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B ARSREDOVISNINGENS STRUKTUR

Uppvidinge kommuns arsredovisning avlamnas
av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige.
Den viander sig aven till externa intressenter sasom
kreditgivare, leverantorer och andra offentliga
myndigheter.

Avsnitt 1

Forvaltningsberittelse

Det forsta avsnittet innehaller forvaltningsberattel-
sen som enligt den kommunala redovisningslagen
ska upprittas i arsredovisning / delarsrapport.

Forvaltningsberéttelsen dr en sammanfattning av
arsredovisning dar vasentliga delar av kommunens
ekonomi och verksamhet fokuseras.

Avsnitt 2

Sammanstilld redovisning

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn for
sammanstalld redovisning.

I avsnittet sker en redovisning av verksamheten och
ekonomin i de kommunégda bolagen.

Avsnitt 3

Det avslutande avsnittet presenterar delar av den
verksamhet som bedrivits under aret. Redovis-
ningen sker for respektive styrelse/nimnd.

Inom varje styrelse/ndmnd beskrivs viktiga
handelser och trender utifran olika perspektiv samt
en kort framtidsbedomning.

Teckningarna dr gjorda av elever fran Kulturskolan
utifran temat arstiderna.
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B ARET I KORTHET

Plusresultat tack vare engdngsintikter

Kommunens ekonomi har sedan 2004, utom 2014, redovisat positivt resultat. I ar ar resultatet
positivt med fem miljoner kronor. Till f6ljd av det 6kade flyktmgmottagandet under aret har staten
tillfort extra medel till kommunerna. Aterbetalningen av 2004 ars sjukforsakringsavgift paverkar
resultatet positivt. Utan dessa tillskott hade resultatet varit negativt.

Socialndamnden och barn- och utbildningsndamnden har inte lyckats halla sig inom sina budget-
ramar, de redovisar tillsammans ett underskott pa 3,3 mnkr. Ovriga nimnder redovisar ett positivt

resultat pa cirka 6 mnkr.
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Befolkningen

Totalt har invdnarantalet 6kat med 97 under
aret och per sista december ar vi 9 319 inva-
nare i kommunen. Senast vi hade 6ver 9 300
invanare var ar 2009. Under aret har vi tagit
emot cirka 160 nyanldnda. Antalet fodda
under aret dr 86, nagot lagre niva an tidigare
ar.

Kommunen anvander sig av tre
overgripande finansiella mal. Resul-
tatmalet ska galla langsiktigt 6ver en
kon]unkturcykel (7 ar).
Resultat efter finansnetto: 6 mnkr i
positivt resultat arligen
* Finansieringsgrad: 100 % sjalvfi-
nansiering av investeringar
¢ Soliditet: Minst 50 procent

Samtliga mal uppfylls uppfylls 2015.

Upplev kommunens natur med
utsikt 6ver fyra sjoar och storskog
med djupa raviner.

Zipline &r en linbana dar man ien
sele dker pa en vajer mellan olika
stationer. Anlaggningen Little Rock
Lake Zipline ligger norr om Ang-
hultasjon. Du dker fran toppen av
berget som dr en av Smalands hogsta
punkter, passerar dver raviner och
strommande vatten och har sjoutsikt
pa manga stallen. Hogsta hojd ar 52
meter, langsta enskilda stracka ar 370
meter och hogsta hastighet 70 km/h.
Tva guider svarar for sakerheten
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Kommunen har genom
investeringsbidrag stot-
tat Lenhovda IF:s stora
satsning pa Lenhovda
idrottscenter. Foreningen
har dven fatt stod fran
Smalandsidrotten och
Allméanna arvsfonden.

I utbyggnaden finns
numera en inomhus-
arena for bland annat
boule.

Matmadssan blev aterigen en succé
och lockade 6ver 500 besokare

Vid érets massa fanns 19 utstallare
fran Uppvidinge med omnejd. Varia-
tionen i utbudet var stor med allt fran
kott och mejeriprodukter till brod, po-
tatis och godsaker. Utstédllarna var lika
nodjda som besdkarna och flera salde
slut pa sina produkter.

En av hojdpunkterna under dagen var
nér Klas Linberg berattade om sin resa
fran Aseda till ansvarig kock for 2014
ars Nobelmiddag. Klas gav dven tips
pa hur man av massans ravaror kunde
laga en trerdtters middag till kvallen.

En upprustning har
forvandlat Lenhovda
bibliotek till ett modernt

och rymligt bibliotek.
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B KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Vi blir fler
Omvirlden

Varlden blir battre och béttre pa manga satt. Svalten
minskar, sjukdomar utrotas, laskunnigheten okar
och férre ar fattiga. Samtidigt okar det rorligheten;
det dr inte de utsvultna, sjuka, okunniga eller utfat-
tiga som forst soker en ny framtid. For att ta sig
ifrdn klimathot, krig och fortryck maste man orka
med resan, kunna betala for den och inte minst veta
att det blir battre dit man kommer.

Flyktingkrisen stressar EU och det finns risk att
britterna lamnar. Manga lander inom EU vill inte
ta emot flyktingar medan Grekland dignar under
bordan. Flyktingkrisen hotar Europas sammanhall-
ning.

Flyktingarna i Uppvidinge

Forra aret sokte 161 000 personer asyl i Sverige. Just
nu dr arstakten cirka 35 000 men antalet vantas 6ka
ndr vadret blir battre. Uppvidinge ar en tusendel av
Sverige och 161 nyanldanda blev kommunplacerade
hos oss. Vi tog emot 35 ensamkommande barn.
Verksamheten utgdr mer &n tio procent av kommu-
nens omsattning och kraver stort engagemang.

Vart naringsliv gar bra, delvis till f6ljd av invand-
ringen, och behover fler medarbetare. Aven kom-
munens egen verksamhet far svarare att hitta per-
sonal. For att klara detta vill vi att 100-200 valjer
att stanna och rota sig har i var kommun. Da upp-
star nasta flaskhals, bostadsbrist. Uppvidingehus
kommer darfor att bygga cirka 100 lagenheter runt
om i kommunen under 2016 och 2017.

Underskott i verksamheterna

Vi har inte kommit tillrdtta med budgetunderskot-
ten inom skolan och socialen. Vi har ett starkt 6kat
tryck i en del verksamheter. Belastningen pa indi-
vid- och familjeomsorgen, IFO, ar hog. Med statliga
medel har vi kunnat forstarka verksamheten under
aret. IFO-medarbetarna maste ha en stabil arbets-
miljo for att kunna gora ett svart jobb bra. Skolans
underskott forklaras av fler elever och skillna-

den mellan ersattning fran Migrationsverket och
den faktiska kostnaden som kommunen har. Inte
heller det ar nagot som vi styr 6ver. Storleken i var
asylmottagning framgar tydligt av var fordran pa
Migrationsverket — cirka 30 mkr. D& har vi inte tagit
med osadkra fordringar utan bara det vi har ratt till.
Staten sldpar langt efter med sina betalningar. Min
beddmning ar att Uppvidinge tvingas subventionera
statens asylverksamhet med 12-15 mkr per ar men

det kompenseras 2015 och 2016 med ett engangsbi-
drag fran staten pa 36 mkr.

Framtiden

For forsta gangen pa lange tror jag att Uppvidinge
kommer att 6ka i befolkning. Vi har nyanldanda

som trivts under sin asyltid och vill rota sig har. Vi
har en mycket starkare arbetsmarknad an de flesta
landsbygdskommuner och vi bygger bostader. Vi
agerar langsiktigt, langt bortom mandatperioderna.
Vi gor Uppvidinge till en béttre plats att bo pa for
fler. Bra kvalitet i skola och omsorg, trevliga
sambhallen, bra bostdder och aktiva féreningar. Vi
maste gora ett bra jobb varje dag och dessutom tala
om det for dem som kan tanka sig att flytta hit.
Uppvidinge &r och ska vara en valskétt kommun
dar invanarna trivs, dr stolta och bjuder fler att flytta
hit!

Ake Carlson
Kommunstyrelsens ordférande
(©)




B KOMMUNCHEFEN HAR ORDET

Jag antog min nya utmaning i slutet av augusti i ar.
Mycket av mitt ledarskap i min nya varld kommer
att praglas av mina ar i naringslivet. Nyfikenheten
pa ett samspel mellan de varldarna kdnns som en av
nycklarna till framtida utveckling.

Ledarskap ~ medarbetarskap ar tva begrepp som
Uppvidinge kommun jobbat med. Det dr nagot
som ligger mig varmt om hjartat och kommer att
std i fokus under kommande ar. Jag tror pa ett
coachande ledarskap ddr medarbetaren far ett stort
fortroende vilket leder till storre delaktighet och
ansvarstagande. Malet 4r motiverad, engagerad och
stolt personal.

En effektiv organisation dr nagot som alla stravar
efter. Vi tittar nu pa den struktur som finns i var
organisation idag, hur val vi f6ljer de regler och
rutiner som vi har satt upp. Vi kommer att utga fran
det nér vi bestimmer oss for hur handlingsplanen
for framtiden ska se ut. Malet ar inte att jobba
snabbare utan smartare.

Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare. Min absoluta
Overtygelse ar att det borjar med oss som redan
arbetar har. Vi dr idag 6ver sju hundra fast anstdllda
samt ett antal timanstallda och vikarier. Lyckas vi fa
merparten av dem att kinna sig engagerad,
motiverad och stolt over att jobba i Uppvidinge
kommun sa har vi kommit langt.

Vi-kénslan ar viktig i sammanhanget. Vi behover
arbeta mer “Over granserna”, da menar jag bade
inom forvaltningarna och over forvaltnings-
granserna.

Till var hjalp har vi tre mycket bra ledord: Tolerans
~Mod ~Kreativitet.

Information dr extremt viktigt, bade internt och
externt. Det sker hela tiden stora forandringar nar
det galler hur vi far och tar till oss information och
det gar fort. Idag meddelar vi oss genom tidningar,
radio, tv, webbplats, twitter och facebook for att
namna nagra. Vi ar mana om att sa manga som
mojligt sa enkelt som mdjligt ska kunna ta del av
var information. Vi har stora mdéjligheter, vi soker
och genomfor forbattringar och vi vagar soka nya
vagar genom nytankande.

Jag ar 6dmjuk infér min nya utmaning. Det ar ett
mycket spannande uppdrag med mycket nytt for
mig att lara.

Jag passar pa att tacka for ett varmt mottagande
bade fran medarbetare och kommuninvanare.

Tack for ett bra 2015! Jag ser mycket fram emot 2016!

Vi hors och ses!

Linda Jonsson
kommunchef
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Enligt fjarde kapitlet i den kommunala redovisningslagen ska kommunen
gora en forvaltningsberattelse i arsredovisningen/delarsrapport. Den ska
vara en sammanfattning av arsredovisning/delarsrapport dar vasentliga
delar av kommunens ekonomi lyfts fram.
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B LEDNING OCH ORGANISATION Organisation
Kommunstyrelsens ledaméter Kommunfullmiktige
Revisorer — Upleod AB
Valndmnd— I | 1
AB Uppvidingehus UppCom AB
Valberedning —
Kansli
Kommunswrelse_{Kommunledningsfﬁrvaltning

Ake Carlson (C) Camilla Ymer (S) Barn- och utbildningsnimnd ——Barn- och utbildningsforvaltning
Socialnimnd ——Socialforvaltning
’ Milj6- och byggnadsndamnd ——Miljé- och byggnadsférvaltning
Gemensam nimnd HUL —
Overférmyndarnimnd —
i :.

e rn
Ingrid Monica Kommunstyrelsen viljs av Kommunfullmaktige.
Hugosson (C) Hammarstrom (S)

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och dess uppgift ar att styra, leda
och kontrollera den kommunala verksamheten.
Den har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.

‘ : Den har ocksa ansvaret for kommunens medels-

' forvaltning, den fysiska planeringen, mark- och
Patrik Davidsson Kasia Musial (S) bostadspolitiken, sysselsattnings- och naringslivs-
(@) fragor med mera. Kommunstyrelsen har dven hand
om fragor som ror forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och de anstallda.

v

Kommunstyrelsen bereder drenden som ska
beslutas av Kommunfullméaktige. Vissa fragor kan
beslutas direkt av Kommunstyrelsen.

Lennart Lundahl (LPOB) Ake Axelsson (S)

Anders Kent Helgesson
Ljungqvist (SD) (MP)

Christina
Lindqvist KD)




B UPPVIDINGES SARDRAG

Uppvidinge kommun bildades 1971 genom sam-
manslagning av Aseda och Lenhovda képingar
samt Nottebacks och Alghults landskommuner. Den
nya kommunens omrade sammanfaller i stort med
det gamla haradet Uppvidinge.

Kommunens areal uppgar till 1 184 kvadratkilome-
ter. Ungefar 80 procent av kommunens areal utgors
av skog. Har finns ocksd ménga sj0ar, 231 ar storre
an ett hektar.

Befolkningsutveckling - tack vare migration

Invanarantalet har de senaste tio dren minskat med
cirka 150 personer. 2012 bréts den arliga minskning-
en, till stora delar beroende pa att antalet personer
pa Migrationsverkets anlaggning som har fatt uppe-
hallstillstand men inte sin kommunplacering borjade
oka. Aven antalet kommunmottagna har 6kat under
samma period. Under 2015 6kade befolkningen med
97 invanare, och antalet invanare den 31 december ar
9 319, samma niva som 2009.

Befolkningsfoérandring

9800 Antal invanare 2000 - 2015
9600
9400
9200
2000 2005 2010 2015

Fodelseoverskottet (fodda minus avlidna) har under
en lang period varit negativt (- 6 2015). Det gor att
flyttningsoverskottet (inflyttning minus utflyttning)
ar avgorande for om det ska bli en befolkningstill-
vaxt. Antalet fodda under aret ar 86, nagot lagre
niva an tidigare ar.

Under 2013 tog Statistiska Centralbyran pa uppdrag
av kommunen fram en befolkningsprognos fram

till &r 2030. Enligt prognosen kommer Uppvidinge
kommun att fortsitta tappa befolkning under hela
perioden. Prognosen dr mycket oséker eftersom den
stora tillstromningen av flyktingar ser ut att fortsitta
de narmaste aren och att prognostisera effekterna
for enskilda kommuner ar svart, men vi ser redan
nu att befolkningen i kommunen har borjat 6ka.
Kommunstyrelsen far varje ménad en redovisning
av befolkningsférandringar. Det dr viktigt att kon-
tinuerligt anpassa verksamheterna till f6randringar

i befolkningstalen. Fran och med 2011 finns befolk-
ningsférandringarna med som en del i en modell for
att fordela budgetmedel till nimnderna.

Arbetsmarknad med mojligheter

I kommunen fanns vid arsskiftet 1164 foretag (1126
fg ar). Storsta arbetsgivaren, forutom kommunen, ar
Inwido Elitfonster med nastan 500 anstillda. Ovriga
foretag med fler an 100 anstéllda &r Profilgruppen,
Spaljisten, Allt i Plat, GFAB samt AMO gruppen. 360
av kommunens foretag dr aktiebolag. 72 procent av
foretagen ar soloforetag vilket ar sex procent mer dn
riksgenomsnittet. Var attonde invanare ar egenfore-
tagare.

Under aret startade 63 foretag och 15 foretag flyt-
tade in. Samtidigt upphorde 25 och 15 flyttade ut.
Summan blir en 6kning med 38 féretag. Andelen
konkurser minskade med 67 procent mot féregdende
ar, fran tre till ett.

En 6kande andel foretag anvander sig av beman-
ningsforetag. Det gor att arbetsmarknadsstatistiken
for kommunerna blir svarare att tolka. Manga av be-
manningsforetagen som anlitas av industriforetagen
i Uppvidinge har sina siten i andra stader, exem-
pelvis Nybro, Vaxjo och Vetlanda. Uppskattningsvis
handlar det om minst 150 arbetstillfallen som inte
syns i statistiken for Uppvidinge.

Inpendlingen till kommunen &ar hogre an utpend-
lingen. Antalet foretag som har svart att hitta ratt
kompetens okar. I arets undersokning far tillgang till
kompetens ett underbetyg (www.foretagsklimat.se).
En central del for att 6ka befolkningstillvaxten ar
attraktivt boende. Under en lang tid har nyproduk-
tionen av flerfamiljshus och smahus varit liten. Po-
sitivt ar de satsningar som Uppvidingehus har gjort
i Aseda och Lenhovda samt den pagaende ombygg-
nationen av bostadsfastigheten pa Agatan i Aseda.

Folkméngd| Fodelse- [Flyttnings-
Ar 31/12 | éverskott | 6verskott
2003 9553 -47 22
2004 9514 -70 28
2005 9 466 -41 -8
2006 9508 -34 76
2007 9484 -40 16
2008 9 347 -57 -83
2009 9320 -27 -3
2010 9 244 -9 -67
2011 9216 -34 6
2012 9276 -25 83
2013 9288 -21 30
2014 9266 -10 -60
2015 9319 -6 -101




B FRAMTIDSBEDOMNING

Mot konjunkturell balans

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par

ar tillbaka i en konjunkturaterhamtning. Inhemsk
efterfragan vaxer snabbt och BNP berdknas 6ka med
drygt tre procent nasta ar. Tillvaxten i den svenska
ekonomin gor att sysselsattningen vaxer snabbt och
arbetslosheten pressas gradvis tillbaka.

Den internationella aterhdamtningen har, totalt sett,
varit relativt trog. Ett undantag ar USA dar ekono-
min vaxer i hygglig takt och dar utvecklingen pa
arbetsmarknaden har varit stark. Ocksa i Storbritan-
nien och Tyskland har arbetsmarknaden vuxit starkt.
Pa andra hall i Europa har det gatt vasentligt trogare
och i tillvaxtlander som Ryssland och Brasilien ar
utvecklingen mycket svag. Aven i Kina gnisslar det
nu betankligt.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

2015 2016 2017 2018 2019

BNP 32 34 26 23 21
Sysselsattning, timmar 09 16 10 09 06
Arbetsloshet, niva 74 67 63 62 62
Skatteunderlagets utveckling 47 54 44 46 43

Efterfrdgan i den svenska ekonomin vaxer snabbt.
Inte minst investeringarna och den offentliga kon-
sumtionen uppvisar jamforelsevis hoga tillvaxttal.
Nar den konjunkturella aterhdmtningen &dr 6ver och
en konjunkturell balans har natts antas tillvaxten i
investeringarna bli mer normal.

Priser och 16ner utvecklas relativt langsamt i borjan
av perioden, men i takt med att resursutnyttjandet
stiger Okar ocksa pris- och l16nedkningstakten.

Under 2015 vaxte skatteunderlaget relativt mycket,
prognosen ar 4,9 procent. Okningen beror fraimst pa
en Okning av arbetade timmar, stigande timloner och
tilltagande pensionsinkomster.

Stor 6kning av befolkningen driver upp kostnaderna

Det ekonomiska ldget i kommunsektorn blir allt mer
besvarligt, fraimst pa grund av befolkningsforand-
ringar. Fler dldre driver upp kostnader i sjukvard och
i dldreomsorg och fler barn driver upp kostnaderna i
skolan. Det har liange varit kdnt att den demografiska
utvecklingen tillsammans med en 6kad efterfragan
pa valfard kommer innebara ett 6kat kostnadstryck.
Det som nu tillkommer ar en stor invandring som
paverkar en rad verksamheter inom kommuner och
landsting. Att en relativt stor andel av invandrarna ar
i yrkesverksam alder bor pa sikt ha en positiv inver-
kan pa mojligheterna att finansiera valfarden genom
att forsorjningskvoten forbattras.

Kélla: SKL

Framtidsutsikter i Uppvidinge kommun

Budgetprocessen for budget 2017 ar framflyttad.
Sedan ett antal &r har Kommunfullméktige faststallt
budgetforutsattningarna i februari och budget och
verksamhetsplan i juni. I december bedomde kom-
munens budgetberedning att osdkerheten avseende
befolkningsutvecklingen och skatte- och bidragsin-
takter var alldeles fOr stor. Bara nagon vecka efter
budgetberedningens beslut meddelade Sveriges
kommuner och landsting (SKL) att de inte kommer
att leverera nagra framatsyftande skatte- progno-
ser forran Statistiska Centralbyran levererat en ny
befolkningsprognos under varen 2016. Kommun-
fullmaktige kommer att besluta om budgetforutsatt-
ningarna for 2017 — 2019 i juni 2016 och beslut om
budgeten fattas i november.

Den stora osdkerheten f6r kommunen ar befolk-
ningsutvecklingen och utvecklingen av skatte- och
bidragsintakter. Antalet personer pa Migrationsver-
kets anldggning som har fatt uppehallstillstand, men
inte sin kommunplacering, har varit stabilt under
aret och uppgar i december till cirka 150 personer.

I vantan pa kommunplacering folkbokfors de har.
En stor del av kommunens skatte- och statsbidrags-
intdkter berdaknas utifran befolkningstalet per den 1
november varje ar. Vara planeringsforutsattningar
paverkas i negativ riktning eftersom det inte gar att
forutse om, och i sa fall ndr i tid, Migrationsverket pa
ett snabbare satt kan hantera kommunplaceringarna
med snabbt minskande befolkningstal som f&ljd. Vi
foljer befolkningsutvecklingen manatligen.

Konjunkturutvecklingen ar alltid svar att prognos-
tisera. Sarskilt de senaste aren har det varit snabba
kast i prognoserna. Vi utgar ifran de prognoser som
SKL upprattar. Utgangspunkten dr att under paga-
ende budgetar inte &ndra nimndernas ekonomiska
forutsattningar till f6ljd av forandrade skatteunder-
lagsprognoser.

Kommunfullmaktige beslutade under 2013 att in-
ratta en resultatutjamningsreserv. Syftet med resul-
tatutjgmningsreserven dr att kunna utjamna resultat
over en konjunkturcykel. Att denna majlighet nu
finns gor det lattare for kommunerna att under
lagkonjunktur tilldta ldgre resultatnivaer och ha en
hallbar langsiktig ekonomi.

Den stora utmaningen ar att vanda den tidigare ne-
gativa befolkningsutvecklingen och att kontinuerligt
anpassa verksamhet och ekonomi till ett forandrat
befolkningsunderlag. Det ar dven viktigt att arbeta
med de nyanldnda personer som bosatter sig i kom-
munen, bade for att de ska vilja stanna kvar och fa
mojlighet att bli sjalvforsorjande. Bostadsforsorjning-
en for nya invanare ar ett viktigt omrade att arbeta
med, under aret har diskussioner forts med kommu-
nens bostadsbolag om nyproduktion i bolagets regi.



B MALAVSTAMNING

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner;
att hushalla i tiden och 6ver tiden.

For att finansiera en verksamhet over tiden kréavs
normalt sett mer an ett nollresultat. Det vill sdga att
vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att
vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens
behov pa langre sikt. Om man under ett ar forbru-
kar mer pengar dn man far in innebar det att det blir
kommande ar, eller kommande generationer, som
maste betala for denna 6verkonsumtion.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelsen ar inte tillfredsstallande. Av totalt
40 mal, bedoms 22 (55 procent) vara uppfyllda, forra
aret var maluppfyllelsen 64 procent. Ett av malen
har inte kunnat utvarderas. Maluppfyllelsen per mal
redovisas i ett eget avsnitt. I f6ljande tabell redovi-
sas maluppfyllelsen for de olika malkategorierna
per namnd. Maluppfyllelsen i kategorin personal-
mal har simst maluppfyllelse, dock dr det en for-
battring fran forra arets niva pa 17 procent. Det ar
viktigt att arbeta med maluppfyllelsen, bade genom
att ta fram mal som ar mdjliga att uppna samt att
l6pande under aret vidta atgarder for att forbattra
maluppfyllelsen. Strategier for hur malen ska

uppnas behover tas fram redan i samband med att
malet formuleras. Kommunfullmaktige faststallde
under 2013 kommunens gemensamma vardegrund
samt riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Malen infor verksamhetséaret 2016 har utformats
utifrdn vardegrunden och riktlinjerna.

Kommungemensamma personalmal

Inget av de tre kommungemensamma personalma-
len har uppnatts 2015. Infér 2016 har tva av tre mal
omarbetats. Uppfoljning av sjukskrivningar ingar i
2016 ars internkontrollplan.

Finansiella mal

Uppvidinge kommun anvander sig av tre over-
gripande mal for att styra den ekonomiska utveck-
lingen och definiera vad god ekonomisk hushall-
ning star for i kommunen. Resultatmalet ska galla
langsiktigt 6ver en konjunkturcykel.

* Resultat efter finansnetto: 6 miljoner kronor i
positivt resultat arligen

* Finansieringsgrad: 100 procent sjalvfinansiering
av investeringar

¢ Soliditet: Minst 50 procent

Kostn Totalt
effektiv Medborg. | uppnatt per

Uppnadda mal, % | verks |Kvalitet| Personal| Nytta namnd
Ks 100 50 67 100 79
Sn 0 100 0 0 17
[Bun 33 25 0 67 33
MoB 100 80 - 0 75
Totalt uppnatt 55 57 33 57 55
Malformulering Milet dr uppnatt Malet dr inte Kommentar

uppnatt

Resultat, 6 mnkr,

Arets resultat 5 mnkr,

minst 50 %.

langsiktigt Gver en langsiktigt 8,7 mnkr
konjunkturcykel (sju ar). '.-

Finansieringsgrad, 100 % 38,6 mnkr i
sjdlvfinansiering av nettoinvestering,
investeringar. -l ingen nyupplaning.
Soliditet, 55,7 % i soliditet
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Kommungemensamma mal inom personalomradet

De kommungemensamma malen inom personalomradet utvarderas tva ganger per ar, i delarsrapporten

samt i arsredovisningen

Mail

Malupp-
fyllelse

Kommentar/atgard

Sjukfranvaron ska minska till
maximalt 5 % av arbetad tid.

Ej uppnatt

Sjukfranvaron perioden januari — december 2015 uppgar
till 7,69 %, en 6kning fran 7,03 % ar 2014. Den 6kade
sjukfranvaron foljer trenden i 6vriga samhallet. Sjukpen-
ningtalet (Forsakringskassans matetal gallande sjukfran-
varo) okar bade i Kronobergs lan och i landet i stort.

Vi behover fortsatta arbeta pa bred front med framjande,
forebyggande och rehabiliterande hélso- och arbetsmil-
joatgarder i alla vara verksamheter. I 2016 ars internkon-
trollplan ingar kontroll av efterlevnad av reglerna for
uppfdljning av sjukskrivningar.

Andelen medarbetare som ar
friska och mar bra ska uppga
till minst 70 %.

Ej uppnatt

Vid 2015 ars medarbetarundersokning anger 69 % av
medarbetarna att de ar friska och mar bra. Forandring-
arna har skett pa barn- och utbildningsforvaltningen
dar andelen medarbetare som ér friska och mar bra

har minskat fran 79 % 2014 till 67 % 2015. Aven 6vriga
forvaltningar har minskat andelen friska medarbetare
som mar bra, fran 85 % 2014 till 77 % 2015. Socialforvalt-
ningen ligger kvar pa samma niva som 2014 (67 %).

Minst 30 % av de anstallda ska
under aret erhalla friskvards-
subvention.

Ej uppnatt

Under aret har 25 % av de anstéllda erhallit friskvards-
subvention, en 6kning gentemot forra arets 20 %. In-
formation om friskvardssubventionen ges bland annat
via hélsoinspiratorerna, vid den kommungemensamma
introduktionen av nyanstallda samt pa intranatet.
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning — nimndernas redovisning

Kommunstyrelsen
Mail Maluppfyllelse Kommentar/atgard
Kostnadseffektiv verksamhet
Minskad elenergiférbrukning | Uppnatt Energiforbrukningen har minskat med 2,1 procent
(absolut forbrukning kwh) for jamforda anldggningar.
Minskad volym ovidkomman- | Uppnatt Mangden spillvatten har minskat med 12 procent.
de vatten till spillvattenled- Lagt grundvatten och lite nederbord har paverkat
ning (absolut volym, liter)
Kostnad per producerad livs- | Uppnatt Kostnad per portion ar 41,18
medelsportion, 41,40
Kvalitet — hdllbar utveckling
Andel rapporterade aktiviteter | Ej uppnatt Fordelningen ér flickor 37 % och pojkar 63 %
ska vara fordelade pa 40 %
flickor och 60 % pojkar.
Andel ekologiska livsmedel Uppnatt Andelen ar 27,8 %
(vikt), minst 25 %.
100 % fossilbranslefri elenergi- | Uppnatt All elenergi ar certifierad vindkraftel
forbrukning.
Dricksvattenkvalitet 100 pro- | Ej uppnatt Alla utom en analys har varit tjanliga enligt SLV
cent. FS 2001:30. Resultatet ar 99,9 procent. Flouridhal-
ten nagot for hog i ett prov. Utredning om orsak
och atgarder pagar.
Personal
Sjukfranvaron ska minska till | Upnatt Sjukfranvaron uppgar till 4,8 %.
5 % av arbetad tid.
Andelen medarbetare som dr | Uppnatt Resultatet dr 77 %.
friska och mar bra ska uppga
till minst 70 %.
Minst 30 % av de anstéllda ska | Ej uppnatt En 6kning sedan foregdende ar, 32 personer (21 fg
under aret erhalla friskvards- ar), 26 procent, har utnyttjat friskvardssubventio-
subvention. nen.
Medborgarnytta
Minst 80 procent ndjda med Uppnatt Inom dldreomsorgen &r 91 procent ndjda och inom
kostverksamheten (enkit) skolan 87 procent
Alla barn ska erbjudas tva Uppnatt Antalet scenkonstforestallningar uppgar till nivan
scenkonstforestallningar per enligt malet.
ar fran fyra ar till och med ars-
kurs tre. En forestéllning per
ar for arskurs fyra till nio.
Antal kulturprogram i foren- [ Uppnatt Antal kanda program uppgar till 532, en 6kning
ingsregi och i egen regi ska fran 304 foregaende ar
oka.
Bibliotekens utlaning av Uppnatt Utlaningen &r 8,4 1an per invanare, i riket ar mot-

medier ska motsvara riksge-
nomsnittet.

svarande resultat 7,9.
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Barn- och utbildningsnimnden

regaende ar ar behoriga till
nationellt program pa gymna-
sieskolan.

Mal Maluppfyllelse Kommentarer, dtgarder

Volym

Personaltatheten i verksam- Ej uppnatt Forskola i egen regi: Personaltiatheten inom for-

heterna ska vara lagst i niva skolan ar 5,7 barn per arsarbetare medan man i

med riksgenomsnittet. riket i genomsnitt har 5,3 barn per arsarbetare.
I kommande budgetarbete bor detta lyftas och
eventuellt atgardas. Eventuella forandringar i
resursfordelningssystemet kan vara aktuella.

Ej uppnatt Grundskola i egen regi: Personaltdtheten inom
grundskolan dr 13,7 elever per larare medan i
riket i genomsnitt har 12,1 elever per larare.
I kommande budgetarbete bor detta lyftas och
eventuellt atgardas.
Uppnatt Gymnasieskola i egen regi: Personaltatheten pa

gymnasiet ar 8,1 elever per lirare medan man i
riket i genomsnitt har 11,9 elever per larare.

Kvalitet

Hogre andel elever an fore- Ej uppnatt Andel i 4k 3 som klarat kravnivan:

gaende ar nar kravnivan for Ma: 69 % (71,1 % 2014)

godkéant pa nationella prov i Sv, SvA: 80 % (73,2 % 2014)

grundskolans arskurs 3.
Resultaten ger ett underlag for pagaende kvali-
tetsarbete ute pa enheterna i syfte att forbattra
resultaten.

Hogre andel elever an fore- Ej uppnatt Andel i 4k 6 som klarat kravnivan:

gaende ar nar kravnivan for Ma: 89,4 % (92,8 % 2014)

godkant pa nationella prov i Sv: 89,8 % (92 % 2014)

grundskolans ar 6. Eng: 92,4 % (90,6 % 2014)
Resultaten ger ett underlag for pagaende kvali-
tetsarbete pa enheterna i syfte att forbattra resul-
taten.

Hogre andel elever an f6- Uppnatt Andel behériga till gymnasiet:

Nv, Te: 91 % (89,4 % 2014)

Ek, Hu, Sh: 93 % (87,5 % 2014)
Es: 93 % (89,4 % 2014)

Yrk: 93 % (89,4 % 2014

Minst 80 procent av alla gym-
nasieelever som ar folkbok-
forda i Uppvidinge kommun
fullfoljer sin gymnasieutbild-
ning inom fyra ar.

Kan ej utvarderas

Ej publicerat av SKL
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Personal

Sjukfranvaron ska vara i niva Ej uppnatt Sjukfranvaron har okat fran 5,41 till 5,74 pro-
med de kommungemensamma cent. En 6versyn av rutiner vid sjukanmalan har
personalmalen, det vill saga implementerats under 2015.

maximalt 5 procent av arbetad

tid.

Genomfdrd kompetensut- Ej uppnatt Forbrukade medel motsvarar inte 1 procent av
veckling ska motsvara minst personalbudget. Vi iakttar viss aterhédllsamhet

1 procent av den totala personal- med anledning av det ekonomiska laget
budgeten.

Medborgarnytta

Plats pa forskola i onskad tatort | Uppnatt Forskoleplats har kunnat erbjudas inom tre

ska erhallas inom tre manader manader.

fran 6nskat placeringsdatum.

Uppvidinge kommun ska vara | Uppnatt Uppvidinge kommun placerade sig pa plats 14 i
bland de 100 basta grundskole- SKL:s Oppna jamforelser 2015.

kommunerna.

Andel folkbokforda gymna- Ej uppnatt Andel pa arbetsmarknaden eller i studier 2 ar

sieelever i kommunen som ar
etablerade pa arbetsmarknaden
eller studerar inom tva ar efter
avslutad gymnasieutbildning
ska vara hogre an foregaende ar.

efter gy:
72 % (77,9 % 2014)

Under 2016 kommer arbetet med kommunens
aktivitetsansvar att intensifieras. Kommunen
kommer aven under 2016 att delta i projektet
Plug in 2.0.




Socialndimnden

webbplatsen under 2015.

Mal Maluppfyllelse Kommentarer, dtgirder

Volym

Differensen mellan faktiskt Ej uppnatt Differensen har 6kat med drygt 2 arsarbetare i

arbetad tid och behovet i relation till 2014. Forklaringen ar att vi har anvant

resursfordelningen ska inte mer arsarbetare for stimulansmedel ”6kad be-

forsamras i relation till férega- manning” inom dldreomsorgen samt okad tid for

ende ar. introduktion.

Minska antalet ungdomar Ej uppnatt Okning har skett med fem ungdomar. Befintliga

mellan 20-25 ar som har insatser som pagar ar Framtid Kronoberg.

forsorjningsstod i relation till

foregaende ar.

Minska antalet barnfamiljer Ej uppnatt Antalet barnfamiljer med forsérjningsstod har

som har langvarigt (6 manader okat med 1 familj under 2015 i relation till 2014.

eller mer)forsorjningsstod i

relation till féregdende ar.

Kvalitet

God vard i livets slut. Resul- | Uppnatt Den statliga satsningen om battre liv for sjuka

tatet i SKL:s undersokning dldre har avslutats, vilket medfort svarigheter att

”Battre liv for sjuka dldre” ska konstatera om siffrorna ar relevanta. I den statistik

vara battre an foregaende ar. vi har kunnat hamta uppnas malet.

Personal

Andelen total sjukfranvaro ska | Ej uppnatt Former for hur vi kan vara en attraktiv arbets-

minska jamfort med forega- givare pagar, bland annat genom att forstarka

ende ar. vardegrunden, det sa kallade vinnande laget.
Ovriga atgarder vid sjukfranvaron uppfylls till
storsta delen, sdsom samtal efter upprepad kort-
tidsfranvaro och medarbetarsamtal. Testa sjuk-
friskanmalan.

Medborgarnytta

Infért minst en e-tjanst pa Ej uppnatt Svarigheter i befintliga system




Miljo6- och byggnadsndamnden

Mail

Maluppfyllelse

Kommentar/atgard

Kostmadseffektiv verksamhet

Med kompletta handlingar,
bygglov inom tva manader.

Uppnatt

Med kompletta handlingar,
startbesked inom fyra veckor

Uppnatt

Kvalitet

Utford tjanst avseende kart-,
mat- och GIS-verksamhet
inom 10 dagar.

Uppnatt

Alla tillsynsobjekt inom miljo-
balkens omrade ska ha tillsyn
varje ar.

Ej uppnatt

Nagra tillsynsobjekt har tagit mycket tid under aret.
Atta av cirka 40 betalande objekt och nio som inte
betalar arlig avgift har fatt tillsyn samt alla skolor och
strandbad.

Alla tillsynsobjekt inom livs-
medelslagens omrade ska ha
tillsyn varje ar.

Uppnatt

Tid for antagande av detalj-
plan, enkelt planforfarande, 6
manader

Uppnatt

Tid for antagande av detalj-
plan, enkelt planforfarande, 12
manader

Uppnatt

Medborgarnytta

Besvarandefrekvens av frage-
enkat vid beslut, 80 procent

Ej uppnatt

80 procent skickar inte in enkdten

N

Jfl |
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B INTERN KONTROLL

Kommunfullmaktige har den 25 november 2014
faststallt Regler for intern kontroll.

Av reglerna framgar att nimnderna och de kom-
munala bolagen arligen ska uppratta en internkon-
trollplan som sedan ska foljas upp med en gransk-
ningsrapport. I detta avsnitt redogors kortfattat for
respektive namnds/bolags resultat av arets intern-
kontrollarbete.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2015
innefattade tio olika granskningsomraden, bland
annat utbetalningsrutin i Etableringsenhetens verk-
samhetssystem, attestregler, momsregler, kontroll
av avtalstrohet med mera. Fem granskningsomra-
den har slutforts, bland annat har stickprover tagits
pa hundra fakturor och sextio utbetalningar, ruti-
nen for ndringsvardesberdakning har granskats och
Etableringsenhetens utbetalningsrutin har kartlagts.
Tva granskningsomraden ar pagaende och tre har
inte genomforts under aret. De omraden som kraver
fortsatt utveckling eller inte har genomforts finns
med i Kommunstyrelsens internkontrollplan for
2016. Kommunstyrelsens internkontrollplan 2016
innehaller tolv granskningsomraden.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndamndens internkontrollplan
for 2015 innefattade tre olika granskningsomraden,
varav tva har rapporterats under aret och ett ar
pagaende fram till &r 2016. Inom granskningsomra-
det ”Schema for forskola och fritidshem inklusive
vardnadshavares arbetstider” har rutiner uppréttats
for inhdmtning av uppgifter om vardnadshavarens
arbetstider, kontroll av barnens narvarotid i forhal-
lande till inldimnade uppgifter samt hur avvikelser
ska hanteras. Inom granskningsomradet "Tydliga
och lattforstadda underlag infor betygssattning” har
rutiner och riktlinjer reviderats. En genomgang har
visat att manga omdomen ar skrivna pa ett lattfor-
staeligt sprak, men att det finns en del omdomen
dar ett byrakratiskt sprak har anvants. Infor 2016
har ndmnden valt ut tva nya granskningsomraden.

Socialnimnden

Socialnamnden har under aret haft fyra olika
granskningsomraden i sin internkontrollplan. Kon-
trollen av levnadsberattelse for boende pa demens-
boende visade att det i manga fall saknades lev-
nadsberattelse i forvaltningens verksamhetssystem,
arbete pagar nu med implementering av rutinen for

17

social dokumentation. Ett antal loggkontroller har
genomforts i verksamhetssystemet, samtliga utan
anmarkning.

Inom granskningsomradet “Orosanmalningar for
barn och ungdomar upp till 21 ar” upprattades en
rutin under 2014, under 2015 har ett antal stickprov-
skontroller genomforts. Kontrollerna pavisar en del
forbattringsomraden som forvaltningen kommer att
arbeta med under 2016.

Arbete med introduktionsprogram for nyanstallda
har genomforts pa en del avdelningar under aret,
arbetet fortsatter pa andra avdelningar under 2016.
Infor 2016 har naimnden valt ut fem nya gransk-
ningsomraden.

Milj6- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamndens internkontrollplan
innefattade fem olika granskningsomraden. Rutin
for backup for forvaltningens medarbetare, for
arbete vid oljeolycka samt for dokumentation av
alla tillsynsobjekthar har skapats. Arbetet fortsatter
med granskningsomradena som avser sekretess och
dokumentation av planarbete. Arbete pagar med
namndens internkontrollplan for 2016.

Lonesamverkan HUL

Lonesamverkan HUL har under aret haft tre gransk-
ningsomraden i sin internkontrollplan; registrering
av manuella underlag, behorighetshantering samt
avtalsandringar. Samtliga granskningsomraden har
genomforts utan anmarkning. Namndens intern-
kontrollplan for 2016 innehaller samma gransk-
ningsomraden.

Uppvidingehus AB

Bolaget har under aret haft fyra olika gransknings-
omraden i sin internkontrollplan. Rutinerna kring
nyckelhantering har implementerats i hela organi-
sationen. Ett nytt system for arendehantering har
kopts in, syftet ar att fa battre kontroll pa antal aren-
den. Systemet kommer att tas i drift under forsta
halvaret 2016. I fastighetssystemet kommer dven
ronderingar, som ar ett av kontrollmomenten 2015,
att dokumenteras.

Bolaget har aven gatt igenom vilken typ av ekono-
miska rapporter som &r relevanta samt hur fram-
tagning av dessa ska ske med minimala felkallor.
Arbete med internkontrollplanen fo6r 2016 pagar
och kommer att beslutas av styrelsen under mars
manad.



UppCom AB

UppCom AB har haft fem olika granskningsomra-
den i sin internkontrollplan for 2015. Att skatter och
avgifter betalas in vid rétt tidpunkt har kontrollerats
manatligen och rapporterats till styrelsen. Kontroll
av att anldggningsregistret innehaller samtliga in-
ventarier och 6verensstimmer med uppgifter i redo-
visningssystemet har gjorts. Kontroll av att inkops-
rutiner f6ljs har genomforts. Under 2016 kommer
riktlinjer for inkop som tydligt anger beloppsgran-
ser, omfattning och avtal att inféras. En invente-
ring av samtliga avtal har genomforts. Under 2016
kommer ett register med samtliga gallande avtal att
upprattas. Internkontrollplanen for 2016 innefattar
fem granskningsmoment.

Sammanfattande kommentar

Samtliga ndimnder och bolag har under aret ge-
nomfort arbete med sina internkontrollplaner. Av
granskningsrapporterna framgar att det inom de
granskade omradena inte har forekommit nagra
oegentligheter. Resultatet har i manga fall blivit
forbattrade rutiner och arbetssatt samt identifiering
av forbattringsomraden. Den interna kontrollen har
forbattrats i baAde kommun och i bolagen och arbetet
fortsatter med bade gamla och nya granskningsom-
raden under 2016.




B EKONOMI I FOKUS

Arsredovisningen och den finansiella analysen
syftar till att identifiera hur kommunen lever upp
till god ekonomisk hushallning. Kravet pa ekonomi
i balans ska ses som ett instrument for att sakerstalla
att varje generation bar kostnaderna for den service
som generationen sjalv beslutar om och sjilv konsu-
merar.

Positivt resultat tack vare engdngsintikter

Kommunen anvénder sig av tre 6vergripande finan-
siella mal for att styra den ekonomiska utvecklingen.
Samtliga mal ar uppfyllda 2015.

Kommunen redovisar ett positivt resultat om 5 mnkr,
vilket dr 6,7 mnkr battre dn det budgeterade resulta-
tet. Balanskravsresultatet ar positivt med 4,7 mnkr,
darmed finns inget underskott som behover aterstal-
las under kommande ar.

Ijamforelse med forra aret har resultatet forbattrats
med 5,5 mnkr. Under aret har Fora aterbetalat sjuk-
forsakringsersattning avseende ar 2004, 4,5 mnkr och
staten har utbetalat ett tillfalligt statsbidrag till kom-
munen for 6kade kostnader for flyktingmottagande
pa totalt 36,2 mnkr. Kommunfullmaktige beslutade
den 23 februari hur det tillfdlliga statsbidraget

ska anvandas; 13,9 mnkr har anvants i ar och 23,3
kommer att resultatforas under 2016. Utan engangs-
intdkterna hade kommunen redovisat ett negativt
resultat pa 13 mnkr.
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Namnderna gor sammantaget ett positivt budgetut-
fall pa 2,8 mnkr. De har tilldelats 13,9 mnkr av det
tillfalliga statsbidraget for 6kade kostnader for flyk-
tingmottagande. Kommunstyrelsen har fatt medel
for i ordningsstéllande av nya lokaler for HVB-verk-
samhet, kompensation for mellanskillnad mellan
statens ersattning och kostnad i placeringsarenden
samt for okade kostnader for 6verformyndarnamn-
den. Socialndimnden har fatt medel for personalfor-
starkningar, tolkkostnader, kostnader for gode man
for ensamkommande barn och unga samt for aren-
den dar statens ersattningar inte tacker kostnaderna.
Barn- och utbildningsndmnden har fatt medel for
lokalkostnader, modersmélsundervisning samt en

kompensation da schablonersattningen fran staten
for asylsokande elever inte tacker kostnaderna. I
foljande tabell redovisas namndernas utfall fore och
efter det tillfalliga statsbidraget.

Tillf stats- | Utfall exkl

Utfall bidrag |tillf st.bidr

Ks 6 159 3618 2 541
HUL 0 0 0
Bun -1219 7 030 -8 249
Sn -2 140 3291 -5 431
MoB -12 0 -12
Summa 2 788 13 939 -11 151

Finansforvaltningen ger ett 6verskott pa narmare
fyra mnkr. De avsatta medlen for kvalitetsutveck-
ling och omstrukturering har inte anvéants fullt ut
och ger ett Overskott pa 400 tkr. Skatte- och statsbi-
dragsintdkterna ger ett underskott pa 2,4 mnkr till
foljd av lagre skatteunderlagsutveckling an bud-
geterat samt en minskning av intdkterna fér den
kommunala fastighetsavgiften. Aterbetalningen av
sjukforsakringsersattningen, nedsatta arbetsgivar-
avgifter for unga och finansnettot redovisar tillsam-
mans ett dverskott pa narmare 6 mnkr.

Intakterna har okat med 36 mnkr, vilket motsvarar
27 procent. Storre okningar aterfinns pa bidrag fran
Migrationsverket till f6ljd av 6kat antal drenden
bade avseende asyl och personer med uppehallstill-
stand, cirka 20 mnkr, anstallningsstod fran arbets-
formedlingen, cirka 3,4 mnkr, samt medfinansiering
for olika projekt, cirka 7,7 mnkr. Aven intdkterna for
skogsavverkning och for rening av jordmassor har
Okat, med totalt cirka 2,5 mnkr.

Kostnaderna har 6kat med 48 mnkr, 8 procent.
Regionforbundet Kronoberg har fran och med i ar
via skattevixling tagit Over kostnadsansvaret for
kollektivtrafiken vilket har medfort 8,3 mnkr i lagre
kostnader.

Personalkostnaderna har 6kat med 24 mnkr, 6,6
procent, vilket dr hogre an utfallet i 16nerevisionen.
Storre okningar finns pa Etableringsenheten och
HVB boendet fér ensamkommande dér beman-
ningen har utokats till f6ljd av fler drenden och for
projektledning, inom UppJobb ar det fler deltagare
an forra aret. Inom socialférvaltningen ar det 6kade
personalkostnader till foljd av fler arvoderade fa-
miljehem samt att tjanster inom individ- och famil-
jomsorgen har kunnat besattas med egen personal
i stdllet for konsulter. Inom barn- och utbildnings-
namnden har rektorsorganisationen forstarkts och
en samordnare for flykting-och integrationsfragor
anstallts under aret.
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Kostnaderna for kop av verksamhet (hdnsyn taget
till effekt av kollektivtrafiken) har 6kat med nér-
mare 18 mnkr, 18 procent. Det ar framst placerings-
kostnader for bade ensamkommande barn samt
barn och vuxna dar kommunen har kostnadsansva-
ret.

Utbetalningarna av bidrag har 6kat med 4 mnkr,

24 procent. Tre miljoner kronor har utbetalats till
Uppvidingehus i projektet ” Asylplatser till PUT”.
Kostnaderna for ekonomiskt bistand har for forsta
gangen sedan manga ar minskat, inom socialférvalt-
ningen ar minskningen nastan 400 tkr, 6 procent.

Skatteunderlagsutvecklingen 2015 ar 4,9 procent.
Eftersom skattesatsen sanktes med 39 ore till foljd
av skatteviaxlingen okar kommunens skatteintakter
inte mer dn 3,6 mnkr, 1 procent. Intakterna i utjam-
ningssystemet minskar med 1 mnkr till £6ljd av ”for-
battrad struktur” i forhallande till andra kommuner.
Intdkten for den kommunala fastighetsavgiften
minskade med narmare tva miljoner kronor till f6ljd
av lagre taxeringsvarden i smahustaxeringen 2015.
Tillfalliga statsbidrag pa 690 tkr, kompensation for
okade arbetsgivaravgifter for unga, samt 13,9 mnkr
for 6kade kostnader for flyktingmottagande ingar i
resultatet.

Bekymmersamt ekonomiskt lige pa naimnderna

Det ar tredje aret i rad som barn- och utbildnings-
namnden och socialndimnden redovisar ett under-
skott i forhallande till budgeten. I borjan av aret fick
socialndimnden och barn- och utbildningsnamnden
via ett tilliggsanslag tillskott i budgeten pa 3,3
respektive 4,4 mnkr, dven 2014 forstarktes namn-
dernas budgetramar med totalt 5,5 mnkr. Kom-
munfullmaktige beslutade i borjan av aret att ge
barn- och utbildningsndimnden och socialnamnden
i uppdrag att vidta atgarder for att komma i ekono-
misk balans enligt de nya ekonomiska forutsattning-
arna. Kommunstyrelsens arbetsutskott har under
aret traffat nimnderna tva ganger for uppfoljning
av namndernas atgardsplaner. Analysen av arets
resultat visar att alla planerade atgarderna inte

har genomforts och att det finns storre underskott
inom ”basverksamheterna”, sasom skola, forskola
och dldreomsorg. Jamforelsearbetet visar att bade
socialndmnden och barn- och utbildningsndmndens
kostnadsniva i bokslutet 2014 ar pa lagre niva an
jamforelsekommunernas, medan det fortfarande
finns en 6verkostnad i forhallande till strukturkost-
naden.

Det ar oerhort viktigt att arbetet med den ekono-
miska styrningen intensifieras ytterligare, bade pa
den politiska och pa tjanstemannanivan. Infér 2016
har kommunledningen beslutat om att kontinuerligt
folja upp de forvaltningar/verksamheter som redo-
visar negativa avvikelser i de ekonomiska rappor-
terna.
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De kommunala bolagen

I december 2013 bildades ett nytt kommunalt ak-
tiebolag, UppMod AB, kommunen star som dgare
till 100 procent. Bolaget har till féremal for sin
verksamhet att Overgripande samordna de dgda
bolagens verksamheter genom att 4ga och forvalta
aktieinnehav. UppMod édger 100 procent av aktierna
i Uppvidingehus AB och UppCom AB. UppMod AB
redovisar ett nollresultat for aret.

Uppvidingehus AB redovisar ett resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt pa 2,5 mnkr. Ut-
hyrningsgraden pa bolagets bostadsinnehav har i
genomsnitt varit 95 procent. Under hela aret har 24
lagenheter inte varit uthyrningsbara pa grund av
renovering, trots det har hyresbortfallet inte varit
hogre an foregaende ar. Efterfragan pa bolagets la-
genheter ar god. Kommunen har uttryckt en vilja att
bolaget ska producera nya bostader och ett arbete
har paborjats med att inventera behov och att hitta
attraktiva lagen att bygga pa. Under aret har bolaget
omforhandlat samtliga 1an, vilket ger lagre rante-
kostnader pa ndrmare en miljon kronor. Samtidigt
okades kommunens borgensatagande gentemot bo-
laget. Det finns nu ett beslut pa ett borgensutrymme
pa 150 miljoner kronor.

Uppcom AB redovisar ett positivt resultat pa 2,8
mnkr. Inom IT-verksamheten har liksom tidigare
den 6vergripande uppgiften varit att ansvara for IT
driften i kommunen. Inom bredbandsverksamheten
har utbyggnaden fortsatt, bland annat har forsta
etappen av Uppvidingehus fastigheter genomforts
under aret. Fran och med 2011 skéter bolaget dven
driften av kommunens telefonvéxel.

Kommunens borgensatagande den sista december
gentemot de kommunala bolagen ar 83,2 mnkr i
Uppvidingehus AB och 16,2 mnkr i UppCom AB.
Den samlade bedomningen av bolagens ekonomiska
stallning ar att de har en stabil ekonomi. UppMod
har i dagsldget ingen egen verksamhet, intdkterna
bestar av koncernbidrag fran dotterbolagen. Upp-
vidingehus har en relativt hog uthyrningsgrad pa
bostadsinnehavet. Migrationsverket hyr ett stort
antal lagenheter av bolaget och en snabb avveckling
av det engagemanget kan paverka bolagets ekonomi
i negativ riktning. UppCom AB har kommunen

som storsta kund. Sa lange bolaget fortsatter med
det kommunala uppdraget i samma omfattning

och med samma prisniva ar risken liten att bolagets
ekonomi forsamras namnvart.

Solidarisk borgen

Uppvidinge kommun har ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 280
kommuner som 2015-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest har ingatt likalydande borgensférbindel-



ser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett
regressavtal som reglerar hur ansvaret ska fordelas
pa varje medlemskommun vid ett eventuellt ian-
spraktagande av borgensforbindelsen. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick per 31 de-
cember till 171,7 miljoner kronor och andelen av de
totala tillgangarna till 167,4 miljoner kronor. Princi-
perna for denna fordelning sker efter en beraknings-
modell grundad pa samtliga medlemskommuners
lane-, respektive insatsandel i Kommuninvest.

Skatteintakt/nettokostnad, forandring %
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Eget kapital

Det egna kapitalet har sedan ar 2000 6kat med ca 61
mnkr, fran 217 mnkr till 278 mnkr 2015. Det motsva-
rar en procentuell 6kning pa 28 procent. Eget kapi-
tal ar per definition skillnaden mellan tillgangar och
skulder. Under aret har det egna kapitalet 6kat med
5 mnkr. Under 2013 beslutade kommunfullmaktige
att inrdtta en resultatutjamningsreserv (RUR) inom
det egna kapitalet. Resultatutjamningsreserven
bestar av tidigare ars positiva resultat och uppgick
till 24 135 tkr vid drets borjan. Vid bokslutet 2015 ar
resultatutjdmningsreserven oforandrad.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som
har finansierats med eget kapital. Det finns en
faststalld malsattning att ha en soliditet pa minst 50
procent. Soliditeten paverkas av sattet att redovisa
pensionsskulden. 2015 ar soliditeten 55,7 procent
(57,6 procent foregaende ar), om man vager in pen-
sionsskulden i ansvarsforbindelsen blir soliditeten
10,9 procent (7,9 procent foregaende ar).

Soliditetsmalet pa minst 50 procent ar uppnatt.

Eget kapital, % utveckling
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Nettokostnadsandel

Kommunens nettokostnader 6kade med 11,4 mnkr,
2,3 procent mellan 2014 och 2015. Skatteintakter och
statsbidrag 6kade med 14,9 mnkr, 3,2 procent, under
samma period. Om vi exkluderar effekten av skat-
tevaxlingen och det tillfalliga statsbidraget uppgar
nettokostnadsokningen till 19 mnkr och skatte- och
bidragsintiakternas utveckling till 11,8 mnkr.

Det ar viktigt att under hogkonjunktur ha en hogre
skillnad mellan nettokostnaderna och skatteintakter-
na for att kunna klara av det langsiktiga resultatma-
let d&ven under en lagkonjunktur. Det har vi uppnatt
under aret. Nettokostnadsandelen av skatter och
statsbidrag dr 96 procent exklusive avskrivningar
(99,4 procent inkl. avskrivningar).
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De samlade investeringarna uppgar till 38,6 mnksr,
vilket dr 4,7 mnkr mer dn den budgeterade nivan
for aret. Avvikelsen beror pa att nybyggnation av
forskolelokaler i Aseda har kommit igang tidigare
an planerat. Om- och nybyggnation av Olofsgarden
pagar, etapp ett, som utgors av nybyggnad av 19 1a-
genheter fardigstalldes under hosten 2015. Resteran-
de ombyggnation berdknas vara genomfort hosten
2016. Den totala investeringen berdknas till narmare
40 mnkr och hittills har cirka 31 mnkr anvénts.

I ovrigt har bland annat nytt passersystem till kom-
munhuset inforskaffats, tatortsnara skog i Alstermo
har kopts in och ett nytt system for inloggning och
hantering av IT behorigheter inforts. Ett nytt perso-
nalsystem kommer att inféras under 2016, inférandet
har paborjats under aret och investeringsutgifterna
har hittills varit cirka en miljon kronor.



Sjalvfinansieringsgraden ar for andra aret i rad
under 100 procent, det vill siga hur stor andel av
arets nettoinvesteringar som finansieras med egna
interna medel (resultat + avskrivningar). Investe-
ringsnivan berdknas vara hog under de kommande
tvé aren till f6ljd av om- och nybyggnationer av

aldreboende och forskola. Arets investeringar har
finansierats utan upplaning.

Malet om egenfinansierade investeringar dr uppnatt.
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Finansnetto

Finansnettot, det vill sdga skillnaden mellan rantein-
takter och rantekostnader, uppgar till 2,3 mnkr. De
finansiella kostnaderna har minskat med 680 tkr till
foljd av laga rantenivaer. De finansiella intdkterna
har 6kat med 1,4 mnkr, ranteintdkterna har minskat
med 200 tkr till £6ljd av laga rantenivaer och samre
likviditet. Det dr aterbetalningen av Regionférbun-
dets egna kapital pa 1,6 mnkr som ger en 6kning av
de finansiella intdkterna.

Finansiella posters utveckling, mnkr
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Skuldsittningsgrad och laneskuld

Under aret har ingen nyupplaning eller amortering
gjorts, laneskulden per den 31 december ar ofor-
dndrat 39 mnkr. Laneskulden har varit oférandrad
sedan 2007. Arets genomsnittliga upplaningsréanta
har uppgatt till cirka 0,4 procent, den ar fast under
lanets 16ptid, som ar till och med april 2016.

Den langsiktiga ambitionen &r att de arliga investe-
ringarna skall tdckas av avskrivningarna, vilket har
lyckats mellan aren 2007 och 2013. Bade 2014 och
2015 overstiger investeringarna avskrivningarna, da
investeringsnivan har varit hog, dven 2016 kommer
att vara ett ar med relativt hog investeringsniva da
ombyggnation av Olofsgarden ska slutféras och
nybyggnation av forskolelokaler i Aseda tar fart pa
allvar. Bedomningen &r att ndgon extern utlaning
inte kommer att behdvas under nasta ar heller.
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Kommunalskatt

Den totala skattesatsen for kommunalskatt 2015

ar 21,61 per skattekrona, en sankning med 39 ore

till £6ljd av skattevéxling. Det dr 43 ore hogre an
genomsnittet i lanet och 90 6re hogre dn riksgenom-
snittet. 157 (56 procent) av landets kommuner har
hogre skattesats an Uppvidinge kommun och i lanet
ar det en kommun som har hogre skattesats.

RISK OCH KONTROLL
Budgetfoljsamhet

Prognossakerhet och budgetfoljsamhet ar tva indi-
katorer pa kontroll av ekonomin. Det budgeterade
resultatet 2015 var minus 1,7 mnkr. Utfallet 4r en
positiv budgetavvikelse med 6,7 mnkr. 2014 var av-
vikelsen 1,2 mnkr.

Resultatprognosen i delarsrapporten 2015 var 1,5
mnkr. Skillnaden mellan prognos och utfall ar tre
miljoner kronor. Orsaken kan till stora delar har-
roras till det tillfalliga statsbidraget for 6kade kost-
nader for flyktingmottagande. Utan dessa medel
hade resultatet varit mycket samre i forhallande till
prognosen i delarsrapporten, till viss del beroende
pa att planerade atgarder for att sanka kostnaderna
under hosten inte har genomforts fullt ut.

Under aret har kommunstyrelsens arbetsutskott traf-
fat barn- och utbildningsnamnden och socialndamn-
den for uppfoljning av ekonomin och de atgards-
planer som namnderna har presenterat. Infor 2016
kommer dialogen med namnderna att intensifieras
ytterligare om det ekonomiska laget i forhallande till
budgeten inte forbattras.
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Likviditet

Med likviditet menas betalningsférmaga pa kort
sikt. Likviditeten har minskat med 15 mnkr och

ar vid bokslutsdagen 138,5 mnkr. 100 mnkr har
varit placerat pa ett fastrantekonto fram till novem-
ber, dérefter finns 60 mnkr pa kontot. Resterande
likvida medlen &r placerade pa ett koncernkonto i
bank tillsammans med de kommunala aktiebola-
gens medel.
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Pensionsskuld

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld ar RIPS07.
Berdkningarna ar gjorda av Skandia.

Pensionsmedelsforvaltning 2015 2014
Avsittning till pensioner 31069 28086
Loneskatt 7 537 6814
Summa 38606 34899
Pensionsskuld intjanad fore

1998 180180 189 828
Loneskatt 43712 46053
Summa 223892 235 881
h"otala forpliktelser 262498 270 780
Finansiell placering

Bokfort varde

Marknadsvarde

Marknadsvérde - bokfort varde

IAterla‘ining i verksamheten 262498 270 780
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Aterlaningen i verksamheten har minskat med 8,2
mnkr (3 %). Avsdttningen 6kar med ca 3,7 mnkr,
medan atagandet i ansvarsforbindelsen minskat
med cirka 12 mnkr. Fran och med 2014 redovisas
dven avsattning och atagande for aktiva politiker.

Enligt den langtidsprognos som KPA pa kommu-
nens uppdrag gjorde 2010, kommer pensionsskul-
den i fasta priser att 6ka nagot fram till 2013, for att
darefter borja minska. Ar 2050 berdknar KPA att
skulden minskat fran dagens niva till ca 75 mnkr.

Balanskravet

Uppvidinge kommun har inga underskott att ater-
stélla.

Avstimning mot balanskrav, mnkr

Bokslut Bokslut

2015 2014
Arets resultat 5,0 -0,5
Realisationsforlust 0,0 0,8
Realisationsvinst 0,3 0,0
Justerat resultat 4,7 0,3
Medel till RUR* 0,0 0,0
Medel fran RUR 0,0 0,0
Kvarstaende negativt
resultat 0,0 0,0
Balanskravsresultat 4,7 0,3

*RUR = resultatutjgmnings-
reserv

Kommunfullmaktige beslutade under 2013 om rikt-
linjer f6r god ekonomisk hushallning och hantering
av resultatutjamningsreserv (RUR). En reservering
av tidigare ars resultat pa totalt 21 115 tkr gjordes i
samband med inforandet. Av riktlinjerna framgar
att reservering till resultatutjamningsreserv fran
och med 2013 far goras med den del av arets resul-
tat som Overstiger det av kommunfullmaktige fast-
stallda resultatmalet. Resultatutjamningsreserven
far hogst uppga till 25 mnkr i kommunen. Av 2013
ars resultat reserverades 3 020 tkr till resultatutjam-
ningsreserven. I ar gors ingen forandring i resul-
tatutjgmningsreserven, vilket innebar att reserven
uppgar till 24 135 tkr.



B DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen visar ett 6verskott pa 2,8 mnkr
jamfort med faststalld budget.

Barn- och utbildningsndmnden och socialndimnden
redovisar ett negativt utfall pa totalt 3,3 mnkr, kom-
munstyrelsen ett positivt resultat pa 6,1 mnkr och
ovriga namnder haller sig inom budgetramarna.
Namnderna har tilldelats medel fran det tillfalliga
statsbidraget for okade kostnader for flykting-
mottagande pa totalt 13,9 mnkr. I prognosen som
upprattades vid deldrsbokslutet aviserades ett
underskott pa 110 tkr for nimnderna. Utfallet blev
2,7 mnkr béttre an prognosen. I prognosen i delaret
hade namnderna raknat med annan finansiering av
flyktingkostnader pa cirka 8 mnkr. Nér effekten av
statsbidraget, med den delen som ndmnderna har
fatt utover prognosen, ar det i stéllet en resultatfor-
samring pa 3,2 mnkr i férhallande till prognosen i
delaret.

Driftredovisning, per verksamhetsomrade
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Kostnad Intikt Budget Bokslut  Avvikelse  Bokslut
Tkr 2015 2015 2015 2015 2015 2014
Revision 720 0 720 720 0 685
Kommunstyrelse 206 056 126 879 85 336 79 177 6 159 85319
Overformyndarnamnd 968 180 788 788 0 706
Barn- och utbildningsnamnd 246 613 39180 206 214 207 433 -1219 204 763
Socialnamnd 260 385 54 308 203 937 206 077 -2 140 200 596
Miljo- och byggnadsnamnd 5922 2734 3176 3188 -12 2936
HUL - gemensam 16nendmnd 4 568 4568 0 0 0 0
Totalt 725 232 227 849 500 171 497 382 2789 495 005
Finansiering -502 430 -494 499
Arets resultat 5048 -506
Namndernas nettokostnader har 6kat med totalt Driftbudget, utfall nettokostnader
2,3 mnkr, vilket motsvarar 0,5 procent, exklusive 220 000
det tillfalliga statsbidraget ar nettokostnadsok-
ningen 16,3 mnkr, 3,3 procent. 200 000
Pa nasta sida finns en 6versiktlig redogorelse for 180000
respektive namnds resultat, bade i forhallande
till forra aret och till beslutad budget. 160 000
140 000
120 000
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B NAMNDERNAS RESULTAT

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat pa
6 mnkr i férhallande till budget. Den tekniska avdel-
ningen redovisar ett 6verskott pa 4,5 mnkr, till f6ljd
av lagre kostnader for vintervaghallning, lagre per-
sonalkostnader an budgeterat samt 6kade intakter.
Ovriga storre avvikelser finns inom industrilokaler
och Ovriga lokaler till f6ljd av forandringar i fastig-
hetsbestandet med tappade hyresintakter och 6kade
kostnader som f6ljd, cirka 700 tkr. Forvaltningsavta-
let med Uppvidingehus redovisar ett positivt utfall
pa 600 tkr pa grund av den milda vintern. Politikens
forfogandemedel och utvecklingsmedel har inte
anvants fullt ut och genererar ett 6verskott pa cirka
600 tkr.

Nettokostnaden i forhallande till foregaende ar har
minskat med 6 mnkr. Av minskningen avser ca 8
mnkr forandringar till foljd av den genomforda
skattevaxlingen d& Regionforbundet har tagit over
kostnadsansvaret for kollektivtrafiken. Nar effekten
av skattevaxlingen exkluderas har nettokostnaden
okat med 2 mnkr, 2,5 procent.

Intdkterna har 6kat med 18,4 mnkr, 17,6 procent.
Storre 6kningar finns inom intédkter for anstallnings-
stod for personal inom UppJobb, bidrag fran Mig-
rationsverket, bidrag for olika projekt, samt intakter
for behandling av jordmassor. Kostnaderna har 6kat
med 15,9 mnkr, efter att hansyn har tagits till flyt-
tat kostnadsansvar ar kostnadsokningen 23,9 mnkr,
13,1 procent. Personalkostnaderna har 6kat med 8,1
mnkr, 13,3 procent. Utover normala 16nedkningar
bestar personalkostnadsdkningen av att UppJobb,
etableringsenheten samt verksamheten for ensam-
kommande som har uttkat sin verksamhet. Ovriga
kostnader som har okat kraftigt under aret ar
externa placeringar for ensamkommande barn och
unga, uppstartskostnader for nya HVB verksamhe-
ten i Norrhult samt 6kade kostnader for avsattning
av deponin pa Linneberga. I projektet ” Asylplatser
byts till PUT platser”, har en medfinansieringser-
sattning pa 3 mnkr utbetalats till Uppvidingehus.
Kommunstyrelsen har dven tilldelats 3,6 mnkr av
det tillfalliga statsbidraget for okade kostnader for
flyktingmottagande, kommunstyrelsen har bland
annat kompenserats for kostnader for iordningsstal-
lande av nya lokaler i Norrhult samt for placerings-
kostnader som inte tacks av ersittning fran Migra-
tionsverket.

For kommunstyrelsens verksamheter prognostisera-
des i delarsbokslutet ett 6verskott pa 2 mnkr. Utfal-
let blev 4 mnkr battre. Den tekniska avdelningens
avvikelse i forhallande till delarsprognosen ar 2,4
mnkr till f6ljd av lagre kostnader {or vintervaghall-
ning och arbetet med gator och parker. Inom kansli
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och politik ar utfallet 800 tkr battre 4n prognosen i
delaret, bland annat har alla avsatta med for utveck-
ling inte anvants, 6verformyndarens 6kade kostna-
der tdcks med det tillfalliga statsbidraget och kost-
naderna for turismverksamheten har varit lagre an
prognostiserat. I ovrigt redovisar alla avdelningar
ett ndgot battre utfall an prognosen i delaret.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens resultat uppvisar
en negativ budgetavvikelse pa 1,2 mnkr. De storsta
negativa budgetavvikelserna finns inom forskola,
grundskola och gymnasieskola till f6ljd av mer
personal an budgeterat samt fler barn och elever i
extern verksamhet.

Nettokostnaden har okat med 2,6 mnkr, vilket
motsvarar 1,3 procent. Intdkterna har 6kat med 2,3
mnkr, till storsta delen beroende pa dkade intakter
for nyanlanda med uppehallstillstand. Personal-
kostnaderna har 6kat med 5,9 mnkr, 4,3 procent.
Verksamheten har utokats med ny rektorstjanst,
en samordnare for asyl- och migrationsfragor samt
en samordnare for skolfragor. Kostnaderna for
kop av verksamhet har 6kat med 2 mnkr till f6ljd
av fler elever i externa verksamheter och hojda
priser. Ovriga kostnader har 6kat med 4 mnkr, stora
kostnader ligger pa hyra och iordningsstéllande
av grundskolemodulerna i Alstermo. Namnden
har tilldelats 7 mnkr av det tillfalliga statsbidraget
for okade kostnader for flyktingmottagande, bland
annat har naimnden kompenserats for nivaskillna-
den mellan skolschablonen 2015 och 2016, 6kade
kostnader for modersmal och studiehandledning
samt for kostnader for grundskolemodulerna i
Alstermo.

I delarsbokslutet prognostiserades ett underskott
for 2015 pa 1,1 mnkr. Nar intdkterna fran det tillfal-
liga statsbidraget raknas bort ar resultatet kraftigt
forsamrat. Anledningen till prognosforsamringen ar
okade kostnader for elever i externa skolor, till f6ljd
av bade okat antal och prisokningar samt att prog-
nosen forutsatte en hel del kostnadsminskningar i
verksamheter som inte har verkstallts.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 2,1
mnkr i forhallande till budget. Nettokostnaden

i forhallande till foregdende ar har 6kat med 5,5
mnkr, vilket motsvarar 2,7 procent. De totala per-
sonalkostnaderna inklusive konsultkostnader och
resursenhetens debitering har 6kat med 6,8 mnkr
vilket motsvarar 4,1 procent. Kostnaderna for kop
av verksamhet har 6kat med 10,6 mnkr, 40,7 procent
till £6ljd av Okat antal arenden for institutionsplace-
ring samt ensamkommande barn. Kostnaderna for



ekonomiskt bistdnd har for forsta gangen pa manga
ar minskat, med 360 tkr, 6,4 procent. Intakterna har
okat med 12,6 mnkr, 33 procent, framst beroende pa
fler asylarenden dér vi erhallit ersattning fran Mig-
rationsverket. Namnden har tilldelats 3,3 mnkr av
det tillfalliga statsbidraget for 6kade kostnader for
flyktingmottagande, for atersokningar dar utfallet
berédknas bli ett avslag, for 6kade personal- och kon-
sultkostnader inom individ- och familjeomsorgen
samt for tolkkostnader och kostnader for gode man
for ensamkommande barn och ungdomar.

Inom aldreomsorgen har behovet utéver budget
varit motsvarande 2,6 arsarbetare och ytterligare 5,3
arsarbetare i avvikelse mot den faktiska bemanning-
en. Budgeten for LOV i sarskilt boende redovisar
ocksa ett underskott. Ett drende av kop av plats med
Bostad med sarskild service redovisar ett under-
skott med 1,3 mnkr. Hemsjukvarden redovisar ett
underskott beroende pa svarigheten att rekrytera
personal, vilket genererar i hog arbetsbelastning och
overtid for befintlig personal. Inom individ- och fa-
miljeomsorgen ar det framst personalforstarkningar
utover budget som ger underskott, det finns ocksa
ett stort underskott i forsorjningsstod.

I delarsbokslutet prognostiserades ett underskott for
2015 pa 1 mnkr. Nar intdkterna fran det tillfalliga
statsbidraget rdknas bort ar resultatet kraftigt avvi-
kande. Det beror pa att atersokningarna fran Migra-
tionsverket, med hansyn till forsiktighetsprincipen,
inte har bokats upp till fullt ut, att personalkost-
naderna har fortsatt stiga och att nya kostsamma
placeringar har tillkommit. Vidare har kostnaderna
for dldreboendena fortsatt att 6ka fran -1 mnkr i
prognosen till ett utfall pa -2,6 mnkr. Detta beror till
stor del pa att det dtgardsprogram som genomforts
inte har fatt effekt.

Milj6- och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden redovisar ett minus i
forhallande till budget pa 11 tkr. Nettokostnaden i
forhallande till foregaende ar har 6kat med 252 tkr,
8,6 procent. Intdkterna har minskat med 104 tkr, 3,7
procent, till stora delar beroende pa en engangsin-
takt 2014 fran serviceutvecklingsprojektet. Intakter-
na for livsmedels- och milj6tillsyn har minskat med
ca 60 tkr medan bygglovsintakterna har 6kat lika
mycket. Byggsanktionsavgifter pa totalt nirmare
100 tkr har tilldomts i &r. Kostnaderna har 6kat med
148 tkr, 2,6 procent, varav personalkostnaderna star
for 105 tkr.

Lonenamnden HUL

Lonenamnden genererar ett 6verskott pa 515 tkr
2015. Overskottet, tillsammans med tidigare ars
overskott reserveras till 2016 for finansiering av
kostnader for inforande av nytt personalsystem. Det
upparbetade 6verkottet uppgar till 971 tkr. Det ar
lonenamnden som beslutar hur 6ver- eller under-
skott hanteras. Overskottet 2015 forklaras av att ka-
pitalkostnaderna vid inférande av personalsystemet
vid start av verksamheten nu har upphort.

Lonendamnden beslutade i budgeten for 2015 att

inte sdnka priset per lonespecifikation till f6ljd av
de minskade kostnaderna, utan att det 6verskott
som uppstar ska anvandas till inférandekostnader.
Kostnaden per l6nespecifikation har minskat med
2,8 procent i jamforelse med foregaende ar. Antalet
lonespecifikationer har 6kat med cirka fem procent i
jamforelse med foregaende ar.




B INVESTERINGSREDOVISNING

De samlade investeringarna 2015 uppgar till 38,6
mnkr, vilket dr 4,7 mnkr mer dn den budgeterade
nivan for aret. Avvikelsen beror pa att nybyggnatlon
av forskolelokaler i Aseda har kommit igang tidi-
gare an planerat.

Arets stora 1nvestermgspro]ekt ar om- och ny-
byggnation av dldreboendet i Aseda, etapp ett som
utgors av nybyggnad av 19 lagenheter fardigstall-
des under hosten. Resterande arbete beraknas vara
genomfort under 2016. Den totala investeringen
berdknas till narmare 40 mnkr och hittills har ca 31
mnkr anvants. I 6vrigt har bland annat nytt passer-
system till kommunhuset inforskaffats, tatortsnara
skog i Alstermo kopts in och ett nytt system for
inloggning och hantering av IT behorigheter inforts.
I Aseda har ett arbete med dagvattenhantering
genomforts pa Sodra Industriomradet. Biblioteket i
Lenhovda har fatt en efterlangtad uppfraschning i
form av nya hyllor, riktig barnavdelning med mera.
Inom den tekniska avdelningen har ett antal nya
arbetsmaskiner kopts in, bland annat gravmaskin
och sopmaskin. Ett nytt personalsystem kommer att
inforas under 2016, inférandet har paborjats under
2015 och investeringsutgifterna under aret har varit
cirka 1 mnkr.

Investeringsredovisning

In- Av-
tkr Utgift komst Utfall Budget vikelse
Kommunstyrelse 35 828 73 35755 31150 -4605
Lonenamnd 1073 0 1073 0 -1073
Barn- och utbildning 1276 0 1276 1975 699
Socialndmnd 508 0 508 820 312

38 685 73 38613 33945 -4668

Malet om egenfinansiering dr uppnatt.

Gransen mellan drift och investering ar 5 000 kr.
Avskrivningstiden baseras pa bedomd nyttjandetid
for respektive investering och paborjas nar investe-
ringen tas i bruk.

- Maskiner och inventarier, 3 - 10 ar

- Fastigheter 20 - 33 ar

- Vatten- och reningsverk 25 ar
Komponentavskrivning har inforts pa nybyggnatio-
ner och LSS boendet i Lenhovda ar forsta objektet
dar komponentavskrivning tillampas.

Sammanstillning av investeringsobjekten

Kommunstyrelsen
Inventarier

Maskinell utrustning

IT, tele och bredband
Nybyggnad forskola Aseda
Fastighets- och markkop
Ombyggnation Olofsgarden
Ny gruppbostad LSS
Ombyggnation Ekangen
Disponibla investeringsmedel
Kultur och fritid

Gator och végar
Arbetsmaskiner

Upprustn parker, lekplatser
Belysningsanldaggning
Vatten- och avloppsledning
Disponibla invmedel TU

Barn- och utbildningsndmnden

Inventarier
Inventarier gymnasiet
Inventarier komvux

Inventarier kulturskolan

Socialnimnden

Inventarier socialkontor
Inventarier dldreomsorg
Inventarier daglig verksamhet
Inventarier gruppboende
Tekniska hjalpmedel

Inventarier hemsjukvard

Lonenimnden

Inférande nytt personalsystem

Total

Budget Utfall

2015 2015

100 21

150 181

500 982

0 4742

1684 1684

20 000 23783

0 44

130 130
2186

400 809

1800 789

0 1271

0 268

200 -31

0 1084
4000

31150 35 755

1200 1135

700 123

15 0

60 19

1975 1276

70 8

230 279

35 34

35 10

150 156

300 21

820 508

0 1073

33 945 38 613



[ PERSONAL- OCH HALSOREDOVISNING

Personal- och hélsoredovisningen kompletterar den
ekonomiska verksamhetsberéttelsen. Vi kan folja
upp genomfdrda insatser, studera trender och jam-
fora oss med omvarlden. Det ger underlag for att
analysera nuldget och planera for framtiden. Med
arets redovisning far du som fortroendevald, chef
och anstilld ett faktaunderlag som kan bidra till att
vi hushallar ekonomiskt och etiskt med var storsta
tillgdng, personalen.

I redovisningen har kommunen delats upp i tre
omraden; Barn- och utbildningsférvaltningen (Buf),
Socialforvaltningen (Sof) och Ovriga foérvaltningar
(Ovr). I den senare ingar Kommunledningsforvalt-
ningen, Miljo- och byggnadsforvaltningen samt
Lonesamverkan HUL. Statistiken bygger, om inget
annat anges, pa tillsvidareanstalld personal samt
visstidsanstalld personal med manadslon.

Redovisningen innehéller uppgifter som har tagits
fram ur personal- och ekonomisystemet.

Hiandelser inom personalomradet 2015

Personalavdelningen arbetar med att ta fram och ut-
veckla policyer och rutiner inom personalomradet i
syfte att ge goda forutsattningar for chefer och poli-
tiker att leda verksamheterna. Uppdraget innefattar
ocksa att ge stod och service inom personalomradet
till forvaltningarna. Under aret har flera nya chefer
introducerats och en utbildning i arbetsratt har ge-
nomforts for samtliga chefer.

Under véren genomfordes hdlsokorset, resultatet av
den upplevda hilsan hos kommunens medarbetare
redovisades i deldrsrapporten. Utifran resultatet
har en handlingsplan tagits fram som syftar till att
Oka andelen medarbetare som upplever sig vara
friska och ma bra samt minska sjukfranvaron. En
grundlaggande arbetsmiljoutbildning genomfordes
for nya chefer, skyddsombud och hélsoinspiratorer
under hosten. For hdlsoinspiratorer genomfordes
ytterligare ett utbildningstillfille i syfte att ge kun-
skap om psykosocial ohdlsa och stress.

Personalavdelningen har varit med i det forbe-
redelsearbete som gjorts infor inférandet av det

nya personalsystemet. I samarbete med Tingsryds
kommun och Lessebo kommun har en upphandling
av foretagshalsovard genomforts.

Antal anstillda

I f6ljande tabeller redovisas antalet anstdllda samt
antalet arsarbetare per den 31 december 2015.

I statistiken ingar dven tjanstlediga medarbetare.
Antalet anstdllda har 6kat jamfort med foregdende

ar, bade uttryckt i antal i personer och i arsarbetare.
Inom barn- och utbildningsfoérvaltningen har antalet
arsarbetare 0kat med 12. Antalet visstidsanstall-
ningar har 6kat medan tillsvidareanstallningar har
minskat. Socialforvaltningen har 6kat antalet arsar-
betare med 15. Antalet tillsvidareanstéllda har okat
med fyra, resterande utgors av vikariat. Orsaken ar
det stigande sjukskrivningstalet, 6kad vardtyngd
inom vard och omsorg samt 6kande mangd drenden
pa individ- och familjeomsorgen. Ovriga forvalt-
ningar har 6kat med 27 arsarbetare, fraimst beroende
pa att arbetsmarknadsenheten har férdubblats och
att HVB-verksamheten har vuxit med 60 procent
sedan foregdende ar.

Antal anstallda uttryckt i antal personer och i antal
arsarbetare per den 31 dec 2015 for anstallda enligt
AB och BEA.

Anstillningstyp 2015 2014
(anstillningar och arsarbetare)  |Kv M frot [Tot
Tillsvidareanstallda antal 668 94] 762 747
Visstidsanstallda antal 93 45| 138 101
Totalt 761] 139 900 848
Tillsvidareanstéllda aa 587 90| 677] 658
Visstidsanstillda aa 78 40 118 83
Totalt da 665 130 795 741
[Antal arsarbetare 2015 | 2014 [2013
(avrundat till heltal)

Barn- och utbildningsforvaltningen| 312 | 300 [305
Socialforvaltningen 323 | 308 308

Ovriga forvaltningar 160 | 133 125

Totalt 795 | 741 | 738

87,7 procent av de tillsvidareanstédllda i kommunen
ar kvinnor, vilket dr pd samma niva som foregaende
ar. Kommunen bedriver i stor utstrackning verk-
samheter som traditionellt 4r kvinnodominerade
och kvinnodominansen ar hogst pa Socialforvalt-
ningen, 95,3 procent. For Uppvidinge kommuns del
ligger dessutom verksamheter med mer manliga
inslag, sdsom rdddningstjanst, IT och bostadsbolag, i
egna bolag/forbund. Det dr efterstravansvart med en
jamnare konsfordelning i alla verksamheter och det
ar viktigt att tanka bade jamstalldhet och mangfald
vid rekryteringar, men dven i det vardagliga arbetet
for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Timavlonade
Antalet personer som varit timavlonade under 2015
ar 396 stycken, en 6kning om man jamfor med 2014,

da det var 377 personer.
Socialforvaltningen har minskat sin timavlénade
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personal marginellt sedan 2014, dock ar det fortfa-
rande hogt i jamforelse med tidigare ar. Barn- och
utbildningsforvaltningen har minskat antal timmar
som utfors av timalonad personal i jamforelse

med 2014. Det ar framst grundskolan som star for
den minskningen. Pa 6vriga forvaltningar 6kar de
timavlonade i jamforelse med forra aret och det ar
framst HVB-verksamheten som stér for 6kningen.

Arbete som utfors av timavlonade motsvarar cirka
54 arsarbetare. Kommunen bedriver verksamheter
som varierar i arbetsbelastning pa grund av andrade
behov hos brukare/elever/invanare. Det gor att det
ofta ar svart att bemanna pa ett optimalt satt och
medfor behov av timavlonad personal. Samtidigt
behover vi arbeta vidare med att vara en attraktiv
arbetsplats, vari det bland annat ingar trygga an-
stallningsformer for vara anstallda.

[utforda timmar, timavlonade

2015 | 2014 | 2013
|Barn- och utbildningsforvaltningen | 14 821| 18 107] 18 850
Socialforvaltningen 84 947 85 344] 67 221
Ovriga forvaltningar 13 310} 10 147] 14 579
Totalt 113 078113 598/100 650

Mertid och dvertid

Den totala mertiden, det vill sdga summan av 6ver-
tid och fyllnadstid har 6kat med cirka 1 100 timmar
jamfort med 2014. Okningen bestar i stort sett enbart
av fyllnadstid. Dock fortsatter det totala uttaget av
mertid att oka.

I foljande tabell redovisas hur mycket 6vertid res-
pektive mertid som anvénts pa respektive forvalt-
ning samt totalt. Barn- och utbildningsférvaltningen
har minskat sitt uttag av overtid och mertid. Istéllet
har sysselsattningsgraden okat pa ordinarie perso-
nal samt fler visstidsanstallningar. Pa socialforvalt-
ningen har 6vertiden minskat totalt samtidigt som
mertiden har 6kat. Pa 6vriga forvaltningar har bade
overtid och mertid 6kat. Aven antalet timmar och
tillfdllen som man anvant timavlonade har Okat,
dock pa farre antal personer. Det ar framst HVB-
verksamheten som stér for storsta delen av detta.
Aven tekniska har under aret haft 6kning av 6ver-
tidsuttag, vilket framst beror pa arbete med dricks-
vattenforsorjning och inom avfallsdeponin.

[Mertid, timmar 2015 | 2014 | 2013
[Barn- och utbildningsfor-

valtningen 3666 4439 4 385
- Overtid 70 130 253
- Fyllnadstid 3596 4309 4132
Socialférvaltningen 15762 14932 14 232
- Overtid 1942] 2144 912
- Fyllnadstid 138201 12788 13 320
|Ovriga forvaltningar 4466 3420 1 805
L Overtid 2489 2219 1310
- Fyllnadstid 1977] 1201 495
Totalt 23894 22791 20 422
- Overtid 4501| 4493 2475
- Fyllnadstid 19 393] 18298 17 947
Personalkostnader

Lonekostnaderna for aret uppgick till 363,5 mnkr
(fg ar: 343,8 mnkr), en 6kning med cirka 21,3 mnkr
(6,2 %). Utover lonerevision har 1onekostnaderna
okat kraftigt till f6ljd av utokning av arbetsmark-
nadsenhet och boende f6r ensamkommande barn/
unga samt till f6ljd av 6kade behov inom bade
social- och barn- och utbildningsndmnden. Kostna-
der for 1oner och arvoden uppgar till 269,4 mnksr,
pensioner 27,8 mnkr och dvriga arbetsgivaravgifter
till 84 mnkr. Till pensionsskulden dr avsatt 31 mnkr,
och den individuella delen uppgar till 15,7 mnkr.
Semesterloneskulden uppgar till 25,9 mnkr.

Under de fjorton forsta dagarna i en sjukskrivning
betalar arbetsgivaren sjuklon. Kostnaden for detta
uppgick under aret till 3,9 mnkr, vilket ar en 6kning
med 623 tkr, 18,9 procent jamfort med foregaende
ar.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden for kom-
munens anstéllda ar cirka 88 procent, en 6kning
med en procentenhet i férhallande till foregaende
ar. Kvinnornas sysselséttningsgrad éar cirka 87
procent, en 6kning med en procentenhet. Mannens
sysselsattningsgrad har minskat med tva procenten-
heter till 93 procent. Totalt sett har 52,5 procent av
vara anstdllda, 471 personer, en heltidsanstéllning.
Hogst andel heltidsanstallda finns inom barn- och
utbildningsforvaltningen, 67 procent samt inom
ovriga forvaltningar, 66 procent. Lagst andel finns
inom socialforvaltningen, cirka 33 procent. En stor
del av de anstéllda pa socialforvaltningen (de som
jobbar inom Kommunals avtalsomrade) har mojlig-
het att vélja sin sysselsattningsgrad en gang/ar. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden pa socialfor-
valtningen ar cirka 85 procent, precis som 2014.
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Aldersstruktur

Medelaldern for tillsvidareanstallda i kommunen ar
46,2 ar, en marginell foryngring fran 2014 ars 46,9
ar. Andelen tillsvidareanstallda som ar over 50 ar

ningen som gjordes 2014 visade inte pa nagra osak-
liga 16neskillnader mellan kvinnor och méan. Den
skillnad som finns kan forklaras med att méan och
kvinnor i hog grad arbetar inom olika yrken med
l6neskillnader.

ar 41,2 procent. I foljande tabell redovisas en jamfo- [Medellén 2015 | 2014 j2013
relse av aldersstrukturen for samtliga manadsavié-  [Kvinnor 26 737126 161 [25 452
nade, alltsa bade tillsvidareanstallda och visstidsan- Man 27 762 128 001 b7 859
Totalt 26 89226 423 [25 783
30
25 r Arbetsmiljoarbetet
20 | e
| : Forvaltningarna har haft arbetsmiljokommittéer vid
15 ‘ tva tillfallen under aret. Den kommundvergripande
10 F B arbetsmiljokommittén har haft moéte i maj och de-
| cember.
5 ©
0 |m— ! ' I oktober genomforde personalavdelningen, i sam-
0-19 |20-29 | 30-39 [40-49 | 50-59 | 60- arbete med Previa, en arbetsmiljoutbildning for nya
®2013| 0,2 | 11,1 | 188 | 26,7 | 27,2 | 16 chefer, skyddsombud och halsoinspiratorer. Tolv
m2014] 02 | 131 | 178 | 243 | 281 | 164 chefer och sju skyddsombud deltog i utbildningen.
2015| 0,8 | 159 | 17,9 | 24,2 | 253 | 15,9 Den arliga uppféljningen av det systematiska ar-

112 tillsvidareanstallda medarbetare uppnar en
alder av 65 ar under de narmaste fem aren. Relaterat
till forvaltningar sa aterfinns de flesta inom social-
forvaltningen (59). Arbetstagaren har ratt att vara
kvar i arbetet till och med 67 ars alder och en del
valjer att sluta tidigare.

Antal anstillda som fyller 65 ar

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
18 21 21 19 33
Personalomsittning

Under 2015 gick 29 personer i pension, medan 52
tillsvidareanstallda avslutade sin anstallning av
andra anledningar. Det ger en personalomsattning
avseende tillsvidareanstallningar pa 10,7 procent. Vi
har redan idag svart att rekrytera manga yrkesgrup-
per och den sammantagna bilden ar att vi behover
arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare for att
klara kompetensforsorjningen och i slutanden vara

uppdrag.

Lon

I f6ljande tabell redovisas medellonen for tillsvida-
reanstdlld personal den 31 december 2013 - 2015.
Liksom manga andra uppgifter i denna personal-
och halsoredovisning speglar tabellen den kons-
segregerade arbetsmarknad som vi har i Sverige i
stort, och i kommunen. Dock fortsatter skillnaden i
medellon mellan konen att minska. Lonekartlagg-
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betsmiljoarbetet med tillhérande sammanstallning
av arets tillbud och arbetsskador ar dannu inte helt
genomford. Resultatet redovisas i arbetsmiljokom-
mittéerna, pd forvaltningarna och kommunoévergri-
pande.

Arbetet med att forebygga och forbattra den psy-
kosociala arbetsmiljon har inneburit genomférande
av riskbedomingar i flera verksamheter. I kommun-
huset har en ergonomigenomgang genomforts av
fysioterapeut fran Previa i syfte att hitta brister i den
fysiska arbetsmiljon.

Ohalsotal

Sjukfranvaron per forvaltning och for kommunen
totalt redovisas i foljande tabeller. Sjukfranvaron
berdknas som antal franvarotimmar pa grund av
egen sjukdom i forhallande till ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaron har okat totalt i kommunen och det
har okat inom alla forvaltningar, dock mest inom
socialforvaltningen. Statistik fran Forsakringskassan
visar att det sa kallade sjukpenningtalet har fortsatt
att 0ka under 2015, bade i landet som helhet och i
Kronobergs lan. Vi foljer trenden, men dr inte nojda.
Det kommunovergripande malet ar att vi ska ha en
sjukfranvaro pa maximalt 5 procent.

Med langtidssjukfranvaro menas den andel av sjuk-
franvaron som pagatt under en sammanhangande
tid av 60 dagar eller mer. Aven langtidssjukfranva-
ron har 6kat under 2015, dock har den sjunkit inom
Barn- och utbildningsforvaltningen.



Total sjukfranvaro (%) 2015 | 2014 [2013
Barn- och utbildningsforvaltningen 5741 541 W,79
Socialforvaltningen 10,9 9,4 17,99
Ovriga forvaltningar 512 | 5,01 |5,79
Totalt 769 | 7,03 |6,38
|Léngtidssj ukfranvaron (%) per foér- |2015| 2014 [2013
valtning

Barn- och utbildningsférvaltningen 49 54 |48
Socialforvaltningen 63 61 8
Ovriga forvaltningar 57 49 |65
Totalt 58 57 |51

I f6ljande tabeller redovisas sjukfranvaron for res-
pektive kon och olika aldersgrupper. Kvinnornas
sjukfranvaro ar hogre dan mannens. Den har ocksa
O0kat medan mannens sjukfranvaro har minskat,
aven har en konsekvens av var man arbetar. Inom
socialforvaltningen, ddr 95 procent av de anstillda
ar kvinnor, ar kvinnornas sjukfranvaro markant
hogre an mannens. Samma trend borjar synas dven
inom Ovriga forvaltningar, dock inte lika stor skill-
nad. Sjukfranvaron har 6kat bland de yngsta samt
bland de dldsta medarbetarna medan den har mins-
kat i aldern 30-49 ar.

Total sjukfranvaro uppdelat pa

kon (%)

2015 [2014 [2013
|I<Vinnor 8,83 |7,7 16,93
[Miin 2,64 356 3,13

Sjukfranvaron i olika dldersgrupper (%)

2015 2014 2013

Kv | M | Tot Tot Tot

29 ar och yngre | 8,88 12,93| 7,50 6,37 5,43
30-49 ar 5,71 12,38 5,05 6,83 6,07
50 ar och dldre |11,52]2,79110,18| 7,36 6,87

Upprepade sjukfranvarotillfillen

Under 2015 hade 37 medarbetare fler an sex sjuk-
franvarotillfdllen, en 6kning sedan 2014, da det var
28 stycken. Vid sex sjuktillfdllen pa tolv manader &r
det obligatoriskt att koppla in foretagshalsovarden
for ett hdlsosamtal. Dessa insatser gors for att tidigt
uppmadrksamma tecken pé ohélsa och kunna fore-
bygga langre sjukskrivningar samt fullgora det re-
habiliteringsansvar som arbetsgivare enligt lag har.
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Nya sjukfall och frisknarvaro

Under 2015 paborjades 90 nya sjukfall som sedan
varade langre dn 28 dagar. Det ar fyra fler an 2014.
Enligt kommunens rehabiliteringspolicy ska nar-
maste chef gora en rehabiliteringsutredning tillsam-
mans med den medarbetare som varit sjukfranva-
rande i mer an fyra veckor. 32 procent (233 stycken)
av kommunens anstéllda hade inte nagon sjukdag
under 2015. 2013 och 2014 var procentsatsen 37
respesktive 36, sa det har minskat lite vilket vi ocksa
ser i sjukfranvaron.

Hailsa och friskvard

Arbetet med halsa och friskvard ska stimulera de
anstallda till att uppna och bevara en god halsa.
Detta ar viktigt for att verksamheternas mal ska
kunna uppfyllas och for att uppdragstagarna — kom-
munens invanare — ska fa en god service. I arbets-
miljopolicyn anges att alla verksamheter ska ha ett
hélsoframjande synsétt och arbeta med vara frisk-
faktoret: arbetsgladje, inflytande-delaktighet, stolt-
het och aterhamtning. Ett hilsofraimjande arbetssatt
kan egentligen inte avgransas till specifika frisk-
vardande insatser, utan avspeglar sig i ledarskap,
arbetsmiljoarbete, kommunikation, personalpolitik
etcetera. I detta avsnitt begransar vi oss anda till att
beskriva de mer specifika halsoinriktade insatser
som pagatt och pagar hos arbetsgivaren.

I kommunen finns cirka 50 hélsoinspiratorer pa de
olika arbetsplatserna. Uppdraget for dessa ar att
fungera som informatorer och inspiratorer nar det
galler fragor kring halsa, friskvard och valbefinnan-
de. En person pa personalavdelningen fungerar som
samordnare for halsoinspiratdrerna. Under 2015

har hélsoinspiratorerna haft en gemensam traff med
utbildning i stress och stresshantering.

Under hosten 2015 har arbetsgivaren bokat tva pass
per vecka pa eftermiddagstid hos Halsans Hus i
Aseda, som anstdllda har kunnat g pa utan kost-
nad. Varen 2016 fortsatter vi med dessa pass.

Uppvidinge kommun erbjuder alla anstallda sub-
ventionerad friskvard till ett varde av maximalt 500
kronor/ar. 25 procent av alla manadsavlonade med-
arbetare utnyttjade subventionen under 2015. Det &r
en Okning fran 2014 da 20 procent av medarbetarna
utnyttjade friksvardssubventionen, men det
kommungemensamma malet om att minst 30 pro-
cent av de anstdllda ska utnyttja friskvardssubven-
tionen nas alltsa inte.

Samtliga anstédllda och fortroendevalda har under
2015 erbjudits ett 10-kort f6r simning pa

Halsans Hus, kommunens enda badanldaggning. Ett
sadant delas ut aven for 2016.



Personalklubben Liljan

Alla som é&r anstallda i Uppvidinge kommun ar
automatiskt medlemmar i personalklubben Liljan.
Liljan ska verka for och framja trivsel-, kultur- och
motionsaktiviteter bland medlemmarna. Den

har haft olika aktiviteter under aret, bland annat
Matdag med Erik Maneld, bussresa till Goteborg
med bok- och biblioteksmassan, Ziplineakning samt
en bussresa till Kdpenhamn med vintermarknad pa
Tivoli. Deltagarantalet har varit stort vid manga av
aktiviteterna. Till exempel deltog cirka 30 personer
vid zipline-akningen och ett 30-tal personer foljde
med till Kdpenhamn. Personalklubben erbjuder
dessutom biobiljetter till SF:s biografer for 80 kr per
styck. Biljetterna séljs i receptionerna i Lenhovda
och Aseda.

Infor 2016

Personalavdelningen arbetar for att Uppvidinge
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med
friska medarbetare som trivs pa sitt arbete och har
bra forutsattningar for att ge god service och stod
till invdnarna i kommunen. I stravan for att na malet
kommer personalavdelningen under 2016 att arbeta
vidare med att ta fram ett personalpolitiskt pro-
gram. Kommunens personalpolitik ska utgora en
grund for ett gemensamt forhallningssatt, gemen-
samma varderingar och ett gemensamt arbetssatt,
sa att personalfrdgorna hanteras pa ett likartat satt i
kommunen.

En attraktiv arbetsgivare har ett vl fungerande ar-
betsmiljoarbete och arbetar fraimjande och forebyg-

gande for att minska sjukfranvaro och 6ka andelen
langsiktigt friska medarbetare. En forutsattning for
ett fungerande arbetsmiljoarbete dr kunskaper inom
omradet, personalavdelningen erbjuder darfor ater-
kommande en grundliaggande arbetsmiljoutbild-
ning for chefer, skyddsombud och hélsoinspiratorer.

Personalavdelningen kommer under 2016 att arbeta
med riktade atgarder for att framja halsa i orga-
nisationen med syfte att na malet om 5 procents
s]ukfranvaro Atgardsprogrammet har sin grund

i att sjukfranvaron 6kar och att malet om att 70
procent av medarbetarna ska anse sig vara friska
och ma bra ska uppnas. Atgardsprogrammet inne-
fattar ett projekt med Previas tjanst sjuk-frisk for
fyra av kommunens arbetsplatser, framtagande av
ett livsstilsprogram for medarbetare med méanga
korttidssjukfranvarotillfallen, ett synliggérande av
kommunens friskfaktorer, framtagande av ny mall
for medarbetarsamtal, utbildning for chefer och
skyddsombud i alkohol och droger samt revidering
av kommunens rehabiliteringsrutin.

Under 2016 kommer personalavdelningen dven att
arbeta fram en jamstalldhetsplan och en kompetens-
forsorjningsstrategi.

Inforandet av det nya personalsystemet kommer att
ta mycket tid och flera av kommunens arbetstidsav-
tal kommer att ses over.

Vi kommer ocksa att samordna en medarbetarun-
dersokning for att folja upp personalens upplevel-
ser av Uppvidinge kommun som arbetsgivare och
identifiera saval positiva aspekter som forbattrings-
omrdaden.




B HALLBAR UTVECKLING

En hallbar samhallsutveckling ska vara ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbar. Vi maste lara oss att
tillgodose dagens behov utan att aventyra forut-
sattningarna for framtida generationer. Uppvidinge

Ekologisk mat

Ett nationellt mal for konsumtion av livsmedel i of-
fentlig sektor ar att 25 procent ska vara ekologiska.
Det ar ett mal som dven Kommunstyrelsen har
antagit. Malet har uppnatts for fjarde aret i rad.

kommun arbetar systematiskt med att bidra till att
na de nationella och regionala miljomalen. Redovis-
ningen har sin utgangspunkt i kommunens ener-
gistrategi och i de lokala miljomalen.

Vart mal ar att bli Kronobergs gronaste kommun!

Energi- och klimatarbete

Kommunen har ett 6vergripande mal att skapa ett
langsiktigt och hallbart energisystem — hushall-
ning med de resurser som finns samt prioritering av
energi fran fornyelsebara kallor. Energiforsorjningen
ska vara saker, ekonomisk och ekologiskt hallbar.

2015

2014

2013

2012

2011

2010

10 15 20 25 30

@ Ej uppnatt @ Uppnatt

Uppvidinge kommun har under flera ar arbetat med
inriktning mot 6kad anvandning av férnyelsebara
energikallor for uppvarmning. Idag kommer mer an
90 procent av energin i kommundgda bostader och
lokaler fran férnyelsebara kéllor.

Vid nybyggnationen pa Olofsgarden har ett stort
solcellsprojekt fardigstallts. Har har en yta om 260
kvm solceller installerats. Genom en specialanpassad
konstruktion ar solcellerna vatskekylda vilket ska
medfora en utdkad verkningsgrad. Den varme som
overfors till kylvatskan fors sedan ner i borrhdlen till
bergvarmen och ateranvands saledes. Fran borrha-
len tas forutom energi till virmepumpar daven kyla
till bade kok och verksamhetslokaler.

Uppvidingehus ar delaktig i Skaneinitiativet som
innebar att energianvandningen ska sankas med

20 procent fran 2007 till 2016, hittill &r sinkningen
19,5 procent. Under tidig vinter skedde en energi-
kartlaggning av kommunens skolor. Det har dven
genomforts en energikartlaggning pa Uppviding-
ehus bostadsbestand i Aseda. Dessa kartlaggningar
kommer att ligga till grund f6r kommande energi-
sparatgarder.

Under 2015 har all el som inkdpts varit ursprungs-
markt vindel. Forutsattningen for etablering av
vindkraftverk i skog ar relativt god och da kommu-
nen har ett bra vindldge sa har ett stort antal projek-
torer visat intresse for att etablera sig har. Det finns
idag fem vindkraftverk igang i kommunen. Om alla
projekt som har visat intresse for att etablerar sig har
blir av s kommer vi att ha cirka 200 vindkraftverk.

I samband med de arliga Skrapplockardagarna som
anordnas av Hall Sverige rent ddr skolor och forsko-
lor anmaler sig och plockar skrap for ett renare sam-
hélle ordnade kommunen en tavling for skolorna
och priser for forskolorna.
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Avfall

Kommunens mal dr att minska mangden avfall pa
soptippen. Avfallet kan istéllet ateranvandas, ater-
vinnas eller energiutvinnas. Ett steg som har tagits
ar att allt hushallsavfall sorteras och en stor del blir
fjarrvarme genom forbranning och biogasutvin-
ning i ett samarbete mellan Aneby, Vetlanda, Eksjo,
Savsjo och Uppvidinge kommuner.

Kommunen ansvarar {6r insamling och behandling
av allt hushallsavfall. Som hushallsavfall raknas till
exempel stadavfall, matavfall och grovavfall som
uppstar i hemmet, liksom avloppsslam och latrin.
Aven avfall fran verksamheter och foretag, om det
ar avfall som uppkommer pa grund av att mannis-
kor vistas i lokalerna, raknas som hushallsavfall.

Vattenkvalitet

Dricksvattnet i Uppvidinge haller mycket god kva-
litet och far med mycket f& undantag tjanliga be-
domningar vid provtagningarna. Dricksvattnet som
produceras vid vattenverken kontrolleras regelbun-
det genom provtagningar och analyser vid ackre-
diterade laboratorier. Antalet provtagningar vid
respektive verk varierar beroende pa producerad
mangd dricksvatten. Totalt tas ungefar 150 prover
pa utgdende vatten fran vattenverken och pa vatten
ute pa ledningsnatet varje ar. Proverna omfattar
analyser av cirka 120 parametrar. Utover detta gors
egna driftkontroller under reningsprocessen inne i
vattenverken bade genom provtagningar och genom
matningar med onlineinstrument som kontinuerligt
mater nivderna av vissa parametrar.



B REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen stravar efter att folja den kommunala redovisningslagen, de rekommendationer som lam-
nats av Radet for kommunal redovisning samt vad som i 6vrigt kan anses som god redovisningssed.

RKR-rekommendation Rek. Rek. Kommentar
upp- inte
fylld upp-
fylld

2.2 Sarskild avtals- och visstidspension (0]

3.1 Redovisning av extraordinéra poster och o Som jamforelsestorande poster betraktas

upplysningar for jamforelseandamal poster som é&r sdllan férekommande och
Overstiger 5 mnkr.

4.2 Redovisning av skatteintakter 0 Vi redovisar SKL:s decemberprognos for
skatteintakter.

6.2 Redovisning av bidrag till infrastruktu- Inte aktuellt.

rella investeringar

7.1 Upplysningar om pensionsmedel och (0]

pensionsforpliktelser

8.2 Sammanstélld redovisning o Redovisningsprinciperna mellan kommunen
och ingaende enheter skiljer sig avseende
avskrivningsmetod. I kommunen tillimpas
komponentavskrivning vid nybyggnation av
fastigheter.

10.2 Avsattningar och ansvarsférbindelser o

11.4 Materiella anldggningstillgangar o Frén och med 2014 tillimpas kompo-
nentavskrivning vid nybyggnation av
lokaler.

12.1 Redovisn.av immateriella tillgangar o Inte aktuellt

13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal 6]

14.1 Byte av redovisningsprinciper, d&ndring- o Frén och med 2014 redovisas alders- och

ar i uppskattningar och bedémningar samt efterlevandepension for aktiva politiker i

rattelser av fel pensionsavsattningen om intjdnandet ar efter
1998. Rattelse har gjorts i ingdende varden
2014.

15.1 Redovisning av lanekostnader 0 Lanekostnader belastar resultatet for den
period de hanfor sig till

16.2 Redovisning av kassafloden (@)

17.1 Pensionsforpliktelser (@)

18 Intakter fran avgifter, bidrag och forsalj- o Investeringsbidrag periodiseras linjart under

ningar samma nyttjandeperiod som motsvarande
tillgang.

19 Nedskrivningar (0]

20 Redovisning av finansiella tillgdngar och o

skulder

21. Redovisning av derivat och sakringsredo- Inte aktuellt

visning

22. Delarsrapport (0)

23. Bokforing
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B RESULTATRAKNING

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

Not Budget 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intékter 109 568 167 631 131 138 208 477 183 876
- Varav jamforelsestérande
Verksamhetens kostnader -587 556 -653 737 -605 274 -681 523 -643 154
- Varav jamforelsestorande
Avskrivningar -18 700 -17 361 -17 924 -24. 890 -25 289
Nedskrivning
Verksamhetens nettokostnader -496 688 -503 467 -492 061 -497 936 -484 567
Skatteintdkter 354 586 352 042 348 415 352 042 348 415
Generella statsbidrag 140 202 154 213 142 975 154 213 142 975
Finansiella intakter 1500 2799 1386 2931 1524
Finansiella kostnader -1300 -540 -1220 -1335 -3 383
Resultat efter finansnetto -1700 5048 -506 9916 4964
Skattekostnad 739 -516
Extraordindra kostnader
Extraordindra intékter
Arets resultat -1700 5048 -506 10 655 4 448
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B KASSAFLODESANALYS

Kommun Kommun Koncern  Koncern
2015 2014 2015 2014

Den lopande verksamheten
Arets resultat 5048 -506 10 655 4448
Justering for avskrivningar 17 361 17 924 24 890 25289
Justering for avséttningar 5868 3323 5946 3838
Ovrig justering Not 10 13 0 13 0
Justering for realisationsvinst/forlust Not 11 -307 820 -307 737
Kassaflode fore forindring av rorelsekapital 27983 21 561 41 196 34312
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -11 988 -6277 -9 825 509
Okning/minskning av kortfristiga rorelseskulder 14 197 19 500 19 472 10 170
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 30 192 34784 50 843 44 991
Investeringsverksamheten
Forsiljning av anldggningstillgdngar/investeringsbidrag Not 12 699 5371 699 5371
Investering i materiella anléggningstillgdngar -38686  -29926 -48 345 -44 676
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 70
Investering i finansiella anldggningstillgangar -7204 0 -7204 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45191  -24 555 -54 850 -39 235
Finansieringsverksamheten
Amortering/nyupptagna 1dn -1 167 -2246
Forandring av finansiella anldggningstillgangar 16 70 16
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 70 -1 151 -2 246
Arets kassaflode -14 983 10 299 -5 158 3519
Likvida medel vid arets borjan 153521 143223 170 378 166 859
Likvida medel vid arets slut 138538 153 521 165 219 170 378
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B BALANSRAKNING

Viirde av leasingavtal
Bilar
Fastigheter

) N

1702 1702
30976 10 074
32678 11 776
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18 226
18 226

2676
2676

Ingaende saldo pa finansiella anldggningstillgdngar och eget kapital dndrat i koncern pa grund av elimineringsfel 2014

Kommun Kommun Koncern Koncern
| TILLGANGAR 2015 2014 2015 2014
Anléiggningstillgidngar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 13 218 505 2251739 351767 361 856
Pagaende ny- och ombyggnationer Not 14 38 046 10 942 41256 10 942
Maskiner och inventarier Not 15 13719 12 667 25980 23079
Balansposter enligt sérskild lag 836 910
Summa materiella anliggningstillgingar 270 270 249 348 419 839 396 787
Finansiella anlidggningstillgangar Not 16 15400 8212 10 390 3202
Summa anléggningstillgangar 285670 257 560 430 229 399 989
Omsittningstillgingar
Varulager 924 920
Upplupna intikter och forutbetalda kostnader 49 340 22708 44 745 19610
Ovriga kortfristiga fordringar Not 17 26 448 41093 28 716 44 030
Kassa och bank Not 18 138 538 153 521 165219 170 378
Summa omsittningstillgdngar 214 326 217 322 239 604 234 938
SUMMA TILLGANGAR (tkr) 499 996 474 882 669 833 634 927
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingaende eget kapital 249 197 253 482 287 149 286 480
Ingdende resultatutjdimningsreserv, se notupplysning efter not 12 24 135 24 135 24 135 24 135
Rattelse till foljd av dndrad redovisningspricip -3779 -3779
Nytt ingiende kapital 273 332 273 838 311 284 306 836
Arets resultat 5048 -506 10 655 4 448
Summa eget kapital 278 380 273 332 321939 311 284
Avsittningar
Sluttackning Linneberga Not 19 12 800 10 639 12 800 10 639
Avsatt till pensioner Not 20 38 606 34 899 39 090 35388
Varav rittelse till foljd av dndrad redovisnings-
princip Not 20 0 3779 3779
Uppskuten skatt 0 970 887
Summa avsiittningar 51 406 45 538 52 860 46 914
Langfristiga skulder
Anldggningslan Not 21 39000 39 000 141 207 142 374
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 22 92 416 70 883 102 255 75 547
Ovriga kortfristiga skulder Not 23 38794 46 129 51570 58 808
Summa Kkortfristiga skulder 131210 117 012 153 826 134 355
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 499 996 474 882 669 833 634 927
Ansvars- och borgensforbindelser 2015 2014 2015 2014
Borgensforbindelser, kommunala bolag 99 437 83592
Borgensforbindelser, dvriga 11 251 11 251 11 251 11 251
Pensionsforpliktelser inkl 1oneskatt Not 24 223 892 235 881 223 892 235 881
Kommunalt forlustansvar 164 187 164 187
Summa 334 744 330911 235307 247 319



B NOTFORTECKNING

Kommun Kommun Koncern Koncern
2015 2014 2015 2014
Not 1
Verksamhetens intiikter
Forséljningsmedel 14 630 13310 18 761 17213
Taxor och avgifter 44 697 39 568 39014 39 697
Hyror och arrenden 12 682 12 935 54 628 60 828
Forsdljning av verksamhet 5621 6678 5391 6776
Forséljning av anldggningstillg 309 0 354 104
Bidrag 89 692 58 646 89737 58 664
Ovriga ersittningar 591 594
167 631 131138 208 477 183 876
Not 2
Jamforelsestérande intiikter
0 0 0 0
Not 3
Verksamhetens kostnader*
Bidrag och transfereringar 21639 17 505 18 660 17 528
Entreprenad och kop av verks 119 723 109 672 149 265 140 967
Lokalhyror 31011 29 601 7 665 9678
Personalkostnader 391573 367 345 417 506 392 711
Realisationsforlust 0 820 0 820
Ovriga inkép 38459 29192 46 211 35096
Ovriga tjsnster 51332 51140 42216 46 354
653 737 605 274 681 523 643 154
Not 4
Jamforelsestorande kostnader 0 0 0 0
Not 5
Nedskrivning
0 0 0 0
Not 6
Skatteintéikter
Egna skatteintékter 352356 351 625 352356 351 625
Slutavrékning tidigare ar -711 -3 275 -711 -3275
Prognosavrikning bokslutsar 398 65 398 65
352 042 348 415 352 042 348 415
Skatteintéikterna baseras pa SKL:s decemberprognos
Not 7
Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 105 739 100 988 105 739 100 988
Kostnadsutjamning 23 830 26 298 23 830 26 298
LSS utjamning -5 591 -4 827 -5 591 -4 827
Struktur- och inférandebidrag 962 1423 962 1423
Tillfalligt statsbidrag flykting 36267 0 36267 0
Varav resultatfort 2015 13 939 0 13 939 0
Gen statsbidrag, komp arbgivavg 697 0 697 0
Regleringsavgift -358 2143 -358 2143
Kommunal fastighetsavgift 14 995 16 950 14 995 16 950
154 213 142 975 154 213 142 975
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Kommun Kommun Koncern Koncern

2015 2014 2015 2014
Not 8
Finansiella intiikter
Réntor 1083 1247 1216 1383
Aterbetalning Regionforbundet 1623 1623
Ovriga finansiella intiikter 93 139 92 141
2799 1386 2931 1524
Not 9
Finansiella kostnader
Rantor pa lén 171 551 966 2705
Raéntor pa pensionsskuld 256 537 256 542
Ovriga finansiella kostnader 113 133 113 136
540 1220 1335 3383
Not 10
Ovriga justeringar
Flytt av investering till drift 13 0 13 0
Not 11
Realisationsvinst/forlust
Reavinst, forséljning av fastighet 0 0 0 0
Reavinst, forséljning av fin tillg 0 0 0 0
Reavinst, forsiljning av anl tillg -307 0 -307 -83
Reaforlust, forsiljning av fastighet 0 820 0 820
-307 820 -307 737
Not 12
Investeringsverksamhet
Investeringsbidrag 73 73 73 73
Forsdljning av anldggningstillg 626 0 626 0
Forséljning av fin. anldggningstillg 0 0 0 70
Forséljning av industrifastigheter 0 5123 0 5123
Forséljning av exploateringsfast. 0 175 0 175
699 5371 699 5441
Notupplysning Resultatutjimningsreserv
Ingdende viirde 24135 24 135 24135 24 135
Reservering 0 0 0 0
Utnyttjande 0 0 0 0
Summa efter faststillande av AR 24135 24135 24135 24135
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Kommun Kommun Koncern Koncern

2015 2014 2015 2014
Not 13
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ack. Anskaffningsvérde 581354 561117 819 436 776 947
Ack avskrivning -349 736 -336 161 -451 701 -432 769
Ack nedskrivning -5879 -5 879 -5 879 -5 879
Arets ingdende virde 225739 219 077 361 856 338299
Arets investeringar 32718 16 762 35518 29 461
Avyttringar och utrangeringar 0 -6 191 0 -6 191
Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivning -13 957 -13 575 -19612 -18 932
Overforda fran eller till annat slag -26 626 9 666 -26 626 19219
Ovriga fordndringar 631 0 631 0
Utgdende viirde 218 505 225739 351767 361 856
Markreserv
Ack. Anskaffningsvirde 35778 36 169
Ack. Avskrivning -95 -84
Arets ingiende virde 35684 36 086
Arets investeringar 2 547 0
Arets avskrivning -11 -11
Avyttringar och utrangeringar -391
Utgdende virde 38 220 35 684
Verksamhetsfastigheter
Ack. Anskaffningsvirde 238 128 222 440
Ack. Avskrivning -118 021 -111 659
Ack. Nedskrivning -5712 -5 712
Arets ingiende virde 114 395 105 069
Arets investeringar 28 699 11 894
Omforda fran eller till annat slag -28 674 3794
Nedskrivning 0
Arets avskrivning -6 745 -6 362
107 675 114 395
Fastighet for annan verksamhet
Ack. Anskaffningsvirde 176 272 175 500
Ack. Avskrivning -139 731 -136 309
Ack. Nedskrivning -119 -119
Arets ingdende virde 36422 39072
Arets investeringar 373 772
Aktiverat fran pagéende 2751 0
Arets nedskrivning 0
Arets avskrivning -3339 -3422
36207 36 422
Publika fastigheter
Ack. Anskaffningsvirde 71 444 70 162
Ack. Avskrivning -49 631 -47 616
Ack. nedskrivning -47 -47
Arets ingiende virde 21766 22 499
Arets investeringar 1099 1355
Arets nedskrivning 0 0
Forséljningar/utrangeringar -73 -73
Arets avskrivning -2163 -2015
20 629 21766

Upplysning om avskrivningstider och metoder framgar
av investeringsredovisningen.
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2015 2014 2015 2014
Not 13 forts
Affirsfastigheter
Ack. Anskaffningsvirde 59 730 56 843
Ack avskrivning -42 258 -40 493
Arets ingiende virde 17 472 16 350
Arets investeringar 0 2741
Nedskrivning 0
Avyttringar/utrangeringar -5727
Aktiverat fran pagaende 5873
Arets avskrivning -1 698 -1765
15774 17 472
Not 14
Pigiende investeringar
Ingéende nedlagda kostnader 10 942 10 488 10 942 20 041
Under éret nedlagda kostnader 29 189 10 123 32399 10 123
Arets avskrivning -3 3 3 -3
Under aret avslutade investeringar -2 082 -9 666 -2 082 -19219
38 046 10 942 41 256 10 942
Not 15
Maskiner och inventarier
Ack. Anskaffningsvérde 137373 134 331 161 520 156 712
Ack avskrivning -124 629 -120 283 -138 363 -132 082
Ack neskrivning =77 =77 =77 =77
Arets ingdende virde 12 667 13971 23079 24553
Arets investeringar 5968 3042 9617 4 844
Overforda till/frdn annat slag -1 194 -1 194
Arets forsiljning/utrangering -318 -318 -36
Arets avskrivning -3 404 -4 346 -5203 -6 281
13 719 12 667 25980 23079
Not 16
Finansiella anliggningstillgdngar
Aktier kommunala bolag 50 50 0 0
Ovriga aktier 355 355 355 355
Kommunassurans Syd AB 454 454 454 454
Andelar 495 495 535 535
Insatskapital 7446 258 7446 258
Léngfristig fordran UppMod 5000 5000 0 0
Ovrig langfristig fordran 1 600 1 600 1 600 1 600
15 400 8212 10 390 3202
Not 17
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4540 3686 5064 4198
Moms och skatter 5915 5799 7519 6 894
Fastighetsavgift 6200 8331 6200 8331
Ovriga fordringar 9396 23212 9536 24 541
Skatteavrikning fg ar 397 65 397 65
26 448 41 093 28 716 44 030
Not 18
Kassa och bank
Kassa 51 45 51 45
Plusgiro 8288 1092 8288 1092
Bank 127 702 149 988 154 383 166 845
Medlemskonto S6dra 2433 2333 2433 2333
Konsum 64 63 64 61
138 538 153 521 165 219 170 376
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2015 2014 2015 2014
Not 19
Avsittning, sluttickning Linneberga
Ingéende virde 10 639 10 125 10 639 10 125
Arets avsittning 2161 0 2161 0
Virdeforandring 0 0
Arets intdkter 514 514
I anspréaktagande under éret 0 0
Aterstaende virde 12 800 10 639 12 800 10 639
Avsittningen avser sluttickning av deponianlédggningen i
Linneberga. Sluttidckningen berdknas vara genomford
12/31/2020
Not 20
Avsittning, pensionsskuld
Ingaende avsittning 34899 28 311 35388 28 805
Rattelse, ny redovisningsprincip 0 3779 0 3779
Nyintjdnad pension 5646 2116 5646 2116
Utbetalningar -1501 -1021 -1 506 -1021
Rinte- och basbeloppsupprikning -430 155 -430 155
Forékringstekniska grunder 0 0 0 0
Personalféréndringar 0 1010 0 1010
Ovrig post -8 549 -8 544
Aterstaende avsittning 38 606 34 899 39090 35388
Upplysning om inginde delar i pensionsavsittning
Sérskild avtals/alderspension 1359 1588 1521 1742
Férménsbestimd/kompl pension 21477 18 817 21477 18 817
Alderspension 7 060 6 546 7 060 6 546
Pension till efterlevande 1172 1135 1 400 1374
Summa pensioner 31069 28 086 31458 28 479
Loneskatt 7537 6814 7632 6909
Summa avsittning 38 606 34 899 39090 35388
Antal visstidsférordnanden 2 2 2 2
Aktualiserings-/utredningsgrad 96% 95% 96% 95%
Ingen del av forpliktelsen har tryggats genom forsékring
Not 21
Langfristiga skulder
Ingaende virde 39 000 39 000 142 374 144 620
Forra arets kortfristiga del 0 560 560
Nista ars amortering 0 -187 -560
Nyupptagna lan 0 373 0
Arets amortering 0 -1913 -2246
39000 39000 141 207 142 374
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2015 2014 2015 2014
Not 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Upplupen rinta 28 109 82 285
Upplupna kostnader 5431 6 150 10 555 242
Arbetsgivaravgifter 6749 6092 7093 6563
Semesterloneskuld 25964 24 993 26 476 25 888
Skatteavrdkning fg ar 647 3276 647 3276
Forutbetalda intékter 37891 15 546 41 696 24 445
Pensionsskuld individuell del 15 706 14 717 15 706 14 848
92 416 70 883 102 255 75 547
Not 23
Ovriga kortfristiga skulder
Skatter och moms 8039 9154 10 111 10 781
Leverantorsskulder 25240 31958 30388 37878
Skogsfondering 2337 2337 2337 2337
Interimposter 1267 711 1267 711
Skulder till kreditinstitut 0 0 4442 4189
Ovrigt 1911 1968 3025 2912
38 794 46 129 51570 58 808
Not 24
Pensionsskuld, ansvarsforbindelse
Ingéende ansvarsforbindelse 235 881 248 037 235 881 248 037
Pensionsutbetalningar -10 144 -7 878 -10 144 -7 878
Rénte- och basbeloppsupprikning -7 -1 656 -7 -1 656
Nyintjdnad pension 1113 0 1113 0
Ovrig post -2 951 -2 622 -2 951 -2 622
Utgdende ansvarsforbindelse 223 892 235 881 223 892 235 881
Aktualisering-/utredningsgrad 96% 95% 96% 95%
Ingen del av forpliktelsen har tryggats genom forsékring
Upplysning om ingdende delar i ansvarsforbindelse
Pension till efterlevande 3554 3931 3554 3931
Intjdnat fore 97 150 803 156 497 150 803 156 497
Livrinta 5194 4951 5194 4951
Alderspension 20 385 22 528 20 385 22 528
Visstidspension 145 1193 145 1193
Sjukpension 99 728 99 728
Summa pensioner 180 180 189 828 180 180 189 828
Loneskatt 43712 46 053 43712 46 053
Summa ansvarsforbindelse 223 892 235 881 223 892 235 881
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FORVALTNINGSBERATTELSE
SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn for sammanstalld
redovisning.

I avsnittet sker en redovisning av verksamheten och ekonomin i de
kommunégda bolagen.
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Il SAMMANSTALLD REDOVISNING

I Uppvidinge kommuns sammanstéllda redovisning
ingar foljande enheter:

¢ Uppvidinge kommun

UppMod AB

Uppvidingehus AB

UppCom AB

Réddningstjanstforbundet Ostra Kronoberg

(ROK)

Under 2013 bildades det kommunala bolaget
UppMod AB. Bolaget forvarvade samtliga aktier

i Uppvidingehus AB och UppCom AB. Darmed
forandrades dgarstrukturen sa att UppMod AB ags
till 100 procent av kommunen och Uppvidingehus
AB och Uppcom AB é&gs till 100 procent av UppMod
AB.

ROK ir ett gemensamt kommunalférbund som
drivs tillsammans med Lessebo kommun och Tings-
ryds kommun. Uppvidinges andel dr 37,3 procent
och denna andel har genomgaende anvénts i den
foljande redovisningen

Koncernredovisningen har upprittats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering. Det
innebar att det egna kapitalet som har forvarvats vid
anskaffningstillfallet har eliminerats.

I 6vrigt har alla interna mellanhavanden elimine-
rats. Redovisningsprinciperna for samtliga ingdende
enheter Gverensstimmer i stort med dem som finns
angivna for kommunen. Kommunen har under 2014
infort komponentavskrivning vid nybyggnation av
fastigheter. De Ovriga ingdende enheterna tillampar
inte komponentavskrivning

Sarskilda upplysningar 2015, mnkr
UppMod Uppv Hus UppCom ROK
45 245

Lamn koncernbidrag
Mott. Koncernbidrag 285
Utdelningar

Kop av fast egendom

Fors av fast egendom
Borgensatagande

83,2 16,2

Skuldatagande 5,0 4,7

Antal anstillda i de kommunala bolagen 31 december

2015 2014 2013
AB Uppvidingehus 23 23 22
UppCom AB 9 9 9
UppMod AB 0 0 -
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B urPMOD AB

Ordforande ar
Ake Carlson (C)

VD ar
Linda Jonsson

Bolaget UppMod AB startades under 2013. UppMod
AB ags till 100 procent av Uppvidinge kommun.
UppMod AB forvarvade bolagen Uppvidingehus
AB och UppCom AB under 2013 och &dger 100 pro-
cent.

Bolaget har till foremal {or sin verksamhet att Gver-
gripande samordna de dgda bolagens verksamheter
genom att dga och forvalta aktieinnehaven samt
bedriva darmed forenlig verksamhet.

Linda Jonsson har utsetts till ny VD i bolaget.
Bolaget redovisar ett nollresultat for aret. Styrelsen
beslutade att dotterbolagen ska ge en utdelning

pa totalt 245 tkr till UppMod AB. Bolaget har kopt
tjanster av kommunen for ledning och {6r den eko-
nomiska redovisningen.



B UPPVIDINGEHUS AB

Ordforande ar
Jan Bladh (M)

VD ar
Rickard Gustafsson

Bolaget bildades 1972 efter sammanslagning av bo-
stadsstiftelserna i Uppvidinge kommun och &r sedan
slutet av 2013 ett heldgt dotterbolag till UppMod AB.
Bolaget dger och forvaltar 806 bostdder och 118 lo-
kaler. Utover drift och skotsel av det egna bestandet
utfors forvaltning av kommunens fastigheter. Den
forvaltade ytan uppgar till cirka 128 000 kvm varav
det egna bestandet utgor cirka 60 000 kvm.

Bolagets vision dr att AB Uppvidingehus ska vara
det sjélvklara valet f6r dem som inom kommunen
valjer hyresratten som bostadsform. Vara hyresgas-
ter ska kdnna trygghet och stolthet 6ver att bo hos
oss. Vi ska vara ett foredome i vart arbete med lang-
siktig hallbarhet inom ekonomi, ekologi och socialt.

VIKTIGA HANDELSER

Forvaltningsuppdraget

Forvaltningsuppdraget har i stor forflutit enligt plan.
Underhallsbudgeten for 2015 har genom kommunalt
beslut utokats fran 900 tkr till 1,9 mnkr. Detta for att
kunna halla en battre takt i underhallsarbetet.

Nybyggnation av 19 lagenheter pa det sarskilda
boendet i Aseda har slutférts. Ombyggnation pa del
av forskolan Svalan i Norrhult fardigstalldes under
sommaren. Under hosten paborjades entreprenaden
med nybyggnation av forskola i Aseda pa Bjorkakra-
omradet, berdknad inflyttning ar under 2017. Verk-
samheten for ensamkommande barn har utdkats och
nya lokaler i Norrhult har i ordningsstallts. Alster-
moskolan har utokats med fyra klassrum i form av
modulbyggnation som har dockats till befintlig hus-
kropp. Bussplanen vid skolan i Lenhovda har byggts
om for att skapa en sakrare miljo for barnen.

Bostadsforvaltningen

Renoveringen av 24 lagenheter pa Agatan, Aseda
pagar. Dessa lagenheter har tidigare varit uthyrda
till Migrationsverket och anvants som asylboende.
Efter att Migrationsverket lamnade fastigheten
beslutades om en total renovering. Den utférs med
visst stod fran Lansstyrelsen i syfte att skapa boende

for personer som har uppehallstillstand och vill
stanna i kommunen. Huset berdknas vara inflytt-
ningsklart i manadsskiftet februari/mars 2016.

Under aret har cirka 225 lagenheter fatt fiber instal-
lerat vilket medfor helt andra majligheter f6r vara
hyresgaster att koppla upp sig till telefon, TV och
internet. Installationen sker i samarbete med vart
systerforetag UppCom. Avsikten ar att fortsatta
installationen kommande &r fOr att ansluta an fler
lagenheter.

Uthyrningsgraden legat pa en stadig hog niva, 95
procent, och hyresbortfallet ligger i niva med fore-
gaende ar trots att vi har haft 24 lagenheter tomma
pa Agatan pa grund av renovering. Flyttningsfrek-
vensen ar hog, 22 procent, men sjunkande, 26,2
procent 2014. Under aret har det skrivits 191 bo-
stadskontrakt.

Hyresférhandlingen infor 2016 innebéar en hojning
pa 3,47 — 5,97 kronor per kvm {f6r bade varm- och
kallhyra.

Miljofragor

Ett stort solcellsprojekt fardigstélldes vid nybygg-
nation av det sarskilda boendet i Aseda, totalytan
pa solcellerna ar 260 kvm. Under aret har en ener-
gikartlaggning genomforts pa skolorna och i vart
bostadsbestand i Aseda som kommer att ligga till
grund for energisparatgarder. Bolaget ingar i for-
eningen Goda hus som har som mal att utveckla
arbetet med energieffektiva byggnader. All inkopt el
ar ursprungsmarkt vindel.

Intern kontroll

Under aret har arbetet med bolagets internkontroll-
plan genomforts och en granskningsrapport har
overlamnats till styrelsen.

EKONOMISKT UTFALL

Sammanstillning, mnkr 2015 2014 2013 2012
Resultat efter fin.poster 2,2 3,0 6,0 5,6
Nettoomsattning 735 703 674 66,4
Balansomslutning 146,6 141,6 1439 141,1
Soliditet, % 274 26,0 23,6 20,6

FRAMTIDEN

Vér agare har uttryckt sin vilja att bolaget ska
producera nya bostader och ett arbete har paborjats
med att inventera behov pa de orter dar vi idag har
verksamhet. Ett projekt kring utemiljon har startats
upp for att skapa mer attraktiva miljoer kring vara
byggnader.
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B UPPCOM AB

Ordforande ar
Ingemar Hugosson (C)

VD ar
Ake Johansson

UppCom AB ér ett av UppMod heldgt foretag med
inriktning pa att utveckla och tillhandahalla tjanster
inom bredband, IT och telefoni samt darmed foren-
lig verksamhet.

Kommunen ar bolagets dominerande kund men
arbetet ar ocksa inriktat mot externa kunder.

VIKTIGA HANDELSER

Ted Karlsson ar sedan den 4 maj bolagets VD.
Bredband

Under varen fardigstalldes forsta etappen i anslut-
ning av Uppvidingehus fastigheter. 242 lagenheter
och atta lokaler i sammanlagt 17 fastigheter koppla-
des in pa ndtet. Nastan 40 procent av lagenheterna
var aktiverade i slutet av aret. De nya lagenheterna
pa Olofsgarden har ocksa anslutits till fibern. Kom-
munen valde att kollektivansluta de 19 lagenheterna
for att forenkla hanteringen for de boende.

Under aret har tre villaomraden byggts ut med
fiber, ett i Aseda och tva i Lenhovda. Med dessa
utbyggnader har ytterligare 85 kunder kopplat in
sig pa vart nat. Det motsvarar cirka 50 procent av
underlaget i namnda omraden.

I ar har annu ett byalag, Alsterns fiber, med cirka
130 medlemmar kopplat in sig pa vart nat. Byala-
get tacker ett stort omrade fran Savsjostrom ner till
Merhult och Vagershult samt fram till Lenhovda. I
och med detta kan vi stinga ner Merhultsstationen
vilken innebaér att vi kan plocka ner en av vara tva
radioldankar. Under aret har vi kopplat ner Glosang-
stationen da samtliga kunder déar ar 6verkopplade
till Lenhovda i och med fiberutbyggnaden.

Wexnet har haft tekniska problem under ett ars tid
med manga avbrott. Detta atgardades genom utbyte
av deras utrustning och senare delen av aret har
flutit utan storre tekniska problem.
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Ett nytt system for skapande av anvandaruppgifter
har inforts, information hamtas fran Skatteverket
vilket ger en battre aktualitet i uppgifterna. GIS
systemet har implementerats i samarbete med Alm-
hults kommun. Ett nytt passersystem har installerats
i kommunens byggnader och ett antal system och
servrar har bytts ut.

Telefoni

Trenden under aret har visat en allt storre inriktning
mot smarta telefoner. Bolaget ar behjalplig med an-
skaffning av telefoner samt installation av antivirus
och mejl i de nya telefonerna. Byte till IP-telefoner
dar det ar maojligt gors ocksa kontinuerligt. Opera-
torsupphandling pa fasta och mobila operatorstjans-
ter har gjorts under aret.

Intern kontroll

Bolaget har under aret haft ndgra punkter som sar-
skilt ska kontrolleras. Det har bland annat varit att
kontrollera att bolagets skatter och avgifter betalas
in till Skatteverket i tid, att inkopsrutiner f6ljs, att
avtal och forsdakringar skots och att anlaggningsre-
gister halls uppdaterade.

EKONOMISKT UTFALL

Resultatet har avsevart forbattrats da bolaget har
fatt in cirka 2,4 mnkr i anslutningsavgifter under
aret. Kostnaderna for anslutningarna periodiseras
men inte intdkterna

Sammanstillning, mnkr 2015 2014 2013 2012
Resultat efter fin. poster 30 26 094 036
Nettoomsattning 17,9 15,7 158 12
Balansomslutning 279 241 21,1 216
Soliditet, % 30,0 234 15 103

FRAMTIDEN

Intresset for fiber 6kar langsamt men stadigt
sarskilt i Aseda dar vi redan har borjat bygga ut
fiber i tatorten.

Mognaden for fiber innebar att det blir allt storre
efterfragan pd utbyggnad dven pa landsbygden.
Nya byalag bildas d4ven om bidragssystemet har
andrats kraftigt till det samre.

I takt med att allt fler samhallskritiska system
gar via fibern maste vi borja se 6ver sdkerhet och
redundans i bade nat och noder.



B RADDNINGSTJANSTEN OSTRA
KRONOBERG (ROK)

Ordforande ar F

Mikael Jeansson (S)

1

Raddningschef ar
Per Pettersson

Uppvidinge kommuns representanter i direktionen:
Ake Carlson (C) Camilla Ymer (S)
Erik Ragnarson (C)

Raddningstjansten Ostra Kronoberg, ROK, bildades
2002 av kommunerna Tingsryd, Lessebo och Upp-
vidinge. Ansvarsomradet ar de tre kommunerna
och ytan uppgar till 2805 km2 med en befolkning pa
cirka 29 800 invanare.

Operativt omfattar organisationen 15 stationer med
sammanlagt cirka 200 anstallda.

Uppdrag och styrdokument

Lagen om skydd mot olyckor

Lagen om brandfarliga och explosiva varor
Férbundsordning

Agardirektiv fran medlemskommunerna
Handlingsprogram (beslutas efter samradsfor-
farande for varje mandatperiod av férbunds-
direktionen)

VIKTIGA HANDELSER

Under aret har ett antal insatser genomforts, saval
direkta raiddningsaktioner om forebyggande arbe-
ten. Totalt har forbundets styrkor larmats till 512
héandelser (480 fg ar), varav 127 gallde brander och
121 trafikolyckor. For handelsetypen brand i bygg-
nad kan ndmnas en innebrand/omkommen, 29 bran-
der i enbostadshus och 10 brander i flerbostadshus.
Handelsetypen brand ej i byggnad har innefattat 65
stycken, varav skogsbranden i Genesmala var den
mest resurskravande trots att ytan inte var mer an
cirka tva hektar. Trots lansgemensamma informa-
tionsatgarder tenderade antalet brander pa dar och
i 6vrigt inom Asnenomradet att 6ka. Antalet larm/
héandelser enligt samarbetsavtal IVPA (I Vantan Pa
Ambulans) ar pa ungefdr samma niva som forega-
ende ar, 70 stycken.

Sedan augusti finns en Forsta insatsperson dven i
Tingsryd, sedan tidigare finns funktionen i Ryd och
i Aseda.

En viktig del for at fa ner antalet tillbud ar att sprida
kunskapen om vikten att minska risker for brand
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och att ingripa pa ett effektivt satt. I detta arbete har
forbundets tillsyns- och utbildningsverksamhet en
betydelsefull roll.

Under aret slutade atta personer, vilket ar nagot
under forvantad niva. Rekrytering, testning och
utbildning av ny personal ar resurskravande. Intres-
set, och sannolikt mojligheterna, for anstéllning som
deltidsbrandman minskar. Trots beskrivna rekryte-
ringssvarigheter har 12 nyanstallningar gjorts.

EKONOMISKT UTFALL

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

14160 14154
14160 14154

Ovriga kostnader
Totalt

Ingar i kommunstyrelsens driftbudget och redovis-
ning.



VERKSAMHETSBERATTELSE
UPPVIDINGE KOMMUNS VERKSAMHET

Det avslutande avsnittet presenterar delar av den verksamhet som
bedrivits under aret. Redovisningen sker for respektive nimnd och
styrelse.

Inom varje styrelse/naimnd beskrivs viktiga hdndelser och trender
utifran olika perspektiv samt en kort framtidsbedomning.
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B KOMMUNSTYRELSE

Ordforande ar
Ake Carlson (C)

Kommunchef ar
Linda Jonsson

Forvaltningschef ar
Anders Svensson

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
organ. Den har ansvar for hela kommunens utveck-
ling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppfdljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsens forvaltning ar uppdelad pa kansli
och personalavdelning samt kommunledningsfor-
valtning. Inom kommunledningsférvaltningen finns
avdelningarna for ekonomi, IT och information,
kost, kultur, fritid och etablering samt teknik.

Vi stravar efter samverkan Over gréanser i en positiv
anda vilket ar en forutsittning for att vi ska klara
vara uppdrag men ocksa en grundinstallning for
positiv utveckling.

OVERSIKT

Linda Jonsson tilltradde som ny kommunchef den
24 augusti. Linda kommer narmast fran Inwido Sve-
rige dar hon var inkdpschef i tre ar. Hon har tidigare
varit koncernchef pa AMO Kabel i Alstermo.

Kommunen har tagit emot 161 personer med per-
manent uppehallstillstind under 2015. 78 personer
som ingar i etableringssystemet (tva ar fran anvis-
ning) har flyttat till annan kommun. Etablerings-
enheten har haft kontakt med anvisade personerna
och de har erhallit boendestod, bistand i avvaktan
pa den av Arbetsformedlingen beviljade etablerings-
ersattningen, samt samhallsinformation.

Antal mottagna ensamkommande flyktingbarn var
36. Till storsta delen har de placerats i kommunens
HVB-verksamhet men dven i HVB-hem och famil-
jehem i andra kommuner. Det stora mottagandet
under hosten har varit kravande och pafrestande for
saval ungdomar och personal som ledning. Det har
kravts ett oandligt tdlamod, flexibilitet och formaga
att vaga fatta beslut samt prioritera. Det har gatt
forvanansvart bra, inga allvarliga incidenter har
rapporterats och ungdomarna har fatt sina behov
tillgodosedda, aven om saker och ting har tagit
langre tid.

Etableringsenheten driver projekt med medel
genom Lansstyrelsens § 37 plus for att 0ka antalet
bostader till dem som har fatt uppehallstillstand.
For att & en bild av de behov som ligger till grund
for nyanléinda ingdr att intervjua malgruppen. I
projektet i mgar ocksa en storre ombyggnation av 24
ligenheter pa Agatan i Aseda, inflyttning ar plane-
rad till mars 2016.

Under 2015 ar det ett stort antal investeringspro-
jekt som Uppvidingehus haller pa att fardigstalla.
Om- och nybyggnation av Olofsgarden ar i gang
och etapp 1 med 19 nya lagenheter ar klar. Etapp 2
berdknas vara klar under hosten 2016. Ny forskola i
Aseda har varit ute for anbudsrakning och entrepre-
nadarbetena startade under hosten 2015.

Arbetsmarknadsverksamheten Upp]Jobb har fatt
uppdrag fran foreningar och kommunala forvalt-
ningar i form av renoverings- och maleriarbe-

ten samt mindre byggnationer. Enheten har sin
verksamhetslokal i fore detta Alghults glasbruk.
UppJobb har bland annat varit engagerade i om-
byggnationer och ommalning av kommunala verk-
samhetslokaler. Inom tekniska verksamheten har
UppJobb rojt och stadat upp i samhaéllsndra mark-
omraden och pa badplatser. Uppvidingehus och
lokala foretag har erbjudit praktikplatser, utbild-
ningsplatser och vissa mindre legoarbeten. Antal
sysselsatta dr cirka 50 personer

Ny vatten-, spillvatten- och dagvattenledning har
anlagts i Aseda titort. Utbyggnad av ledningarna
har mojliggjort byggnation av lagerlokal och har for-
berett ledningsdragning till Sodra industriomradet.
Vattenledningar har nyanlagts och reparerats i Alg-
hult. I Lenhovda pagick under sensommaren arbe-
tet med att fa fram tillracklig mangd ravatten. Nya
vattentdkter har sokts bade i Aseda och i Lenhovda
med lyckat resultat. Huvudpumpstationerna i
Lindshammar, Froseke och Alghult har forsetts med
flodesmatare for att, tillsammans med befintliga
nederbordsmatare, enklare se paverkan pa lednings-
systemet.

Under 2015 6kade Uppvidinge bibliotek antalet
utldn med 2 000 till 78 000 1dn och antalet besokare
till 57 821. (52 873 ar 2014). Ny biblioteksplan har
antagits av Kommunfullméaktige eftersom biblio-
tekslagens bestammelser har d@ndrats, planen inne-
haéller numera dven skolbiblioteksplan och medie-
forsorjningsplan. Genom de integrerade folk- och
skolbiblioteken uppfyller kommunen kraven pa att
alla skolor ska ha tillgang till bibliotek.

Till £6ljd av det negativa ekonomiska laget i namn-
derna arbetade Kommunstyrelsen under aret till-
sammans namnderna for att forbattra den ekono-
miska utvecklingen.
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Utveckling

Utredning av kommunens medlemskap i olika
Leader-omraden resulterade i att kommunen ska
vara fortsatt aktiv i sydostregionen, Sydostleader.
Utvecklingsstrategin medfor mojligheter for foren-
ingar och foretagare att ansdka om projektmedel. I
kostnaderna for kommunen ingar kommunens andel
av det gemensamma Leaderkontoret och de projekt
som beviljas projektstod.

Utbyggnaden av fiber pagar runt om i kommunen.
Under varen fardigstalldes forsta etappen i anslut-
ningen av Uppvidingehus fastigheter. I denna etapp
kopplades 242 lagenheter och 8 lokaler i samman-
lagt 17 fastigheter in pa natet. I augusti har redan 35
procent av lagenheterna aktiverat sin forbindelse. Ett
storre omrade bestdende av 65 villor, 1 flerfamiljs-
hus, Borgen och ishallen har anslutits till nétet.

IT-radet bildades i december 2015 for att fanga upp
forvaltningarnas olika behov samt for ett smidigare
informationsutbyte. Forsta projektet i gruppen ar att
sammanstalla en enkat for vara anstéllda gdllande
frdgor om hur kommunens IT miljé upplevs. Resul-
tatet berdknas publiceras i mars 2016.

Séakerheten i kommunhuset, pa gymnasieskolan och
pa socialkontoret har hdjts i och med byte till ett mo-
dernare passersystem. Till kommunhuset har dven
en ny sorts kort borjat anvandas som kan nyttjas for
att visa var man kommer ifran nar man jobbar ute pa
falt.

En satsning pa sociala medier har genomf&rts under
hosten. Kommunen har Twitter-konto och har 6kat
antalet “gillare” pa Facebook fran 300 till 664. Vidare
har platsannonser lagts ut pa Facebook.

Ett led i att utveckla ledarskapet har varit en utbild-
ning i kommunikation.

Medarbetare

Ledarskap och medarbetarskap ar viktiga fragor att
hantera for att vi ska vara en attraktiva arbetsgivare.

Kommunen har under ett antal ar undersokt de an-
stalldas upplevda hidlsa genom att ge alla medarbe-
tare mojlighet att fylla i ett sa kallat halsokors. I arets
upplaga har andelen som ar friska och mar bra inom
kommunstyrelsens verksamhetsomraden minskat
nagot i forhallande till {éregdende &r men malet pa
70 procent uppnas (77 procent).

Sjukfranvaron har minskat fran 5,1 procent till 4,68
procent fran foregdende ar. Malet 5 procent ar upp-
natt.
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Invanare

Kostenheten genomfor varje ar en kundundersok-
ning inom dldreomsorg och barn och utbildning.
Malet ar 80 procent kundnojdhet. 2015 &r 87 procent
av elevernai dk 2, 5, 8 och gymnasiet ndjda med
skolmaten. 91 procent av de boende pa dldreboen-
den eller de som har matdistribution dr ndjda med
maten.

LUPP-undersokning har for forsta gangen genom-
forts. Kommunerna samverkar med Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhallesfragor och i Uppvi-
dinge genomfdrdes undersokningen pa kommunens
hogstadieskolor. Undersokningen omfattar fragor
som ror utbildning, arbetsmarknad, sociala fragor,
kultur och fritidsvanor.

De ungdomar som fick feriepraktikplatser var farre
an tidigare ar — mycket beroende av att de har fatt
ordinarie feriearbeten, i privat regi men d@ven hos
kommunen. 52 ungdomar i dk 1 och 2 pa gymna-
siet har fullfoljt sin feriepraktik (29 flickor och 23
pojkar). 29 har haft ferieplats hos foreningar inklu-
sive kyrkan.

Serviceutvecklingsprojektet ar ett av de storsta pro-
jekten som drivits i Uppvidinge kommun. Projektet
borjade under hosten 2012 och avslutades 31 okto-
ber 2015. Syftet med projektet dr att skapa attrak-
tiva samhallen dar méanniskor kan och vill bo kvar.
For att uppna det har det bland annat genomforts
dialogmaten tva ganger per ar i Aseda, Lenhovda,
Alstermo, Norrhult och Alghult ddr invanarna har
fatt diskutera kommunens utvecklingen. Vi har
ocksa satsat pa att marknadsfora vara lokala mat-
producenter via en matmassa i mars pa Hotell Olof i
Aseda som blev en succé med 18 utstéllare och cirka
300 besokare.

Den storsta satsningen inom idrotten som gors
med bland annat investeringsbidrag ar en om-

och tillbyggnad pa Lenhovda idrottscenter. En ny
satsning har dven gjorts i Aseda da en sa kallad
spontan-idrottsplats har byggts i jarnvagsomradet i
samverkan med Foreningen Korpen som UppJobb
har verkstallt. Ny lekplats har anlagts i Kyrkparken
i Aseda.

Intern kontroll

Kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2015 har
redovisats till Kommunstyrelsen. De omraden dar
det fanns brister finns med i 2016 ars internkontroll-
plan.



EKONOMI

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat pa
6 mnkr i forhallande till budget. Nettokostnaden

i forhallande till foregdende ar har minskat med 6
mnkr. Av minskningen avser cirka 8 mnkr forand-
ringar till f6ljd av den genomforda skattevaxlingen
da Regionforbundet har tagit over kostnadsansvaret
for kollektivtrafiken. Nar effekten av skattevaxling-
en exkluderas har nettokostnaden 6kat med 2 mnkr,
2,5 procent.

Intdkterna har 6kat med 18,4 mnkr, 17,6 procent.
Utover normala upprakningar ar det 6kade intakter
for anstallningsstod for personal inom UppJobb,
cirka 3 mnkr, bidrag fran Migrationsverket for 6kat
antal nyanlanda personer och ensamkommande
barn och unga, cirka 8 mnkr, bidrag for olika pro-
jekt, cirka 3 mnkr samt 6kade intakter for behand-
ling av jordmassor, cirka 1,4 mnkr.

Kostnaderna har okat med 15,9 mnkr, efter att
hansyn har tagits till flyttat kostnadsansvar ar
kostnadsokningen 23,9 mnkr, 13,1 procent. Perso-
nalkostnaderna har 6kat med 8,1 mnkr, 13,3 procent.
Utover normala 16nedkningar bestar personalkost-
nadsokningen av att UppJobb har utokat sin verk-
sambhet, effekt cirka 3,7 mnkr samt att Etablerings-
enheten har utokat personalstyrkan till foljd av fler
kommunmottagna, cirka 1,5 mnkr samt utokning

av verksamheten for ensamkommande barn och
unga, cirka tre mnkr. Ovriga kostnader som har
okat kraftigt under aret ar externa placeringar for
ensamkommande barn och unga, cirka 4 mnkr,
uppstartskostnader for nya HVB verksamheten i
Norrhult, cirka 2 mnkr samt 6kade kostnader for av-
sattning av deponin pa Linneberga till foljd av en ny
kostnadsberakning. I projektet ” Asylplatser byts till
PUT platser”, har en medfinansieringsersattning pa
3 mnkr utbetalats till Uppvidingehus. Kommunsty-
relsen har dven tilldelats 3,6 mnkr av det tillfalliga
statsbidraget for okade kostnader for flyktingmotta-
gande, Kommunstyrelsen har bland annat kompen-
serats for kostnader for iordningsstéllande av nya
lokaler i Norrhult samt for placeringskostnader som
inte tacks av erséttning fran Migrationsverket.

For Kommunstyrelsens verksamheter prognostisera-
des i delarsbokslutet ett dverskott pa 2 mnkr. Utfal-
let blev 4 mnkr battre. Den tekniska avdelningens
avvikelse i forhallande till delarsprognosen ar 2,4
mnkr till f6ljd av lagre kostnader for vintervaghall-
ning och arbetet med gator och parker. Inom kansli
och politik ar utfallet 800 tkr battre an prognosen i
delaret, bland annat har inte alla avsatta med for ut-
veckling anvants, overformyndarens 6kade kostna-
der tdcks med det tillfalliga statsbidraget och kost-
naderna for turismverksamheten har varit lagre an
prognostiserat. I ovrigt redovisar alla avdelningar
ett nagot battre utfall 4n prognosen i deléret.
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Den tekniska avdelningen redovisar ett positivt
utfall i forhallande till budget pa 4,5 mnkr. Den
skattefinansierade verksamheten redovisar ett po-
sitivt utfall pa 2,8 mnkr till f6ljd av lagre kostnader
for vintervaghallning samt lagre personalkostnader
an budgeterat. De taxefinansierade verksamheterna
VA och renhallning redovisar ett positivt resultat i
forhallande till budgeten, VA-verksamheten med
0,5 mnkr och renhallningen med 1,2 mnkr. For bada
verksamheterna ar det intdkterna som ger det posi-
tiva utfallet.

Ovriga storre avvikelser finns inom industrilokaler
och Ovriga lokaler till foljd av forandringar i fastig-
hetsbestandet med tappade hyresintakter och 6kade
kostnader som f6ljd, cirka 700 tkr. Forvaltningsavta-
let med Uppvidingehus redovisar ett positivt utfall
pa 600 tkr pa grund av den milda vintern. Politikens
forfogandemedel och utvecklingsmedel har inte
anvants fullt ut och genererar ett 6verskott pa cirka
600 tkr.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Politik och kansli 11487 10116 1371
Ekonomiavdelning 24996 25516 -520
Personalavdelning 6567 6173 395
IT och information 7447 7396 51
Kostavdelning 52 -48 100
Kultur, fritid och etablering 18377 18137 240
Teknisk avdelning 17918 13396 4521
Totalt 86 843 80685 6159
FRAMTIDEN

Den storsta utmaningen ligger i att skapa forut-
sattningar for utveckling i kommunen. Finns det
vilja, uthallighet och samsyn om detta sa ar allt
mojligt. Vi som arbetar i kommunen far aldrig
glomma for vilka vi arbetar.

Kommunens ekonomiska forutsattningar ar
begransade. Allt vi vill gora kan vi inte gora och
det kraver prioriteringar, nu och i framtiden.
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Forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sdarskola
och specialskola bildar det offentliga skolvasendet.
Pa nationell niva styrs verksamheten av skollag,
grundskoleférordning, sarskoleférordning samt
kursplaner och laroplaner.

Inom barn- och utbildningsndimndens verksamhets-
omrade ingar dven forskola, fritidshem, kulturskola,
vuxenutbildning samt svenska for invandrare.

VIKTIGA HANDELSER

Allmant

I SKL’s 6ppna jamforelser 2015, som avser resulta-
tet baserat pa varterminen 2014, kom Uppvidinge
kommun pa plats 14. Det innebar att vi med rage
klarar malet om att vara bland de 100 hogst rankade
och att vi ar basta skolkommun i Smaland. Aven i
Lararnas riksforbunds ranking placerar vi oss val-
digt hogt - pa plats 12 i Sverige. Placeringarna ar ett
kvitto pa ett langsiktigt arbete med kvalitetsutveck-
ling, goda lararinsatser, bra ledarskap och gott stod
fran politiskt ansvariga.

Maluppfyllelsen for namndens samtliga mal ar inte
god, fyra av tolv mal uppnds. Arbete med att for-
battra maluppfyllelsen pagar. Utvecklingsledare och
forvaltningschef har under aret fortsatt utveckla for-
valtningens systematiska kvalitetsarbete. Kvalitets-
moten med rektorer och forskolechefer har genom-
forts under var- och hostterminen och kommer dven
fortsattningsvis att genomforas tva ganger per ar.
Arbetet med att gora anpassningar av ekonomin till
beslutad ram har fortsatt under aret. Organisationen
for modersmalsundervisning och studiehandled-
ning har centraliserats och ligger nu direkt under
forvaltningschefen med en ny samordnare som
anstalldes i april 2015.

Forvaltningen har under dret genomfort en inven-
tering av IT-utrustningen pa skolor/férskolor. En
samradsgrupp har bildats med representanter fran
Uppcom och foérvaltningen. Samradsgruppen ska
implementera en IT-policy och arbeta med andra
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samverkansrutiner for att forbattra IT-utrustningen
pa skolor/forskolor. Forvaltningen har under hosten
2015 haft en testmiljo av 55 stycken Chromebook pa
Asedaskolan 7-9 for att se hur Chromebook fung-
erar.

Barn- och utbildningsnamnden beslutade under
2015 att flytta SFI-undervisningen fran Uppvidinge
gymnasieskola till Medialagets lokaler i Aseda. Det
innebar att vi nu bedriver SFI-undervisning dels i
Aseda och dels i Fria 48:ans lokaler i Alghult.

Efter ett beslut fran barn- och utbildningsnamnden
flyttades efter varterminens slut byggprogrammet
och industritekniska programmet, inriktning tra
fran Lenhovda till Uppvidinge gymnasieskola. I
samband med detta omformades industritekniska
programmet till en larlingsutbildning. Under slutet
av 2015 togs beslut om att utoka larlingsutbildning-
en med handels- och administrationsprogrammet
och VVS- och fastighetsprogrammet.

Verksamhetens omfattning

Det totala elevantalet fran F-klass till arskurs 9 ar
1063 elever vilket i princip ar oférandrat jamfort
med foregdende lasar. Inom forskoleverksamheten
var barnantalet i december 2015 355 och ar i princip
oforandrat. I syfte att mota kommande behov av
forskoleplatser har barn- och utbildningsnamnden
beslutat att utoka Riddarens forskola med en avdel-
ning.

Elevantalet pa Uppvidinge gymnasieskola ar 110
elever. Det ar en 6kning med 19 elever fran forega-
ende ar och beror till storsta delen av en 6kning av
IM-elever. Pa vuxenutbildningen gér 71 elever vilket
ar en minskning med 29 elever fran féregaende ar
och inom SFI har det 6kat fran 100 till 129 personer
som dar inskrivna. Pa gymnasiesarskolan gar 9 elever
i olika kommuner vilket dr en 6kning med 3 elever
fran foregaende ar. Antalet gymnasieelever som gar
i andra kommuner har okat fran foregaende lasar
fran 241 till 254 elever.

Pa Uppvidinge grundsarskola gick 13 elever under
hostterminen 2015, varav 7 gar med inriktning tra-
ningsskola vilket i princip ar oférandrat i jamforelse
med foregaende ar.

I kulturskolans verksamhet deltar 225 elever inom
den avgiftsbelagda undervisningen utanfor skoltid.
Tillsammans med undervisningen pa skoltid nar
kulturskolan cirka 500 elever.

I oktober 2015 fick 170 elever modersmalsundervis-
ning i arabiska, somaliska, polska, tyska, rumanska
och ryska. Under samma period fick 39 elever stu-
diehandledning i arabiska, somaliska, dari, pashto,
ryska, tyska, ungerska och polska.



Personalsituation

Under véren har en férdndring i rektorsorganisatio-
nen genomforts. 1 januari anstalldes en ny rektor pa
Alghultskolan, en visstidsanstillning pa ett halvar.
Skolan genomgick en turbulent period som utmyn-
nade i en arbetsmiljoutredning av Previa med tydli-
ga rekommendationer for att forbattra arbetsmiljon.
Den nya rektorn valde att inte fortsatta uppdraget
varpa tjansten utannonserades. I forsta omgangen
kunde tjansten inte tillsdttas utan utvecklingsleda-
ren vikarierade under perioden 1 juni- 15 september
da en ny rektor anstalldes. Tidigare rektorn placera-
des pa heltid pa grundskolan i Alstermo.

De sedan tidigare elva tilldelade forsteldrartjans-
terna har utokats med ytterligare tva. Antalet obe-
horiga larare i grundskolan &r nio stycken vilket
motsvarar cirka 11 procent.

Under varen bildades en rekryteringsgrupp besta-
ende av bland annat rektorer/forskolechef, utveck-
lingsledare och forvaltningschef i syfte att komma
med idéer och forslag pa hur forvaltningen kan bli
attraktiv pa arbetsmarknaden och rekrytera behorig
personal. Under slutet av 2015 har forvaltningen
haft dialog med personalkontoret och informations-
sekreteraren i syfte att belysa rekryteringsproblema-
tiken och hitta 16sningar.

Kommunen har tilldelats 1,8 mnkr {6r satsning mot
lagstadiet. Forvaltningen har valt att anstdlla larar-
assistenter och specialpedagog.

Sjukfranvaron har 6kat fran 5,41 procent till 5,71
sedan foregaende ar. Forvaltningen arbetar for att
motverka felaktig rapportering av sjukskrivningar.

Intern kontroll

Ett antal d&renden finns pa barn- och utbildnings-
namndens interna kontrollplan. Tva av punkterna
pa planen har stamts av under hdsten da organi-
sationsledningen tréaffades for att uppdatera den
befintliga kontrollplanen samt for att skriva en
granskningsrapport fran foregdende ar som sedan
presenterades for barn- och utbildningsnamnden.
I granskningsrapporten framgick vilka eventuella
brister som finns i organisationen och hur de kan
atgardas.

Lokalforandringar och planerade byggnationer

Efter foreldggande fran Skolinspektionen utokades
Alstermoskolan med fyra klassrum, grupprum och
toaletter till en sammanlagd yta av 400 kvm. Den
tidigare 16sningen med fGrberedelseklass f6r lag-och
mellanstadiet i Alghult kunde darmed avslutas.
Forskolan Svalan har under ett antal ar dragits med
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obehaglig lukt och délig ventilation. Under véaren
har AB Uppvidingehus atgardat problematiken
genom en omfattande ombyggnation. I 6vrigt har vi
till stora delar f6ljt de prioriteringslistor som barn-
och utbildningsnamnden beslutat avseende lokal-
forsorjning. Previa fick i uppdrag att genomfora en
omfattande efterklangsmatning i samtliga undervis-
ningslokaler i kommunen. Resultatet har redovisats
och kommer att bearbetas framover.

Nybyggnation av forskolelokaler i Aseda har
kommit igang.

Kompetensutveckling och projekt

En arbetsledarutbildning paborjades hosten 2014
och slutfordes varen 2015. Sammanlagt deltog 20
arbetslagsledare. Utbildningen fokuserade pa syste-
matiskt kvalitetsarbete och ledarskap.

Den gangna varen anordnades fortbildning for
personalen pa fritidshemmen. Syftet var att trana
formagor som utvecklar larandet.

Vid hostterminstarten holls tva forelasningar. En
som riktades till grundskola och gymnasium som
handlade om ledarskap i klassrummen och en till
forskolepersonal som handlade om glddje och inspi-
ration i arbetet.

Samtliga rektorer/forskolechefer, delar av forvalt-
ningen, barn- och utbildningsnamndens presidium
samt vice kommunalrad deltog pa Skolriksdagen pa
Waterfront i Stockholm i april.

Skolverket har inbjudit representanter fran Uppvi-
dinge kommun att delta i fyra dialogmoten. Syftet
med motena har varit att i dialog med andra kom-
muner och Skolverket fokusera pa parametrar

for att 6ka kvalitén. Det har skett genom fokus pa
systematiskt kvalitetsarbete. Motena har utmynnat i
att forvaltningen kommer att delta i projektet sam-
verkan fOr basta skola tillsammans med elva andra
kommuner. Projektmedel pa 150 000 kronor har
beviljats fran Skolverket for utveckling av skolans
ledningsgrupp i syfte att forbattra kommunikation
mellan rektorer.

Kulturskolan

Skolans verksamhet utovas over hela kommunen.
I och med nya skollagen har den avgiftsbelagda
delen lagts utanfor skoltid. Detta med anledning
av att lagen inte tillater franvaro pa samma satt
som tidigare. Dock forekommer undervisning som
tidigare pa skoltid i dans ar 3, musik ar 2 samt bild
pa elevens val. Framtradanden sker 16pande under
terminens gang. Det sker i saval stort som smatt.



EKONOMISKT UTFALL

Barn- och utbildningsnamndens resultat uppvisar
en negativ budgetavvikelse pa 1,2 mnkr. De storsta
negativa budgetavvikelserna finns inom forskola,
grundskola och gymnasieskola till f6ljd av mer
personal dan budgeterat samt fler barn och elever i
extern verksamhet. Den forvaltningsgemensamma
verksamheten redovisar en positiv avvikelse pa ca
5,3 mnkr, namnden fick ett budgettillskott pa 4,4
mnkr som inte har fordelats ut till verksamheterna.
Vuxenutbildningen ger ett 6verskott pa 1,7 mnkr till
foljd av okade statsbidrag for Yrkesvux samt lagre
personalkostnader an budgeterat da méanga utbild-
ningar samkors med ungdomsgymnasiet. SFI ger ett
overskott pa 1 mnkr till f6ljd av 6kade intdkter for
personer med uppehallstillstand.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Politisk verksamhet 615 539 76
Kulturskola 2604 2535 69
Forvaltningsgemensamt 27614 22301 5313
Forskola 35240 36271 -1031
F-klass och fritidshem 8 091 8708 -617
Grundskola 84375 87327 -2953
Gymnasieskola 41243 46319 -5075

Diirav: IK i frist gymn 23325 28571 -5 246
Vuxenutb och SFI 6432 3672 2760
Asylverksamhet 0 -238 238
Totalt 206214 207 434 -1219

Nettokostnaden har okat med 2,6 mnkr, vilket
motsvarar 1,3 procent. Intdkterna har 6kat med

2,3 mnkr, 7,8 procent, till storsta delen beroende

pa 6kade intdkter for nyanlanda med uppehalls-
tillstdnd. Personalkostnaderna har 6kat med 5,9
mnkr, 4,3 procent. Verksamheten har utdkats med
ny rektorstjanst, en samordnare for asyl- och mig-
rationsfragor samt en samordnare for skolfragor.
Kostnaderna for kop av verksamhet har 6kat med

2 mnkr, 4,5 procent, till f6ljd av fler elever i externa
verksamheter och hojda priser. Ovriga kostnader
har 6kat med 4 mnkr, stora kostnader ligger pa hyra
och iordningsstédllande av grundskolemodulerna

i Alstermo. Namnden har tilldelats 7 mnkr av det
tillfalliga statsbidraget for 0kade kostnader for flyk-
tingmottagande, bland annat har nimnden kom-
penserats for nivaskillnaden mellan skolschablonen
2015 och 2016, 6kade kostnader for modersmal och
studiehandledning samt f6r kostnader f6r grund-
skolemodulerna i Alstermo.

I delarsbokslutet prognostiserades ett underskott
for 2015 pa 1,1 mnkr. Nar intdkterna fran det tillfal-
liga statsbidraget raknas bort ar resultatet kraftigt
forsamrat. Anledningen till prognosforsamringen ar
okade kostnader for elever i externa skolor, till fljd
av bade okat antal och prisokningar samt att prog-
nosen forutsatte en hel del kostnadsminskningar i

verksamheter som inte har verkstallts.

FRAMTIDEN

Antal elever med sarskilda behov fortsatter att
oka. Forvaltningen fortsatter implementera Skol-
verkets allmédnna rdd om extra anpassningar.
Antalet elever med asylstatus ar mycket hogt.
Det innebar att trycket pa modersmalsunder-
visning har eskalerat kraftigt. Den statliga
ersattningen for asylelever motsvarar inte
kostnaderna for undervisning, skolmat och mo-
dersmalsundervisning.

Vi arbetar for att fortsatta 6ka attraktiviteten pa
var egen gymnasieskola. Hittills har gymna-
sieskolan infort E-sport, flyttat bygg- och indu-
stritekniskaprogrammet till gymnasieskolan i
Aseda samt infort larlingsprogram.



B SOCIALNAMND

Ordforande ar
Thomas Lindberg (C)

Forvaltningschef ar
Susanne Winsth

Socialndmnden ansvarar for verksamhet enligt reg-
lemente, beslutat av kommunfullméktige. Verksam-
heten bedrivs utifran Socialtjanstlagen(SoL), Lagen
om sérskilt stod och service (LSS) samt Halso- och
sjukvardslagen(HSL). Halso- och sjukvarden utfor
insatser enligt gallande hemsjukvardsavtal. Myndig-
hetsutdvning innefattar utredning som utmynnar

i beslut om bifall alternativt avslag eller delavslag.
Socialndamndens delegeringsordning reglerar be-
slutsfattande enligt gallande lagstiftning. En gang
per kvartal ar Socialndmnden skyldig att rapportera
beslut med beviljad insats som inte blivit verkstall-
da. Kommunen kan bli belagd med vite for bevil-
jade insatser som inte verkstallts.

VIKTIGA HANDELSER

Allmant

Den allmédnna samhallsbilden, med anstrangt rekry-
teringslage, hog sjukfranvaro och ett hogt inflode
av drenden inom individ- och familjeomsorgen,

har préaglat namndens arbete under aret. Lanso-
vergripande dialog pagar angaende majligheter till
samverkan i denna situation. Socialnamnden ingér
i en lansgemensam samverkan och har bland annat
overenskommelser gillande psykisk ohélsa, hem-
sjukvard och placerade barn. Samverkan med med-
finansiering finns genom personliga ombud, famil-
jefrid, kvinnojouren Blenda, alkoholhandldggning
och barnahus. Namnden har aven stallt sig bakom
medverkan i en utredning om gemensam social
jour och optimal missbruksvard. Forhoppningen ar
att denna verksamhet ska startas upp under 2016.
Utredning om chefsberedskap, enligt gallande krav,
har startats och beredskapen berédknas trada i kraft
under 2016.

Resultatet for socialnamndens mal for god ekono-
misk hushallning ar inte tillfredsstallande. Av totalt
sex mal ar det bara ett som uppnas. Forvaltningen
har nya mal for ar 2016 och fortsatter arbetet med att
utforma mal som ar matbara och genomforbara.
Forbattringsarbete har pagatt parallellt i arbetet med
att kunna na budget i balans, exempelvis uppstart
av trygghetsteam, placering av de tillfalliga plat-
serna pa en avdelning samt fortsatt dialog med
kommunstyrelsen angaende trygga boendeformer
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for vara dldre medborgare. Detta gors i kombination
med neddragning av platser pa sarskilt boende. Det
ekonomiska utfallet dr negativt med 2,1 mnkr.

Hilso- och sjukvard (HSV)

Hemsjukvardsarendena uppskattas omfatta samma
niva som foregaende ar, men upplevelsen ar att
patienterna idag har ett storre och mer avancerat
behov av insatser. Personalomsattningen och re-
kryteringslaget har under det gangna aret varit
anstrangd. Det har foranlett hog arbetsbelastning
och mycket overtid, vilket innebér en stressande
och otillfredsstdllande arbetsmiljo framfor allt for
sjukskoterska/distriktssjukskoterska. For att na
malet med att inte anvanda bemanningssjukskoter-
skor visade flera medarbetare sin lojalitet genom att
forskjuta sin semester. Totalt forskots semesterveck-
orna med 27 veckor, det fungerade pa ett mycket
tillfredsstallande satt. Projekt Trygghetsteam, med
flera kvalitetssyften, startade upp i augusti. Slutre-
dovisning och vidare beslut ska tas av socialnamn-
den i september 2016.

Vard och omsorg (VoO)

Inom dldreomsorgen har behovet minskat i forhal-
lande till foregdende ar. Tilldelningen av personal-
resurser i resursfordelningssystemet visar pa en
minskning motsvarande fyra arsarbetare. Platserna
i sarskilt boende och i tillfalligt boende har haft en
lagre beldggningsgrad an foregdende ar. Antalet till-
falliga platser har minskats med en under aret. De
tillfalliga platserna finns fran och med augusti 2015
pa Lingérden i Lenhovda. En Véxelvérdsplats finns
kvar pa Solgarden i Norrhult och en pa Storgarden i
Alghult. Verksamheten med personlig assistans har
minskat under aret.

Avdelningen har en anstrangd rekryteringssituation
géllande omvardnadspersonal. Behovet av igangsat-
tande av bemanningsenheten, en verksamhet som
ansvarar for timanstéllda och vikariebehovet inom
vard och omsorg, ar stor. Den hoga sjukfranvaron
och kraven pa verksamhetsnéra ledare staller for-
andrade krav pa omradescheferna. Genomforande
av ute- respektive innegrupper inom dldreomsorgen
har haft stort fokus i ar och férhoppningen ar att det
ska ge battre forutsattningar for bade de dldre och
personal. De 19 nybyggda sarskilda boendeplatser-
na pa Olofsgarden i Aseda stod klara for inflyttning
i november. Ombyggnation av befintliga lokaler for
dagverksamhet och sjukskoterskeverksamhet pa-
borjades i slutet av aret. For myndighetsutévningen
inom dldreomsorgen pagar inforandet av behovsbe-
dommngsmstrumentet ”Aldres behov i centrum”.
Sjukfranvaron ar fortsatt hog, framforallt inom
aldreomsorgen, sarskild satsning for halsoprojekt
paborjades under 2013 och har avslutats 2015.



Individ- och familjeomsorg (IFO)

Aret har, utdver fortsatt okat infldde av drenden,
préglats av rekryteringar, avsaknad av familjehem,
introduktionsplaneringar samt genomforande av
organisationsforandring. Organisationsférandring-
en har inneburit rekrytering och tillsattning av fyra
enhetschefer. Malsattningen &r att kunna ge en 6kad
trygghet, mindre sarbarhet och béttre arbetsmiljo
for samtliga funktioner inom avdelningen. Organi-
sationen trader i kraft januari 2016. Vi har lyckats
vdl med rekryteringarna men med nya medarbetare
som saknar erfarenhet fran socialt arbete. Under
aret har utokning i personalgruppen utover perso-
nalbudget gjorts med inhyrda konsulter for att klara
av Okat antal drenden och tjanstledigheter.

RISKER OCH INTERN KONTROLL

Arets internkontrollplan har genomforts med de
beslutade kontrollmomenten och en internkon-
trollplan for 2016 har tagits fram. Omraden som
har varit aktuella dr bland annat forekomsten av
levnadsberattelser i demensboenden, loggkontrol-
ler for att sdakerstalla sekretessen samt genomgang
av introduktionsprogram for nyanstallda. Utvérde-
ringen av 2015 ars internkontrollplan visar att vissa
kontrollmoment behover en béttre genomarbetning
for att tillforlitlig utvardering ska kunna goras.

Socialforvaltningen gor kontinuerligt ekonomiska
uppfoljningar som socialndimnden far rapport om
och redogorelse for vid varje nimndssammantrade.
Rapport om aktuella placeringar inom IFO redovi-
sas till arbetsutskottet varje manad.

EKONOMISKT UTFALL

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 2,1
mnkr i forhallande till budget. Nettokostnaden

i forhallande till f6regdende ar har okat med 5,5
mnkr, vilket motsvarar 2,7 procent. De totala per-
sonalkostnaderna inklusive konsultkostnader och
resursenhetens debitering har 6kat med 6,8 mnkr
vilket motsvarar 4,1 procent. Kostnaderna for kop
av verksamhet har 6kat med 10,6 mnkr, 40,7 procent
till f6ljd av 6kat antal drenden for institutionsplace-
ring samt ensamkommande barn. Kostnaderna for
ekonomiskt bistand har for forsta gdngen pa manga
ar minskat, med 360 tkr, 6,4 procent. Intakterna har
okat med 12,6 mnkr, 33 procent, frimst beroende
pa fler asylarenden dar vi erhallit ersdttning fran
Migrationsverket och landstinget. Namnden har
tilldelats 3,3 mnkr av det tillfalliga statsbidraget for
okade kostnader for flyktingmottagande, for ater-
sokningar dar utfallet berdknas bli ett avslag, for
okade personal- och konsultkostnader inom indi-
vid- och familjeomsorgen samt for tolkkostnader
och kostnader for gode méan for ensamkommande
barn och ungdomar.

I delarsbokslutet prognostiserades ett underskott for
2015 pa 1 mnkr. Nar intdkterna fran det tillfalliga
statsbidraget rdknas bort ar resultatet kraftigt avvi-
kande. Det beror pa att atersokningarna fran Migra-
tionsverket, med héansyn till forsiktighetsprincipen,
inte har bokats upp till fullt ut, att personalkost-
naderna har fortsatt stiga och att nya kostsamma
placeringar har tillkommit. Vidare har kostnaderna
for aldreboendena fortsatt att 6ka fran -1 mnkr i
prognosen till ett utfall pa -2,6 mnkr. Detta beror till
stor del pa att det atgardsprogram som genomforts
inte har fatt effekt.

Budgetoverskridandet ar fraimst hanforligt till myn-
dighetsutdvning. Konjunkturlaget paverkar kost-
nader och kostnadsutvecklingen dr mycket svar att
paverka. Stora delar av forvaltningens verksamhet
ar lagstyrd och begransar ddarmed handlingsutrym-
met. Forvaltningen arbetar aktivt med hemmaplans-
l6sningar istéllet for dyrare externa placeringar och
manga av atgarderna ar i forebyggande syfte och
har som avsikt att halla nere framtida kostnader. Att
pavisa en direkt ekonomisk besparing dr daremot
mycket svart.

Inom dldreomsorgen har behovet utéver budget
varit motsvarande 2,6 arsarbetare och ytterligare 5,3
arsarbetare i avvikelse mot den faktiska bemanning-
en. Budgeten for LOV i sérskilt boende redovisar
ocksa ett underskott. Ett drende av kop av plats med
Bostad med sarskild service redovisar ett under-
skott med 1,3 mnkr. Hemsjukvarden redovisar ett
underskott beroende pa svarigheten att rekrytera
personal, vilket genererar i hog arbetsbelastning och
overtid for befintlig personal. Inom individ- och fa-
miljeomsorgen dr det framst personalforstarkningar
utover budget som ger underskott, det finns ocksa
ett stort underskott i forsorjningsstod.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Politisk verksamhet 1157 1250 -93
Gemensamt 13806 13460 346
Halso- och sjukvard 21839 22904 -1 065
Vérd och omsorg, gem 8601 8040 561
Vard och omsorg, AO 95319 96974 -1 655
Vard och omsorg, OF 33690 33321 369
Individ- och familjeoms 29526 30127 -601
Totalt 203938 206076 -2138



FRAMTIDEN

Det prognostiserade antalet flyktingar som
kommer till Sverige kommer med stor sannolik-
het ber6ra socialforvaltningen. Svarigheten ar
att bedoma i vilken omfattning. Vi ser @ven en
okning inom socialpsykiatrin, missbruksarenden
och kvinnofrids-drenden

En forutsattning for att fa en sa hallbar ekonomi
som mojligt ar att arbeta med langsiktiga strate-
gier. Ekonomiska nyckeltal maste regelbundet
tas fram och redovisas, fOr att sattas i relation till
det ekonomiska utfallet. Detta ska genomforas
och hanteras i ssmmanhanget med att vara en
attraktiv arbetsgivare och bedriva verksamheter
med en fortsatt god kvalitet.
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Utforma grunden for attraktiv arbetsgivare,

for att kunna hantera rekryteringssvarigheter,
minska sjukskrivningstalet, ha god kompetens-
forsorjning samt skapa majligheter till delaktig-
tighet.

Utveckla daglig verksamhet.

Under 2016 kommer samtliga chefer inom
forvaltningen medverka i UGL-(Utveckling for
Grupp och Ledare)utbildning.




e

B MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Ordforande ar
Ingemar Hugosson (C)

Forvaltningschef ar
Karin Holst

Miljo- och byggnadsndamnden fattar beslut i enlig-
het med miljobalken, plan- och byggnadslagen och
livsmedelsforordningarna.

ARETS VERKSAMHET

Maluppfyllelsen med undantag av de arliga milj6-
tillsynsdrendena hos foretag ser bra ut.

De formella fragorna runt vindkraftprovningen har
tagit och fatt ta ett mycket stort utrymme i verksam-
heten under éret. Foretagarna som forra aret hade
synpunkter pa bygglovshanteringen &r efter vart
forbattringsarbete néjda. De vill ha ett méte om aret
for diskussion om gemensamma fragor, en begaran
vi naturligtvis ser mycket positivt pa.

Livsmedelsforetagen har minskat i antal och deras
tillsynstimmar krymper och det gor darmed aven
intakterna. Extra tillsyn har under aret skett av sko-
lornas egenkontroll, uppfoljande tillsyn pa avlopps-
reningsverk samt kommunens egenkontrollprogram
for dricksvatten.

Handlingsplanen for intern kontroll 2015 har foljts.
Tva av de fem punkterna ska férdjupas ytterligare
och ingar i namndens internkontrollplan for 2016.

I slutet pa aret fick vibyte pa livsmedelsinspektors-
tjansten. Vi forstarkte da miljo-och halsoskyddet
med en miljo- och hélsoskyddsinspektor for att
kunna anvénda delar av tjansten f6r miljobalksaren-
den.

EKONOMISKT UTFALL

Miljo- och byggnadsndmnden redovisar ett ekono-
miskt utfall som ar i princip i linje med budget, tack
vare tva byggsanktionsavgifter i slutet pa aret. Net-
tokostnaden i forhallande till foregdende ar har okat
med 252 tkr, 8,6 procent. Intakterna har minskat
med 104 tkr, 3,7 procent, till stora delar beroende pa
en engangsintakt 2014 fran serviceutvecklingspro-
jektet. Intakterna for livsmedels- och milj6tillsyn har
minskat med cirka 60 tkr medan bygglovsintakterna
har okat lika mycket. Byggsanktionsavgifter pa
totalt narmare 100 tkr har tilldomts i ar. Kostnader-
na har okat med 148 tkr, 2,6 procent, varav perso-
nalkostnaderna star for 105 tkr.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Politisk verksamhet 472 415 57
Bygglov 202 -120 322
Planer 268 434 -166
Kart-métning-GIS 670 771 -101
Energiradgivning 0 8 -8
Miljo- och hélsoskydd 1472 1630 -158
Agenda 21 30 0 30
Miljoundersdkande analyser 62 50 12
Totalt 3176 3188 -12
FRAMTIDSFRAGOR

Vindkraften, dar vi nu ater fatt parker som
kraver bygglovsprovning och anmaélan enligt
miljobalken

De formella fragorna runt vindkraftsprovningen
kommer att dven fortsattningsvis ge oss utma-
ningar

Fororenade omraden som behover saneras,
framst vid nedlagda glasbruk

Hur fa detaljplanearbetet att flyta pa med bara
en halvtidstjanst till vart forfogande?




Kjell Danielsson (S)

Elisabeth Gruvhagen (C)
Ordférande Vice ordforande
Benny Jarhall (S) Per Ragnarson (C)
Revisor Revisor
Rune Olsson (S)
Revisor

Revisionen ska granska kommunens, styrelsers och
namnders verksamhet samt genom utsedd lekman-
narevisor i kommunens bolag.

VIKTIGA HANDELSER

Revisionens uppgifter, omfattning och inriktning
anges i kommunallag och revisionsreglemente. Av
kap 9 § 9 kommunallagen framgar att revisorerna
granskar, i den omfattning som foljer av god revi-
sionssed, all verksamhet som bedrivs inom namn-
dernas verksamhetsomraden.
Revisionen provar:
¢ om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt
om rakenskaperna ar rattvisande
om den kontroll som gors inom namnderna ar
tillracklig

Revisionen bedrivs i enlighet med:

Reglemente for Uppvidinge kommuns revisorer
Strategi for revisionen i Uppvidinge kommun
God revisionssed i kommunal verksamhet
Géllande praxis inom omradet
Lekmannarevision i de kommunala bolagen
enligt kommunallagens intentioner

Enligt kommunallagen ska de fortroendevalda revi-
sorerna bitradas av sakkunniga som de sjédlva viljer
och anlitar i den omfattning som behovs. I Uppvi-
dinge anlitar revisorerna PwC.

De sakkunniga ska ha den insikt och erfarenhet av
kommunal verksamhet som fordras for att kunna
fullgoéra uppdraget.
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Aret som har gatt

Under aret har revisionen haft sju méten och en
natverkstraff med revisorerna i Emmaboda, Lessebo
och Tingsryds kommuner.

Revisionen beslutar om sina granskningsinsatser
efter en bedomning av vasentlighet och risk. Under
aret har foljande omraden varit féremal for sarskil-
da granskningsinsatser:

Granskning av lonehanteringen, Hogsby, Les-
sebo och Uppvidinge kommuner

Granskning av Kommunstyrelsens forebyggan-
de arbete avseende mutor och oegentligheter
Granskning av socialndimndens delegationsord-
ning

Granskning av boendeverksamheten for ensam-
kommande barn

Forstudie avseende fastighetsaffar

Granskning av delarsrapport

Granskning av arsredovisning

Under aret har revisorerna traffat representanter for
namnder och forvaltningar.

EKONOMISKT UTFALL

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse
Personalkostnader 275 231 44
Ovriga kostnader 445 489 -44
Totalt 720 720 0




Ordforande ar
Kenneth Petersson (S)

Uppvidinge kommuns ledamot i ndmnden ar
Ann-Sofie Birgersson (C).

Handldggare i Uppvidinge ar
Marita Haraldsson
Annelie Alm

Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge kom-
muner har fran och med 2007-01-01 en gemensam
namnd for samverkan kring 6verformyndarfragor.
Vardkommun dr Nybro och nimnden ingar saledes
i Nybro kommuns organisation. Naimnden har bil-
dats i syfte att sakra kompetens och rattssakerhet.

Overformyndarnamnden ska enligt foraldrabal-
ken och formynderskapsforordningen utova till-
syn Over formyndares, gode méns och forvaltares
verksamhet. Tillsynen 6ver namndens verksamhet
utdvas av Lansstyrelsen.

VIKTIGA HANDELSER

Verksamhetens omfattning férutom ensamkom-
mande barn har varit relativt stabil. Antalet ensam-
kommande barn ar mycket hogt och har 6kat i alla
kommuner. I borjan av aret fanns 74 drenden med
ensamkommande barn. I december fanns totalt 129
registrerade drenden och 150 drenden som vantar
pa handlaggning. Under hosten har det kommit in
mellan 50 och 75 anvisningar per manad.

Lagen om god man f6r ensamkommande innehéller
bestimmelser om god man for de ensamkommande
barnen. Det dr overformyndaren som férordar den
gode mannen, beslutet ska ske sd snart som majligt,
med detta menas inom tva till tre dagar fran det att
ansokan har kommit in till 6verférmyndaren.

Handlaggningstiderna hos Migrationsverket har
blivit mycket langre. Det tar mycket langre tid att
fa uppehallstillstand vilket gor att drenden inte kan
avslutas hos 6verféormyndaren. Samtidigt ser vi
problem hos kommunerna att hitta sarskild forord-
nad vardnadshavare. Manga nya gode méan innebar
ocksa att det tar mycket tid fran handlaggarna att
informera och utbilda dessa.

Under aret har verksamheten fOrstarkts med en

handlaggare till f6ljd av den tidigare 6kningen av
ensamkommande barn och unga. Infér 2016 beho-
ver verksamheten stdrkas ytterligare.

Antalet drenden (gode man, forvaltare och férmyn-
dare) i kommunerna har 6kat med 71 och uppgick
till 322 i Nybro, 178 i Emmaboda, 94 i Torsas, och
123 i Uppvidinge. Utover detta finns 150 drenden
som inte har fatt ndgon stéllforetradare dnnu.

EKONOMISKT UTFALL

Overférmyndarverksamheten redovisar ett noll-
resultat i forhallande till budgeten. Verksamheten
har tillforts 180 tkr av det tillfalliga statsbidraget for
okade kostnader for flyktingmottagande. Ijamforel-
se med foregdende ar har kostnaden 6kat med 262
tkr. Verksamheten har under aret forstarkts med en
handlaggare, kostnaden for Uppvidinge kommun
for utokningen ar cirka 130 tkr. Resterande kost-
nadsokning avser 6kade kostnader for arvoden for
stallforetradare. Arvoden till gode mén for asylso-
kande barn ersitts av Migrationsverket.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Tillfalligt statsbidrag -180 180
Personalkostnader 7 13 -6
Lokalkostnader 14 14 0
Ovriga kostnader 767 941 -174
Totalt 788 788 0

FRAMTIDEN

¢ Lansstyrelsen har faststallt nya fordelningstal
for mottagande av ensamkommande barn for
2016, en kraftig 6kning i samtliga kommuner.

* Nya stallforetradarskap har en tendens att bli
svarare och tyngre och darmed ta mer tid i an-
sprak for gode mannen eller forvaltaren.



B VALNAMND

Ordforande ar
Roland Cronholm (C)

Vice ordforande ar
Ann-Charlotte Kakoulidou (S)

Valndmnden ansvarar f6r genomforandet av de
allméanna valen, det vill sdga val till riksdag, lands-
tings- och kommunfullméktige samt Europapar-
lamentet. Valndmnden far dessutom anlitas av
kommunen eller landstinget for att genomfora kom-
munal folkomrdstning.

VIKTIGA HANDELSER

Inga val under 2015

EKONOMISKT UTFALL

Ingar i Kommunstyrelsens driftbudget
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B KRISLEDNINGSNAMND

Ordférande ar
Ake Carlson (C)

Vice ordfdrande ar
Camilla Ymer (S)

For krisledningsnamnden finns sarskilda bestam-
melser i lagen om extraordindra hiandelser i freds-
tid. Med extraordindra handelser avses en sddan
handelse som avviker fran det normala, innebér en
allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i
viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma
insatser fran kommunen.

VIKTIGA HANDELSER

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt samman-
trdde den 27 mars 2007 att inrdtta en krislednings-
namnd. Under aret har nimnden inte aktiverats.

EKONOMISKT UTFALL

Inga medel ianspraktagna och inga medel bud-
geterade.

FRAMTIDEN

Namnden aktiveras nar det sker en extraor-
dinar handelse.
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B LONESAMVERKAN HUL

Ordforande ar
Ingrid Hugosson (C)

Verksamhetsledare ar
Cecilia Karlsson

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har en
gemensam namnd som ansvarar for 16n, pensions-
och forsakringsadministration. Den kallas Lonesam-
verkan HUL och Uppvidinge kommun ar vardkom-
mun. Lonesamverkan HUL administrerar cirka 3
500 16ner per manad for de tre kommunerna och

for Raddningstjansten Ostra Kronoberg, UppCom
AB och AB LesseboHus. Verksamheten ar placerad i
Aseda och bestar av fyra ordinarie medarbetare.

Ingrid Hugosson (C) Uppvidinge kommun &r ordfo-
rande och 6vriga ledaméter dr Ingemar Svanstrom
(C) Hogsby kommun samt Monica Widnemark (S)
Lessebo kommun.

VIKTIGA HANDELSER

Lonesamverkan har deltagit i en gemensam upp-
handling av personalsystem med 6vriga kommuner
i Kronobergs lan. I januari 2015 lamnades tilldel-
ningsbeslut att anta anbudet fran Aditro Public AB
(numera Visma Enterprise AB). Det innebar ett byte
av personalsystem till Personec P fran och med den
1 maj 2016. Avtalet med nuvarande leverantdren
CGI Ioper ut den 12 mars 2016 och kommer att for-
langas nagra manader.

Efter bytet av personalsystem far kommunerna till-
gang till flera nya funktioner. Time Care AB ér tred-
jepartsleverantor och deras produkter Time Care
Planering och Time Care Pool ingér i avtalet. Time
Care Planering &r ett avancerat behovs- och beman-
ningssystem som kan integreras med andra system.
Time Care Pool ar ett vikariehanteringssystem som
underldttar administrationen vid vakanser. WinLas
AB éar ocksa tredjepartsleverantor med integration
till tidigare namnda system. Rekryteringsmodulen
Visma Recruit ingér ocksa i avtalet.

Arbetsbelastningen har 6kat avsevart under inféran-
det av det nya personalsystemet, vilket har lett till
att Lonesamverkan har forstarkt sin organisation fr
o m maj med en heltidsanstillning under drygt ett
ar. Pa grund av langre tids sjukfranvaro i ordinarie
personalstyrka, anstélldes en vikarie fran augusti.

Internkontrollplanen for 2015 innebar granskning
av manuella underlag, behorigheter och avtals-

andringar. Dessa har utforts av 16nekonsulterna/
systemfOrvaltaren och rapportering har skett till
l6nechefen.

Under hosten har PwC utfort en granskning av 16-
nehanteringen i kommunerna. Granskningsrappor-
ten har besvarats av respektive kommunfullmaktige
och Lonenamnden.

EKONOMISKT UTFALL

Lonenamnden genererar ett 6verskott pa 515 tkr
2015. Overskottet, tillsammans med tidigare ars
overskott reserveras till 2016 vilket innebar att
namnden redovisar ett nollresultat. Det upparbetade
overkottet uppgar till 971 tkr och kommer att an-
vandas for finansiering av kostnader for inférande
av nytt personalsystem Det ar 1onenamnden som
beslutar hur ver- eller underskott hanteras. Over-
skottet 2015 forklaras av att kapitalkostnaderna vid
inforande av personalsystemet vid start av verk-
samheten nu har upphort. Lonenamnden beslutade
i budgeten for 2015 att inte sanka priset per lone-
specifikation till foljd av de minskade kostnaderna,
utan att det Overskott som uppstér ska anvandas till
inforandekostnader.

Kostnaden per lonespecifikation har minskat med
2,8 procent i jamforelse med foregdende ar. Antalet
l6nespecifikationer ar cirka fem procent hogre an
foregaende ar.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Intakter -4 447 4567 120
Personalkostnader 2325 2352 -27
Lokalkostnader 85 85 0
Kapitalkostnader 0 0 0
Ovriga kostnader 2037 2130 -93
Totalt 0 0 0

Kronor per l6nespecifikation

2013 2014 2015
109,20 | 110,70 | 107,51
FRAMTIDEN

¢ HUL kommer att arbeta vidare med olika
processer for att effektivisera och sikerstalla
personalsystemet.

¢ HUL kommer att arbeta vidare mot malet att
samla all kunskap och bygga upp en spetskom-
petens inom verksamheten.

¢ Under 2016 kommer HUL:s arbete att praglas
av infoérandet av det nya personalsystemet
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B VATTEN OCH AVLOPP

INLEDNING

Lagstiftningen stéller krav pa att vatten- och av-
loppsverksamheten fran och med redovisningsaret
2007 ska sarredovisas fran annan verksamhet.
Huvudsyftet ar att sdkerstalla att avgiftsuttaget inte
blir for hogt over tiden.

Uppvidinge kommuns tekniska avdelning ar
huvudman for vatten- och avloppshanteringen i
kommunen.

Verksamheten bestar i drift av

Atta vattenverk

Tva tryckstegringsanldggningar for dricksvatten
Fyra storre reningsverk

Sju biologiska avloppsreningsanlaggningar

28 pumpstationer

Vatten- och avloppsledningar

ARET SOM HAR GATT

Inom verksamheten fortsatter genomgangen av
vattenverket, avloppsreningsverken och pumpsta-
tionerna. Det ar ett underhallsarbete som gor att
nybyggnation med hdga investeringskostnader som
foljd kan undvikas. Nya vatten-, spillvatten- och
dagvattenledningar har anlagts i Aseda tatort. Ut-
byggnad av ledningarna har mojliggjort byggnation
av lagerlokal och har forberett ledningsdragning

till Sodra industriomradet. Dagvattenledningen ska
forhindra fortsatta 6versvamningar i fastigheter pa
Lillgatan. Vattenledningar har nyanlagts och repare-
rats i Alghult.

Dricksvattenledningarna som forsorjer 2 900 abon-
nenter lacker alltid mer eller mindre. Lackage
uppstar pa grund av sittningar i marken, alderstiget
material och ibland &dven till foljd av daligt anlag-
gande. Under aret har flera lackor pa vattenledning-
arna lagats. Ravattenledningar har spolats rena och
bergborrade brunnar har rengjorts och tryckts. Nya
vattentdkter har sokts bade i Aseda och i Lenhovda
med lyckat resultat.

I Lenhovda har arbete med att fa fram tillracklig
mangd ravatten pagatt under sensommaren. Hu-
vudpumpstationerna i Lindshammar, Froseke och
Alghult har forsetts med flodesmatare for att till-
sammans med befintliga nederbérdsmatare enklare
se paverkan pa ledningssystemet.

Taxan for VA verksamheten hojdes kraftigt infor
2012 for att tacka tidigare ars underskott. Sedan hoj-
ningen har VA verksamhetens ackumulerade under-
skott pa 3,6 mnkr vants till ett 6verskott pa narmare
tva miljoner kronor.

T4

EKONOMISK REDOVISNING

Verksamhetens resultat och finansiella stallning
redovisas i resultat- och balansrdkning. Kostnader
som dr gemensamma for VA-verksamheten och
ovrig verksamhet har fordelats utifran framtagna
fordelningsnycklar utifran verksamhetens andel

av kostnaderna. Avskrivningarna som belastar VA
verksamheten avser verksamhetens anldaggningstill-
gangar. Internrantan, 5 procent, berdknas pa VA-
verksamhetens anlaggningstillgangar.




Resultatrakning VA-verksamheten

Not 2015 2014
Intikter fran verksamheten
Taxor och avgifter 18 889 18916
Anslutningsavgifter 82 210
Ovriga intikter 301 348
Summa intikter frin verksamheten 19 272 19 474
'Verksamhetens kostnader
[Personalkostnader -4 151 -3 845
Driftkostnader -10 645 -9 791
Justeringar 1 223 199
Summa verksamhetskostnader -14 573 -13 437
IAvskrivningar 2 -2 584 -2 655
'Verksamhetens nettokostnader 2115 3382
Finansiella poster
Finansiella intdkter 59 61
[Finansiella kostnader 3 -1223 -1234
|Arets resultat 951 2209

Not 1. Justeringar
Fordelade gemensamma kostnader

Not 2, avskrivningar
Anldggningar som hor till verksamheten

skrivs av enligt plan

Not 3. finansiella kostnader

Anldggningarna belastas med intern-

rinta, 5 %

2015 2014

223 199
2584 2655
1223 1234
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Balansrakning VA-verksamheten

Not 2015 2014
TILLGANGAR
|Anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 4 24 481 26 831
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anléggningstillgangar 24 481 26 831
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 731 1057
Forutbetalda kostnader 2179 2627
Ovriga fordringar 5 223 199
[Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgangar 3133 3883
SUMMA TILLGANGAR 27 614 30714
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
[Eget kapital 6
Ingdende eget kapital 999 -1210
|Arets resultat 951 2209
Summa eget kapital 1950 999
Langfristiga skulder
Interna langfristiga skulder 7 24 481 26 831
[Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 983 2 684
Semesterloneskuld 200 200
Summa kortfristiga skulder 1183 2 884
SUMMA EK, AVSATTN. OCH SKULDER 27 614 30714
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2015 2014
Not 4. Anliiggningstillgidngar
Anskaffningsvirde 125 829 122 575
Ackumulerad avskrivning -98 998 -96 343
Arets investeringar 220 3254
Arets avskrivningar -2570 -2 655
Summa anléggningstillgangar 24 481 26 831
Not 5. Ovriga fordringar
Intern fordran, kostnader som inte hor
till verksamheten har korrigerats 223 199
Summa &vriga fordringar 223 199
Not 6. Eget kapital
Ingaende eget kapital avser verksamhetens resultat for d&ren 2009-2012
Tidigare har kapitaljustering till foljd av tillgangarnas/skuldernas foréndring
redovisats under eget kapital. Fran och med 2012 redovisas posten under
langfristiga skulder.
Not 7. Langfristiga skulder
Interna langfristiga skulder, anldggningsvérde
Ingaende balans 26 561 25962
Amortering -2570 -2 655
Inkop 220 3254
Ovriga interna langfristiga skulder 270 270
Summa langfristiga skulder 24 481 26 831
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Revisorerna

Till
Kommunfullmiiktige

Revisionsberiittelse for ar 2015
Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivs 1 styrelse,
nidmnder och genom utsedd lekmannarevisor i kommunens bolag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, be-
slut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att
det finns tillrécklig intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om
verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och

omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r bedomning och ansvarsprévning,.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen och nimnderna har bedrivit sina verksamheter pé ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Rikenskaperna bedoms i allt vdsentligt vara rdttvisande.

Styrelsens och nimndernas interna kontroll bedéms ha varit tillrdcklig.

Vi bedomer den finansiella maluppfyllelsen som mycket god. Samtliga finansiella méal &r
uppnadda. Vi bedomer att maluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen for god ekonomisk
hushallning som svag da maluppfyllelsen &r 50 %.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ledaméterna i styrelse, ndémnder, den gemensamma
ndmnden for I6nesamverkan samt den gemensamma ndmnden for §verformyndarverksamhet-
en ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for &r 2015 godkénns.

Vi aberopar f6ljande for var bedomning:

Vi har genomfort dvergripande ansvarsgranskningar, som innebér intervjuer med politiker och
tjanstemén for styrelsen och ndmnder.
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Féljande rapporter har avldmnats under revisionséret:

e Granskning av I6nehanteringen

e Granskning av kommunstyrelsens férebyggande arbete avseende mutor och oegentlig-
heter

e Granskning av socialnimndens delegeringsordning
e Granskning av boendeverksamheten f6r ensamkommande barn
e Granskning av delarsrapport

e Granskning av arsredovisning

Ovanstaende rapporter frdn sakkunniga har dverlamnats fortlopande till berérd styrelse eller
namnd och for kdnnedom till kommunfullméktiges presidium

Aseda den 22 mars 2016.

Cu /k_, - Blinbeke Grytianent ﬁu«: Z\,\)
Kj elILDamelsson/ Elisabeth Gruvhagen( Rune Olsson
| )
£ y 24 U/
y Jarhall Per Ragnarson

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
Revisionsberittelse UppMod AB
Granskningsrapport UppMod AB
Revisionsberittelse for Uppcom AB
Granskningsrapport for Uppcom AB
Revisionsberittelse for AB Uppvidingehus
Granskningsrapport for AB Uppvidingehus
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