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B BUDGETFORUTSATTNINGAR
Inledning

De ekonomiska forutsédttningarna for budget- och
planperioden &r oerhort osdkra. Den pagaende coro-
napandemin har pa bara ndgra manader fatt globalt
omfattande effekter pa halsa, levnadsforhallanden
och ekonomi. Det kommer att ta lang tid att 6ver-
blicka pandemins slutliga effekter. Att i ett sddant
lage gora langsiktiga bedomningar om den kommu-
nala ekonomin dr minst sagt en utmaning. Sanno-
likheten ar stor att vi i kommande ars budgetarbete
kommer att ha helt andra forutsattningar att arbeta
med dn dem vi kdnner till nu.

Arets budgetprocess har ocksa priglats av den stora
osdkerheten. Prognoserna fran SKR pa skatteunder-
lagsutvecklingen har dndrats kraftigt mellan olika
prognostillfallen, staten har skjutit till medel till
kommunerna, bade for 2020 och for de kommande
aren och befolkningsutvecklingen i kommunen har
varit simre dn prognostiserat. Till f6ljd av att manga
grundldggande forutsattningar har dndrats sent i
processen, beslutade Kommunfullmaktige i oktober
om nya budgetforutsiattningar f6r kommunen och
en forskjuten budgetprocess for aret.

De ekonomiska tillskotten fran staten, i kombination
med namndernas arbete med kostnadssankande
atgarder paverkar arets resultat i positiv riktning.
Prognosen for aret skapar goda mojligheter att ater-
stdlla tidigare ars negativa resultat med de resultat-
nivaer som budgeterats for perioden 2021 - 2023.
Investeringsnivaerna for perioden dr hoga och de
extra statsbidragen fran staten minskar successivt.
Vi har stora utmaningar i verksamheterna framfor
oss, bland annat resultaten i skolan, pandemins
effekter pa kommuninvanarnas ekonomi och halsa
samt Uppvidinge kommuns attraktivitetskraft for
invanare och ndringsliv. Det dr darfor av storsta
vikt att det paborjade arbetet med effektiviseringar
och strukturella forandringar fortsétter, sa att vi kan
skapa ett utrymme f0r att forbattra och utveckla de
kommunala verksamheterna.
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Skattesats

Skattesatsen under planperioden ar oférandrad, 22
kronor.

Befolkningsutveckling

For budget- och planperioden har foljande befolk-
ningstal (1 november) anvants;

2019 9594 personer

2020 9 526 personer -68
2021 9 601 personer +75
2022 9676 personer +75

Till £6ljd av planerad och pagdende nybyggnation
av bostader i kommunen, berdaknas antalet invanare
Oka 2021.

Finansiering

De externa finansieringskallorna &r i forsta hand
skatteintdkter och statsbidrag. I kommunens bud-
getarbete anvands de prognoser over skatter och
generella statliga bidrag som tas fram av Sveriges
Kommuner och Regioner.

Lanebehov
Investeringsnivaerna for perioden skapar ett behov

av upplaning. Bedomningen ar att 80 miljoner
kronor behover lanas under perioden 2021 — 2023.

Arbetsgivaravgift och pensionskostnad

Kommunen foljer riktlinjer av SKR. Forandring av
pensionsskuld foljer Skandias prognos.

Kapitalkostnad

Varje investering far konsekvenser for driftplanen i
form av kapitalkostnader. Avskrivning ar beroende
av den ekonomiska livslangden och internrantan
utgor 2,5 procent pa det bokforda vardet.
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Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter ska redovisas som
en separat del av verksamhetsplanen. Viktigt ar att
intakterna nar upp till den niva som har faststallts
for att klara beslutad kostnadstackning. Det géller
till exempel VA-verksamheten som ska ha full kost-
nadstackning.

Interna mellanhavanden

En del av kommunens verksamheter bedrivs av
andra intressenter for Uppvidinge kommuns rak-
ning. Det géller foljande enheter;

¢ Uppvidingehus: Fastighetsférvaltning och lokal-
vard

¢ UppCom: Bredband, IT och telefoni

¢ HUL: Lonesamverkan i Hogsby, Uppvidinge
och Lessebo

For dessa verksamheter samt kommunens kost-
organisation, giller grundprincipen att tjansterna
utfors till sjalvkostnadspris. Undantag for den
regeln dr bredbandsverksamheten dar hansyn till
kommersiella intressen ska beaktas.




B OMVARLDSANALYS

Allmant

Covid-19-pandemin har paverkat de ekonomiska
forutsattningarna i hela varldsekonomin. Oséakerhe-
ten ar stor, bade vad galler konjunkturen och ovriga
effekter till foljd av pandemin. Gemensamt for de
allra flesta lander, &r i nuldget prognoser om lagre
tillvaxt bade i ar och nasta ar. Darmed ser utsikterna
for den internationella ekonomin svaga ut 2020

och 2021. Det finns ett antal orosmoln avseende
konjunkturutvecklingen, utover pandemin, bland
annat Brexit, handelskonflikten mellan USA och
Kina samt svaga offentliga finanser i flera lander i
Europa.

Tabell, nyckeltal

2019 | 2020 | 2021 | 2022
Svensk export 33 |[-59 6,7 3,0
Svensk BNP 12 -39 | 29 | 31
Arbetsloshet 6,8 8,8 9,5 8,6
Prisutveckl. kommunal sektor | 2,7 1,9 1,8 2,0

Efter nagra ar av hog tillvaxt raknar Sveriges kom-
muner och regioner, (SKR), med att bruttonational-
produkten, (BNP), minskar i ar, och har en margi-
nell 6kning ndsta ar. Redan under 2019 praglades
svensk arbetsmarknad av en forsvagad konjunktur
med en minskning av antalet arbetade timmar, som
ar basen i kommunernas skatteunderlag. Under
2020 raknar SKR med att arbetade timmar faller
med Over tre procent och att arbetslosheten okar
med tva procentenheter till knappt nio procent, dar
den berdknas ligga kvar daven under 2021. Lagkon-
junkturen berdknas drdja sig kvar atminstone till
2023.

For att motverka krisen har staten beslutat om kris-
paket som innebar en kraftig paverkan pa statens
budget. De flesta lander har utvecklat olika typer
av krispaket for att dimpa de samhallsekonomiska
effekterna.
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Kommunernas ekonomi

Kommunsektorn har de senaste aren haft starka
ekonomiska resultat. For tva ar sedan skedde en
kraftig resultatforsamring i kommunerna, dd manga
kommuner redovisade ett negativt resultat, likasa
under forra aret. Det ar en rejal minskning jamfort
med de senaste aren, vi far ga tillbaka till 2008 for
att hitta sa manga kommuner med negativt resultat.

Skatteunderlaget viker kraftigt i ar, och dven nasta
ar bedoms skatteunderlagsutvecklingen vara lag.
For att motverka negativa effekter i de kommunala
verksamheterna har staten genom ett antal beslut
under aret skjutit till medel till kommunerna for
2020, men aven for de kommande aren. De nya till-
skotten skapar battre mdjligheter for kommunerna
att fa balans i ekonomin.

Vilfarden har stora investeringsbehov. De stora
kullarna under 1940-talet gor att andelen aldre i
befolkningen dkar. Genom hoga fodelsetal och in-
vandring har dessutom andelen barn och unga okat.
Den kommunala infrastrukturen har till stora delar
byggts under 1960-, 1970- och 1980-talen och star nu
infor betydande renoverings- och nybyggnationsbe-
hov.

De senaste aren har osdkerheten i ekonomiska forut-
sattningar for kommunerna okat kraftigt. Osdkerhe-
ten finns pa manga plan, bland annat i utvecklingen
av skatteunderlaget och utjamningsintakterna samt
kostnads- och befolkningsutvecklingen. En ny osa-
kerhetsfaktor &r effekterna av covid-19-pandemin
infor kommande ar.

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner



B MALAVSTAMNING
Inledning

Mal- och resultatstyrning ar politikens verktyg for
att att styra och utveckla Uppvidinge kommunkon-
cern i riktning mot kommunens vision. Kommunens
politiker ansvarar for att formulera langsiktiga mal
och prioriteringar for namnderna och f6r kommu-
nen som helhet.

Mal- och resultatstyrningen innebar i Uppvidinge
ett arbete med ett begransat antal mal dar namnder
och verksamheter genom analys och omvérldsbe-
vakning kommer fram till hur man kan agera for att
na malen, samt foljer upp mal och aktiviteter genom
matbara resultat och utifran det drar slutsatser och
genomfor forbattringar.

Styrningen uttvas ytterst av kommunfullmaktige
genom antagande av vision, kommundvergripande
mal och verksamhetsidé jamte policys, reglemente
samt verksamhetsplaner for respektive styrelse

och namnd samt uppfdljning vid delarsbokslut och
helarsbokslut.

Uppvidinge kommuns fortroendevalda och anstall-
da arbetar utifran sina uppdrag efter vardegrunden
tillsammans mot malen for invanarnas basta.
Kommunfullméktiges mal utgar fran fyra malomra-
den: Uppvidingebon, Samhallsutveckling, Medarbe-
tare & Organisation samt Ekonomi. Mélen beskriver
vad kommunens verksamheter ska prioritera att
uppna och kan ses som den 6vergripande strategin
for utvecklingen av kommunen som helhet. Varje
mal mats med ett antal indikatorer som visar om vi
ar pa ratt vag mot att uppna malen.

Uppvidingebon

Inom malomradet ligger fokus pa att sakra god kva-
litet och resultat inom skola, vard och omsorg, samt
pa att ge invanare i Uppvidinge forutsattningar for
egen forsorjning eller studier och stod for att klara
sin vardag. Uppvidingebon ska uppleva stolthet
over och fordelar med att bo, leva och utbilda sig i
kommunen.

Samhallsutveckling

Inom malomradet ligger fokus pa att skapa en
hallbar milj6 och samtidigt skapa férutsattningar

for samhallsutveckling och tillvaxt. Uppvidinge ska
vara attraktivt for nya foretag, men ocksa vara en
plats dar foretag kan utvecklas och véxa over tid.

Medarbetare och organisation

Inom malomradet ligger fokus pa att vara en att-
raktiv arbetsgivare och en utvecklingsorienterad
organisation. Arbetsklimatet ska framja god hélsa
och praglas av mod, tolerans och kreativitet. Som
medarbetare i Uppvidinge kommunkoncern ska
man uppleva delaktighet och se sin roll i helheten.

Ekonomi
Inom malomradet ligger fokus pa att ha en god eko-

nomisk hushallning, ett effektivt resursutnyttjande
och handlingsberedskap infor framtiden.




Inriktningsmal
Adressering
Delmal

Indikatorer

Delmal

Indikatorer

Inriktningsmal
Adressering

Delmal

Indikatorer

Delmal

Indikatorer
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Vi dr en framgangsrik utbildningskommun

Barn- och utbildningsnamnden

Vi har mycket god kvalitet och resultat i de Nu-
kommunala skolorna varde
NMI Féorskola (index) 56

Vi ger elever forutsittningar till egen forsérjning och
studier

Andel elever som arbetar eller studerar av nyborjare tvd dr 71
tidigare (procent)

Vi ger stod, vard och omsorg av hog
kvalitet

Socialnamnden, Kommunstyrelsen

Vi ger stod och forutsittningar till egen forsorjning Nu-
varde

Andel ej dteraktualiserade vuxna med forsorjningsstod (%) 72

Andel deltagare vid arbetsmarknadsverksamhet som stude- 27

rar/arbetar (procent)
Vi har god kvalitet inom dldreomsorgen

Oppna jamforelser ordindrt boende (index) 94

Oppna jamforelser sirskilt boende (index) 89

Onskat
varde
2021

70

55

Onskat
varde
2021

85

65

94

90
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Inriktningsmal Vi dr en attraktiv boendekommun
Adressering Samtliga namnder och bolag
Delmal Uppvidinge dr en bra plats att bo, leva och verka pa Nu- Onskat
varde varde
2021
Indikatorer Nojd medborgarindex — helhet (index) 45 63
Nojd regionindex — rekommendation (index) 54 63
Delmal Vi har god planberedskap
Indikatorer Planberedskap for bostider som kan byggas med stod i 24,4 28
gdllande detaljplaner (antal)
Delmal Vi erbjuder attraktivt boende
Indikatorer Kundundersokning AB Uppvidingehus, totalt(procent) 71 82
Viintetid till forsta erbjudande om bostad, kommunala (antal 0 3
mdnader)
Inriktningsmal Vi har gott bemoétande och god tillganglighet
Adressering Samtliga namnder och bolag
Delmal Vi har ett gott bemdtande och god tillgianglighet Nu- Onskat
varde varde
2021
Indikatorer Nojd medborgarindex — tillginglighet och bemétande (index) 47 70



Inriktningsmal
Adressering

Delmal

Indikatorer

Delmal

Indikatorer

Inriktningsmal
Adressering

Delmal

Indikator
Delmal

Indikatorer

Vi bidrar till en ekologiskt hallbar miljo

Socialndimnden, Barn- och utbildningsnamnd, Kommunstyrelsen,

AB Uppvidingehus, UppCom AB

Vi har en hdllbar livsmedelshantering

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter (kost-
nad, procent)

Andel matsvinn i den kommunala skolan (gram/elev)

Andel nirproducerade (20 mil) livsmedel (vikt, procent)

Vi har en hdllbar material- och energianviandning

Energianvindning i verksamhetslokaler (kWh/kvm)

Andel fornybar energi inom den kommunala organisationen
(procent)

Andel hushdllsavfall som samlas in for materialdtervinning
inkl. biologisk behandling

Vi har ett gott foretagsklimat
Socialnamnd, Barn- och utbildningnamnd,

Kommunstyrelse, AB Uppvidingehus

Vi har god service gentemot vira foretag

Foretagsklimat enligt Svenskt niringslivs rankning
Vi har ett diversifierat och vixande naringsliv

Andel foretag inom service- och tjinstesektorn (procent)
Andel foretag med mer dn en anstdlld (procent)

Nu-
varde

22,9

34

125
100

43

Nu-
varde

175

35
24

Onskat
varde
2021

25

11
60

138
100

35

Onskat
varde
2021

75

37
26



Inriktningsmal

Vi har ett arbetsklimat som framjar god
hilsa

Adressering Samtliga namnder och bolag
Delmal Vara medarbetare har god hilsa Nu- Onskat
varde varde
2021
Indikatorer Sjukfrinvaro kommunalt anstillda, totalt (procent) 8 55
Andel som dr friska och mdr bra, totalt (procent) 67 75
Inriktningsmal Vi dr en attraktiv arbetsgivare
Adressering Samtliga namnder och bolag
Delmal Vara medarbetare dr motiverade och engagerade i Nu- Onskat
sina uppdrag varde varde
2021
Indikatorer HME Motivation (index, total) 79 78
HME Ledarskap (index, total) 74 76
HME Styrning (index, total) 77 72
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Inriktningsmal

Vi dr en effektiv och utvecklingsoriente-
rad organisation

Adressering Samtliga ndamnder och bolag
Delmal Vi har en digitaliserad verksamhet Nu- Onskat
varde varde
2021
Indikatorer Erbjudna e-tjinster (totalt antal, egen undersokning 20 28
Delmal Vi driver utvecklingsarbete i samverkan
Indikatorer Strategiskt samarbete med externa aktorer (antal projekt, 12 12
egen undersokning) 1 20
Inriktningsmal Vi har en tydlig ekonomistyrning och god
kontroll
Adressering Samtliga namnder och bolag
Delmal Vi har god budgetdisciplin Nu- Onskat
varde varde
2021
Indikatorer /irets resultat ska vara positivt (Mkr) 21 14,6
Ar 2024 ska det genomsnittliga drliga resultat dver en sjudrs-
period skall vara 6 Mkr -1,9 1,2
Verksamheternas nettokostnad i forhdllande till budgeterad
kostnad skall vara i balans -2,6 0
Delmal Vi har en héllbar investeringstakt
Indikatorer Ar 2024 ska investeringarna tickas av avskrivningar och -118 -94
arets resultat 6ver en sjuarsperiod (Mkr)
Soliditet pa bokslutsdagen (%) 53 50
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B DRIFTREDOVISNING

Samtliva nimnder ut 5 och b den BUDGET 2021
amtliga namnder utom miljo- oc nadsnamn- . "
den ha% presenterat budgetf(']jrslag so}rlr%%a'r inom den Nettokostnad, % fordelning
budgetram som beslutades av Kommunfullmaktige 09 01

i oktober. Namndernas presidier och forvaltnings-
ledning har muntligen presenterat budgetforslagen
for budgetberedningen i borjan av november. Bud-
getberedningen har darefter behandlat de forslag
till budget och verksamhetsplan som utarbetats av
kommunens olika nimnder och Kommunstyrelsen.
Nedan redovisas budgetramarna utifran Kommun-
fullmaktiges beslut, namndernas budgetforslag
samt budgetberedningens forslag.

H Revision
H Kommunstyrelse
i Barn- och

utbildningsnamnd

M Socialnamnd

 Milj6- o byggnadsnamnd

Avstamning anslagsramar

Netto (tkr) BUDGET 2021 PLANAR 2022 PLANAR 2023
KF:s Nimndens Budgetbe- KF:s Nimndens Budgetbe- KF:s Nimndens Budgetbe-
NAMND / STYRELSE ram- budget redningens ram- budget redningens ram- budget redningens
beslut forslag forslag beslut forslag forslag beslut forslag forslag
Revision 775 775 775 775 775 775 775 775 775
[Kommunstyrelse 98 659 98 659 98 659 99 187 99 187 99 187 99 703 99 703 99 703
Barn- och utbildningsnamnd 252 824 252 824 252 824 254 746 254 746 254 746 256 847 256 847 256 847
Socialnamnd 237 571 237 571 237 571 235 509 235 509 235 509 234728 234728 234728
Milj6- o byggnadsnamnd 4643 5343 5143 4625 4625 4625 4 605 4605 4605
[HUL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT 594 472 595172 594 972 594 842 594 842 594 842 596 658 596 658 596 658

Miljo- och byggnadsnamndens forslag 6verstiger den tilldelade budgetramen med 700 tusen kronor {for
2021. Till f6ljd av att det planeras omfattande byggnationer i kommunen beddmer ndmnden att arbetet
med detaljplaner behover intensifieras och planerar darmed att utdka bemanningen tillfalligt under ett ar.
Néamnden ser ocksa ett behov att arbeta mer strukturerat med problematiken kring forfallna fastigheter.
Forstarkningen i bemanningen skapar ett utrymme dven for det arbetet.

Budgetberedningens forslag innebar:
¢ Miljo- och byggnadsndamndens budgetram utdkas med 500 tusen kronor for 2021, utdkningen riktas till
arbete med planer och forfallna fastigheter.

* Milj6- och byggnadsnamnden behdver finansiera 200 tusen kronor av utdkningen inom egen budget-
ram, genom Okade intdkter eller omprioriteringar.
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B INVESTERINGSPLAN

Det finansiella malet for investeringsverksamheten
ar att ar 2024 ska investeringarna tackas av avskriv-
ningar och arets resultat 6ver en sjudrsperiod. Efter
genomgang av investeringsbehoven blir de totala
investeringarna for aren 2017 — 2023 narmare

390 miljoner kronor. Avskrivningarna for perioden
ar 159 miljoner kronor och resultatet minus tre mil-
joner kronor. For att uppna malet, kravs en aterhall-
samhet av investeringarna och hogre resultatnivéer
under de kommande aren.

Investeringsnivan for budget- och planperioden
berdknas till totalt 228 miljoner kronor.

Ett antal storre investeringsprojekt dr under utred-
ning, bland annat nya férskolelokaler i Norrhult och
Lenhovda, demenscentrum i Alghult trygghets-
boende i Norrhult, grundsarskola i Aseda och nya
lokaler for biblioteket i Lenhovda. Digitalisering ar
ett prioriterat omrade, under perioden avsatts nio
miljoner kronor for investeringar i digitalisering.

Likviditeten berdknas minska under perioden och
ett behov av nyupplaning berédknas till 80 miljoner
kronor under perioden.

13

Sammanstillning av investeringsobjekten (tkr)

|Investeringsplan, tkr 2021 2022 2023 |
Kommunstyrelsen

Inventarier, kommunledning 100 100 100
Maskinell utrustning 150 150 150

IT och digitalisering 3000 3000 3000
SSF disponibelt lokaler 1 000 1 000 1000
Ks disponibla medel 22 000 10 000 10 000
Trygghetsboende/demenscentrum 36 000 40 000 0
Ny-/ombyggnation forskola 0 10 000 15 000
Ny-/ombyggnation bibliotek 6 000 1500 0
Ny-/ombyggn grund-/sarskola 3800 20 000 15 000
Idrott och fritid 250 250 250
Inventarier, biblioteken 150 150 150
Gator och vagar 1800 1800 1800
Belysningsanlaggning 200 200 200
Disponibla medel TU 3000 3000 3000

| 77 450 91 150 49 650 |
Barn- och utbildningsndmnden

Inventarier 1604 1604 1604

| 1604 1604 1 604 |
Socialnimnden

Inventarier, socialkontor 70 70 70
Inventarier, sarskilt boende 330 330 330
Larm sarskilt boende 580 0 0
Inventarier, oms funkt.hindrade 995 95 95
Tekniska hjalpmedel 150 150 150
Inventarier hemsjukvard 100 100 100
Digitala l6sningar 300 300 0

| 2525 1045 745 |
|TOTALT 81579 93 799 51999 |
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B RESULTATPLAN

Prognos  Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Verksamhetens intékter 130 296 136 631 138 540 140 552
Verksamhetens kostnader -722834  -741188  -757968  -772043
Avskrivning av anlaggningstillgangar -22225 -24 120 -25950 -27 000
TOTALA NETTOKOSTNADER -614763 -628 677 -645378  -658 491
Kommunens skatteintakter 416 328 417 282 433 550 450 694
Inkomstutjamning 126 276 127 261 132170 137 808
Kostnadsutjamning 42108 49 107 49 493 49 880
Regleringspost 9821 13 799 12 136 9612
Kommunal LSS utjamning -2 832 -4 008 -4 039 -4 071
Tillskott till valfard och pandemi 26 969 13 441 10173 6973
Kommunal fastighetsavgift 17 401 19 695 19 695 19 695
Finansiella intakter 400 400 400 400
Finansiella kostnader -650 -1 400 -1700 -1700
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 21 058 6900 6 500 10 800
I verksamhetens kostnader ingar utdver vad som finns i namndernas och kommun-

styrelsens ramar:

2021 2022 2023

Loneokningsmedel och pensioner 34534 52437 64 973
Kompetensutv/personalforsorjning 1000 1000 1000
Kvalitetshojande insatser 500 500 500
|Avskrivningar 2233 4 063 5000
Digitalisering 500 500 500
Omstruktureringsatgéarder 4745 1945 0
Fond for effekter av pandemi 2 000 2000 2000
Satsning pa omvéardnadspersonal 1200 1200 1200
Summa 46 712 63 645 75173
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B FINANSIERINGSPLAN

Prognos  Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Arets resultat 21 058 6900 6 500 10 800
Planenliga avskrivningar 22225 24120 25 950 27 000
Forandring av pensionsavsattning 4000 2200 2200 2200
Forandring av 6vriga avsattningar 0 -2 000 -12 000 0
Internt tillférda medel 47 283 31220 22 650 40 000
Forséljning av anldggningstillgangar 2000 0 0 0
Ovriga forandringar 15717
Upptagande av nya lan 40 000 0 60 000 20 000
Summa tillf6rda medel 105 000 31220 82 650 60 000
Investeringar i anldggningstillgangar 48 000 82 000 94 000 52 000
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0
|Summa anvianda medel 48 000 82 000 94 000 52 000 |
|F('")RANDRING AV LIKVIDA MEDEL 57 000 -50 780 -11 350 8 000 |
LANESKULD 40 000 0 100 000 120 000
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B BALANSPLAN

Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Materiella anldggningstillgangar 325000 382 880 450 930 475930
Finansiella anlaggningstillgangar 13 300 13 300 13 300 13 300
Diverse omsattningstillgdngar 58 000 58 000 58 500 59 000
Likvida medel 130 000 79 220 67 870 75 870
Summa tillgangar 526 300 533 400 590 600 624 100
Eget kapital 257 000 263 900 270 400 281200
Avsittningar 78 000 78 200 61200 63 400
Langfristiga skulder 40 000 40 000 100 000 120 000
Kortfristiga skulder 151 300 151 300 159 000 159 500
|Summa eget kapital och skulder 526 300 533 400 590 600 624 100 |
[Soliditet, % 19 19 16 5 |
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B KOMMUNSTYRELSE

Ordférande:
Niklas Jonsson (S)

Kommunchef:

Anne Hallberg

Forvaltningschef for samhallsserviceforvaltningen:
Patrik Ivarsson

NAMNDENS ANSVARSOMRADE

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
organ. Den ansvarar for hela kommunens utveck-
ling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen

leder och samordnar planeringen och uppfdljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter. Kopplat

till Kommunstyrelsen finns fyra utskott, arbetsut-
skottet, personalutskottet, tekniska utskottet samt
kultur- och féreningsutskottet.

Kommunstyrelsens forvaltning dr uppdelad i kom-
munledningsforvaltningen och samhallsservicefor-
valtningen. Inom kommunledningsforvaltningen
finns kansliet, ekonomiavdelningen, HR-avdel-
ningen och it-avdelningen. Inom samhallsservice-
forvaltningen finns tekniska avdelningen, kostav-
delningen, kultur- och fritidsavdelningen samt
arbetsmarknads- och etableringsavdelningen.

UPPDRAG OCH PRIORITERINGAR

Uppdrag fran Kommunfullmiktige

¢ Aktualitetsprova oversiktsplanen

¢ Ta fram Vision 2040 {6r kommunen

¢ Utveckla en ny renhéllningsorganisation i sam-
verkan med andra kommuner

Kommunstyrelsens prioriteringar fo6r verksamhe-

ten

¢ Fortsatt utveckling av en langsiktig och strate-
gisk lokalforsorjning med fokus pa samordning

av verksamheternas behov av lokaler och resurs-

effektivitet

¢ Forankra och implementera regler for verksam-
hets- och ekonomistyrning

¢ Forankra och implementera riktlinjerna for
tomtmark, mark- och exploatering
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¢ Utveckla kommunens hallbarhetsarbete genom

att implementera Agenda 2030 i kommunens

malstyrning

Oversyn av kommunens malstyrning

Oversyn av digitaliseringsstrategi

Fortsatt digitalisering av verksamheten

Genomfora beslutade effektiviseringar inom

kost- och biblioteksverksamheten

* Se dver och anpassa etablering- och arbetsmark-
nadsavdelningens verksamhet

e Oversyn av varuférsdrjningsplan

¢ Utveckla en ringlinje for kollektivtrafik mellan
tatorterna i kommunen

OVERGRIPANDE UTMANINGAR

¢ Ekonomi i balans inom Kommunstyrelsens egen
verksamhet och i hela kommunorganisationen
ar en viktig forutsattning for att kommunen i
framtiden ska kunna leverera valfard av god
kvalitet till invanarna.

¢ Befolkningsutvecklingen i kommunen ar en
viktig framgangsfaktor. Attraktiva samhallen
och bra boendemdgjligheter ar en forutsattning
for bade inflyttning och kvarboende i kommu-
nen.

e Att sakerstdlla implementering av malstyrning-
en i hela verksamheten &r ett prioriterat omrade
att vidareutveckla for att sakra ledning och styr-
ning av kommunen i 6nskad riktning.

¢ Osidkerhet kring pandemins effekter pa ekono-
mi, organisation och i samhallet i stort.

VERKSAMHETSPLAN

Uppvidingebon

For att starka kommunens attraktivitet for inflyttare
och redan boende i kommunen ér attraktiva sam-
héllen samt bra och varierade boendemdjligheter
en forutsattning. Strategin ar att 6ka samhallenas
attraktivitet genom upprustning och underhall av
bland annat verksamhetslokaler, gator, vagar och
parker. Det innebar ocksa att skapa bra och varie-
rade boendemdjligheter i tatorterna. Ytterligare
forskoning av samhéllena kommer att ske genom
rivning av nedgangna fastigheter. Kollektivtrafiken
mellan samhallena i kommunen kommer att utveck-
las genom en ringlinje. Kommunstyrelsen satsar pa
landsbygden genom att aterinféra medel for en-
skilda vagar.
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Bemotande och tillganglighet ar viktiga fragor for
invanarnas och foretagens tillit och fortroende for
verksamheten. For att starka servicen gentemot
invanarna och oka tillgangligheten har Kommunsty-
relsen intentionen att utveckla ett kontaktcenter.

Samhallsutveckling

For att stimulera foretagsklimatet kravs samlade
insatser fran flera delar i kommunorganisationen.
Uppvidinge har tva ar i rad tappat placeringar i
Svenskt Naringslivs rankning. De omraden som
behover stdrkas ar tjianstepersoners och politikers
service och attityder gentemot foretagen. En viktig
insats ar att ta fram en langsiktig strategi for na-
ringslivsutveckling och utveckling av foretagsklima-
tet.

For att utveckla kommunen i ekologiskt hallbar rikt-
ning ska en ny kostpolicy tas fram. For att bidra till
en hallbar material- och energianvandning behover
den totala energianvandningen i verksamhetsloka-
lerna minskas och samtidigt behdver andelen forny-
bar energi dka. Strategin dr att se 6ver kommunens
miljomal och ta fram en klimat- och energiplan samt
en fordonspolicy. Den kommunala mdbelcirkula-
tionen "UppSpar” kommer att lanseras och bidra
till hogre grad av aterbruk av kontorsmobler och
utrustning internt.

Medarbetare och organisation

For att bibehalla och attrahera nodvandig kompe-
tens till verksamheten kravs ett strategiskt och mal-
inriktat arbete fOr att minska personalomsattningen
och sjukfranvaron samt 6ka den upplevda halsan.
Friska, motiverade och engagerade medarbetare ar
en forutsattning for en val fungerande verksamhet.
Strategin ar att fortsatta utvecklingen av arbetsmil-
jon och att aktivt arbeta med handlingsplaner och
insatser fOr att vara en attraktiv arbetsgivare.

Det kravs dven ett fordjupat arbete med och forank-
ring av styrmodell, verksamhetsstyrning och varde-
grund. Forankring av styrmodellen genomfors med
utgangspunkt i perspektiven kultur, struktur och
riktning.

- Kultur med fokus pa vardegrunden och varde-

orden.

- Struktur med fokus pa organisation och proces-

ser.

- Riktning med fokus pa vision och mal.
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Digitalisering ar en prioriterad fraga bade for den
interna organisationen och for invanaren. Att till-
handahalla e-tjanster som goér kommunen tillganglig
under dygnets alla timmar kan leda till 6kad nojd-
het bland invanarna, hogre effektivitet och lagre
kostnader pa sikt. Som ett led i arbetet har Kom-
munstyrelsen initierat en Oversyn av digitaliserings-
strategin.

Ekonomi

Ekonomisk balans och stabilitet dr en stor utma-
ning for kommunen. Sedan 2017 har kommunen
redovisat negativa balanskravsresultat pa totalt
32,2 miljoner kronor. Prognosen for 2020 i delars-
bokslutet per sista augusti innebér att 21 miljoner
kronor aterstallts i ar. Darmed aterstar 11 miljoner
kronor att aterstédlla. Det finns behov av satsningar
och utveckling samtidigt som ekonomin behover
starkas. Flera av de stora utmaningarna kommer att
behova losas genom effektiviseringar. Darfor ar det
av storsta vikt att verksamheten ar vélplanerad och
langsiktig. Sena och snabba losningar &r oftast mer
kostsamma &n vélplanerad verksamhetsutveckling.

BUDGET

Kommunstyrelsens driftbudgetforslag ar inom de

av Kommunfullmaiktige tilldelade budgetramarna.

Nettokostnaden 6kar med 4,5 miljoner kronor

mellan aren 2020 och 2023, vilket motsvarar

4,6 procent. Kommunfullmaktige har tillfort medel

i Kommunstyrelsens budgetram for olika typer av

satsningar:

* Samordnare innovativ sanering

e Allmanna kommunikationer inom kommunen,
sa kallad ringlinje

¢ Kommunstyrelsens forfogandemedel

e Okade kostnader inom Raddningstjanst Ostra
Kronoberg ar 2021

¢ Rivning av forfallna fastigheter 2021, succesiv
minskning 2022 och 2023

¢ Lagre intdkter for skogsverksamheten 2021

¢ Administrativt stod inom samhallsservicefor-
valtningen

e Aterinfora bidrag till enskilda vigar

¢ Underhall av kommunens fastigheter



I ramen ingar dven neddragningar for forvantade
effekter av de kostnadssankande atgarderna som
beslutades infér budget 2020, bland annat inom
kost- och biblioteksverksamheterna.

Driftredovisning, tkr Budget | Budget | Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Politik och kansli 14456 | 16570 | 16923 17 036
Ekonomiavdelning 25385 | 26344 | 27041 27 410
HR avdelning 6904 6944 6985 6996
IT avdelning 7521 6227 6286 6468
[Total Kommunledningsforvaltning | 54266 | 56 085 | 57235 57 910
ILedning Samhallsserviceforv. 3475 6485 6152 5700
Kostavdelningen 0 -800 | -1600 -1 600
Etablering och arbetsmarknad 3183 3288 3392 3498
Kultur och fritidsavd 19592 | 18794 | 18876 18974
[Teknisk avdelning 15490 | 15582 | 15907 15 996
[Total Samhallsserviceforvaltningen | 41740 | 43349 | 42727 42 568
[Total kommunstyrelse 96006 | 99434 | 99962 | 100478

Under planperioden 6kar Kommunstyrelsens
budget med 4,5 miljoner kronor, vilket motsvarar
4,6 procent.

Kommunfullmaktiges budget utokas med 200 tusen
kronor for 2023 for utbildningsinsatser efter valar.
Kommunstyrelsens forfogandemedel 6kas enligt
tillskott i ram med 300 tusen kronor.

Kansliavdelningens bemanning har genom omfér-
delning av tjansterna pa IT-avdelningen utokats
med tjansten som digitaliseringsledare. Budgeten
for avdelningen har d@ven okats for finansiering av
en samordnartjanst for projektet Innovativ sanering
i Glasriket. Antalet drenden inom 6verformyndar-
verksamheten fortsatter att 6ka. For att mota de
Okade kostnaderna hdjs budgeten successivt under
budget- och planperioden. Infor 2022 forstarks
budgeten for Allmanna val, da det ar val till riks-
dag, region och kommun. En miljon kronor avsatts
arligen for utveckling av kollektivtrafiken mellan
orterna i kommunen.

Inom ekonomiavdelningen utdkas bemanningen
genom omfordelning av upphandlartjansten fran
IT-avdelningen. Kostnaderna for raddningstjansten
berdknas 6ka med totalt 5,4 procent for perioden.
Budgetmedel for kapitalkostnader till f6ljd av pla-
nerade investeringar finns under budgetposten "”Ej
fordelade kapitalkostnader”.

19

IT-avdelningens budget minskar till f6ljd av att tva
arsarbetare har flyttats till andra avdelningar inom
kommunledningsforvaltningen. Driftavtalet med
Uppcom AB avseende IT-drift och telefoni ar upp-
sagt for omforhandling. Pagaende utredning om
de kommunala bolagens framtid kan komma att
paverka avdelningens uppdrag och budget under
perioden.

Sambhallsserviceforvaltningens 6vergripande funk-
tioner utokas med 1,5 arsarbetare. Idag finns inget
administrativt stod pa forvaltningen, 0,5 tjanst
inrdttas for andamalet. Kommande ar finns stora
behov av om- och nybyggnation av kommunala
fastigheter. For att kunna arbeta med fragorna pa
ett kostnads- och miljoeffektivt satt inrdttas en tjanst
som byggnadsingenjor, KS 2020-09-16, § 202. Tjans-
ten finansieras delvis via byggprojekten och delvis
genom budget fran centrala omstruktureringsmedel
for 2021 och 2022. Fran och med 2023 finansieras
tjansten inom befintlig ram.

For att starka Uppvidinges attraktivitet, utokas bud-
geten for underhall av kommunala fastigheter med
en miljon 2021 och ytterligare 400 tusen kronor 2022
och 2023. I samma syfte utokas budgeten for rivning
av nedgangna fastigheter med 500 tusen kronor
under 2021 och 200 tusen kronor for 2022 och 2023.
Intdktsnivan fran skogsverksamheten sanks tillfal-
ligt under 2021 till f6ljd av att priserna ar laga pa
grund av angreppen fran granbarkborren.

Kostverksamheten ska vara sjédlvfinansierad via
intdkter och ar vanligen nollbudgeterad. Uppdraget
med omvandling av tva tillagningskok till mot-
tagningskok, den andrade ledningsorganisationen

i kombination med tvaratterssystem, 6versyn av
kostpolicy och fortsatt arbete med effektivisering
av inkop ar atgarder som gors for att sanka kostna-
derna inom verksamheten.

Etableringsverksamheten finansieras av intakter
fran Migrationsverket for nyanlanda.

Mottagandet har i princip avstannat under 2020.
Under 2019 mottogs 88 nyanldnda och fram till au-
gusti i ar 8. Avdelningen ska pa uppdrag fran Kom-
munstyrelsen se 6ver och anpassa bemanningen till
antalet mottagna. Kommunens arbetsmarknadsen-
het, UppJobb, finansieras till stor del med bidrag
fran Arbetsformedlingen. Ovrig finansiering sker
med medel frdn Migrationsverket f6r nyanlanda
samt medel for utfort arbete. Budgeten dr anpassad
for verksamhet enligt beslut i Kommunstyrelsen
2019-06-11, § 123.



Enligt beslut i Kommunstyrelsen 2020-04-22, § 88,
godkéandes det av kultur- och fritidsavdelningen
foreslagna atgardspaketet for sankta kostnader.
Atgirderna innebir reducerade ppettider pa
skolbiblioteket i Alghult, att skolbiblioteken dven ar
oppna for allmanheten under deras 6ppettider samt
byte till en mindre lokal for skolbiblioteket i Alster-
mo. Darutover innebér nedlaggningen av gymnasie-
skolans bibliotek ytterligare kostnadssankning.

Kommunfullmaktige har den 23 juni 2020, § 72,
beslutat att Uppvidinge kommun ska ansluta till det
nybildade kommunalférbundet ”Kretslopp Sydost”
den forsta januari 2021. Det nya férbundet ska svara
for det kommunala ansvaret for hantering av hus-
hallsavfall. Budgeten har utokats med 200 tusen
kronor for att uppratthalla verksamheterna som
kommunen fortfarande har ansvaret for, tradgards-
tippar, behandling av lakvatten samt drift av depo-
nin. Bidraget for enskilda vagar ar aterinfort med
75 tusen kronor per ar. VA-verksamheten budgete-
ras till noll kronor da verksamheten ska vara taxefi-
nansierad.

Avdelning/Antal arsarbetare 2020 2021 2022 2023
[Kommunledning och kansli 8,0 9,0 9,0 9,0
Ekonomiavdelning 7,0 8,0 8,0 8,0
[HR-avdelning 4,0 4,0 4,0 4,0
[T-avdelning 3,0 1,0 1,0 1,0
[Kommunledningsforvaltningen 22,0 22,0 22,0 22,0
ILedning, stab och administration 2,0 2,5 2,5 2,5
IMark och exploatering 1,0 2,0 2,0 2,0
[Kostavdelning 32,0 30,0 29,0 28,0
|Arbetsmarknad och etablering 7,0 6,0 6,0 6,0
[Kultur och fritid 10,8 8,5 8,5 8,5
[Tekniska avdelningen 19,0 16,0 16,0 16,0
Samhillsserviceforvaltningen 71,8 65,0 64,0 63,0
Summa kommunstyrelsen 93,8 87,0 86,0 85,0

Antalet arsarbetare inom Kommunstyrelsens verk-
samhetsomraden minskar med 8,8 under perioden.
Utokning sker med 0,5 arsarbetare for administra-
tivt stod samt 1,0 arsarbetare for nyinrattad tjanst
som byggingenjor. Kostverksamheten minskar med
4,0 arsarbetare till f6ljd av pagaende omstrukture-
ringsarbete. Inom avdelningen f6r arbetsmarknad
och etablering pagar anpassning av bemanningen
med anledning av minskat mottagande av nyanlan-
da. Bemanningen minskar med en arsarbetare infor
2021 och ytterligare minskning kan bli aktuell under
perioden. Kultur- och fritidsavdelningen minskar
antalet arsarbetare inom biblioteksverksamheten
med 2,3 drsarbetare. Nar ansvaret for avfallshante-
ringen gar over till det nybildade kommunalférbun-
det minskar antal arsarbetare med 3,0 pa tekniska
avdelningen.
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B BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Ordférande:
Jan Wernstrom (S)

Forvaltningschef:
Niclas Bjalkenborn

NAMNDENS ANSVARSOMRADE

Forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sarskola
och specialskola bildar det offentliga skolvasendet.
Pa nationell niva styrs verksamheten av olika lagar
exempelvis skollagen samt férordningar, laroplaner,
allmédnna rad och andra nationella styrdokument.
Inom barn- och utbildningsndmndens verksamhets-
omrade ingar dven forskola, fritidshem, kulturskola,
vuxenutbildning samt svenska for invandrare.

UPPDRAG OCH PRIORITERINGAR

Uppdrag frain Kommunstyrelsen
- Utredning av skolstrukturen i Uppvidinge

Namndens egna prioriteringar fér verksamheten

- Stdrka resultaten i grundskolan

- Sékerstalla en god lokalforsorjning och bra lokaler
- Starka trygghet och studiero i skolan

OVERGRIPANDE UTMANINGAR

Verksamhetens storsta utmaning ar att vanda
utvecklingen av kunskapsresultaten i grundskolan
och att 6ka likvardigheten mellan enheterna.

Demografin kommer de narmsta aren att stalla krav
pa omstéllningsformaga inom ndmndens verk-
samheter. I grundskolan kommer antalet elever att
minska, medan antal barn inom forskolan kommer
att oka.

Lokalfragan ar oroande och en viktig fraga. Merpar-
ten av enheter inom namndens verksamhet ar i stort
behov av renovering och uppdatering. Planering
och investeringsprioriteringar ar ddrmed viktiga
fragor under de nastkommande aren.

For utveckling av nimndens verksamhet samt starkt
kommunikation med vardnadshavare ar digitali-
sering fortsatt en mycket viktig fraga att vidareut-
veckla
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VERKSAMHETSPLAN

Uppvidingebon

Namnden genomfor projektet Samuverkan for bista
skola tillsammans med Skolverket och Linnéuniver-
sitetet fram till &r 2022. Projektet ska leda till en mer
likvardig och battre skola i Uppvidinge kommun.
Det sker i huvudsak genom riktade insatser mot
huvudman, enheter och medarbetare.

Namndens insatser for att stirka Uppvidinge som
en attraktiv boendekommun &r fokuserade pa att
utveckla en hog kvalitet och goda utbildningsresul-
tat inom verksamheten.

Samhillsutveckling

Namnden utvecklar ett larcentrum tillsammans med
ndringslivet. Satsningen gors i syfte att tillmotesga
behovet av utbildning och det lokala naringslivets
behov av arbetskraft.

Medarbetare och organisation

Namnden genomfdr insatser inom ramen for Sam-
verkan fOr basta skola. Dessa forvantas leda till
hogre kompetens f6r medarbetare inom namndens
verksamhet.

Ekonomi
Under 2019 infordes ett nytt system for fordelning

av budgetmedel inom grundskolan utifran socio-
ekonomiska fordelningstal.



BUDGET

Forandringar i namndens budgetram férutom ordi-
narie kostnads- och intdaktsupprakningar bestar av
en utokning i ramen med totalt 5,2 miljoner kronor.
Det ar tillskott som bestar av 3 miljoner kronor till
foljd av utokat barnantal i forskola och ytterligare

3 miljoner kronor till f6ljd av hogre kvalitet och
battre resultat i skolan. Det dr aven en neddragning
i ram pa 800 tusen kronor som beslutades av Kom-
munfullmaktige i november 2019.

Tillskottet pa totalt 5,2 miljoner kronor har férdelats
enligt foljande:

e Utokat budget for svenska for invandrare med

2 miljoner kronor. Tidigare budgeterade intakter
ar borttagna.

Utokat budgeten for extern regi inom gymnasie-
verksamheten med 500 tusen kronor da intakter
fran Migrationsverket minskar pa grund av farre
asylelever.

Budgeten for nyanldndas larande har utokats
med 1,7 miljoner kronor eftersom intakter fran
Migrationsverket har minskat drastiskt de
senaste aren. Tidigare finansierades hela denna
verksamhet med intdkter fran Migrationsverket.
Budgeten ar forstarkt inom forskolan med

300 tusen kronor for lokalkostnader gallande
den nya avdelningen pa Solgarden.

400 tusen kronor till utokning av 0,5 arsarbetare
pa rektorstjansten inom grundsarskolan.

300 tusen kronor for hyra av en modul som
tidigare finansierades av intakter fran Migra-

tionsverket.
Driftredovisning, tkr Budget [ Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Politisk verksamhet 779 779 800 820
Forvaltningsgemensamt 26 908 29 336 27 406 25218
Forskoleverksamhet 51301 51135 51633 52 391
Forskoleklass 3839 4037 4117 4200
Fritidsverksamhet 8567 8 536 8737 8943
Grundskoleverksamhet 98023 | 100709 | 102724 | 104767
Gymnasieverksamhet 41 800 45163 45 955 46 847
[Kulturskola 3584 3679 3757 3835
IVuxenutb, SFI, asyl 10783 9450 9617 9 826
Totalt 245585 | 252824 | 254746 | 256 847

Barn- och utbildningsnamndens driftbudgetforslag
ar inom de av Kommunfullmaktige tilldelade bud-
getramarna. Nettokostnaden 6kar med 11,3 miljoner
kronor mellan aren 2020 och 2023, vilket motsvarar
4,6 procent.
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Under forvaltningsgemensam verksamhet ingar
verksamheten for nyanldndas larande. Denna verk-
samhet har tidigare finansierats helt av intakter fran
Migrationsverket. Da dessa intdkter har minskat ar
budgeten forstarkt med 1,7 miljoner kronor. Under
2022 och 2023 ligger verksamhetsanpassning med
totalt minus 5,3 miljoner kronor da det inte finns
fardiga forslag pa atgarder.

Inom forskoleverksamheten dr prognosen over anta-
let barn 460, en 6kning med 10 barn fran féregaende
ar. Budgeten for forskoleklass ar berdknad pa

106 elever. Det ar en 6kning med 18 elever fran fore-
gdende ar. Antal elever i andra kommer och frista-
ende skolor minskar nagot. Fritidshemmens budget
baseras pa 325 barn vilket ar forandrat fran forega-
ende ar. Antal barn i extern regi ar ocksa oférandrad
och uppgar till 31 barn.

Prognosen for grundskolans elevantal dr 907 exklu-
sive asylelever. Det dr en minskning med 25 elever
mot foregaende ar. Trots detta dr budgeten for
grundskolan oforandrad da den har varit slimmad
sedan tidigare. Prognosen for elever i extern regi
har 6kat med totalt 16 elever. Det ar 100 elever som
gar i skola i andra kommuner eller i fristdende skola
och det ar 14 elever fran andra kommuner som gar

i skola i Uppvidinge. Férutom vanliga kostnads-
upprakningar inom servicefunktioner har budgeten
utokats med 470 tusen kronor for hyra av en modul
som tidigare finansierades av ersdttningar fran Mig-
rationsverket. Budgeten har d@ven utdkats med en
specialpedagog.

Elevtalen inom grundsarskolan har 6kat med fem
elever och uppgar nu till 19 elever.

Gymnasieverksamhetens nettobudget 6kar med

fem miljoner kronor under planperioden, 2,3 miljo-
ner kronor har flyttats frdn vuxenutbildningen da
kostnaderna for introduktionsprogrammen har bud-
geterats dar. Idag ar det 25 elever pa introduktions-
programmet. Budgeten for extern regi 6kar med

2,1 miljoner kronor under planperioden. Forutom
vanliga kostnadsupprakningar ar det forstarkt med
500 tusen kronor da intdkter fran Migrationsverket
minskar pa grund av farre asylelever.

Budgeten for SFI, Svenska For Invandrare, ar for-
starkt med tva miljoner kronor till f6ljd av lagre
intdkter fran Migrationsverket. Under kommande
period finns inga intdkter budgeterade. I dag finns
totalt 134 elever inom verksamheten.
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|Avdelning/Antal arsarbetare 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ledning och administration 1790 |18,85 |18,85 |18,85
INyanldandas larande 8,05 7,55 7,55 7,55
SYV Grundskolan 0,50 0,50 0,50 0,50
Grundsarskolan 14,20 | 15,00 | 15,00 | 15,00
Elevhalsan 10,00 |11,00 |11,00 [11,00
ILarcenter 14,85 |16,60 |16,60 | 16,60
[Kulturskolan 5,90 5,90 5,90 5,90
Summa barn- och utbildning | 71,40 (75,40 |75,40 | 75,40

Tillkommer personal for grund- och férskolan inom ramen for

resursférdelningssystemet.

Antalet arsarbetare 6kar med fyra under perioden.
Forvaltningsledning har utokats med 0,5 arsarbetare
som tidigare var integrationshandlaggare. Rektors-
organisationen har utokats med 0,45 arsarbetare. En
heltidstjanst som it-handlaggare ar borttagen. Inom
ledning och administration pa Larcenter ar bud-
geten utokad med en heltidstjanst som planerare.
Antal tjanster inom grundsarskolan ar utokad med
0,8 arsarbetare. Elevhilsan har utokats med en spe-
cialpedagog pa heltid. Antal tjanster inom Larcenter
inom undervisning och studie- och yrkesvagledare
har totalt 6kat med 1,75 arsarbetare.

Osikerhetsfaktorer

¢ Utvecklingen av antalet barn och elever i kom-
munen. Budgeten bygger pa ett antagande av
barn- och elevutvecklingen. Storre avvikelser
i forhallande till antagandet kan paverka det
ekonomiska utfallet i bade positiv och negativ
inriktning. En sddan férandring kan vara even-
tuell anhériginvandring. Aven in- och utflytt-
ning paverkar.

* Det forekommer att elever har stora behov av
extra stod for att klara av sin utbildning. Ibland
kan detta bli mycket kostsamt och svart att in-
rymma i den ordinarie budgeten.

* Nya krav fran staten kan paverka bade verk-
samhet och ekonomi. En osédkerhetsfaktor ar de
forvantade intdkterna fran Skolverket.

* Osikerhet finns i vilken utstrackning ersattning-
arna fran Migrationsverket ticker namndens
kostnader for nyanldanda elever.

¢ Kostnader for elever i fristdende skolor och
andra kommuner samt intakter for elever i Upp-
vidinge kommun som é&r skrivna i andra kom-
muner.
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B SOCIALNAMND

Ordforande: ol
Lars-Erik
Hammarstrom (S)

Forvaltningschef:
Anne-Lie Jarhult

NAMNDENS ANSVARSOMRADE

Socialndmnden ansvarar for verksamhet enligt reg-
lemente beslutat av Kommunfullmaktige. Verksam-
heten bedrivs utifran Socialtjanstlagen (SoL), Lagen
om sarskilt stod och service (LSS) samt Halso- och
sjukvardslagen (HSL). Halso- och sjukvarden utfor
insatser enligt gallande 6verenskommelse mellan
Region Kronoberg och lanets kommuner. Myndig-
hetsutdvning innefattar utredning som utmynnar

i beslut om bifall alternativt avslag eller delavslag.
Socialndmndens delegeringsordning reglerar be-
slutsfattande enligt gallande lagstiftning. En gang
per kvartal ar socialnamnden skyldig att rapportera
beslut med beviljad insats som inte blivit verkstallda
till Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO). Kom-
munen kan bli belagd med vite for beviljade insatser
som inte har verkstallts.

UPPDRAG OCH PRIORITERINGAR

Socialnimndens prioriteringar for verksamheten

¢ Forebyggande och framjande arbete for att mota
invanarnas behov

¢ Ett personcentrerat och rehabiliterande forhall-
ningssatt i samklang med verksamhets- och
ekonomistyrning

¢ Avveckla ett sarskilt boende samt en gruppbo-
stad

¢ Genomfdra en organisationsoversyn

* Minska 6vertid och sjukfranvaro i verksamheten

OVERGRIPANDE UTMANINGAR

¢ Tillhandahalla ratt kompetens pa rétt niva vid
ratt tillfalle

¢ Trygga att invanaren snabbt och enkelt kommer
i kontakt med verksamheten och far den infor-
mation som den behover

* Rekrytera och behalla personal for att mota
framtidens behov

¢ Ge hog kvalitet i verksamhetens insatser

e Sikerstdlla en budget i balans
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¢ Langsiktiga strategier och strukturella forand-
ringar for att mota framtida behov

e Forbattra arbetsmiljon for att minska sjukfran-

varo och forbattra halsan for medarbetare

Digitalisering av processer i verksamheten

Samplanering mellan forvaltningar

Utveckla intern och extern samverkan

Definiera “god och ndra vard” i Uppvidinge

kommun i samarbete med Region Kronoberg

och lanets kommuner

¢ Tillvarata och tillgodogora verksamheten aktuell
forskning, evidensbaserade metoder och lagstift-
ning.

e Stdarka samarbetet med universitet och hogsko-
lor

¢ Utveckla metoder och nya arbetssatt for att
skapa ett mer effektivt forebyggande och fram-
jande arbete

VERKSAMHETSPLAN

Socialndmndens planerade insatser som forvéntas
bidra till starkt maluppfyllelse inom respektive
malomrade.

Uppvidingebon

For att fortsatta starka kvalitet, tillganglighet och
ndjdhet f6r Uppvidingebon planerar socialndmnden
foljande insatser:

¢ Informationstillfallen kring socialforvaltningens
uppdrag

* Besoka platser dar vara invanare finns for att
beratta om vilket stod socialforvaltningen kan
erbjuda

e Oka méjligheten till digitala 16sningar, exempel-
vis genom e-blanketter

¢ Paskynda utvecklingen kring digitala l16sningar

sasom nattillsyn via kamera och lakemedelsro-

bot

Fortsatta arbetet med Barnens Basta i Kronoberg

Satsningar for psykisk hélsa (projekt)

Aldreomsorgslyftet (projekt)

Digitalisering i dldreomsorgen (projekt)

Samhillsutveckling

¢ Genom dialog med samhallsserviceforvalt-
ningen 0ka andelen ekologiska livsmedel i den
kommunala verksamheten.

¢ Genom dialog med samhallsservicefdrvaltning-
en 0ka andelen narproducerade (20 mil) livs-
medel i den kommunala verksamheten.

¢ Idialog med samhallsserviceforvaltningen
oka andelen hushallsavfall som samlas in for
materialdtervinning



Medarbetare och organisation

Namndens fokus for verksamheten ar utveckling

och forbattring i sin helhet. Inom omradet priori-

teras ledarskap och styrning, att sdkra processerna

och att fortsatta digitaliseringen.

* Minska sjukfranvaron i verksamheten

* Minska 6vertid i verksamheten

e Friska medarbetare som mar bra (hélsokorset)

e Oka antalet erbjudna e-tjanster

* Arbeta strategiskt i samarbete med externa
aktorer

¢ Ha innovationsvanlig och hallbar upphandling

Ekonomi

Namnden planerar att genomfora foljande insatser

som ska leda till budget i balans:

* Verka for att verksamheternas nettokostnad i
forhallande till budgeterad kostnad ar i balans

¢ Intern kontrollplan som leder till full malupp-
fyllelse

¢ Avdelningar och enheter ska ha en budget i
balans

* Ekonomiska rapporter manatligen pa arbetsplat-
straffar i syfte att skapa delaktighet och infly-
tande samt for att 6ka forstaelse for ekonomiska
forutsattningar

budget forstarks, framst till f6ljd av 6kade kostna-
der for placeringar av bade barn och vuxna och for
ekonomiskt bistand. Utvecklingen de senaste aren
visar en kraftig 6kning av antalet drenden for verk-

BUDGET

Socialndmndens driftbudgetforslag ar inom de av
Kommunfullmaktige tilldelade ramarna. Nettokost-
naden minskar med 12 miljoner kronor mellan dren
2020 och 2023, vilket motsvarar 4,9 procent. Ned-
dragning av budget for ej specificerade organisa-
tionsforandringar uppgar till 3,6 miljoner kronor.

Driftredovisning, tkr Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Politisk verksamhet 1164 1075 1075 1075
Gem Socialforvaltningen 16808 | 15903 | 16090 | 16256
Individ- och familjeomsorg 42792 | 46094 | 46017 | 46117
Omsorg 160752 |152324 |[151753 |[149 858
[Halso- och sjukvard 25250 24 921 24 994 25071
Organisationsférandringar -2746 -4 420 -3 649
Totalt 246766 | 237571 |235509 (234728

Forandringar i budgetram forutom ordinarie kost-
nads- och intdktsupprakningar ar en neddragning i
ram med 15,6 miljoner kronor under perioden, samt
ett tillskott ar 2021 pa 4,2 miljoner kronor som mins-
kar under planperioden avseende kop av boende
med sarskild service. Individ- och familjeomsorgens
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samhetsomradet.

Eegist-

erade

tveckling inom oster
Individ- och familjeomsorgen | 2016 2017 2018 2019
Aktualiseringar 1068 1442 1800 2243
Utredningar 670 703 768 805
|Insatser 643 579 618 739
IInterna Oppenvardsinsatser 128 132 140 171

Budgeten for omsorgsverksamheten minskar med
10,9 miljoner kronor, 6,8 procent. Det sarskilda boen-
det Solgarden avvecklas och berdknas ge helarseffekt
ar 2021. Till f6ljd av nya drenden inom Boende med
sarskild service har budgeten forstarkts med

4,2 miljoner kronor. Tillskottet minskas succesivt for
att vara borta ar 2023. Lagre vardtyngd inom service-
bostader och farre drenden inom personlig assistans
medf{or reducerad budget for verksamhetsomra-
dena. I budget har medel avsatts for 6kade kapital-
kostnader till f6ljd av ombyggnation pa Storgarden
samt nybyggnation av korttidsboende f6r barn och
unga. Investeringsnivan som ar finansierad uppgar
till ndirmare 27 miljoner kronor.

Antalet arsarbetare minskar med 12,8 under budget-
och planperioden.

Avdelning/Antal arsarbetare 2020 2021 2022 2023
IGem Socialférvaltningen 10,0 10,0 10,0 10,0
Individ- och familjeomsorg 35,2 35,2 35,2 35,2
IGemensamt Omsorg 16,0 15,0 15,0 15,0
Aldreomsorg 127,9 120,7 120,7 120,7
[Omsorg om funktionsnedsatta 60,8 56,2 56,2 56,2
[Halso- och sjukvard 29,1 29,1 29,1 29,1
Summa Socialforvaltningen 279,0 266,2 266,2 266,2

Osidkerhetsfaktorer i budgetforslaget

- Den organisationsforandring som maste genom-
foras under planperioden ar osdaker da planerade
atgarder inte har beslutats annu.

- Utvecklingen inom individ- och familjeomsorgen
visar pa ett 0kat tryck bade i Uppvidinge kommun
och nationellt.

- Den pagaende pandemin paverkar forvaltningens
samtliga verksambheter, effekterna infér kommande
ar dr en stor osakerhetsfaktor.

- Organisationsforandringen inom dldreomsorgen
berdknas fa helarseffekt ar 2021. En forskjutning i
processen far en negativ paverkan pa budgetutfallet.
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B MILJO - OCH BYGGNADSNAMND

Ordforande:
Marie Hammarstrom-
Linnér (S)

Forvaltningschef:
Karin Holst

NAMNDENS ANSVARSOMRADE

Namnden hanterar fragor ur myndighetssynpunkt
inom framfor allt miljobalkens, plan- och byggla-
gens samt livsmedelsforordningarnas omraden.

UPPDRAG OCH PRIORITERINGAR

Uppdrag fran Kommunstyrelsen

¢ Halla de av Kommunfullmaktige faststallda
ekonomiska ramarna.

Utova rattssaker myndighetsutovning inom vart
ansvarsomrade

Namndens prioriteringar for verksamheten
* Samtliga verksamheter ska uppna de interna
malen.

OVERGRIPANDE UTMANINGAR

Fortsatta arbetet med att stida i gamla planer for
att gora dem mer flexibla. Arbetet ska inte medféra
negativa konsekvenser for de externa och interna
planer som genomfors for att mojliggora ett snabbt
byggande.

Namndens ambition ar att arbeta mer strukturerat
med problematiken kring forfallna hus.

Ateruppta hilsoskyddstillsyn pa fasta objekt, sasom
skolor och dldreboenden.

VERKSAMHETSPLAN

Uppvidingebon

Malet att ha god planberedskap innebar for namn-
dens del att arbeta med de ans6kningar om nya
planer som kommer till miljo- och byggnadsnamn-
den, men ocksa att stida i gamla planer for att de
ska vara sa anvandbara och flexibla som méjligt.

For malet Uppvidinge ar en bra plats att bo, leva
och verka pd, anser nimnden att det mest vasentliga
ar att forsoka fa fastighetsagare att atgarda forfallna
hus i samhallena.
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For att stirka bemotande och tillganglighet kommer
verksamheten att bland annat delta i bemotande-

utbildningar genom Milj6- och byggsamverkan
Kronoberg och Blekinge.

Samhillsutveckling

Att bidra till gott foretagsklimat innebar for namn-
den att vara tydliga och pedagogiska i myndighets-
utovningen. Namndens ambition ar att ge hog ser-
vice. Verksamheten kommer bland annat att delta i
foretagsmoten tillsammans med kommunledningen.

Medarbetare och organisation

Pagaende insatser inom namndens verksamhet for
att stirka medarbetarnas engagemang ar en starkt
integrering av kommundvergripande mal och
utokad maldiskussion. Det har nimnden integrerat
i sin internkontrollplan. Namnden kommer att folja
upp samtliga interna mal tva ganger arligen, utover
delars- och arsredovisning.

En god introduktion av nyanstallda ar en viktig del
i planerade insatser for att 0ka engagemanget for
verksamheten. Planering av e-tjanster pagar till-
sammans med 6vriga forvaltningar men kraver for
namndens del ett nytt diarie- och registerprogram.

Verksamheten driver utvecklingsarbete i Miljo- och
Byggsamverkan Kronoberg —Blekinge och kommer
att fortsatta darmed.

Ekonomi

Fortsdtta med ekonomiska manadsrapporter pa
beredning och namnd.



¥ 1

e

BUDGET Avdelning/Antal arsarbetare 2020 | 2021 | 2022 | 2023
e .. . . Bygglovsverksamhet 2,7 2,7 2,7 2,7
Milj6- och byggnadsnamndens driftbudgetforslag : :
. o o R .. . Detaljplanering 1,0 2,0 1,0 1,0
innehaller forslag om tillfallig utdkning av beman-
. o Kart-méatning-GIS 1,0 1,0 1,0 1,0
ning under budgetaret 2021.
Miljs- och hilsoskydd 40 | 40 | 40 | 40
Driftredovisning, tkr Budget | Budget | Plan Plan Milj6- och byggnadsforvaltningen | 8,7 97 8,7 8,7
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Politisk verksamhet 518 425 432 438 | Under budgetaret 2021 utokas tillfalligt verksamhe-
Bygglovsverksamhet 869 749 735 722 | ten fOr detaljplanering med en arsarbetare
Detaljplanering 596 1297 597 598
Kart- métning - GIS 777 779 781 783
Mﬂjé— och héilsoskydd 1816 2010 1996 1980 Under ft')ruts'eittning att budgetmedel tl]lfOI‘S fOI'
Agenda 21 32 32 33 33 budgetaret 2021 utokas verksamheten tillfalligt med
Miljsundersokningar 51 51 51 51 | enarsarbetare.
Totalt 4659 | 5343 | 4625 | 4605

Forslaget avviker med 700 tusen kronor fran den

av kommunfullméaktige beslutade ramen for 2021.
Budgetberedningen foreslar att nimnden tillfors 500
tusen kronor i en tillfallig 6kning for 2021.

Inom kommande ar planeras det for omfattande
om- och nybyggnationer av kommunala fastigheter.
For att klara arbetet med detaljplanerna finns behov
att under budgetaret 2021 tillfalligt utoka organisa-
tionen med en tjanst inom verksamheten. Budgeten
for detaljplanering foreslas att ka med 700 tusen
kronor under 2021. Atergang sker till de av Kom-
munfullmaktige tilldelade budgetramarna for 2022
och 2023.

For att tacka driftskostnader av nytt verksamhets-

system har medel omfordelats fran politisk verk-
sambhet till bygglovsverksamheten
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B REVISION

Ordforande:
Per Ragnarson (C)

Ledamoter:

Benny Jarhall (S), vice ordférande
Matti Carlsson (S), revisor

Bengt Wrana (SD), revisor
Ann-Charlotte Kakoulidou (S), revisor
Lennart Lundahl (LBO), revisor

Den kommunala revisionen &r en viktig del av
Kommunfullméktiges och allmanhetens insyn i de
kommunala verksamheterna.

Revisionen ska bedrivas pa ett sadant satt att till-
gangliga resurser fOr revisionsarbetet utnyttjas sa att
basta effektivitet nas under beaktande av risk och
vasentlighet.

Revisorerna ska bedriva sitt arbete i ndra samverkan
med namnder och styrelse. Kommunen ska uppfatta
revisionen som en resurs. Arbetssattet styrs av revi-
sionen och bedrivs i enlighet med:
¢ Reglemente for Uppvidinge kommuns revisorer
Strategi for revisionen i Uppvidinge kommun
God revisionssed i kommunal verksamhet
Gallande praxis inom omradet
Lekmannarevision i de kommunala bolagen
enligt kommunallagens intentioner
¢ Uppfoljning av revisionsprojekt sker antingen
genom skriftvaxling eller genom kontakt med
berérd namnd.

Enligt Kommunallagen ska de fortroendevalda
revisorerna bitradas av sakkunniga som de sjdlva
valjer och anlitar i den omfattning som behovs. De
sakkunniga ska ha den insikt och erfarenhet av
kommunal verksamhet som fordras for att kunna
fullgdra uppdraget. Uppvidinge kommuns reviso-
rers sakkunnige bitrade ar PWC.
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Revisionen beslutar om sina granskningsinsatser
efter en bedomning av vasentlighet och risk. Under
2021 kommer bland annat f6ljande granskning att
genomforas.

¢ Granskning av delarsrapport
¢ Granskning av arsredovisning

EKONOMI

Revisionens budget for ar oférandrad i forhallande
till forra aret.

Budget | Budget | Plan Plan
Driftredovisning, tkr 2020 2021 2022 2023
IKostnader 775 775 775 775
Netto 775 775 775 775

Revisionens budget ingar i kommunstyrelsens
driftbudget.




B OVERFORMYNDARNAMND

Ordforande:
Kenneth Petersson
©

Uppvidinge kommuns
ledamot:
Ernst Wiksten (S)

Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge kom-
muner har sedan 2007 en gemensam namnd for
samverkan kring 6verformyndarfragor. Vardkom-
mun dr Nybro och namnden ingar saledes i Nybro
kommuns organisation. Namnden har bildats i syfte
att sakra kompetens och réttssakerhet.

Overférmyndarnamnden ska enligt féréldrabalken
och férmynderskapsférordningen utova tillsyn over
formyndares, gode mans och forvaltares verksam-
het. Tillsynen 6ver namndens verksamhet utdvas
av Lansstyrelsen.

Arligen faststills storleken av gode mannens och
forvaltarens arvode, som i manga fall betalas av hu-
vudmannens tillgangar. I de fall dir huvudmannens
tillgangar eller inkomster understiger 2,65 basbe-
lopp betalas arvodet av kommunen.

Overférmyndarkansliet i Nybro administrerar den
verksamhet som namnden star for. Vissa dagar
finns personal i kommunhuset i Aseda. Namnden
noterar att trycket pa verksamheten okar i och med
nya ldkarintyg, svarigheter med att rekrytera stallfo-
retrddare samt 6kade krav fran andra myndigheter.
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EKONOMI

Overférmyndarndmndens budget fér Uppvidinge
kommuns del utokas med 160 tusen kronor, 16
procent, i forhallande till budgeten f6r 2020. Det &r
kostnaderna for gode méans och forvaltarnas arvo-
den som okar.

Budget | Budget | Plan Plan
Driftredovisning, tkr 2020 2021 2022 2023
Kostnader 997 1007 1107 1157
Netto 997 1007 1107 1157

Ingar i budget for Kommunstyrelsen.




H VALNAMND

Ordforande:
Bjarne Svensson (S)

Vice ordforande:
Carl Krekola (M)

Valndamnden administrerar genomforande av de
allméanna valen, det vill sdga val till riksdag, lands-
tingsfullmaktige och kommunfullméktige samt Eu-
ropaparlamentet. Valnamnden far dessutom anlitas
av kommunen eller landstinget for att genomfora
kommunal folkomrdstning.

VERKSAMHET

Val till riksdag, regioner och kommuner genomfors
2022.

EKONOMI

Medel ar budgeterade pa kansliet.
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Ordforande:
Niklas Jonsson (S)

Vice ordfdrande:
Anders Kall (M)

For krisledningsnamnden finns sarskilda bestam-
melser i lagen om extraordindra handelser i freds-
tid. Med extraordinédra handelser avses en sadan
handelse som avviker fran det normala, innebar en
allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i
viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma
insatser fran kommunen.

VERKSAMHET

Krisledningsndmnden ska bedriva verksamheten
enligt de riktlinjer som Kommunfullmaktige har
bestamt, de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten samt utifran reglementet som géller
for namnden.

EKONOMI

Medel ar budgeterade pa kansliet.
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B LONESAMVERKAN HUL

Ordforande:
Peter Danielsson

Verksamhetsledare:
Carl Cipranic

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner bilda-
de 2007 en gemensam namnd kallad Lonenamnden.
Uppvidinge kommun ar vardkommun.

NAMNDENS ANSVARSOMRADE

Lonesamverkan HUL ska ansvara for 16n, pensions-
och forsakringsadministration.

Lonesamverkan HUL administrerar cirka 3 900
16ner per manad for de tre kommunerna och for
Raddningstjéansten Ostra Kronoberg, UppCom AB
och AB LesseboHus. Verksamheten &r placerad i
Aseda och bestar av fem ordinarie medarbetare.

Peter Danielsson (S), Uppvidinge kommun, ar ord-
forande och 6vriga ledaméter ar Michael Jonnerby
(C), Hogsby kommun, samt Lars Altgard (S), Les-
sebo kommun.

UPPDRAG OCH PRIORITERINGAR

HUL:s uppdrag ar att vara systemforvaltare for
personalsystemet samt att vara support och stod
till chefer och administratorer i de tre kommunerna
samt bolagen.

OVERGRIPANDE UTMANINGAR

En av lonenamndens framtidsutmaningar ar det
digitaliserings- och effektiviseringsarbete som 16ne-
branschen star infor. De delar som paverkar verk-
samheten dr systemutvecklingen samt utvecklingen
av det nya lonekontoret, dar en mer konsultativ och
systemkunnande roll férvantas av medarbetarna.
Organisatoriska forandringar inom verksamhe-

ter som HUL ger service till kommer att bjuda pa
utmaningar. Dartill kommer utmaningen i att vaxa
genom att ta in nya bolag i samverkan och inkludera
dem i samtliga processer.
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VERKSAMHETSPLAN

Lonesamverkan HUL ska under kommande ar fo-

kusera pa foljande:

¢ DPéborja arbetet med en plattform och bank for
digitala utbildningar till chefer, administratorer
och medarbetare

e Fortsatta arbetet med att infora sjalvservice for
fortroendevalda i Lessebo och Hogsby kommun

¢ Fortsadtta utredningen kring medlemskap for
Hogsby Bostad AB och AB Uppvidingehus i
Lonesamverkan HUL

¢ Slutfora insatsen med effektivare lonehante-
ring for ROK och Raddningstjansten i Hogsby
kommun

* Arbeta for ett gemensamt drendehanteringssys-
tem for samarbetskommunerna

Utover det ska Lonesamverkan HUL fortsatta det
lopande arbetet med att utveckla de interna 16ne-
processerna for att kunna erbjuda basta majliga stod
for anvandarna i ssammarbetskommunerna.

Medarbetare och organisation

For att starka motivationen och engagemanget
bland medarbetarna kommer verksamheten framo-
ver att arbeta med att utveckla organisationen,
exempelvis genom att bredda kompetensen vid
ersattningsrekrytering och genomfora insatser for
att minska sarbarheten. Verksamheten ska arbeta
for att en god introduktion ges till nya medarbe-
tare. Namndens ambition ar att fortsatta bedriva ett
aktivt arbete med friskvard dar verksamheten har
héalsokorset som utgangspunkt

Ekonomi

HUL:s verksamhet budgeteras med en nettokostnad
som &r +/- 0. Verksamheten finansieras med intakter
fran respektive kund. Kostnaden per l6nespecifika-
tion debiteras till sjalvkostnadspris.



BUDGET

Budgetforslaget visar att kostnaderna dkar med
112 tusen kronor mellan aren 2020 och 2021, vilket
motsvarar tre procent. Okningen beror framst pa
den arliga upprakningen av lonekostnaderna och
kostnaderna for IT-systemen. Budgeterat antal ars-
arbetare ar fyra, ofdrandrat for hela perioden.

Budget | Budget [ Plan Plan
Driftredovisning, tkr 2019 2020 2021 2022
Intakter -4 872 -4 985 -5100 -5221
Kostnader 4872 4985 5100 5221
Netto 0 0 0 0

Pris per 16nespecifikation berdknas till 122 kronor
2021, en 6kning med 16 kronor i forhallande till

foregaende ar, 125 kronor 2022 och 128 kronor 2023.

Okningen mellan 2020 och 2021 beror pa att det
forvantade antalet Ionespecifikation har sjunkit med

437.
Per uppdragstagare och ar

2020 2021 2022
Uppvidinge kommun 1724 1764 1805
UppCom AB 20 20 20
Lessebo kommun 1617 1653 1693
ILessebohus 27 28 28
IHogsby kommun 1267 1297 1327
ROK 217 222 227
Totalt 4872 4 985 5100
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Uppvidinge

KOMMUN
Kommunledningsforvaltningen ® ekonomiavdelningen

Box 59, 364 21 Aseda Telefon 0474-470 00

www.uppvidinge.se
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