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Alexander Arbman,  
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Datum 

2024-02-01 
 

  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

kallas härmed till sammanträde torsdagen den 08 februari 2024 klockan 
08:30 i Våraskruv, Åseda för att behandla följande ärenden: 

• Upprop 

Ärende Anteckningar 

1.  Godkännande av dagordning 
Dnr 2024-000001  

 

2.  Val av justerare 
Dnr 2024-000002  

 

3.  Riktlinjer för elitbidrag 
Dnr 2023-000494  

./. 

4.  Kommunstyrelsens handlingsplan för intern 
kontroll 2024 
Dnr 2023-000515  

./. 

5.  Granskningsrapport för intern kontroll 2023, 
kommunstyrelsens verksamhetsområde 
Dnr 2023-000536  

./. 

6.  Utbildningsinsats i utvecklande 
medarbetarskap 
Dnr 2023-000534  

./. 

7.  Löneöversyn 2024 
Dnr 2024-000100  

./. 

8.  Revisionsrapport rekryteringsprocesser i 
Uppvidinge kommun 
Dnr 2020-000433  

./. 

9.  Revidering av Riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning och hantering av 
resultatutjämningsreserv 
Dnr 2023-000146  

./. 

10.  Val av internkontrollrepresentanter 
Dnr 2023-000183  

./. 
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§ 110 Dnr 2023-000494  

Riktlinjer för elitbidrag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott ger kommunledningsförvaltningen i uppdrag 
att ta fram riktlinje för elitbidrag och återkomma till kommunstyrelsens 
arbetsutskott i februari 2024.               

Sammanfattning av ärendet 
I Uppvidinge kommun finns föreningar som bedriver elitverksamhet på högsta 
nationella nivån. Kommunstyrelsens presidie ser ur detta hänseende anledning 
att ta fram riktlinjer för elitbidrag.  

Elitbidrag innebär att stöd ges för att bedriva verksamhet på högsta nationella 
elitnivå samt stärka lokala förmågors förutsättningar att utvecklas till elitnivå 
samtidigt som de ges möjlighet att vara bosatta och verksamma i kommunen.      

Förslag till beslut på sammanträdet 
Simon Bring (SD) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott ger 
kommunledningsförvaltningen i uppdrag att ta fram riktlinje för elitbidrag och 
återkomma till kommunstyrelsens arbetsutskott i februari 2024.     

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet 
med Simon Brings (SD) yrkande och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott 
beslutat så.             

Beslutet skickas till 
Kommunledningsförvaltningen 
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§ 131 Dnr 2023-000530  

Utbildningsinsats i utvecklande medarbetarskap 

Välfärds- och omsorgsnämndens beslut 
Välfärds- och omsorgsnämnden beslutar att ansöka om 
kompetensutvecklingsmedel från Kommunstyrelsen för utbildningsinsatsen.         

Sammanfattning av ärendet 
Syftet med Utvecklande medarbetskap är att bidra till individens och teamets 
utveckling och ska kopplas till organisationens gemensamma uppgifter. 
Utvecklande medarbetarskap uppmuntrar och inspirerar till att öka mandaten 
och delaktigheten och på så sätt ett tryggt ansvarstagande, på alla nivåer och vid 
alla tillfällen.  

Syftet är att öka förståelse för vad som är viktigt utifrån verksamhetens uppdrag 
och ansvar och utveckla de beteenden som är främjande och viktiga för de 
uppgifter som varje medarbetare enskilt och gemensamt skall lösa. Reflektion 
på enskild samt gruppnivå kring hur man vill att det ska fungera på jobbet för 
att främja friskfaktorer, arbetsglädje, delaktighet, stolthet och återhämtning. 
Utbildningen är en långsiktig satsning kring kompetensförsörjningen. 

I enlighet med riktlinjer för kompetensutvecklingsinsatsen ska ansvarig nämnd 
inom ramen för ordinarie budget finansierar mins 25% av 
kompetensutvecklingsinsatsen. Kommunstyrelsens personalutskott finansierar 
kompetensutvecklingsinsatsen med högst 75% av kostnaden. 

Den totala summan för utbildningen är 233 600 kronor. De medel Välfärds- 
och omsorgsnämnden ansöker om är 175 200 kronor.         

Beslutsgång 
Ordförande frågar om välfärds- och omsorgsnämnden kan besluta i enlighet 
med ordförandes förslag till beslut och finner att välfärds- och 
omsorgsnämnden beslutat så. 

Beslutsunderlag 

Ordförandeskrivelse 2023-11-23 

Ansökan om ekonomiska medel för verksamhetsutveckling och handledning till 
medarbetare på kommunrehabiliteringen. 

UM Teamutveckling Rehab Uppvidinge kommun  

Kursbeskrivande Utvecklande Medarbetarskap UM   

Beslutet skickas till 
Välfärds- och omsorgsförvaltningens ledningsgrupp 
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Kommunrehabiliteringen  

Kommunstyrelsens personalutskott 
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§ 44 Dnr 2020-000433  

Revisionsrapport rekryteringsprocesser i Uppvidinge 
kommun 

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut 
Kommunstyrelsens personalutskott godkänner information och att uppdra till 
HR-avdelningen att återkomma med uppföljning om ärendet under 2023.             

Sammanfattning av ärendet 
I september 2020 överlämnade revisorerna en granskningsrapport av 
rekryteringsprocesser i Uppvidinge kommun. Kommunstyrelsen beslutade den 
19 januari 2021 § 9 att ge fyra uppdrag utifrån rapporten:  

• Att ge HR-avdelningen i uppdrag att samordna framtagande av en 
strategi för kommunens långsiktiga rekrytering.  

• Att ge HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens chefer i 
rekrytering och öka kompetensen i ämnet.  

• Att ge HR-avdelningen i uppdrag att utveckla personal- och 
hälsoredovisningen enligt granskningens rekommendationer.  

• Att ge samtliga förvaltningar i uppdrag att kontrollera efterlevnad av 
rekryteringsrutinen inom ramen för arbetet med intern kontroll.  

HR-avdelningen har inkluderat efterlevnad av rekryteringsrutinen inom ramen 
för arbetet med intern kontroll för 2022. HR har även sett över 
förutsättningarna för utveckling av personal- och hälsoredovisning och utifrån 
befintliga personalsystem är det inte möjligt att granska personalomsättning på 
ett enkelt sätt. Arbetet med att utbilda kommunens chefer i rekrytering och öka 
kompetensen i ämnet, samt att samordna framtagandet av en strategi för 
kommunens långsiktiga rekrytering fortgår.    

Förslag till beslut på sammanträdet 
Niklas Jonsson (S) yrkar på att kommunstyrelsens personalutskott godkänner 
information och att uppdra till HR-avdelningen att återkomma med uppföljning 
om ärendet under 2023.     

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsens personalutskott kan besluta i enlighet 
med Niklas Jonssons (S) yrkande och finner att kommunstyrelsens 
personalutskott beslutat så.     
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Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag 2021-01-19 § 9 Revisionsrapport rekryteringsprocesser i 
Uppvidinge kommun 

Beslutet skickas till 

HR-chef      
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§ 9 Dnr 2020-000433  

Revisionsrapport rekryteringsprocesser i Uppvidinge 
kommun 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen överlämnar yttrandet till kommunens revisorer. 

Kommunstyrelsen beslutar: 

• Att ge HR-avdelningen i uppdrag att samordna framtagande av en 

strategi för kommunens långsiktiga rekrytering.  

• Att ge HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens chefer i 

rekrytering och öka kompetensen i ämnet.  

• Att ge HR-avdelningen i uppdrag att utveckla personal- och 

hälsoredovisningen enligt granskningens rekommendationer.  

• Att ge samtliga förvaltningar i uppdrag att kontrollera efterlevnad 

av rekryteringsrutinen inom ramen för arbetet med intern kontroll.              

Sammanfattning av ärendet 

På uppdrag av revisorerna i Uppvidinge kommun har PwC gjort en 

granskning av kommunens rekryteringsprocesser. Revisorernas bedömning 

är att kommunstyrelsen och nämnderna inte helt har säkerställt en 

ändamålsenlig rekryteringsprocess. Det grundas på att det saknas styrande 

dokument för kommunens långsiktiga rekrytering och 

kompetensförsörjning och att ansvariga chefer delvis har ett tillräckligt stöd 

i sitt rekryteringsarbete. Det konstateras dock att det finns ändamålsenliga 

riktlinjer och rutiner för rekryteringsarbetet, men att det inte sker en 

tillräcklig uppföljning av kommunstyrelsens och nämndernas 

rekryteringsarbete utifrån gällande riktlinjer och rutiner.  

Ett antal rekommendationer har lyfts fram: 

• Kommunstyrelsen rekommenderas att ta fram en strategi för 

Uppvidinge kommuns kompetensförsörjning för att säkerställa den 

långsiktigt. Samtliga nämnder rekommenderas att engageras i 

arbetet för att säkerställa en bred förankring av strategin i 

kommunen. Arbetet bör även inkludera hur kommunens ska arbeta 

med att stärka sitt varumärke som attraktiv arbetsgivare.  
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Med utgångspunkt i ovanstående ger Kommunstyrelsen HR-avdelningen i 

uppdrag att samordna framtagandet av en strategi för kommunens 

långsiktiga rekrytering.  

• Barn- och utbildningsnämnden rekommenderas att säkerställa att 

rekryteringsrutinen görs känd och tillämpas av förvaltningens 

samtliga chefer.  

Kommunstyrelsen ger HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens 

chefer i rekrytering. 

• Kommunstyrelsen och samtliga nämnder rekommenderas att 

säkerställa efterlevnaden av gällande riktlinjer och rutiner för 

rekrytering inom ramen för styrelsens och nämndernas 

internkontrollarbete. 

Kommunstyrelsen ger samtliga förvaltningar i uppdrag att kontrollera 

efterlevnad av rekryteringsrutinen inom ramen för internkontrollarbetet. 

• Kommunstyrelsen rekommenderas att utvärdera om det stöd som 

idag ges till chefer i rekryteringsprocesser fördelas optimalt utifrån 

tillgängliga resurser. 

Kommunstyrelsen ger HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens 

chefer i rekrytering i syfte att öka kompetensen i ämnet.  

• Statistiken avseende personalomsättning i personal- och 

hälsoredovisningen rekommenderas att brytas ner per nämnd samt 

åtföljas av en analys för att kunna utgöra ett underlag i arbetet med 

kommunens attraktivitet som arbetsgivaren och i det långsiktiga 

personalförsörjningsarbetet. 

Kommunstyrelsen ger HR-avdelningen i uppdrag att utveckla personal- och 

hälsoredovisningen i enlighet med rekommendationen.  

• Kommunstyrelsen och nämnderna rekommenderas att införa 

systematiska avslutningssamtal.  

Kommunstyrelsen ger HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens 

chefer i rekrytering i syfte att öka kompetensen gällande rekrytering, där 

avslutningssamtal utgör en viktig del för att arbeta fram relevanta behovs- 

och kompetensanalyser.            
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Beslutsgång 

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med 

personalutskottets förslag till beslut och finner att kommunstyrelsen 

beslutat så.             

Beslutsunderlag 

Granskningsrapport ”Granskning av rekryteringsprocesser”, september 

2020.  

Missiv från revisorerna, 2020-09-18 

Protokollsutdrag KSPU 2020-12-03 § 28 

Beslutet skickas till 

Revisorerna 
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§ 28 Dnr 2020-000433  

Revisionsrapport rekryteringsprocesser i Uppvidinge 
kommun 

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut 

Kommunstyrelsens personalutskott föreslår kommunstyrelsen att 

överlämna yttrandet till kommunens revisorer.  

Kommunstyrelsens personalutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar: 

• Att ge HR-avdelningen i uppdrag att samordna framtagande av en 

strategi för kommunens långsiktiga rekrytering.  

• Att ge HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens chefer i 

rekrytering och öka kompetensen i ämnet.  

• Att ge HR-avdelningen i uppdrag att utveckla personal- och 

hälsoredovisningen enligt granskningens rekommendationer.  

• Att ge samtliga förvaltningar i uppdrag att kontrollera efterlevnad 

av rekryteringsrutinen inom ramen för arbetet med intern kontroll.             

Sammanfattning av ärendet 

På uppdrag av revisorerna i Uppvidinge kommun har PwC gjort en 

granskning av kommunens rekryteringsprocesser. Revisorernas bedömning 

är att kommunstyrelsen och nämnderna inte helt har säkerställt en 

ändamålsenlig rekryteringsprocess. Det grundas på att det saknas styrande 

dokument för kommunens långsiktiga rekrytering och 

kompetensförsörjning och att ansvariga chefer delvis har ett tillräckligt stöd 

i sitt rekryteringsarbete. Det konstateras dock att det finns ändamålsenliga 

riktlinjer och rutiner för rekryteringsarbetet, men att det inte sker en 

tillräcklig uppföljning av kommunstyrelsens och nämndernas 

rekryteringsarbete utifrån gällande riktlinjer och rutiner.  

 

Ett antal rekommendationer har lyfts fram: 

• Kommunstyrelsen rekommenderas att ta fram en strategi för 

Uppvidinge kommuns kompetensförsörjning för att säkerställa den 

långsiktigt. Samtliga nämnder rekommenderas att engageras i 

arbetet för att säkerställa en bred förankring av strategin i 

kommunen. Arbetet bör även inkludera hur kommunens ska arbeta 

med att stärka sitt varumärke som attraktiv arbetsgivare.  
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Med utgångspunkt i ovanstående ger Kommunstyrelsen HR-avdelningen i 

uppdrag att samordna framtagandet av en strategi för kommunens 

långsiktiga rekrytering.  

 

• Barn- och utbildningsnämnden rekommenderas att säkerställa att 

rekryteringsrutinen görs känd och tillämpas av förvaltningens 

samtliga chefer.  

 

Kommunstyrelsen ger HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens 

chefer i rekrytering. 

 

• Kommunstyrelsen och samtliga nämnder rekommenderas att 

säkerställa efterlevnaden av gällande riktlinjer och rutiner för 

rekrytering inom ramen för styrelsens och nämndernas 

internkontrollarbete. 

 

Kommunstyrelsen ger samtliga förvaltningar i uppdrag att kontrollera 

efterlevnad av rekryteringsrutinen inom ramen för internkontrollarbetet. 

 

• Kommunstyrelsen rekommenderas att utvärdera om det stöd som 

idag ges till chefer i rekryteringsprocesser fördelas optimalt utifrån 

tillgängliga resurser. 

 

Kommunstyrelsen ger HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens 

chefer i rekrytering i syfte att öka kompetensen i ämnet.  

 

• Statistiken avseende personalomsättning i personal- och 

hälsoredovisningen rekommenderas att brytas ner per nämnd samt 

åtföljas av en analys för att kunna utgöra ett underlag i arbetet med 

kommunens attraktivitet som arbetsgivaren och i det långsiktiga 

personalförsörjningsarbetet. 

 



 

Kommunstyrelsens personalutskott 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

3(3) 

Sammanträdesdatum 

2020-12-03 
 

 

  
 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

    

 

Kommunstyrelsen ger HR-avdelningen i uppdrag att utveckla personal- och 

hälsoredovisningen i enlighet med rekommendationen.  

 

• Kommunstyrelsen och nämnderna rekommenderas att införa 

systematiska avslutningssamtal.  

 

Kommunstyrelsen ger HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens 

chefer i rekrytering i syfte att öka kompetensen gällande rekrytering, där 

avslutningssamtal utgör en viktig del för att arbeta fram relevanta behovs- 

och kompetensanalyser.                

Beslutsgång 

Ordförande frågar om kommunstyrelsens personalutskott kan besluta i 

enlighet med HR-avdelningens förslag till beslut och finner att 

kommunstyrelsens personalutskott kan besluta så.            

Beslutsunderlag 

Granskningsrapport ”Granskning av rekryteringsprocesser”, september 

2020.  

Missiv från revisorerna, 2020-09-18 

Tjänsteskrivelse HR-chef, 2020-11-16  

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen     
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§ 257 Dnr 2020-000433  

Revisionsrapport rekryteringsprocesser i Uppvidinge 
kommun 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen begär anstånd för återrapportering av svaret på 

revisionsrapporten till januari år 2021.            

Sammanfattning av ärendet 

Revisionen har genomfört en granskning av rekryteringsprocesser som 

överlämnats till kommunstyrelsen per den 18 september år 2020.  

Revisionen önskar svar från kommunstyrelsen senast den 18 december 2020 

där styrelsen redovisar vad den avser att göra för att åtgärda de 

påpekanden som görs i den revisionella bedömningen.  

Ärendet behöver beredas av kommunstyrelsens personalutskott vilket 

innebär att kommunstyrelsen inte har möjlighet att avge ett svar senast den 

18 december 2020. Med anledning av detta föreslås kommunstyrelsen 

begära anstånd för återrapporteringen till senast januari år 2021.            

Beslutsgång 

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med 

kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut och finner att 

kommunstyrelsen beslutat så.             

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-11-03 § 134 

Revisionsrapport granskning av rekryteringsprocesser 

Missiv Revisionsrapport granskning av rekryteringsprocesser, 2020-09-18    

Beslutet skickas till 

HR-avdelningen 

Revisionen 
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§ 134 Dnr 2020-000433  

Revisionsrapport rekryteringsprocesser i Uppvidinge 
kommun 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen begära anstånd 

för återrapportering av svaret på revisionsrapporten till januari år 2021.            

Sammanfattning av ärendet 

Revisionen har genomfört en granskning av rekryteringsprocesser som 

överlämnats till kommunstyrelsen per den 18 september år 2020.  

Revisionen önskar svar från kommunstyrelsen senast den 18 december 2020 

där styrelsen redovisar vad den avser att göra för att åtgärda de 

påpekanden som görs i den revisionella bedömningen.  

Ärendet behöver beredas av kommunstyrelsens personalutskott vilket 

innebär att kommunstyrelsen inte har möjlighet att avge ett svar senast den 

18 december 2020. Med anledning av detta föreslås kommunstyrelsen 

begära anstånd för återrapporteringen till senast januari år 2021.          

Beslutsgång 

Ordförande frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i 

enlighet med kommunkansliets förslag till beslut och finner att 

kommunstyrelsens arbetsutskott beslutat så.             

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2020-10-19 

Revisionsrapport granskning av rekryteringsprocesser 

Missiv Revisionsrapport granskning av rekryteringsprocesser, 2020-09-18 

Beslutet skickas till 

HR-avdelningen   
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§ 51 Dnr 2023-000183  

Val av internkontrollrepresentanter 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Välja kommunstyrelsens ordförande Simon Bring (SD) och kommunstyrelsens 
vice ordförande Viktoria Birgersson (C) som kommunstyrelsens 
internkontrollrepresentanter.             

Sammanfattning av ärendet 
Den 4 februari antog kommunfullmäktige nya regler för intern kontroll i 
Uppvidinge kommun.  

De nya reglerna fastslår att varje nämnd ska utse internkontrollrepresentanter 
inom sitt verksamhetsområde. I internkontroll-representanternas uppdrag ingår 
att: 

• Följa förvaltningsledningens arbete med nämndens beslutade 
internkontrollplan och förvaltningens avrapportering. 

• Föra en dialog med förvaltningsledning vid framtagande av förslag till 
ny internkontrollplan. 

• Representanterna har inte uppgiften att genomföra egna kontroller.       

Förslag till beslut på sammanträdet 
Simon Bring (SD) och Viktoria Birgersson (C) yrkar att välja kommunstyrelsens 
ordförande Simon Bring (SD) och kommunstyrelsens vice ordförande Viktoria 
Birgersson (C) som kommunstyrelsens internkontrollrepresentanter.      

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan välja 
kommunstyrelsens ordförande Simon Bring (SD) och kommunstyrelsens vice 
ordförande Viktoria Birgersson (C) som kommunstyrelsens 
internkontrollrepresentanter och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott 
beslutat så.      

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag barn- och utbildningsnämnden 2023-02-15 § 9 

Protokollsutdrag välfärds- och omsorgsnämnden 2023-03-14 § 30     

Beslutet skickas till  
Kommunchef 

Förvaltningschef samhällsserviceförvaltningen 
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