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B ARSREDOVISNINGENS STRUKTUR

Uppvidinge kommuns arsredovisning avlaimnas av
Kommunstyrelsen till Kommunfullmiktige. Den
vander sig dven till externa intressenter, saisom kredit-
givare, leverantorer och andra offentliga myndigheter.
Av kommunallagen framgir att arsredovisningen ska
limnas o6ver till Kommunfullmiktige och revisorerna
snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar
som redovisningen avser.

Den inledande delen innehaéller fakta om Uppvidinge
kommun samt reflektioner om dret frain Kommunsty-
relsens ordférande och kommunchefen.

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en Overgripan-
de och tydlig bild av Uppvidinge kommuns och den

kommunala koncernens verksamhet, oberoende av hur

verksamheten 4r organiserad. Innehallet i férvaltnings-
berittelsens regleras i lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR). Radet f6r Kommunal Redo-
visning, RKR, har genom rekommendation R 15 gett
ut tillimpningsanvisningar for upprittandet av forvalt-
ningsberittelsen.

Den ekonomiska redovisningen, som regleras av lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR),
innefattar resultatrikning och balansrikning med
tillhérande notapparat f6r Uppvidinge kommun och
for den kommunala koncernen. Driftredovisningen
och investeringsredovisningen innefattar enbart den
kommunala organisationen, ej koncernen. Ett flertal
rekommendationer frin RKR 4r normgivande for den
ekonomiska redovisningen.

Vatten- och avloppsredovisning upprittas 1 enlighet
med kraven i vattentjanstlagen. Huvudsyftet ér att sa-
kerstilla att avgiftsuttaget inte blir f6r hogt 6ver tid.

Enligt kommunallagen ska revisorerna varje ar till
fullmiktige limna en berittelse med redogorelse f6r
resultatet av den revision som avser verksamheten
under det foregaende budgetaret. Revisionsberittelsen
ska innehalla ett sarskilt uttalande om huruvida an-
svarsfrihet tillstyrks eller inte.

Teckningarna ar gjorda av elever pa Kulturskolan.
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B OM UPPVIDINGE KOMMUN

Uppvidinge kommun bildades 1971 genom samman-
slagning av A_.seda och Lenhovda képingar samt Not-
tebicks och Alghults landskommuner. Kommunens
omrade sammanfaller i stort med det gamla hiradet

Uppvidinge.

Kommunens areal uppgar till 1 184 kvadratkilometer.
Ungefir 80 procent utgors av skog. Hir finns ocksa
manga sjoar, 231 av dem ir storre dn ett hektar.

Befolkning

Cirka 75 procent av invanarna i Uppvidinge kommun
bor i nigot av kommunens titorter. De tva senaste
aren har antalet invanare minskat i kommunen, i ar
med 49 invanare. Det dr i titorterna som antalet in-
vanare minskar mest. Antalet f6dda under aret dr 96.
Fodelseoverskottet (fédda minus avlidna) har under en
ling period varit negativt, 1 ar dr talet positivt med 2.
Under aret har totalt har 550 personer flyttat till kom-
munen och 615 har flyttat frin kommunen.

Ort 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Aseda titort 2714 (2673 |2693 [2696 |2 708
Lansbygd 616 | 637 | 623 | 639 | 640
Summa 3330 (3310 |3316 (3335 |3348
Alstermo 864 | 874 | 879 | 860 | 857
Alghult titort 480 | 487 | 474 | 469 | 470
Froseke titort 164 | 154 | 150 | 161 | 156
Landsbygd 568 | 578 | 571 565 | 541
Summa 2076 (2093 |2074 [2055 |2024
lenhovda titort | 1826 |1845 [1830 |1807 |1762
Lansdsbygd 544 523 541 527 545
Summa 2370 (2368 |2371 (2334 |2307
Klavrestrom titort| 438 | 445 | 444 | 438 | 452
Norrhult titort 792 | 807 | 827 | 788 | 773
Landsbygd 536 | 536 | 533 | 526 | 519
Summa 1766 | 1788 [1804 |1752 |1744
Ovt, ej reg ort 19 22 23 22 26
Total befolkning | 9561 | 9581 |9588 |9498 |[9449
Forindring 20 7 -90 -49
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Niringsliv

I kommunen fanns vid arsskiftet 1172 foretag (1162
toregiaende ar). Antalet arbetsstillen dir ideella f6ren-
ingar och Ovriga organisationer ingar ar 1241. Storsta
arbetsgivaren efter kommunen dr Profilgruppen med
cirka 500 anstillda. Ovriga foretag med fler an 100
anstallda dr Elitfonster, Spaljisten, Allt i Plat, GFAB,
Anebyhusgruppen, JSC Forvaltning samt AMO grup-
pen. 414 av kommunens foretag dr aktiebolag. 73,4
procent av foretagen dr soloforetag vilket dr mer dn
riksgenomsnittet. Antalet féretag i kommunen ar sa
stort att var attonde invanare ir egenfOretagare.

Under aret startade 72 foéretag i kommunen och 26
foretag flyttade in. 57 féretag upphorde och 30 flyttade
fran kommunen. Antalet konkurser var 1. Summan blir
en 6kning med 10 féretag. Av de nystartade foretagen
har 36,1 procent startats av kvinnor och 63,9 procent
av man.

Inpendlingen till kommunen édr hégre dn utpendlingen.
Det viktigaste fOr ett bittre foretagsklimat édr enligt £6-

retagen att 6ka kommunens attraktivitet, att 6ka antalet
bostider samt tillgangen till ritt kompetens.

Politik

Mandatférdelning per

parti 2018 | 2014 | 2010 | 2006
Socialdemokraterna 12 11 12 15
Centerpartiet 7 10 10 10
Sverigedemokraterna 7 5 3 1
Moderaterna 4 3 5 7
Vinsterpartiet 2 2 2 3
LPO* 2 2 0 0
Kristdemokraterna 1 1 1 3
Miljpattiet 0 1 1 1
Liberalerna 0 0 1 1

*Landsbygdspartiet Oberoende Uppvidinge

Skattesats

Den kommunala skattesatsen hojdes 2020 med 39 6re
och ir nu 22,00 kronor. I férhallande till den genom-
snittliga skattesatsen i riket ar Uppvidinge kommuns
skattesats 33 6re hogre. Infor 2022 sinks skattesatsen
med 10 ore till 21,90.




B KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Uppvidinge kommun har under 2021 tagit flera stora
steg framat inom flera omraden, bade internt och for
det direkta samhallsutvecklande arbetet i kommunens
samhillen. En gemensam start av budgetarbetet for
aret som har gitt, med ett stort engagemang fran po-
litik, fackliga organisationer och vir férvaltningsorga-
nisation har lagt grund f6r denna utveckling. Dock har
det funnits en viss troghet i de politiska processerna
for att kunna fatta de politiska beslut som krivs for att
utveckla kommunen framat i en snabbare takt. Min er-
farenhet siger att det krivs bide mod och framtidstro
samt en politisk samsyn inom flera omraden nir den
parlamentariska situationen ser ut som den har gjort.
Jag upplever att flera av besluten som vi arbetat med
har dragits 1 ’langbdnk” och mycket tid f6rlupit med
anledning av detta.

Utmaningar

Vi star fortfarande inf6r stora utmaningar nir det
giller genomférandet av ett gemensamt demenscen-
trum och trygghetsboende i kommunen. Med dessa
satsningar pa ett bredare utbud av boendealternativ
skapar vi fOrutsittningar fOr att vara invanare ska
kunna kinna trygghet och ha valméjlighet av sitt boende.
Arbetet med framtagande av nya forskolelokaler pagar,
likasa arbetet med lokaler f6r vara skolor. Vi behéver
sikerstilla god och bra arbetsmilj6 f6r bade elever och
personal, en férutsittning for att vi ska kunna ha en
bra verksamhet och uppna hég kvalitet. Framtagande
av ny mark f6r bade bostadsbyggnation och industri-
mark pagar. Arbetet dr en del i det pagaende Gver-
siktsplanearbetet och som kommer att ligga till grund
for att visa den riktning kommunen tillsammans med
service och niringsliv behéver ha for att fortsitta vixa.

Antalet nya invanare har inte uppnitts enligt prognos,
en forsiktighet fran féretag och niringsliv med utveck-
ling och satsningar som har planerats har troligtvis pa-
verkats av pandemin och dirmed inte gett det genom-
slag av personalbehov och inflyttning till kommunen
som prognosen forutsatte.

Investeringar

Vi star inf6r flera stora investeringar i nirtid som
kommer utveckla kommunen framat inom flera om-
raden. Beslut om projektering av fler objekt ar tagna
och kommer behandlas av Kommunfullmiktige under
det kommande aret. Bland annat dr det ny férskola,
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ny sarskola och demenscentrum som ska byggas.

Min bedémning ar att dessa viktiga, strategiska beslut
kommer att utveckla kommunen i en positiv rikt-

ning. Utvecklingsarbetet inom vart kommunala bolag
UppCom AB med IT och digitaliseringslosningar
kommer att 6ka servicen till bade den kommunala
verksamheten och kommuninvanarna med en storre
tillganglighet. Inom vart bostadsbolag, AB Uppviding-
ehus, fortsitter arbetet med nybyggnation av bostader .

Ekonomi

Kommunens ekonomi ir fortsatt bra, kostnader och
intikter behéver hela tiden balanseras for att trygga

en saker leverans av kvalitet till vira kommuninva-
nare. Namnder, styrelser samt vara bolag har gjort ett
bra arbete under det gangna aret och nu vi kan blicka
framat och gbra de satsningar som behover goras for
att utveckla kommunen i ritt riktning, Vi gor for andra
aret i rad ett bra resultat och jag vill att samtliga anstall-
da ska kinna stolthet 6ver det arbetet som ér gjort av
er alla. Det ger f6r mig som kommunstyrelsens ord-
férande en positiv och trygg kinsla for vart fortsatta
utvecklingsarbete.

Hallbarhet/milj6

Vi har arbetat med att alla beslut vi fattar ska ha en rod
trad vad giller hallbarhet och milj6. Vi dr och kommer
att fortsitta vara en kommun som sitter hallbarhet
och ekonomi hogt upp pa agendan. Viir en link i en
kedja och det idr viktigt att vi fortsitter att arbeta enligt
de mal som vi har satt upp inom omradet och f6lja

arbetet i enighet med de satta malen utifran beslutet
med agenda 2030.

Coronapandemin

Jag vill tacka all personal som under pagaende corona-
pandemi har visat och visar pa en enorm styrka genom
att stilla om och tinka nytt utifran stindigt skiftande
forutsittningar. Genom ert arbete har vi som kommun
kunnat fortsitta leverera god kvalitet med hog sidkerhet
till vara invanare.

Niklas Jonsson
Kommunstyrelsens ordférande




B KOMMUNCHEFEN HAR ORDET

Med visionen Uppvidinge som attraktiv kommun

Uppvidinge kommun har ett tydligt och val férank-
rat arbete med en gemensam riktning for att utveckla
kommunen med vara invanare i fokus. Verktyget ar
malstyrning, dar ledning, styrning och prioritering ar
avgorande for att uppna ett effektivt anvindande av
skattemedel och att uppna de politiskt uppsatta malen.
Vi har flera utmaningar framfér oss, det ekonomiska
malet uppfylls for aret medan Gvriga mal ar till del
uppnadda eller ej uppnadda. Under 2021 har tydliga
steg framat tagits, vi har flyttat fram positionerna i det
lilla och det stora. Det viktigaste dr att vi har gjort det
tillsammans.

De strukturer som vi har arbetat fram for att stirka det
kommunala uppdraget ir tydlighet, rittssikerhet och
likvardighet for alla vara invanare. Med en hog tillit
till och fran invanarna, tillsammans med en vil fung-
erande offentlig forvaltning stirker vi formagan att
stilla om infor framtidens utmaningar. Tillit, fortro-
ende, rattssikerhet och kvalitet dr delar som jag stin-
digt virnar om 1 Uppvidinge kommun. Medarbetarna
ar kommunens viktigaste resurs for att sikerstilla och
fortsitta leverera goda vilfirdstjanster till Uppviding-
ebon.

Coronapandemin har genomsyrat vart dagliga arbete
aven 1 ar. Den 6kade belastningen och den stora
omstillningen som pandemin har stillt krav pa har vi
gemensamt hanterat och lirt oss mycket av. Tack vare
kompetens och flexibilitet har vi pa bdsta méjliga satt
mott upp 1 vard, omsorg, utbildning och 6vrig kom-
munal service.

Det som utmirker Uppvidinge kommun ir, férutom
engagerade invanare och medarbetare, ett aktivt
féreningsliv och expansivt néringsliv. Det ar viktigt

att kommunen fortsitter erbjuda god service, hg
tillganglighet och gott bemotande. I det senare ser vi
att vi ytterligare maste forstirka vart arbete. Besoks-
niring, turism och boendemilj6 ér viktigt for att na
besokare och inflyttare, men dven en forutsittning for
att naringslivet ska fortsitta utvecklas. Under 2021 har
Destination Glasriket ocksa utvecklats och skapat nya
mojligheter for var geografiska plats.
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Digitalisering ar en del av utvecklingsarbetet som har
fatt stort fokus under senare ar och hir har Upp-
vidinge kommun gjort stora framsteg, saval inom
verksamheterna som for vara invanare och besokare.
Arbetet med att effektivisera processer och erbjuda e-
tjdnster ar en del 1 det arbetet. Efterfragan pa vilfards-
tjanster Okar hela tiden vilket staller ytterligare hogre
krav pa Uppvidinge kommun och hela den offentliga
sektorn. Likt stora delar av Kommunsverige har vi

1 Uppvidinge en utmaning i att kompetensforsorja
verksamheter och sikerstilla god ekonomi, vilket ar
grunden for fortsatt god leverans av valfardstjanster.
Agenda 2030 ir i fokus och de utmaningar som vi ser
dar dr klimat och sikerhet i forsta hand. Den geopoli-
tiska utvecklingen 1 omvirlden kommer att paverka oss
pa olika sitt. Med en gemensam syn pa utvecklingen i
vir kommun kommer vi att kunna hantera savil eko-
nomi och klimat som omvirldens utveckling;

Genom kommunens starka och strukturerade arbete
med pandemin har vi tillsammans visat att vi klarar av
stora omstallningar, vi klarar av att styra och leda i en
osiker omvirld samtidigt som vi virnar om det allra
viktigaste vi har, vara invanare. Mod, tolerans och krea-
tivitet har visat sig vara viktiga delar for var kommun,
det har Uppvidinge kommun och hela samhallet visat
goda prov pa.

Tillsammans med alla medarbetare som varje dag,
dygnet runt, aret runt, gor ett fantastiskt arbete for
vara invanare, fran det nyfédda lilla barnet till den
vuxna som har passerat hundra ar, ser jag med tillit
fram emot kommande ar.

Anne Hallberg
kommunchef




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av

Uppvidinge kommuns verksamhet enligt den struktur som anges i lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Huvudsaklig fokus i férvaltningsberittelsen dr den
kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,
oberoende av hur verksamheten dr organiserad.

Forvaltningsberittelsen innehaller féljande avsnitt:

Oversikt 6ver kommunens verksamhet

Den kommunala koncernen

Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomi

Hindelser av visentlig betydelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
Balanskravsresultat

Visentliga personalférhallanden

Forvantad utveckling
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B OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS
UTVECKLING

[Den kommunala koncernen 2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intikter (tkr) 210 745 213122 223 261 242949 253 458
Verksamhetens kostnader (tkr) 810 680 765 322 785 266 798 870 769 688
\Avskrivningar (tkr) 34 397 34 838 32907 29 320 29 016
Finansiella intdkter (tkr) 563 1266 708 586 1431
Finansiella kostnader (tkr) 2 408 2 620 2483 1505 1390
Arets resultat (tkr) 25535 46 300 -10 151 -19 242 3548
Soliditet (%o) 40,5 39,7 39,5 44,7 50,0
[nvesteringsverksamhet, netto (tkr) 54 926 144 623 173 645 37 274 53 889
Tillgangar (tkr) 967 923 906 031 792 676 723 149 691 980
[Langfristig skuld (tkr) 296 170 281 225 228 750 139 990 122 245
Langfristig skuld per invanare (tkr) 31,2 29,6 239 14,6 12,7
IAntal anstillda, kommun och heldgda bolag 945 967 912 926 912

I tabellen ovan presenteras en Gversikt 6ver den
ekonomiska utvecklingen f6r de senaste fem aren for
den kommunala koncernen i Uppvidinge kommun.

De enheter som ingar i den kommunala koncernen

ar Uppvidinge kommun, kommunalférbundet Radd-
ningstjanst Ostra Kronoberg samt de tvé heligda kom-
munala bolagen, AB Uppvidingehus och UppCom AB.
Fran och med 2021 ingar dven kommunalférbundet
Kretslopp Sydost.
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Den kommunala koncernen redovisar ett positivt
resultat pa 25,5 miljoner kronor fér 2021. Samtliga
enheter inom den kommunala koncernen redovisar ett
positivt resultat fore skatt. Investeringsverksamheten
har varit hog de tva senaste édren till f6ljd av bostads-
byggande, utbyggnad av fibernit i kommunen samt
investering i kommunala fastigheter. I ar r investe-
ringsnivan liagre, dock forvintas nivan 6ka under de
kommande aren. Till viss del har investeringarna finan-
sierats via upplaning, den langfristiga laneskulden for
koncernen har 6kat med 170 miljoner kronor sedan
2017. Den hoga investeringsnivan ger dven en okning
av vardet pa tillgangarna.




Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intakter (tkr) 149 706 160 199 163 891 190 400 207 883
Verksamhetens kostnader (tkr) 771785 736 924 747 124 763 344 743 352
\Avskrivningar (tkr) 19 719 21548 20 444 18 923 19 419
Finansiella intikter (tkr) 489 1066 556 458 1337
Finansiella kostnader (tkr) 1492 1753 1932 1358 971
Skatteintakter (tkr) 432236 414 697 409 923 391 994 379129
Generella statsbidrag (tkr) 229 476 219995 176 254 174 925 174 801
Arets resultat (tkr) 18 911 35731 -18 876 -25 849 -3 654
[Nettokostnadsandel av skatter och bidrag (%) 97,0 94,3 103,0 104,4 100,7
Soliditet (%o) 51,4 51,2 53,2 55,7 60,6
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse (%o) 19,2 15,4 8,7 11,6 16,5
[nvesteringsverksamhet, netto (tkr) 15 492 23 872 45 027 -2 930 21 307
Tillgdngar (tkr) 565 514 530 195 443 351 457 749 468 575
[Langfristig lineskuld (tkr) 40 000 40 000 0 0 0
ILaneskuld per invanare (tkr) 42 42 0 0 0
|Antal anstillda 880 819 851 872 857

Uppvidinge kommuns resultat dr 18,9 miljoner kronor.
Det ar andra dret i rad sedan 2017 som resultatet ar
positivt.

Sedan 2017 har intikterna minskat varje ar, for pe-
rioden uppgar minskningen till ndrmare 60 miljoner
kronor. I takt med att antalet asylsbkande och nyanlin-
da blir farre i kommunen minskar dven intakterna frin
Migrationsverket. 2017 erh6ll kommunen

75 miljoner kronor fran Migrationsverket, att jimforas
med 19,5 miljoner kronor 2021. I foérhallande till f6rra
aret har intdkterna minskat med 10,5 miljoner kronor,
vilket motsvarar 6,6 procent. Ersittningen fran Mig-
rationsverket fortsitter att minska, med 2,4 miljoner
kronor. Renhallningsverksamhetens flytt till annan
utforare paverkar intiktsnivan med nirmare

10 miljoner kronor. Riktade statsbidrag till verksamhe-
terna fortsitter att Oka, i ar med nirmare sju miljoner
kronor. Det ér bland annat Socialstyrelsen, Skolverket
och Regionen som bidrar med medel till olika dnda-
mal. Anstillningsstod fran Arbetsférmedlingen har
6kat med 4,6 miljoner kronor, dels till f6ljd av fler
deltagare 1 arbetsmarknadsenhetens verksamhet, dels
med foérbittrade stodformer. Till f6ljd av pandemin
har Uppvidinge kommun erhallit 5,6 miljoner kronor,
att jamforas med 12 miljoner kronor féregaende ar.
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Ersittning for hoga sjuklonekostnader uppgar till

2,7 miljoner kronor och ersittningen fér 6kade kostna-
der, frimst inom vard- och omsorgsverksamheterna till
2,9 miljoner kronor.

I forhallande till forra dret har verksamhetens kost-
nader inklusive avskrivningar 6kat med 33 miljoner
kronor (4,4 procent). Personalkostnaderna 6kar med
8,2 miljoner kronor, 1,8 procent. Lonerevisionen pa-
verkade utfallet med cirka 10 miljoner kronor. Avveck-
ling av och omstrukturering i verksamheter har lett till
minskade kostnader for personal med totalt

sex miljoner kronor medan pensionskostnaderna ¢kar
med lika mycket, ny berikningsgrund for pensions-
skulden samt nyanstillningar ar orsaken. Kostnaden
tor sjuklon inklusive arbetsgivaravgifter uppgar till
12,6 miljoner kronor, en minskning i férhallande till
2020, men i férhallande till tidigare ar dr nivan hog;

Inom socialnimndens verksamhetsomride har kostna-
derna for placeringar inom individ- och familjeomsor-
gen samt kép av boendeplatser inom dldreomsorgen
och omsorgen om funktionshindrade 6kat med totalt
15 miljoner kronor, 37 procent.




Kostnaderna for fastighetsverksamheten har 6kat kraf-
tigt under aret till f6ljd av bland annat utokat underhall
av verksamhetslokaler, larm- och bevakningstjinster,
hogre elpriser samt projektering infor byggnationer
som inte kommer att verkstillas. Det kraftiga skyfallet 1
juli orsakade Gversvimning i Alghult. Férutom kom-
munala fastigheter drabbades dven ett 40-tal privata
fastigheter av intringande vatten. Flera forsikrings-
bolag till de drabbade fastigheterna har aviserat att de
kommer att stilla krav pa kommunen da kommunen
ar huvudman for VA-verksamheten. I bokslutet avsatts
medel for hantering av eventuella kommande skade-
standskrav. Kostnaderna for avskrivningarna minskar,
framst till f6ljd av utgdende avtal for leasing av fordo-
nen samt avyttring av anlaggningstillgangar.

Sedan 2017 har intdkterna minskat med 58 miljoner
kronor och kostnaderna 6kat med 29 miljoner kronor,
en nettokostnadsokning pa totalt 87 miljoner kronor.
Under samma period har arets resultat 6kat med

27 miljoner kronor, vilket har méjliggjorts genom att
skatte- och bidragsintikterna har 6kat med 6ver

100 miljoner kronor.

I férhallande till forra aret har skatte- och bidragsin-
takterna har 6kat med totalt 27 miljoner kronor,

4,3 procent. Skatteintikterna okar med 4,2 procent,
17,5 miljoner kronor, medan bidrags- och utjamnings-
intdkterna okar med 9,5 miljoner kronor. Infér 2020
reformerades systemet f6r kostnadsutjimningen.

I 6vrigt dr det satsningar pa vilfird och generella
statsbidrag for befarade effekter av pandemin som har
forstirkt ekonomin dven under 2021,
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Il DEN KOMMUNALA KONCERNEN Organisation

Kommunstyrelsens ledamoter Kommunfullmiktige
mandatperiod 2019-2022

Revisorer —|
- _ i 1
Valnimnd AB Uppvidinghus UppCom AB
Valberedning —|
Kommunstyrelse—-[ é(on;lml? nledr.nnfgf forlval.tmng
arbetsutskott ambillsservicef6rvaltning
personalutskott

tekniskt utskott
kultur- och féreningsutskott

e/

N R ‘ Barn- och utbildningsnimnd ——Barn- och utbildnings-
Niklas Jonsson (S) Anders Kill (M) f6rvaltning
Socialndimnd ~TSocialférvaltning

Miljo- och byggnadsniamnd T Miljé- och byggnads-
forvaltning
Gemensam namnd HUL —

Overférmyndarnimnd —

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kom-
munens nimnds- och forvaltningsorganisation och i
tva helidgda bolag. I samverkan med andra kommu-

ner bedrivs verksamhet i ett kommunalforbund och

1 gemensamma nimnder. Kommunen anlitar privata
utférare enligt lagen om valfrihet inom dldreomsorgen.

Peter Danielsson (S) Jerker Blomqvist (M)

Den kommunala organisationen

Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta beslutande
instans. Kommunfullmaktige beslutar om budget och
mal f6r kommunen och andra fragor av principiell
beskaffenhet.

Susanne Karlsson (S) Ingrid Hugosson (C)

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna,
folja upp och utveckla kommunens verksamhet som
helhet. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver
nimnder och kommunala féretag,

Tony Johansson (S)

Nimnderna ansvarar inom sitt omrade for att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de budgetramar, mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestimt samt de
foreskrifter som galler f6r verksamheten.

Forvaltningarna ansvarar for utférande av verksamhe-
ten i enlighet med de budgetramar, mal och riktlinjer
som fullmaktige har beslutat om samt de foreskrifter
som giller for verksamheten.

y;,

£
Christina Lindqvist
(KD)
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Namnder

Kommunstyrelsen har utdver sitt uppdrag att leda,
samordna, f6lja upp och utveckla kommunens verk-
samhet dven verksamhetsansvar for frigor inom bland
annat naringsliv, vatten och avlopp, gator och vigar,
fastigheter, mark och exploatering, kostverksamhet,
kommunens kris- och siakerhetsarbete, arbetsmarknad
och etablering, kultur och fritid samt turism.

Socialndmnden ansvarar huvudsakligen for dldreom-
sorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och
familjeomsorg, firdtjanst samt hilso- och sjukvard.

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar f6r férskola,
fritidshem, grundskola, sirskola, kulturskola, gymna-
sieskola och vuxenutbildning.

Milj6- och byggnadsnimnden ansvarar f6r miljo, hilsa
och detaljplanering. I huvudsak har nimnden fyra
tillsynsomraden: miljéskydd, halsoskydd, livsmedels-
kontroll samt bygglov.

Loénenimnden HUL idr en gemensam nimnd f6r
kommunerna Hégsby, Uppvidinge och Lessebo.
Uppvidinge kommun dr virdkommun f6r nimnden.
Nimnden ansvarar for 16ne-, pensions- och forsik-
ringsadministration for de tre medlemskommunerna
och ett antal bolag och kommunalf6rbund inom inga-
ende kommuners kommunkoncern.

Valnimnden ansvarar f6r genomférande av de allmién-
na valen och far dessutom anlitas av kommunen eller
regionen for att genomféra kommunal folkomrostning,

Kirisledningsnimnden ar en nimnd som aktiveras nir
det sker en extraordinir hindelse. Ovrig tid har nimn-
den ingen verksamhet.

Revisionen granskar pa uppdrag av Kommunfullmak-
tige styrelsers och nimnders verksamhet samt genom
utsedd lekmannarevisor, kommunens bolag. De ska
prova om verksamheten dr andamalsenlig och effektiv,
om styrningen ar tillricklig och om rikenskaperna ér
rittvisande.

Overférmyndarnimnden ir en gemensam nimnd med
Uppvidinge, Nybro, Emmaboda och Torsds kommu-
ner. Nybro kommun ir virdkommun f6r nimnden.
Nimnden utévar tillsyn 6ver férmyndares, gode mins
och forvaltares verksamhet.
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Kommunalt dgda bolag i kommunkoncernen

Uppvidinge kommun har tva heligda bolag,

AB Uppvidingehus och UppCom AB. AB Uppvi-
dingehus dr kommunens allminnyttiga bostadsbolag,
Pa uppdrag av kommunen foérvaltar bolaget dven
kommunigda fastigheter och utf6ér lokalvard i kom-
munala verksamheter. UppCom AB ir ett bolag inom
bredband, IT och telefoni. Pa uppdrag av kommunen
ansvarar bolaget f6r kommunens I'T-verksamhet och
telefonitjanster. Kommunens telefonvixel skots i bola-
gets regi.




Samverkansorgan/forbund

Uppvidinge, Lessebo och Tingsryds kommuner be-
driver verksamhet inom riddningstjinst genom Kom-
munalférbundet Riddningstjinst Ostra Kronoberg,
Uppvidinge kommuns andel i férbundet uppgar till
37,3 procent.

Sedan 1 januari 2021 ingar Uppvidinge kommun i
kommunalférbundet Kretslopp Sydost. Férbundet
ansvarar for medlemskommunernas renhallningsverk-
sambhet.

Uppvidinge kommun édr deldgare i bolaget Kommu-
nassurans Syd AB. Bolaget dgs av cirka 70 kommuner,
frimst 1 s6dra Sverige. Syftet med dgandet dr att sd-
kerstilla att alltid kunna teckna en kommunforsikring

och att skidrpa konkurrensen pa forsikringsmarknaden.

Via bolaget har vi tecknat i huvudsak egendoms- och
ansvarsforsikringar.

Uppvidinge kommun dr medlem 1 Kommuninvest, en
medlemsorganisation som foretrider den kommunala
sektorn i finansieringsfragor. Via Kommuninvest har

kommunerna méjlighet till konkurrenskraftiga villkor
vid upplaning,

Tillsammans med Emmaboda, Lessebo och Nybro
kommuner dger Uppvidinge kommun Glasriket AB.
Bolaget initierar och driver projekt for att frimja ut-
vecklingen av omradets besoksniring.

Tillsammans med samtliga linets kommuner ingar
Uppvidinge kommun i kommunalférbundet VoB
Kronoberg. Andamalet f6r kommunalférbundet ir att
vara huvudman f6r hem f6r vard och boende f6r barn
ungdomar, familjer och missbrukare. I f6rbundets regi
bedrivs ocksa familjeradgivning f6r medlemmarnas
rikning,

ol
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Tillsammans med ett antal kommuner i linet samt
Arbetsformedlingen, Forsiakringskassan och Region
Kronoberg ingar Uppvidinge kommun i samordnings-
torbundet Virend. Malgruppen for férbundets verk-
samhet 4r individer i behov av samordnande rehabi-
literingsinsatser, insatserna ska syfta till att individen
uppnir eller forbattrar sin formaga att utfora forvirvs-
arbete.

Uppvidinge kommun ir tillsammans med regioner,
andra kommuner och SKR Foretag dgare till aktiebola-
get Inera. Bolagets uppdrag ir att skapa férutsattning-
ar for att digitalisera vilfirden, genom att fOrse dgarna
med gemensam digital infrastruktur och arkitektur.

Privata utforare

Inom ramen for lagen om valfrihet utfors verksamhet
inom sirskilt boende av foretaget Smedsgard 1 Alster-
mo AB.

Bolag och forbund som konsolideras i de sam-
manstillda rikenskaperna

Ingdende enheter som konsolideras i de sammanstillda
rikenskaperna och som definieras som den kommu-
nala koncernen ar:

¢ Uppvidinge kommun

¢ AB Uppvidingehus, 100 procent

e UppCom AB, 100 procent

* Riddningstjanst Ostra Kronoberg, 37,3 procent

*  Kretslopp Sydost, 5 procent




B VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMI

Omvarldsfaktorer

De senaste aren har osikerheten i ekonomiska férut-
sattningar till f6ljd av omvirldsfaktorer 6kat kraftigt.
Forindringar kommer snabbt och far ofta betydande
ckonomiska effekter f6r kommunerna. Osikerheten
finns pa manga plan, bland annat i utvecklingen av
virldsekonomin och konjunkturen, skatteunderlaget
och utjaimningsintakterna samt kostnads- och befolk-
ningsutvecklingen. En ny osidkerhetsfaktor som tillkom
under forra aret och kvarstar dven i ar dr effekterna pa
béade kort och lang sikt till f6ljd av coronapandemin. I
slutet av februari 2022 paborjade Ryssland en militdr
attack mot Ukraina, en faktor som kan ge en kraftig
paverkan bade pa verksamhet och ekonomi f6r samt-
liga Sveriges kommuner.

Kontinuerlig omvirldsbevakning och riskbedémning
ar en viktig del av nimndernas och styrelsernas arbete.
Anpassning av verksamheternas innehall och inriktning
samt prioritering av resurser ar viktiga framgangsfakto-
rer f6r en god ekonomisk hushallning av skattemedel.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningsutvecklingen har stor paverkan pa den
kommunala ekonomin, bade pa intiktsidan och kost-
nadssidan. Demografin stiller hoga krav pa kommu-
nernas finansiering. Antalet invanare i arbetsfér dlder
utvecklas inte i samma takt som antalet barn och aldre.
Aldersstrukturen och befolkningssammansittningen
paverkar kommunens dtaganden. Att ha god kunskap
om befolkningens sammansattning dr en forutsittning
for planering och utférande av den kommunala verk-
samheten.

I Uppvidinge kommun 6kade antalet invanare under
ett antal ar fram till 2015, till viss del genom invand-
ring. Under 2021 minskar antalet invanare for andra
aret i rad. Den aldersgrupp som har 6kat mest de se-
naste fem aren, 1 till 18 ar, r den grupp som minskar
mest 1 ar.
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Alder 2017 2018 2019 2020 2021
0 93 116 104 84 94
1-5 514 544 565 568 536
6-15 1095 1101 1106 1134 1115
16-18 363 355 370 341 324
19-64 5155 5167 5150 50068 5062
65-79 1663 1668 1 644 1657 1661
80+ 678 630 649 646 657
Total 9 561 9 581 9 588 9 498 9 449

I bérjan av forra aret upprittade Statistiska Central-
byran, SCB, en befolkningsprognos for Uppvidinge
kommun till och med ar 2040. Vid framtagande av
prognosen var den nya coronapandemin inte kand. Vi
kan redan nu se att prognosen inte stimmer Gverens
med verkligheten, 1 alla fall inte pa kort sikt. Pandemin
har paverkat bade nettomigrationen och inrikes flytt-
bendgenheten. Rysslands militira aktion mot Ukraina
kan, sirskilt om konflikten pagar under en lingre tid,
ge nya migrationsmonster till Sverige och Uppvidinge.
Det ar viktigt att kontinuerligt folja befolkningsut-
vecklingen och inf6r budget- och planeringsarbetet ta
hinsyn till férindrade forutsittningar.

Verksamhetsfastigheter

En stor del av de kommunala fastigheterna har manga
ar pa nacken. Avsatta ekonomiska resurser for under-
héll av fastigheterna har varit knappa. Kommunens
lokalf6rsorjningsgrupp inventerar arligen verksam-
heternas lokalbehov. Inventeringen visar pa ett stort
behov av renovering, anpassning till nya krav samt
ut6kade lokaler till f6ljd av nya behowv. Det finns dven
politiska beslut pa strukturella atgirder som paverkar
framtida anvindning av lokalerna. De om-, till- och
nybyggnadsbehov som hittills har identifierats berak-
nas medféra investeringsutgifter pa cirka 450 miljoner
kronor fram till ar 2027. Att ta hand om och varda de
tillgdangar som redan finns ar effektivt ur ett hallbar-
hetsperspektiv, savil ekonomiskt som miljomassigt.
Inf6r 2021 utékades budgeten f6r underhall av fastig-
heter och en successiv budgetutékning planeras fram
till ar 2024. En underhallsplan har upprittats och den
kommer att f6ljas upp arligen av Kommunstyrelsen.




Bostadsmarknad och bredbandsinfrastruk-
tur

De kommunala bolagen har sina verksamhetsrisker att
hantera. AB Uppvidingehus har en 6kad vakansgrad
pa sina ligenheter. Nybyggnation, i kombination med
storre tillgdng pa bostadsligenheter i kommunen, samt
ligre flyttbendgenhet till f6ljd av pandemin har paver-
kat vakansgraden for bolaget. Bolagets ekonomi kan
paverkas 1 negativ riktning om vakansgraden fortsit-
ter att 6ka. UppCom AB har de senaste aren byggt ut
bredbandsinfrastrukturen i kommunen. Manga kunder
har anslutit sig och bidragit till héga intikter 61 bola-
get. Utmaningen ér att, nir utbyggnaden ér klar, ha en
verksamhet som ticker de 16pande kostnaderna med
l6pande intdkter f6r anslutna kunder.

Finansiella risker

Uppvidinge kommuns policy f6r medelshantering och
upplaning, Finanspolicy”, faststilldes av Kommun-
fullmiktige 1998. Av policyn framgar att kommunen

1 sin finanstorvaltning ska agera pa ett affirsmissigt
sitt, att risktagandet ska vara lagt och att de spekulativa
inslagen ska minimeras. Av policyn framgir ocksa att
kommunen ska striva efter att alltid ha en god betal-
ningsberedskap. Ett riktmarke for f6r likvida medel

ar att det bor finnas likvida medel motsvarande ligst
sju procent av kommunens bruttokostnader, vilket
motsvarar drygt 55 miljoner kronor. Under aret har

de likvida medlen kraftigt Gverstigit riktvirdet. Omfat-
tande extra utbetalningar fran staten och uppskjutna
investeringar dr orsaken. Likvida medel f6r kommunen
och de heldgda kommunala bolagen ir placerade pa ett
gemensamt koncernkonto.

Arsredovisning 2021

De langfristiga skulderna f6r kommunkoncernen
uppgick per den 31 december 2021 till 296 miljoner
kronor, en 6kning med 15 miljoner kronor i forhal-
lande till samma period foregaende ér, varav

9,5 miljoner kronor ir till f6ljd av ny ingdende enhet.
Rintekostnaderna for laneskulden f6r koncernen
uppgick till en miljon kronor fér aret. Om rintenivan
skulle ga upp med en procent, skulle det innebira

2,9 miljoner 1 6kade rintekostnader for koncernen.
Den hoga investeringstakten inom koncernen innebar
att laneskulden kommer att 6ka under de kommande
aren. En aktiv skuldforvaltning dar hansyn tas till la-
neskuldens sammansattning och forfallostruktur ar en
viktig del for att 6ka riskspridningen.

Kommunens borgensatagande den sista december
gentemot de kommunala bolagen ir 205 miljoner
kronor i AB Uppvidingehus och 34 miljoner kronor 1
UppCom AB, en liten 6kning 1 jamforelse for forega-
ende ar.

Uppvidinge kommun har ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som 2021-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest har ingatt likalydande borgensférbindel-
ser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett
regressavtal som reglerar hur ansvaret ska fordelas pa
varje medlemskommun vid ett eventuellt iansprakta-
gande av borgensforbindelsen. Kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick per 31 december till
335 miljoner kronor och andelen av de totala tillgang-
arna till 339 miljoner kronor. Principerna fér denna
fordelning sker efter en berakningsmodell grundad pa
samtliga medlemskommuners lineandel, respektive
insatsandel i Kommuninvest.




Pensionsforpliktelser

Koncernen Kommunen
|Pensionsforpliktelser, miljoner kronor 2021 2020 2021 2020
Total pensionsforpliktelse i balansrikningen 257 219 254 401 256 936 254 097
Avsittning inkl sdrskild l6neskatt 75 238 63 989 74 956 63 685
[Ansvarsforbindelse inkl sirskild 16neskatt 181 981 190 412 181 980 190 412
- tryggats i pensionsforsikring 0 0 0 0
- tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelser 257 219 254 401 256 936 254 097
|Forvaltade pensionsmedel
Totalt pensionsforsikringskapital 0 0 0 0
- varav Overskottsmedel 0 0 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
|[Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0 0 0 0
Summa férvaltade pensionsmedel 0 0 0 0
|Finansiering
Aterlinande medel 257 219 254 401 256 936 254 097
|Konsolideringsgrad 0 0 0 0

Fore 1998 byggde kommuner upp en pensionsskuld
till framtida pensionirer som har varit anstéllda av
kommunen som en avsittning eller skuld som inte var
del av kommunens balansrikning, Ritten till pension
beriknades utifrin en formansbestimd pension. Frin
och med 1998 bestar arets intjanade pension av tva
delar;
¢ enavgiftsbestimd del som ir 4,5 procent pa l6ne-
beloppet. Dessa medel betalas arligen ut till den

pensionsforvaltare som den anstillda sjilv har valt.

* en formansbestimd del. For de anstillda som
tjdnar mer dn 7,5 inkomstbasbelopp under éret
avsitter kommunen medel i balansrikningen foér
utbetalning successivt nir den anstéllde har gatt i
pension.
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I slutet av 2021 kom arbetsgivarna och de fackliga or-
ganisationerna inom kommuner och regioner éverens
om ett moderniserat pensionssystem som ska gilla
fran och med 2023. Systemet med férmansbestimda
pensioner kommer att fasas ut och avsittning till den
avgiftsbestimda delen hojs. Det nya pensionsavtalet
medf6r 6kade pensionskostnader f6r kommuner och
regioner fran och med 2023.

Berikningarna, som har gjorts av Skandia utgar fran
SKR:s riktlinjer f6r beridkning av pensionsskuld, RIPS.
Livslingdsataganden i berikning av pensionsskulden
har dndrats i ar och medfért en 6kning av skulden.

Aterlaningen i verksamheten 6kar. Avsittningen Skar
med 11,3 miljoner kronor, medan atagandet 1 ansvars-
forbindelsen minskar. Att avsittningen Okar paverkas
av nya livslingdsataganden, nyanstéllningar samt av
att den finansiella kostnaden f6r dkar. Av kommu-
nens langsiktiga strategi for skogsinnehav, faststilld av
Kommunfullmaktige 2011-03-29, framgar att syftet
med innehav av skogsfastigheten Hovgard, dr att vir-
desikra en del av kommunens pensionsskuld. I 6vrigt
har kommunen inga 6ronmirkta medel till pensions-
skulden.




Il HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Coronapandemin har haft en betydande paverkan pa
den kommunala verksamheten dven i ar. En stor del av
anpassningarna och omprioriteringarna for att siker-
stilla bade hantering av pandemi och det kommunala
uppdraget har fortsatt. Den kommunala stabsfunktio-
nen har fortsatt att kontinuerligt f6lja utvecklingen och
vid behov fattat beslut om atgirder i de kommunala
verksamheterna. Rekommendationerna fran Folkhilso-
myndigheten och samverkan med Region Kronoberg,
Linsstyrelsen i Kronobergs lin samt linets kommu-
ner har varit vigledande for det kommunala arbetet.
En del verksamheter har haft begrinsningar gillande
tillgdnglighet, distansarbete har tillimpats dir det har
varit mojligt och digitala moten har blivit vardag. Inom
skolan har distansundervisning tillimpats vid behov
och inom vird- och omsorgsverksamheterna har det
forebyggande arbetet varit i fokus. Staten agerade tidigt
och kraftfullt med atgirder f6r att forhindra negativ
ckonomisk utveckling inom bade privat och offentlig
sektor. Tillskott till ekonomin f6r befarad minskning
av skatteintikter samt kompensation fér merkostnader
tor 6kad sjukfranvaro har dimpat ekonomiska effekter
f6r kommunerna.

Uppvidinge kommuns avfallsverksamhet utfors frin
och med 2021 av kommunalférbundet Kretslopp
Sydost. De fem medlemskommunerna i kommunalfér-
bundet KSRR (Kalmarsundregionens renhallare), till-
sammans med tre smalandskommuner bildade det nya
kommunalférbundet. Det har foéranlett en omorganise-
ring inom Uppvidinge kommuns tekniska avdelning;

I bérjan av juli drabbades Alghults samhille av ett
kraftigt skyfall, under tva timmar foll narapa

165 millimeter regn 6ver samhallet. Ett 50-tal fast-
igheter, vilket motsvarar en tredjedel av samhillets
fastigheter, drabbades av intringande vatten. Aven tre
kommunala fastigheter drabbades, varav biblioteket
fick mest paverkan.
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Arbetet med de strukturella forindringar som paborja-
des under 2019 har fortsatt under aret. Samtliga namn-
der har pa olika sitt arbetat med att sdnka sina kostna-
der for att kommunen ska uppna ekonomi i balans.

Pa Uppvidinge lircenter har ett omfattande férand-
ringsarbete med fokus pa vuxenutbildning inletts. De
genomforda strukturella forandringarna, bland annat
avveckling av det sirskilda boendet 1 Norrhult samt
forindringarna inom biblioteksverksamheten och kost-
verksamheten, har haft en positiv ekonomisk effekt.

For andra aret i rad minskar antalet invanare 1 kommu-
nen, 1 ar med 49. De tva senaste dren uppgar minsk-
ningen till totalt 139, den frimsta orsaken ar hogre
utflyttning 4n inflyttning samt avstannat mottagande
av nyanlinda. Den grupp invanare som minskar stort i
ar ar aldersgruppen 1 till18 ar, de 4r 68 farre.

En viktig faktor for att behalla och fa nya invanare 1
kommunen ir att det finns attraktiva bostader och god
IT-infrastruktur. Inom AB Uppvidingehus regi fortsat-
ter bostadsbyggandet och planering infér nya bostads-
omraden. Under aret har atta nya bostadslagenheter
fardigstallts. Det kommunala bolaget UppCom AB
fortsitter utbyggnaden av fibernitet i kommunen. Ett
annat viktigt omrade att arbeta med ér attraktiva sam-
hillen, dar bland annat rivning av forfallna fastigheter
har genomforts under aret.




M STYRNING OCH UPPFOLJNING

Uppvidinge kommuns styrmodell

Visionen visar riktningen f6r hur Uppvidinge ska
utvecklas 1 ett lingsiktigt perspektiv. Uppvidinge
kommun anvinder mal- och resultatstyrning for att
styra mot visionen och utveckla kommunen och kom-
munens service. Malen utgar fran interna och externa
perspektiv. Interna perspektiv fokuserar pa medar-
betare, ekonomi och organisatoriska forutsittningar.
Externa perspektiv fokuserar pa invinare, brukare och
sambhillsutveckling.

Kommunfullmaiktige ger nimnder uppdrag genom
mal och budget. Utifran fullmiktiges uppdrag planerar
och prioriterar nimnderna insatser for sin verksamhet
som ska leda mot malen. Mal och budget {6ljs upp vid
delars- och édrsredovisningarna.

Niagra av Kommunfullmiktiges viktigaste styrdoku-
ment som ger forutsittningar f6r nimnder och verk-
samhet att forhalla sig till i styrningen ér:

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning

Regler f6r verksamhets- och ekonomistyrning
Regler f6r investeringar

Budget och verksamhetsplan

Regler f6r intern kontroll

Agardirektiv f6r kommunala bolag

Planering

Vision, mal och budget tillsammans med lagar, viktiga
styrdokument och sirskilda uppdrag utgor grund f6r
planering av all verksambhet.

Budget och verksamhetsplan dr kommunens centrala
styrdokument. Dir fastslas Kommunfullméktiges mal,
budget med drift- och investeringsramar samt uppdrag
och ataganden i nimnder och bolag.

Budgetprocessen hanteras av kommunens budgetbe-
redning som bestar av ledaméter i Kommunstyrelsens
arbetsutskott. Budgetberedningen utgar i sin planering
fran forutsittningar som ges utifrain mal- och resultat-
analys samt identifierade behov och omvirldsfaktorer
i dialog med ndmndernas presidier. Direfter bereds
forslag till budget och verksamhetsplan infoér beslut i
Kommunstyrelsen och 1 Kommunfullmiktige.

Arsredovisning 2021

Uppfdljning

Uppfdljning av verksamheten gors pa flera nivaer.
Inom varje nimnd, mellan nimnd och Kommunsty-
relse och mellan Kommunstyrelse och Kommunfull-
miktige.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt uppfoljningsansvar
genom uppsiktsplikten. Darfor ska styrelsen informera
sig om att nimnder och kommunala féretag bedri-

ver sin verksamhet enligt fullmiktiges mal och andra
beslut och riktlinjer, att lagar och férordningar £6ljs
samt att den ekonomiska foérvaltningen ar effektiv och
saker.

Varje nimnd har ett ansvar att f6lja upp ekonomi och
verksamhetsresultat. Det gérs genom lopande eko-
nomiska uppfoljningar och verksamhetsrapporter.
Nimnderna bjuds kontinuerligt till dialogmdten med
Kommunstyrelsen.

Varje nimnd limnar ekonomisk rapportering till kom-
munledningsforvaltningen enligt av kommunstyrelsen
faststilld plan. Utifran rapporterna sammanstills en
ckonomisk rapport f6r hela kommunen som delges
Kommunstyrelsen.

Budget- och verksamhetsplan £6ljs upp av Kommun-
fullmiktige i delarsredovisningen och i arsredovisning-
en. Arsredovisningen ir en del av ansvarsprévningen
t6r nimnder och styrelser.

Arligen prévar Kommunstyrelsen for vatje aktiebolag
om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
toregaende kalenderar har varit férenligt med det fast-
stillda kommunala dndamalet och utforts inom ramen
tor de kommunala befogenheterna.

Kontroll

Den interna kontrollen dr en del av kommunens
styrsystem och syftar till att sdkerstilla en siker, ef-
tektiv och dndamalsenlig verksamhet. F6r den interna
kontrollen finns regler antagna av Kommunfullmék-
tige. Det dr nimndernas ansvar att uppritta planer f6r
intern kontroll.

Den interna kontrollen ska utgéra en integrerad del i
nimndens ordinarie processer for att styra ekonomi
och verksamhet mot uppsatta mal och budget. Kom-
munstyrelsen ska genom uppsiktsplikten sikerstilla att
nimnderna har en god intern kontroll. Kommunfull-
miktige godkinner granskningsrapporter och hand-
lingsplaner for intern kontroll £6r alla ndmnder och



B GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning

Uppvidinge kommun ska ha en hallbar ekonomi.

For att sikerstilla det beslutar Kommunfullmaktige
om mal och riktlinjer f6r ekonomi och verksamhet.
Mal f6r god ekonomisk hushallning faststalls arligen
av Kommunfullmiktige i samband med beslut om
budget. Malen dr uppdelade 1 fyra omraden: Ekonomi,
Medarbetare och organisation, Samhillsutveckling
samt Uppvidingebon. De finansiella malen ska anges
for ett lingre perspektiv an budgetperioden For de
mal som inte uppnas ska forslag pa atgirder ges, vilket
g6rs 1 nimndernas verksamhetsberittelser.

Maluppfyllelse

Uppfyllelse pa kommunévergripande niva redovisas

i avsnittet. Utifran resultatet bedoms utsikten for att
nd Kommunfullmiktiges riktningsmal samt nimnders
och bolags foreslagna insatser for att stirka maluppfyl-
lelsen.

Varje nimnd och bolag gér en uppfdljning av de mal
som har adresserats dem och redovisar mer detaljerat i
sina verksamhetsberittelser. Verksamhetsberittelserna
ar bilagda arsredovisningen.

For 2021 dr det 6vergripande resultatet att 50 procent
av riktningsmalen uppnas och 50 procent uppnas inte.

N4dmnd/bolag

Utfall % Uppnas |Uppnis inte
[Kommunstyrelse 46 54
Socialnimnd 33 67
Barn- och utb.nimnd 60 40
IMilj6- och byggn.nimnd 75 25
ILonenimnden HUL 100 0
IAB Uppvidingehus 83 17
UppCom AB 100 0
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Fortsatt fokus pa inforlivande av malstyrningen 1
nimndernas verksamhet och ytterligare stod ar en
forutsittning for att fa genomslag i verksamheterna.
En ny vision samt en ny malstruktur med nya matt
kopplade till Agenda 2030 har godkints av Kommun-
fullmiktige. Utvecklingen av de nya matten fortsatter
under varen 2022 for att inforlivas 1 budgetarbetet
infor ar 2023.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att det ar fort-
satt viktigt att f6lja den ekonomiska utvecklingen noga
och samtidigt mota nuvarande och framtida behov
inom vird, omsorg, skola och utbildning samt utveck-
lingen av samhallet och kommunens orter. Att stirka
medarbetare genom hilsofrimjande och kompetens-
héjande insatser ar betydelsefullt for att sikerstilla god
service till invanarna. Digitalisering ar en prioriterad
fraga for samtliga verksamheter.

MALOMRADE: EKONOMI

Riktningsmal: Vi har en tydlig ekonomistyrning
och god kontroll

Adressering: Samtliga nimnder

Uppfoljning: Resultatet dr att malet uppnas

Inom malomradet finns tva delmal, Vi har god bud-
getdisciplin och Vi har en hallbar investeringstakt. Vi
har god budgetdisciplin utvirderas genom de tre forsta
indikatorerna i foljande tabell och Vi har en hallbar
investeringstakt genom de tva sista. Utfallet dr positivt
for samtliga indikatorer.

Utfall Mal |Utfall Mal
Indikator 2020 2021 2021 | 2022
Arets resultat ska vara
positivt 35,7 14,6 18,9 6,6
Ar 2024 ska det genomsnitt- For-
liga resultatet vara 6 miljoner and-
kronor 0,1 1,2 2,9 rad
IVerksamheternas netto-
kostnad i forhallande till
budgeterad kostnad ska vara
i balans 9,5 |lagst 0 0,2 |lagst 0
IAr 2024 ska investeringarna
tickas av avskrivningar och
Arets resultat under en sju-
arsperiod (mnkr) -89,8 | 94,0 | -58,0 | utgir
Soliditet pd bokslutsdagen
(%) 51,2 50,0 51,4 45,0




MALOMRADE: MEDARBETARE OCH
ORGANISATION

Riktningsmal: Vi 4r en attraktiv arbetsgivare med
engagerade medarbetare

Adressering: Samtliga nimnder och bolag
Uppfoljning: Resultatet ir att malet delvis uppnas

Medarbetare inom Uppvidinge kommun ska uppleva
att de trivs med att arbeta i kommunen och att arbe-
tet 4r motiverande. Alla medarbetare ar viktiga for att
skapa god livskvalitet for invanarna. De bidrar varje
dag till att utveckla och forbattra verksamheterna i den
onskade politiska riktningen. Uppféljningen pa Gver-
gripande nivan visar att medarbetarnas upplevelse av
motivation, ledarskap och styrning utvecklas i enlighet
med den politiska ambitionen.

Utifran verksamheternas uppdrag och forutsittningar
pagar utvecklingsarbete for att stirka och engagera
medarbetare. Handlingsplaner for att arbeta med
medarbetarundersokningens resultat finns inom alla
verksamheter. For medarbetare pagar savil enskilda
utbildnings- och kompetensinsatser som avdelningsge-
mensamt utvecklingsarbete kopplat till virdegrund och
malstyrning,

Andra pagaende insatser ir bland annat lednings-
gruppsutveckling i syfte att stirka chefernas kapacitet
att stotta medarbetare och styra verksamheten, forind-
ringsledning, kvalitetsarbete och kollegialt lirande. En
arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud har
genomforts 1 syfte att skapa forutsittningar for ett mer
aktivt arbetsmiljoarbete med hog kvalitet.

Utfall Mil (Utfall Mal
Indikator 2020 | 2021 | 2021 | 2022
IHME Motivation 79 78 79 80
IHME Ledarskap 74 76 74 78
IHME Styrning 77 72 77 78

*Medarbetarundersikningen genomfors vartannat ar. Jamna dartal.
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Riktningsmal: Vi har ett arbetsklimat som framjar
god hilsa

Adressering: Samtliga naimnder och bolag
Uppfoljning: Resultatet ér att malet inte uppnas

Ambitionen ér att medarbetare ska uppleva att de ar
friska och mar bra och att sjukfranvaron ska sjunka.
Under 2021 genomfordes "Halsokorset”. 63 procent
av medarbetarna uppgav da att de mar bra och ir
friska, vilket dr fyra procentenheter ligre an vid forra
mitningen.

Sjukfranvaron har minskat nagot i jimforelse med
2020 dven om den fortfarande dr hog i forhallande till
tidigare dr. En bidragande orsak har varit pandemin.

I enlighet med Folkhilsomyndighetens riktlinjer har
personal sjukanmalt sig vid minsta symtom pa smitta.
Omstillningar, hog sjukfranvaro och férandrade ar-
betssitt har stillt hoga krav pa medarbetare och chefer.
Minga medarbetare ar anstringda och det ar viktigt att
folja upp hilsokonsekvenser och fortsitta arbeta med
hilsofrimjande insatser framover.

Pa kommunovergripande niva finns insatser for att
frimja hilsa. Exempel pa det ér friskvardsbidrag och
mojlighet att delta pa traningspass. Under pandemin
har méjlighet till digital pausgympa och digitala tra-
ningspass erbjudits. Andra insatser for att sinka sjuk-
talen 4r att stirka chefers kapacitet samt aktivt arbete
med forebyggande insatser och rehabiliteringsinsatser.

Utfall Mail |Utfall Mail
Indikator 2020 2021 2021 2022
Sjukfranvaro totalt, kommu-
nalt anstallda (%o) 8,4 5,5 7,5 5,0
IAndel som ar friska och mar
bra, totalt (%o) 67 75 63 80




Riktningsmal: Vi ir en effektiv och utvecklingsori-
enterad organisation

Adressering: Samtliga naimnder och bolag
Uppfoljning: Resultatet ér att malet delvis uppnas

Fler digitala tjanster ska erbjudas invanaren och verk-
samheterna ska soka effektiviserings- och utvecklings-
fordelar i digitalisering och strategiska samarbeten med
andra aktorer. Verksamheterna ska striva mot innova-
tionsvanlig och hallbar upphandling,

Resultatet ar att malet delvis kommer att uppnas.
Antalet erbjudna e-tjianster, bade internt och externt,
okar kontinuerligt och den politiska ambitionsnivan
nas under dret. En digitaliseringsstrategi har antagits
av Kommunfullmiktige, en arbetsgrupp med repre-
sentanter fran alla férvaltningar och bolag har paborjat
arbetet med implementering av strategin. Kommunen
deltar i projektet DiMiOs om digital mognad inom of-
fentlig sektor. En effekt av pandemin har varit en 6kad
digital mognad inom organisationen.

Inom verksamheterna pagar eller planeras flera di-
gitaliseringsinsatser. Nagra exempel ar pagaende
upphandling av nytt e-handelssystem, inférande av
avtalsdatabas, forberedelse for lanekiosker vid bib-
liotek, e-signering samt att utnyttja mojligheterna for
integrationer mellan verksamhets- och ekonomisystem.
Forberedelse for upphandling av beslutsstod pagar.
Digitalt stod for hantering av krinkningsanmalningar
och for uppfoljning av omdomen har inforts inom
barn- och utbildningsnamndens verksamhet. L.onehan-
teringen inom lénenamnden har till stor del digitalise-
rats. Milj6- och byggnadsnimndens verksamhet har i
hogre utstrickning digitala méten med invanare och
foretag och planerar att infora e-tjanster. Socialnamn-
den har installerat digitala lds och avser fortsitta med
att anpassa och utveckla verksamheten med digitala
l6sningar.

En o6kad digital mognad, tillgang till och inférande av
fler digitala 16sningar forvintas leda till effektivisering,
okad sikerhet genom mindre manuell hantering, mins-
kad miljopaverkan samt kostnadssinkningar. Genom
digitalisering forindras arbetssitt och processer vilket
forindrar forutsattningar inom verksamheten och dess
kompetensbehov. Digitaliseringen stiller ddrmed krav
pa kompetensutveckling och 1 vissa fall kompetens-
vaxling. Nir fler kommunala tjdnster digitaliseras stalls
krav pa en siker och utbyggd IT-infrastruktur som
mojliggor en likvardig kommunal service for inva-
narna.
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Antal strategiska samarbeten dir kommunens verk-
samheter samverkar med andra for att 16sa gemen-
samma utmaningar och utveckla verksamheterna har
okat och forvantas oka ytterligare framover. Kom-
munen och koncernen samarbetar i hog utstrickning
med linets kommuner, andra nirliggande kommuner,
Region Kronoberg, Linsstyrelsen i Kronobergs lin
och intresseorganisationer sisom Varldsnaturfonden.
Andra samarbetspartners dr nationella myndigheter
som Arbetsformedlingen, organisationer som Sveriges
Kommuner och Regioner samt det lokala niringslivet.
Samarbetena kan vara linge eller kortare projektin-
satser, 1 vissa fall ndtverk. Samarbetena utvecklas hela
tiden. Exempelvis underséker UppCom férdjupad I'T-
samverkan 1 Sydostra Sverige och kommunen underso-
ker bibliotekssamverkan med kommuner i linet.

Inom omradet innovationsvinlig och héllbar upphand-
ling nas inte den politiska ambitionen. Kommunen
upphandlar varor och tjanster for stora belopp arligen.
Upphandlingsprocessen ir ett verktyg for att siker-
stilla att kommunens resurser anvands pa ritt sitt och
stodjer en hallbar samhillsutveckling 6ver tid. Kom-
munen ingar i upphandlingssamarbete bade inom linet
och nationellt, dir hallbarhetsperspektivet beaktas i alla
upphandlingar.

Utfall | Mal |Utfall | Mal
Indikator 2020 | 2021 | 2021 | 2022
[Ebjudna e-tjinster (antal, egen|
undersokning) 29 28 30 30

Strategiskt samarbete med
externa aktorer (projekt, egen
undersokning) 20 12 20 13

[nnovationsvinlig, hallbar
upphandling (antal, egen
undersokning) 11 22 11

Utgiér




MALOMRADE: UPPVIDINGEBON

Riktningsmal: Vi dr en framgangsrik utbildnings-
kommun

Adressering: Barn- och utbildningsnimnden
Uppftdljning: Resultatet édr att malet inte uppnas

Fler elever ska nid godkinda resultat i grundskolan och
1 alla utbildningar ska ges goda forutsittningar for stu-
dier och egen f6rsérjning. Fler invanare ska uppleva
att de dr n6jda med forskoleverksamheten.

Uppftoljningen visar att fler elever inom grundskolan
klarar nivan f6r godkint och ndgot fler blir behoériga
till yrkesprogram pa gymnasiet. Det dr forbéttringar
fran en relativt lag nivi. Om hansyn tas till socioeko-
nomiska faktorer sa finns kommunens skolor med
bland de 20 som presterar bast i landet. Invanarna
upplever i hogre utstrickning att de 4r n6jda med
torskole- och grundskoleverksamheterna, men den
politiska ambitionen uppnis inte. Verksamheten har
god férmaga att placera barn i tid. Antal barn per
anstalld inom forskolan dr nagot under riksgenomsnit-
tet. Det ar fortsatt en utmaning att 6ka antalet legiti-
merade forskollirare. Flera insatser genomfors for att
starka elevernas resultat. Projektet "Samverkan for
bista skola” har aterupptagits efter pandemin. Projek-
tet syftar till att bygga kapacitet f6r 6kad kvalitet och
forbittrade resultat inom foérskola och grundskola.
Implementering av uppféljningssystem som mojliggor
analys och utveckling av individuell handlingsplan for
elever som riskerar att inte bli behoriga till gymnasiet
pagar. Lovskolan har gett god effekt och flera elever
har blivit behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet.

Pa Uppvidinge ldrcenter pagér en satsning pa yrkesut-
bildning pa introduktionsprogram och pa vuxenutbild-
ning. Flera nya utbildningspaket finns eller pa vig att
sjosattas.

I Lirartorbundets skolrankning 2021 av Sveriges kom-
muner kom Uppvidinge kommun pa 44:e plats.

Utfall Mail |Utfall Mail
Indikator 2020 | 2021 | 2021 | 2022
INMI Forskola 62 75 62 75
Elever pa SFI som arbetar
eller studerar (%) 68 55 49 55

*Medborgarundersikningen genomfors vartannat dr. Jammna drtal.

*Oppna jimfirelser rankning genomfirs inte liingre.
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Riktningsmal: Vi ger stéd, vard och omsorg av
hog kvalitet

Adressering: Socialnimnden, Kommunstyrelsen
Uppfoljning: Resultatet édr att malet delvis uppnas

Fler ska uppleva att kommunens verksamheter ger
vard och omsorg av god kvalitet. Invanare ska fa stod
att klara sin vardag eller st6d att komma i f6rsorjning
tor 6kad delaktighet i samhillet.

Uppfoljningen visar att andelen personer som har ater-
kommit i f6rs6rjningsstdd har 6kat nagot jamfért med
forra dret. Arbetsloshet eller andra f6rsorjningspro-
blem dr huvudsakliga orsaker till behovet av stéd. Am-
bitionen dr firre personer i behov av férsorjningsstéd,
vilket kraver samverkan bade internt och externt, da
det ingar samspel mellan individens kapacitet, arbets-
marknad, samhillsutveckling och pandemins effekter.

En nagot ligre andel av deltagarna i kommunens ar-
betsmarknadsenhet har kommit ut i arbete eller studier
jamfort med 2020. Mélgruppens behov i kombination
med pandemin idr faktorer som antas ligga bakom re-
sultatet. Den politiska ambitionen dr hég i férhallande
till deltagarnas individuella forutsittningar och om den
ska nds kravs betydande insatser och resurser.

Pagiende processer for att stirka omradet ar kart-
liggning av utsatta grupper, stod for personer med
sammansatt problematik samt utveckling av samar-
betsformer med civilsamhallet i samhillsorientering
och samhillsinformation. Internt pagar samarbete
mellan etablerings- och arbetsmarknadsavdelningen
och Uppvidinge lircenter kring insatsen ”SFI-kombo”.
Ett fortsatt och utvecklat samarbete med socialfrvalt-
ningen och Arbetsférmedlingen bedéms som viktigt
tor att kunna flytta fram positionerna.

Brukarna inom sirskilt boende upplever en hég grad
av n6jdhet. Aven inom ordinirt boende skattar ande-
len brukare kommunens service pa en hog niva, helt i
linje med fullmaktiges ambition. For att bedriva kvali-
tetssakrad vard och sikerstilla en hég grad av néjdhet
péagar insatser, bland annat aktiv kompetensforsorjning
och kvalitetskontroller.

Under aret har mobil omsorg inforts inom alla hem-
tjanstomraden 1 kommunen.




Inom socialnimndens verksamhet pagar strukturella
forindringar for att utveckla och mota nuvarande och
framtida behov av vard och omsorg. Arbetet med
”God och nira vard” tillsammans med Region Kro-
noberg och andra aktérer har inletts och ska leda till
att patienten far god, nira och samordnad vard som
starker halsan. Utvecklingsomraden inom ”God och
nira vard” dr bland annat kompetenshéjande insatser
for medarbetare inom varden, digitalisering genom e-
hilsa och primarvard.

Utfall | Mal |Utfall | Mal
Indikator 2020 | 2021 | 2021 | 2022
IAndel ej ateraktualiserade i
forsorjningsstod (Yo) 72 85 63 90

IAndel deltagare i arbetsmark-
nadsenhet som boérjat arbeta
eller studera (%0)

27 65 50 70

O] Ordinirt boende 96 94 96 95

O] Sirskilt boende 92 90 92 95

*Nyckeltalen OJ brukarundersékningar for ordindrt och sirskilt
boende har fériandrats. Socialstyrelsen publicerar inte lingre sam-
manriknade mitt. I stillet berdknas medelvirden vilket gor att
virdena hamnar pa en hégre niva efter ar 2020.

Riktningsmal: Vi dr en attraktiv boendekommun
Adressering: Samtliga nimnder och bolag
Uppfoljning: Resultatet édr att malet delvis uppnas

Fler ska uppleva Uppvidinge kommun som en bra
plats att leva pa och rekommendera andra att bositta
sig i kommunen. Medborgarundersokningen visar att
andelen invanare som vill rekommendera kommunen
som en bra plats att leva och bo pa har sjunkit nagot
sedan forra mitningen 2018. Invanarna uppskattar
trygghet, arbetsmojligheter, bostider, medan utbud av
fritidsmojligheter och kommunikationer far ett ligre
betyg. De kommunala tjdnsterna vatten och avlopp,
renhéllning, avfallshantering och riddningstjanst har
ett hogt fortroende bland invanarna. Kommunens mil-
joarbete och insatser inom kultur bedéms av invanarna
som lagt.

I syfte att skapa forutsittningar for att arbeta strate-
giskt med 6kad attraktivitet har strategier och planer
tagits fram inom flera omraden. En ny vision och
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nya mal och matetal med koppling till Agenda 2030 i
malstyrningen har antagits. Planering och férberedelse
for att ta fram en ny Gversiktsplan pagar. Landsbygds-
utveckling i strandnara lige, LLIS-plan, som ir ett tilligg
till 6versiktsplanen 4r paborjad. En fordonspolicy samt
en klimat- och energistrategi har arbetats fram under
aret och liggs fram for beslut 2022.

For att 6ka attraktiviteten i samhallena har kommunen
arbetat med uppdrag sasom trygghetsboende i Norr-
hult, nya bibliotekslokaler i LLenhovda samt projekte-
ring for byggnation av demensboende 1 Alghult och
grundsarskola i Aseda. Tva nedgangna kommunala
fastigheter har rivits under dret. Rivning sker av estetis-
ka och sidkerhetsmassiga skal. Arbetet med att konti-
nuerligt och strategiskt underhalla verksamhetslokaler,
gator, viagar och parker har intensifierats under aret.

For att 6ka attraktionskraften for saval boende som
besckare har kommunen anslutit sig till applikationen
“Naturkartan”, fardigstillt den nya vandringsleden
Honostromsleden och arbetar med att fardigstilla
Lindshammarleden. Ytterligare insatser ar deltagande
1 projekten ”Glasriket pa tillvixt” genom Destination
Glasriket AB och “Haillbara resor i besoksnaringen”.

AB Uppvidingehus har en relativt god uthyrningsgrad.
Nyproduktion och planering for hyresritter pagar

i flera orter. Bolaget kommer ocksa att fokusera pa
renoveringar 1 det befintliga bestandet.

UppCom AB fortsitter utbyggnad av bredband pa
landsbygden och utbyggnad av fibernit 1 titorterna.

Utfall | Mal (Utfall | Mail
Indikator 2020 | 2021 | 2021 | 2022
INMI Helhet 45 67 45 70
INRI Rekommendation 49 67 49 70
Planberedskap (antal/1000
inv.) 36 28 36 30
Vintetid till forsta erbju-
dande om hyresritt (medel,
iménad) 0 3 0 3
[Kundundersékning AB Upp-
vidingehus (%0)* 72 82 70 82

* Uppvidingehus inforde under 2020 ny kundundersokning. Darmed ar
vdrdena inte fullt jamforbara.




Riktningsmal: Vi har gott bemétande och god
tillgdnglighet

Adressering: Samtliga nimnder och bolag
Uppfoljning: Resultatet ér att malet inte uppnas

Fler ska uppleva att de far ett gott bemdtande och att
tillgdngligheten till saval politiker som tjinstepersoner
inom kommunens verksamhet dr god. Uppfoljningen
visar att det finns utrymme f6r forbittringar avseende
mojligheterna till kontakt, information, paverkan och
fortroende. Det bekriftas i serviceundersokningen
som visar en mycket varierande grad av tillganglighet
via telefon och e-post.

Flera insatser pagar for att stirka tillgingligheten.
Receptionen i kommunhuset och kommunens vixel,
som hanteras av UppCom AB, dr mycket viktiga for att
sikerstilla gott bemotande och god medborgarservice.
Dessa kanaler, och dven sociala media, 4r ofta kom-
muninnevanarens forsta kontakt med kommunorgani-
sationen.

Den interna servicen f6r medarbetaren utvecklas
kontinuerligt, exempelvis genom UppCom AB:s I'T-
support och Servicedesk.

Information till féretag samt service och bemotande i
den kommunala myndighetsutévningen far ett ndgot
bittre omdéme under 2021 dn under 2020. Handlagg-
ningstid, vigledning vid tillstandsgivning, tillsyn eller
kontroll samt att komma i kontakt med kommunens
myndighetsutovning ir vil Gver genomsnittet i Sverige.
Dialog mellan beslutsfattare och foretag bedoms ndagot
ligre dn ar 2020. For att stirka mojligheter till dialog
och information har kommunen under aret tagit ini-
tiativ till veckovisa frukostmoten med fOretagare samt
startat ett VD-ndtverk med triffar varje manad.

Utfall | Mal |Utfall | Mal
Indikator 2020 | 2021 | 2021 | 2022
INMI Tillginglighet och be-
motande (Index 100) 49 70 49 65
Foretagsklimat (1-290) 175 75 171 75
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MALOMRADE: SAMHALLSUTVECKLING

Riktningsmal: Vi bidrar till en ekologiskt hallbar
miljo

Adressering: Samtliga nimnder och bolag
Uppfoljning: Resultatet édr att malet inte uppnas

Kommunfullmaktiges ambition ér att kommunen ska
bidra till god och hallbar miljé. Verksamheten ska
bidra pa ett positivt sitt till en héallbar miljé genom sina
ink6p, genom att minimera avfall och genom effektiv
energianvandning med férnybar energi.

Uppfoljningen visar att energianvindningen 1 kom-
munala verksamhetslokaler 6kat ndgot 1 torhallande till
2020 och ar 2021, cirka 140 kilowattimmar per kva-
dratmeter. Andel férnybar energi dr 100 procent vilket
ir 1 linje med ambitionsnivan. Inga uppgifter finns fér
hushallsavfall 2021, ddrmed kan ingen uppskattning
goras, vilket ger ett negativt utfall.

Kommunen deltar i Virldsnaturfondens projekt ”One
Planet City Challenge”. Genom projektet far kommu-
nen kostnadsfri aterkoppling och bedémning pa sitt
milj6arbete, tillgang till erbjudanden samt kunskapsut-
byte. Ett delprojekt under aret dr ”Mat inom planetens
granser” dar kostavdelningen deltar tillsammans med
barn- och utbildningstérvaltningen.

Arbetet med att ta fram en klimat- och energistrategi
samt en fordonspolicy inom den kommunala verksam-
heten pagar. Bada styrdokumenten férvintas vara klara
for beslut under varen 2022. Beslut om att ta fram ett
nytt miljéprogram med tillhérande mal samt en ny
6versiktsplan dr fattade. Styrdokumenten och initiati-
ven forvintas ge vigledning och forutsittningar f6r en
mer hallbar kommunal verksamhet pa sikt.




Energianvindningen inom AB Uppvidingehus bo-
stadsbestand uppgar till 91,88 kilowattimmar per
kvadratmeter och ar. Styrelsens ambition 4r att energi-
anviandningen ar 2024 inte ska 6verstiga 100 kilowat-
timmar. Den elektricitet som anvinds inom bolaget

ar ursprungsmarkt vindel och uppvarmningen ar helt
fossilbrinslefri. Inom bolaget finns en arbetsgrupp
som kartlagger, foljer upp och foreslar atgarder for att
minska energianvindningen inom bolagets bestand.
AB Uppvidingehus ingar 1 Sveriges allmannyttas klima-
tinitiativ. Det innebir att bolaget ska minska energian-
vandningen med 30 procent och vara fossilfria senast
2030. Andelen fossilbranslefria bilar och maskiner
inom bolaget ir stigande och har 6kat till 30 procent
av innehavet. Vid utbyte ska fossilfritt alternativ alltid
viljas nir det ar ekonomiskt forsvarbart.

En reviderad kostpolicy har antagits av Kommunfull-
miktige. I policyn slas fast att maltidsverksamheten
ska ha en lag paverkan pa milj6 och klimat. Insatser for
att frimja en mer hallbar livsmedelshantering ar bland
annat att servera ett vegetariskt alternativ, planera
maltider efter sisong, stilla krav pa hallbarhet i upp-
handlingar, minska tallrikssvinnet och ha en hallbar
hantering av avfall i verksamheten.

Det finns utmaningar i att 6ka andelen narproducerade
livsmedel samt andelen ekologiska livsmedel. Det som
forsvarar maluppfyllelsen ar huvudsakligen ekono-
miska forutsittningar for verksamheten i kombination
med stigande livsmedelspriser. Andelen ekologiskt
uppgir till 22,6 procent och andel nirproducerat till
27,4 procent. De senaste dren har tallrikssvinnet 6kat
och uppgar nu till cirka 17,9 gram per elev. Maltids-
verksamheten arbetar tillsammans med barn- och
utbildningsnimndens verksamhet med insatser for att
minska svinnet.

Sedan Uppvidinge kommun gick 6ver till avfallsorgani-
sationen Kretslopp sydost (KSO) pagar arbete med en
ny avfallsplan. Avfallsplanen ska vara klar vid arsskiftet
2022/2023.
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Indikator

Utfall
2020

Mail
2021

Utfall
2021

Mal
2022

IAndel ekologiska livsmedel
i kommunala verksamheter

(kr, %)

22

25

23

25

IAndel matsvinn i den kom-
munala skolan (gram/elev)

17

10

17,9

10

IAndel narproducerade (20
mil) livsmedel i den kommu-
nala organisationen (vikt, %)

31

60

27

65

IAndel hushillsavfall som
samlas in for materiala-
tervinning inkl. biologisk
behandling (%)

43

35

Saknas*

36

Energianvindning i verk-
samhetslokaler (kWh/kvm)

136

138

141

136

IAndel férnybar energi inom
den kommunala organisatio-
nen (%o)

100

100

100

100

*Uppgift for indikatorn andel hushallsavfall som samlas in for materiald-
tervinning saknas. Efter 2021 rapporteras uppgifterna inte kommunuvis,
kommer att finnas medelvirde for alla kommuner inom KSO.




Riktningsmal: Vi har ett gott féretagsklimat
Adressering: Samtliga naimnder och bolag
Uppfoljning: Resultatet ir att malet inte uppnas

Ambitionen ér att ha ett gott foretagsklimat med ett
diversifierat och vaxande niringsliv.

I Svenskt Naringslivs rankning har Uppvidinge
kommun stigit fyra placeringar, fran plats 175 ar 2020
till plats 171 1 ar. Den politiska ambitionen for 2021 ar
en placering pa plats 75. Atgéirder som foretagen vill se
framat ér starkt dialog, 6kad forstaelse for foretagande
hos beslutsfattare, snabbare handliggning, mer bygg-
bar mark for verksamheter, fler bostider samt forbatt-
rat mobilnit och bredband.

Kommunstyrelsen har beslutat om att ta fram en
strategi for niringslivsutveckling. Verksamheten ska
fortsatta att arbeta aktivt och strategiskt for att utveck-
la foretagsklimatet i positiv riktning. Veckovisa digitala
frukostméten och VD-natverk har fatt ett gott genom-
slag hos foretagen.

Andra pagaende processer ir arbete med framtida el-
forsorjning i kommunen och utveckling av ny industri-
mark. Implementering av nya styrdokument for 6kad
tydlighet i kommunens mark- och exploateringsproces-
ser pagar ocksa.

Andelen foretag inom service- och tjanstesektorn okar
svagt och andelen féretag med mer dn en anstilld 6kar
ocksa nagot. Andel service- och tjinsteforetag ar fort-
satt relativt lagt i kommunen. Kommunen medverkar

i och stodjer utvecklingen av féretagshotellet ”Vatten-
killan” i Alghult.

Genom Uppvidinge Lircenters satsning pa vuxenut-
bildning mot yrkesutbildning finns 6kad méjlighet att
svara mot det lokala naringslivets behov av kompetens.

Inom skolan pagir arbeten bland annat i arskurs atta i
Alghult for att stirka den foéretagsamma formagan hos
unga och 1 arskurs fem om programmering och entre-
prenorskap med Ung Foretagsamhet Kronoberg.
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Utfall Mail |Utfall Mail
Indikator 2020 | 2021 | 2021 | 2022
Foretagsklimat rankning 175 75 171 60
IAndel féretag inom service-
och tjdnstesektorn (%o) 35 37 34 38
IAndel foretag med mer dn en
anstalld (%) 23 26 23 26

EKONOMISK STALLNING

Den foljande redovisningen avser Uppvidinge
kommun, eftersom gemensam budget f6r koncernen
inte upprittas.

Det redovisade resultatet f6r Uppvidinge kommun ar
18,9 miljoner kronor, vilket innebir ett budgetover-
skott pa 15 miljoner kronor. Utfallet i férhallande till
resultatprognosen i delarsrapporten per sista augusti
har férbattrats med sex miljoner kronor, fraimst till
foljd av okade skatteintikter med niarmare fyra miljo-
ner kronor samt forbattrat resultat f6r nimnderna.

Budgetutfall per

nimnd, mnkr 2021 2020 2019
[Kommunstyrelse -1 206 3377 -193
IBarn- och utb.nimnd 3416 433 -5 047
Socialndmnd -2 557 5711 -5 462
IMilj6-/byggn.nimnd 525 69 603
ILonenimnden HUL 0 0 0
[Total 178 9 590 -10 098




Det dr andra aret sedan 2016 som det totala budgetut-
fallet for naimnderna dr positivt. Ett omstillningsarbete
pagar utifran det atgardspaket for ekonomi i balans
som upprattades 2019, bland annat avveckling av det
sarskilda boendet Solgarden samt effektiviseringar
inom kost- och biblioteksverksamheterna. I bérjan av
aret prognostiserades ett underskott for nimnderna pa
niarmare 12 miljoner kronor, det redovisade resultatet
blev positivt med 178 tusen kronor. Namnderna har
arbetat med sin ekonomi och vid befarat underskott
beslutat om atgiardsplaner som redovisats till Kom-
munstyrelsen. Samtliga nimnder har vid ett flertal
tillfallen deltagit i Kommunstyrelsens sammantraden
under dret for redovisning av bade ekonomi och verk-
samhet.

Genom aktivt arbete har utfallet f6r Kommunstyrelsen
hallit sig inom budget under nistan hela aret, det ar
forst i december som sent tillkomna kostnader paver-
kar utfallet negativt. Tva planerade investeringsprojekt
1 lokaler visar sig bli alltfér kostsamma och avbryts,
darmed har upparbetade utredningskostnader pa totalt
1,8 miljoner kronor flyttats fran investeringsverksam-
heten till att paverka arets resultat. For att halla nere
kostnadsnivan har planerade projekt och inférandet av
nya system skjutits fram, vakanser har inte tillsatts och
det har varit en allmén dterhallsamhet géllande inkop.
Pandemin har paverkat budgetutfallet positivt, bland
annat genom kompensation for sjuklonekostnader,
instéllda friskvardsaktiviteter samt farre fysiska sam-
mantriden. De verksamheter som redovisar storre
underskott dr kostverksamheten till f6ljd av hogre
livsmedelspriser, firre portioner och férsenat om-
stallningsarbete, fastighetsverksamheten till f6ljd av
utredningskostnader for avbrutna investeringsprojekt,
tomma lokaler och 6kade elpriser samt den tekniska
verksamheten dir avvecklingskostnader, vintervaghall-
ning och 6vertalighet har paverkat utfallet negativt.

Inom barn- och utbildningsnimndens verksamhet ar
det ett aktivt arbete med att halla nere kostnaderna,
sent tillkomna statsbidrag, uppstart av hemgangsstod-
jande team samt vakanser som inte har kunnat tillséittas
som paverkar det ekonomiska utfallet positivt.
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Av socialnimndens underskott pa 2,6 miljoner kronor
ar 1,3 miljoner kronor en foljd av ett politiskt beslut.
Enligt § 166 1 Kommunstyrelsen 2021-06-15 godkianns
en budgetavvikelse med motsvarande

1,3 miljoner kronor for finansiering av den kvarstiende
placeringen av hemtjanst, hemsjukvard och distrikt-
sjukskoterskemottagningen 1 Solgardens lokaler. Inom
individ- och familjeomsorgen ¢kar bade placeringar
och ekonomiskt bistind. Verksamheten har ett negativt
resultat pa 9,8 miljoner kronor. For att uppna budget

i balans har det krivts ett aktivt arbete med kostnads-
nivan, men aven 6kade statsbidrag och forandringar

1 omvardnadsbehov har paverkat nimndens resultat i
positiv riktning.

Inom milj6- och byggnadsnamnden har intdkterna
for plan- och tillsynsverksamheten 6kat och ger ett
positivt utfall, diremot ar bygglovsintikterna ligre dn
budgeterat. Vakanser under delar av dret ger ett posi-
tivt budgetutfall pa personalkostnaderna.

Budgetutfall

[Finansverksamhet, mnkr 2021 2020
[Kommunalskatt 12 854 -7 832
IBidrag och utjimning 4548 17 282
Centrala fonder mm 2164 4468
[Tvistemal -4.000 0
[Pensionskostnader -2910 2683
*Finansnetto 1156 1 040
Realisationsvinst 21 1500
[Total 13 833 19 141

*exkl finansiell kostnad f6r pensioner

Finansverksamheten redovisar ett Gverskott pa

13,8 miljoner kronor. Utfallet f6r kommunalskatten ar
positivt till f6ljd av hégre Skningstakt dn budgeterat,
4,6 procent mot budgeterat 1,3. Pandemin har inte
paverkat utvecklingen av skatteunderlaget i den om-
fattning som prognostiserades da budgeten for aret
faststilldes. Aven de statliga stéden har hallit resultat-
utvecklingen pa en hogre niva dn vad som befarades.

Generella statsbidrag och utjamningsposter visar ocksa
pa ett Gverskott. Staten har tillfort extra medel till
kommuner som under tidigare dr har tagit emot manga
nyanlinda, f6r Uppvidinge kommun innebar det

3,4 miljoner kronor for 2021.




Det kraftiga skyfallet i Alghult i juli orsakade éver-
svimning 1 samhaillet. Intringande vatten drabbade ett
40-tal villor och andra byggnader. Flera forsakringsbo-
lag g6r gillande att kommunen i egenskap av VA-hu-
vudman och anliaggningsinnehavare genom eventuella
fel och brister kan ha orsakat skadorna. Utredning om
orsak till skadorna pagar. I bokslutet 2021 avsitts fyra
miljoner kronor for utredning, kommande juridiska
processer och eventuella ersittningar till skadelidande
om kommunen anses ansvarig for skadorna.

De centrala medlen f6r kompetensutveckling, digi-
talisering och kapitalkostnader ger ett 6verskott pa

tva miljoner kronor. Kostnaderna fér pensioner blev
hogre dn budgeterat, frimst till f6ljd av nya livslangds-
antaganden vid berikning av pensionsskulden.

Mellanskillnaden mellan finansiella intikter och kost-
nader, (exklusive finansiell kostnad for pensioner)
finansnettot, ger ett positivt utfall. Det dr rintekostna-
derna som ger ett battre utfall in budgeterat da nya lan
inte behoévde upptas under aret.
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INVESTERINGAR

De samlade investeringarna 2021 uppgar till 19,4 mil-
joner kronor, vilket ar 105,4 miljoner kronor ligre an
den budgeterade nivan for dret. Férseningar i beslutade
investeringar samt ej fardigstillda projekteringar infor
planerade investeringsprojekt orsakar Gverskottet. Pla-
nerade investeringar som har férsenats dr bland annat
nybyggnation av korttidsboende f6r barn och unga
samt vigtunneln vid vig 23/37. Tillsammans har dessa
budgeterats till 41 miljoner kronor. Iordningsstillande
av nya lokaler f6r biblioteket i Lenhovda har pausats i
vintan pd nya beslut i drendet.

Storre investeringsprojekt som har genomforts ar
iordningsstillande av industrimark, f6érbattringsat-
girder i kommunala lokaler samt ink6p av modul till
Lenhovdaskolan. I syfte att sikra tillgang till attraktiv
tomtmark har ett antal fastigheter kopts under aret.
Det pagar planering for ett stort antal ombyggna-
tionsprojekt och nybyggnationsprojekt i kommunen.
Utredningar har genomf6rts infor bland annat nytt
demenscentrum i Alghult, ny grundsirskola i Aseda
samt trygghetsboende i Norrhult.




I BALANSKRAVSRESULTAT

For Sveriges kommuner giller balanskravet, vilket
innebir att kommunernas intakter for varje enskilt

ar maste 6verstiga kostnaderna. I arsredovisningen
upprittas en separat balanskravsavstimning som ska
visa om balanskravet for dret 4r uppnatt eller inte. Ba-
lanskravsresultatet kan skilja sig frin arets resultat om
kommunen under aret har redovisat realisationsvinster
eller forluster. Hansyn till férandringar i resultatutjim-
ningsreserven tas ocksa vid berdkning av balanskravs-
resultatet. Ett negativt balanskravsresultat ska aterstal-
las inom tre at.

Resultatutjamningsreserv

Under 2013 beslutade Kommunfullmiktige att inritta
en resultatutjamningsreserv (RUR) inom det egna
kapitalet. Resultatutjimningsreserven bestar av tidigare
ars positiva resultat och har uppgatt som mest till 30
miljoner kronor. Av riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushallning som faststillts av Kommunfullmiktige,
framgar hur resultatutjimningsreserven ska hanteras i
kommunen. Det 4r Kommunfullmiktige som i sam-
band med faststillande av drsredovisningen beslutar
om forindringar i resultatutjamningsreserven. Under
de tre senaste dren har reserven anvints for att balan-
sera upp negativa balanskravsresultat. Vid balansdagen
2020 uppgar reserven till 12,4 miljoner kronor.

Balanskravsavstimning, tkr 2021 2020

Arets resultat 18 911 35732
Realisationsforlust 242 0
Realisationsvinst -347 -1 544
Arets resultat efter justering 18 806 34 188
IMedel till RUR* 0 0
IMedel frin RUR 0 0
Arets balanskravsresultat 18 806 34 188

*RUR = resultatutjimningsreserv

De negativa balanskravsresultat som redovisades mellan
2017 och 2019 aterstilldes med 2020 4rs positiva resultat.
For 2021 redovisas ett positivt balanskravsresultat pa
18,8 miljoner kronor.

Resultatutjamningsreserv
Arets Utgaende
Ar/Tkr Forindring virde
2013 21115 21115
2014 3020 24135
2015 0 24135
2016 5830 29 965
2017 -3 015 26 950
2018 -7 000 19 950
2019 -7 500 12 450
2020 0 12 450
2021 0 12 450

Balanskravsresultat
At/ Tke Arets IAckumulerat
2017 -1 134 -1 134
2018 -19 169 -20 303
2019 -11 956 -32 259
2020 34188 0
2021 18 806 0
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[ VASENTLIGA PERSONAL-
FORHALLANDEN

Medarbetare i Uppvidinge kommuns kommunala
koncern utgor den frimsta och viktigaste forutsatt-
ningen for att skapa god livskvalitet for invanarna

i kommunen. Utifrin de mal och ambitioner som

ar politiskt fastslagna bidrar alla medarbetare till att
uppni en verksamhet med god kvalitet. Det pagar en
standig utveckling, forbittring och anpassning till nya
och forindrade krav, en utveckling som inte skulle vara
mojlig utan medverkan fran alla vara kompetenta och
engagerade medarbetare. Uppvidinge kommun har
som mal att vara en attraktiv arbetsgivare med engage-
rade medarbetare och att arbetsklimatet ska frimja god
hilsa.

Den redovisade statistiken 1 avsnittet bygger pa upp-

gifter fran Uppvidinge kommun, AB Uppvidingehus

samt UppCom AB. Sjukfranvarostatistiken avser bara
Uppvidinge kommun.

Viktiga handelser inom personalomradet

Under varen 2021 genomférdes arbetsmiljéutbildning-
en for chefer och skyddsombud f6r att 6ka kunskapen
inom arbetsmiljofraigorna och skapa férutsattningar
for ett mer aktivt arbetsmiljéarbete med hog kvalitet.

Det lokala kollektivavtalet om samverkan och arbets-
milj6 har inte undertecknats av samtliga fackliga orga-
nisationer och kommer dirmed inte att implementeras
1 nartid.

Lonedversynen genomfordes enligt plan. Personalut-
skottet fattade beslut om féljande prioriteringar 1
l6neéversyn 2021: modersmalslirare, anliggningsarbe-
tare, underskoterskor och vardbitraden. Medellon 2021
f6r alla tillsvidareanstillda ar 31 704 k.

Personalstruktur

lAntal anstillda 2021 2020
[Totalt koncern 945 967
Varav kvinnor 773 788
Varav min 172 179
Varav tillsvidareanstillda 792 790
[Kommun 880 901
Varav kvinnor 731 745
Varav min 149 156
Varav tillsvidareanstillda 735 734
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En stor del, 82 procent, av de anstillda i koncernen ér
kvinnor. Antalet anstallda har minskat nagot till f6ljd
av pagaende neddragning inom bland annat bibliotek,
kost och ildreomsorg.

Antal arsarbetare 2021 2020

Totalt koncern 708 684

varav kommun 653 635
Barn-och utbildn.férvaltn. 259 239
Socialférvaltning 292 295
Samhallsserviceforvaltning 67 68
Kommunledningsférvaltning 20 20
Miljo- och byggnadsférvaltning 9
Lonendamnden HUL

AB Uppvidingehus 44 39

UppCom AB 11 10

Som en pandemieffekt har mertid och Gvertid 6kat
under aret. Mertiden var 9 439 timmar och 6vertiden
3 050 timmar, totalt 12 489 (2020 totalt 10 905). Det
motsvarar cirka 6,3 drsarbetare. Antal timmar som ar
utforda av timanstallda 4r 170 000.

Aldersstruktur

= 80
o 60
3 40 ;
S N -
0-19 20- 30-  40- 50- 60-
29 39 49 59
2019 0 |15,7 18,7 23,0 25,4 15,5
2020 0 13,9 19,0 23,0 28,3 13,5
m 2021 0,1 12,6 23,1 22,9 26,8 14,5
H UppvidingeHus 0 7,0 19,0 28,0 33,0 13,0
m Uppcom 0 91 91 18,2 63,6 0,0

Medelaldern i Uppvidinge kommun ér totalt 45,1 ar,
kvinnor 45,6 iar och min 425 ir.




Personalférsorjning

En av koncernens utmaningar infor framtiden ar
personalférsérjningen. Malsdttningen dr att vara en
attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare
och ett arbetsklimat som frimjar god hilsa. For att

nd malen beh6vs forutsittningar och processer som
stoédjer organisationens arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare dir chefer och medarbetare bidrar till att
malen nas och dir medarbetare med ritt kompetens
stannar kvar och utvecklas. Samtidigt behéver kom-
munen stindigt arbeta med att vara en attraktiv arbets-
givare och ett attraktivt arbetsgivarvarumarke 1 syfte att
ocksa attrahera och rekrytera nya medarbetare.

Chefer/ledare

Under aret har chefers forutsittningar diskuterats. En
risk- och konsekvensanalys har genomférts pa social-
forvaltningen och den har bidragit till att genomlysa
chefers forutsittningar. Flera chefer inom socialfor-
valtningen har slutat, vilket har inneburit stor arbetsbe-
lastning pa dem som finns kvar i verksamheten.

Utifran pandemin har de kommungemensamma och
koncernovergripande chefstriffarna genomforts i
begrinsad omfattning och till storsta delen digitalt. En
halvdag genomférdes fysiskt och hade temat chefens
arbetsmilj6. Under varen genomférdes utbildning och
implementering av systemet Novi som ir ett system
tor dokumentation av samtal som genomfors mellan
chef och medarbetare.
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Halsa och arbetsmiljo

De stindiga omstillningarna, manga sjuka kolle-

gor och forindrade arbetssitt har under tva ar varit
oerhort krivande for bade medarbetare och chefer.
Arbetsmiljon har varit tuff och manga édr nu vildigt
slitna, vilket 4r viktigt att uppmarksamma och f6lja
upp for att se vilka konsekvenser pd hilsan som detta
kan fa i ett lingre perspektiv.

Det hilsofrimjande arbetet pa 6vergripande niva ska
stimulera de anstillda till att uppna och bevara en god
hilsa. I arbetsmiljopolicyn anges att alla verksamheter
ska ha ett hilsofrimjande synsitt och arbeta med kom-
munens friskfaktorer: arbetsglidje, inflytande-delak-
tighet, stolthet och aterhimtning. Ett hilsofrimjande
arbetssatt kan inte avgransas till specifika friskvardande
insatser, utan avspeglar sig i bland annat ledarskap,
arbetsmiljéarbete, kommunikation och personalpolitik.
I detta avsnitt begrinsar vi oss dnda till att beskriva de
mer specifika hilsoinriktade insatser som pagatt och
péagar hos arbetsgivaren.

Pandemin har medfort att flera medarbetare inom
verksamheterna har arbetat hemifran, deltid eller
heltid, under ling tid. Det finns férdelar, bade f6r
organisationen och medarbetaren, att ha mojlighet att
arbeta fran en flexibel arbetsplats dven efter pandemi-
restriktionerna. En riktlinje dr framtagen och ska upp
till politisk hantering i borjan av 2022.

Friskvardserbjudandena har blivit lite annorlunda
under coronairet. Digital trining samt pausgympa har
erbjudits. Nir restriktionerna littades 1 hostas erbjods
samtliga medarbetare i Uppvidinge kommun kost-
nadsfria triningspass pa traningsstillen i kommunen.
Utover de kostnadsfria triningspassen erbjuder Uppvi-
dinge kommun alla anstillda subventionerad friskvard
till ett virde av maximalt

500 kronor per ar.

Personalklubben Liljan ska verka f6r och frimja
trivsel-, kultur- och motionsaktiviteter bland medlem-
marna. Alla som ir anstillda i Uppvidinge kommun ér
automatiskt medlemmar i Liljan.




Sjukfranvaro Sjukfrinvaro, per kén % 2021 2020
Total sjukfranvaro 7,5 8,4
Kvinnor 8,1 8,9

Jamtort med 2020 har sjukfranvaron minskat. Verk-
samheter som arbetar nira boende, elever etcetera har
en hog sjukfrinvaro, eftersom restriktioner har funnits Mén 4,6 59
kring att vara hemma dven vid lindriga symtom. Dire-

mot har verksamheter med mdéjlighet till hemarbete en  Skillnaden mellan mins och kvinnors sjukfranvaro

mycket lag sjukfranvaro. foljer samhillet 1 6vrigt. Enligt Forsikringskassan har
kvinnor ett hogre sjukpenningtal in méin. Kommu-
Sjukfranvaro, % 2021 2020 nen har stort ansvar for att skapa god arbetsmilj6é och
Total sjukfrinvaro 75 8,4 arbeta férebyggande med sjukfranvaro. Det ar viktigt
Barn- och utbildningsforvalt- att fokusera pa savil frimjande som forebyggande
hing 83 83 och rehabiliterande atgirder for att frimja hilsa och
— - torhindra sjukskrivningar.
Socialforvaltning 8,4 9.7
Sambhallsserviceforvaltning 3,9 6,2
Kommunledningsforvaltning 1,6 2,5 Sjukfranvaro, aldersgrupper Kvinnor| Min | 2021
Lonendmnden HUL 154 42 29 ar och yngre 91 | 68 | 85
30 -49 ar 7,4 3,6 6,7
50 ar och aldre 8,5 4,7 7,9
Langtidssjukfranvaro, % 2021 2020
Total langtidssjukfranvaro 49 47 Under 2021 25,4 procent (27,9 procent f6r 2020) av de

. - man 16n. 1 frisknarvaro.
Barn- och utbildningsforvalt- 4nadsavinade total frisknirvaro

ning 48 46
Socialférvaltning 51 47
Samhallsserviceférvaltning 35 49
Kommunledningsférvaltning 0 33
Lonenamnden HUL 94 61
Miljo- och byggnadsforvaltning 0 45

Andelen langtidssjukfranvaro har 6kat nagot jamfort
med fOrra dret men det 4r positivt att antalet frainvaro-
timmar pa grund av langtidssjukfranvaro har minskat
med 5 000 timmar. Eftersom aven korttidssjukfranvaro
ar hogre pa grund av smitta och restriktioner ér siff-
rorna svara att jaimfora.
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B FORVANTAD UTVECKLING

Uppvidinge kommun star infor stora utmaningar
framover, inte minst nar det géller det pagaende
omstruktureringsarbetet, demografiutvecklingen,
kompetensforsorjningen, minskade statsbidrag och
de 6kade investeringsbehoven. Det finns en osiakerhet
om hur pandemins effekter kommer att paverka den
kommunala verksamheten och ekonomin i framtiden,
bade pa kort och lang sikt. Rysslands militira aktion
mot Ukraina kan, sirskilt om konflikten pagar under
en lingre tid, paverka bade verksamhet och ekonomi
for kommunen Vi behover fortsitta att arbeta med
kunskapsresultaten inom skolan och forvintningarna
pa valfirden 6kar, en trend som mirks av i hela landet.
Inf6r de utmaningar som vi har framfér oss kriavs det
att vi inom varje verksamhet ser och tar tillvara de
utvecklings- och effektiviseringsmojligheter som finns
for att fa ut det mesta ur varje skattekrona.

I november 2021 faststillde Kommunfullmaktige
budget och verksamhetsplan f6r 2022 till 2024. Budge-
ten innehaller satsningar inom manga omraden, bland
annat for hojd kvalitet och 6kade resultat inom skolan,
forebyggande insatser inom socialnamndens verksam-
hetsomrade och underhall av verksamhetsfastigheter.
Budgeten foérutsatter dven att det paborjade omstruk-
tureringsarbetet fortsatter utifran tidigare plan.

Den demografiska utvecklingen, i kombination med att
flertalet befintliga verksamhetslokaler inte dr dndamals-
enliga, har skapat behov av om-, till- och nybyggnation
av verksamhetslokaler. Budgeten f6r underhall av verk-
samhetsfastigheter har successivt forstirkts de senaste
aren och dven infér kommande ar sker en forstirkning,
Av investeringsplanen som faststilldes av Kommun-
fullmiktige i november framgir att investeringsbeho-
vet for aren 2022 till 2022 uppgar till nirmare

250 miljoner kronor. Den hoga investeringsnivan
medfér behov av nyupplaning och dven okade drift-
kostnader for verksamheterna.

Arsredovisning 2021

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, publicerade
1 mitten av februari 2022 en ny prognos avseende den
samhillsekonomiska utvecklingen. Prognosen ger en
ljusare bild av utvecklingen av skatteunderlaget och
dirmed ocksa hogre skatteintikter till kommunerna.
For Uppvidinge kommun innebar den nya prognosen
oOkade skatteintikter pa narmare sex miljoner kronor.
Avgorande for utvecklingen blir naturligtvis pandemin,
hur smittspridning, vaccinationsprogram och restrik-
tioner fortloper virlden 6ver. Aven sikerhetsliget i
Europa paverkar. Prognososikerheten bedéms dnnu
vara hégre dn normalt.

Inom den kommunala koncernen fortsitter nybygg-
nation av bostader och planering for nya mojliga
bostadsomraden. Tillgang till attraktiva tomter ir en
forutsittning for fortsatt utveckling av nya bostadsom-
raden. Uthyrningsgraden av bostider har gitt ner de
senaste tva daren och ér en viktig faktor att félja. Utbu-
det behover folja efterfrigan och planerna kan behova
andras. Utbyggnad och fortitning av fibernitet fortsit-
ter i UppCom AB:s regi. Genom bidrag frin Linssty-
relsen har utbyggnaden pa landsbygden maijliggjorts.
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Bl RESULTATRAKNING

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

Not  Budget 2021 2020 2021 2020

Verksamhetens intikter 1 136 631 149 706 160 199 210 745 213122
Verksamhetens kostnader 2 -745 288 =771 785 =736 924 -810 680 =765 322
Avskrivningar 3 -24 120 -19 719 -21 548 -34 397 -34 838
I:’etksamhetens nettokost-

ader -632 777 -641 798 -598 273 -634 332 -587 038
Skatteintikter 4 419 382 432 236 414 697 432 236 414 697
Generella statsbidrag 5 219295 229 476 219 995 229 476 219995
|Verksamhetens resultat 5900 19 914 36 419 27 380 47 654
Finansiella intdkter 6 400 489 1 066 563 1266
Finansiella kostnader 7 -1 400 -1 492 -1 753 -2 408 -2 620
Resultat efter finansnetto 4900 18 911 351732 25535 46 300
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
IArets resultat 4900 18 911 35732 25 535 46 300
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B KASSAFLODESANALYS

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 2021 2020 2021 2020
Den 16pande verksamheten
Arets resultat 18 911 35732 25535 46 300
Justering f6r avskrivningar 19 719 21 548 34 397 34 838
Justering fOr avsittningar 23 320 618 25 235 3592
Ovrig justering 8 2142 -1248 21 839 71 502
Justering for realisationsvinst/fotlust 9 -105 -1 544 -3 516 -1 544
Kassaflode fore forindring av rorelsekapital 63 987 55107 103 489 154 687
Okning/ minskning av kortfristiga fordringar -10 010 842 -16 690 155
C)kning/ minskning av kortfristiga rorelseskulder -6 075 11 676 -9 831 10 804
|Kassaﬂ6de fran den l6pande verksamheten 47 902 67 625 76 968 165 645
Investeringsverksamheten
Forsiljning av anldggningstillgingat/investeringsbi-
drag 10 4146 1699 4146 21583
Investering i materiella anliggningstillgdngar -19 638 -25571 -59 072 -166 206
Forsiljning av finansiella anliggningstillgdngar 0 -1 600 -1 600
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0 1 600 0 1 600
|Kassaﬂ6de fran investeringsverksamheten -15 492 -23 872 -54 926 -144 623
Finansieringsverksamheten
Amorteting/nyupptagna lin 0 40 000 3240 55000
Férindring av finansiella anldggningstillgingar -28 295 -64 -35798 -64
Férindring av lingfr skulder -736 -1 184 11 705 -1 830
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29 031 38 753 -20 853 53 106
|Arets kassafléde 3379 82 505 1189 74128
Likvida medel vid arets borjan 155 461 72 955 177 813 103 686
Likvida medel vid arets slut 158 841 155 461 179 001 177 813
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Il BALANSRAKNING

Kommun Kommun Koncern Koncern
[TILLGANGAR Not 2021 2020 2021 2020
Anliggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 11 268 695 277 845 586 975 580 658
Péigdende ny- och ombyggnationer 12 9261 5942 46 353 43 496
Maskiner och inventarier 13 18 551 18 952 30 557 31505
Bilar och andra transportmedel 14 1352 1385 1449 1385
Balansposter enligt sirskild lag 0 0 394 467
|Summa materiella anliggningstillgangar 297 859 304 125 665 727 657 510 |
Finansiella anldggningstilloangar 15 43 863 15 568 47709 11 911
|Summa anldggningstillgangar 341722 319 692 713 436 669 421 |
Omsittningstillgangar
Varulager 748 657
Fordringar 16 65 051 55 042 74 739 58 140
Kassa och bank 17 158 841 155 461 179 001 177 813
Summa omsittningstillgangar 223 893 210 503 254 487 236 609
SUMMA TILLGANGAR (tkr) 565 614 530 195 967 923 906 031
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingaende eget kapital 259 403 223 671 353 594 301 282
Ingéende resultatutjdamningsreserv, se notupplys-
ning 12 403 12 403 12 403 12 403
Nytt ingaende kapital 271 806 236 074 365 997 313 685
Arets resultat 18 911 35732 25 535 46 300
|Summa eget kapital 290 717 271 806 391 532 359 985
Avsittningar
Avsittningar 18 97 328 74 008 97 610 74 312
Uppskjuten skatt 0 0 19 404 17 467
Summa avsittningar 97 328 74 008 117 014 91779
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 19 42 505 43 241 296 170 281 225
|Summa langfristiga skulder 42 505 43 241 296 170 281 225
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 20 135 065 141 140 163 208 173 040
Summa kortfristiga skulder 135 065 141 140 163 208 173 040
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 565 614 530 195 967 923 906 031
lAnsvars- och borgensférbindelser 2021 2020 2021 2020
Borgensférbindelser, kommunala bolag 237 310 239 687 237 310 239 687
Borgensforbindelser, 6vriga 17 283 17 283 17 283 17 283
Pensionsforpliktelser inkl 16neskatt 21 181 980 190 412 181 980 190 412
Kommunalt forlustansvar 0 61 0 61
Summa 436 573 447 443 436 573 447 443
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B NOTFORTECKNING

Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 2020 2021 2020
Not 1
Verksamhetens intikter
Forsiljningsmedel 11 992 14176 21748 22954
Taxor och avgifter 35812 43 600 32372 37108
Hyror och arrenden 10 926 12150 35558 38 553
Forsiljning av verksamhet 7 329 8185 36 581 28 207
Forsiljning av anliggningstillg 347 1544 347 1544
Bidrag 83 300 80 544 83 341 80 574
Opvriga ersittningar 0 0 800 4182
149 705 160 199 210 746 213122
Not 2
Verksamhetens kostnader
Bidrag 23873 21 698 23 878 5599
Entreprenad och kép av verks 143 743 131 884 197 091 161 917
Lokalhyror 36 402 33149 7072 7 829
Personalkostnader 454 026 445 824 495 837 485 164
Ovriga inkdp 31912 30 961 37 149 36 308
Ovriga kostnader 81 830 73 407 47 470 65 047
Skattekostnad 0 0 2185 3458
771785 736 924 810 680 765 322
Upplysning om kostnader f6r rikenskapsrevision finns under upplysningar.
Not 3
Avskrivningar
Avskrivning anliggningstillg, 19 103 19 504 33 781 32793
Avskrivning leasing 616 2045 616 2045
19 719 21548 34 397 34 838
Not 4
Egna skatteintikter 419791 423 890 419791 423 890
Slutavrikning tidigare ar 1583 -2334 1583 -2334
Prognosavrikning bokslutsar 10 862 -6 859 10 862 -6 859
432 236 414 697 432 236 414 697
Skatteintikterna baseras pa SKR:s decemberprognos
Not 5
Generella statsbidrag
Inkomstutjimning 127 464 126 276 127 464 126 276
Kostnadsutjimning 48 437 42108 48 437 42108
LSS utjimning -3768 -2.832 -3768 -2832
Generella statsbidrag 9071 27 211 9071 27 211
Regleringsavgift 28 253 9821 28 253 9821
Kommunal fastighetsavgift 20 020 17 410 20 020 17 410
229 476 219 995 229 476 219 995
Not 6
Finansiella intikter
Rintor 348 858 417 1058
Opvriga finansiella intikter 141 208 146 208
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 2020 2021 2020
Not 7
Finansiella kostnader
Rintor pa lan 254 123 1 007 920
Rintor pa pensionsskuld 1112 1468 1112 1468
Ovriga finansiella kostnader 126 163 289 232
1492 1754 2408 2620
Not 8
(")vriga justeringar
Flytt av investering till drift 2621 247 2621 247
Forindring pagaende inv 0 0 19 734 72750
Amortering leasingbilar -616 -2 045 -616 -2 045
Ovrig justering leasingbilar -499 -536
Investering leasingbilar 636 550 636 550
2142 -1248 21839 71 502
Not 9
Realisationsvinst/forlust
Reavinst, forsiljning av fastighet -347 0 -347 0
Reavinst, forsiljning av fin tillg 0 0 0 0
Reavinst, forsiljning av anl tillg 0 -1 544 3411 -1 544
Reavinst, forsiljning inv 0 0 0 0
Reaférlust, forsiljn av fastighet 242 0 242 0
-105 -1544 -3 516 -1544
Not 10
Investeringsverksamhet
Investeringsbidrag / intakt 195 0 195 19 884
Forsilining av anlidggningstillg 862 1699 862 1699
Forsaljning av fin. anliggnings-
tillg 0 0 0 0
Forsiljning av industrifastigheter 0 0 0 0
Forsiljning av exploateringsfast. 3089 0 3089 0
4146 1699 4 146 21583
Not 11
Mark ader och tekniska anliggningar
Ack. Anskaffningsvirde 728 004 693 506 1182 502 1 062 681
Ack avskrivning -440 942 -424 742 -584 993 -557 542
Ack nedskrivning -9 216 -9 216 -9 216 -9 216
Arets ingaende virde 277 845 259 548 588 293 495 923
Arets investeringar 12 050 17 959 31927 114 845
Avyttringar och utrangeringar -3902 -157 -4 166 -243
Inkomster 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar -2 621 0 -2 621 0
Arets avskrivning -15 718 -16 200 -27 373 -26 659
Aktivering pigdende 1 040 16 695 914 16 695
Ovriga férindringar 0 0 0 -19903
Utgéende virde 268 695 277 845 586 975 580 658
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Kommun Kommun Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Not 11 forts
Markreserv Affirsfastigheter
Ack. Anskaffningsvirde 43 486 41142 Ack. Anskaffningsvirde 51 781 51 781
Ack. Avskrivning -151 -143  Ack avskrivning -49 953 -49 220
Ack nedskrivningar -3 062 3062  Arets ingiende virde 1829 2 561
Arets ingaende virde 40 271 37938  Arets investeringar 0 0
Arets investeringar 1927 2501  Aktivering pagiende 0 0
Aktivering pdgdende 0 0 Avyttringar och utrangeringar 0 0
Nedskrivningar -397 0 Arets avskrivningar -559 =733
Avyttringar och utrangeringar -2 450 -157 1269 1829
Arets avskrivningar -7 -7
Utgaende virde 39 344 40 271
Upplysning om avskrivningstider och metoder framgir av

Verksambhetsfastigheter investeringsredovisningen
Ack. Anskaffningsvirde 334 526 318171
Ack. Avskrivning -169 742 -159 712
Ack. Nedskrivning 5712 5712
Arets ingdende virde 159 072 152 747
Arets investeringar 4272 5933
Aktivering pdgdende 1015 10 422
Arets nedskrivningar -925 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivning -10 300 -10 030

153 135 159 077
Fastighet fér annan verksamhet
Ack. Anskaffningsvirde 195 147 194 706
Ack. Avskrivning -159 263 -155993
Ack. Nedskrivning -119 -119
Arets ingdende virde 35765 38594
Arets investeringar 3504 441
Aktivering pdgdende 31 0
Arets nedskrivningar 911 0
Avyttringar och utrangeringar -400 0
Arets avskrivning -2 722 -3 270

35267 351765
Publika fastigheter
Ack. Anskaffningsvirde 102 570 87 221
Ack. Avskrivning -61 357 -59 196
Ack. nedskrivning -314 -314
Arets ingdende virde 40 900 27 711
Arets investeringar 2 346 9077
Aktivering pdgdende 0 6272
Avyttringar och utrangeringar -1 051 0
Arets nedskrivningar -386 0
Arets avskrivning -2130 -2161

39679 40 900
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Kommun Kommun Koncern Koncern

2021 2020 2021 2020
Not 12
Pagaende investeringar
Ingdende nedlagda kostnader 5942 18 745 43 574 86 766
Under éret nedlagda kostnader 40678 4468 23 568 46 750
IB 6verfort till pagdende 64 0 64 0
Under éret avsl investeringar -1 423 -17 270 -20 853 -90 020
9 261 5942 46 353 43 495
Not 13
Maskiner och inventarier
Ack. Anskaffningsvirde 164 041 160 322 202 402 194 256
Ack avskrivning -144 501 -141 198 -168 626 -161 041
Ack neskrivning -588 -588 -588 -588
Arets ingdende virde 18 952 18 536 33188 32626
Arets investeringar 2911 3391 3576 40612
Arets inkomster -195 0 -195 0
Aktivering pigdende 317 328 317 0
Arets forsilining/utrangering -49 0 -49 0
Arets avskrivning -3 384 -3303 -6 280 -6 062
Opvrig justering 0 0 0 328
18 551 18 952 30 557 31505
Not 14
Bilar och andra transportmedel
Leasingbilar 1351 1385 1449 1385
1351 1385 1449 1385
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 1351 1385 1449 1385
Framtida finansiella kostnader 0 0 0 0
Nuvirde av minimileaseavg 1351 1385 1449 1385
Nuvirdet forfaller enligt
foljande
Inom 1 ar 1740 2670 1782 2670
Senare dn inom 14r men inom
5ar 466 530 508 530
Senare dn 5 ar 0 0 0 0
2 206 3199 2289 3199
Not 15
Finansiella anliggningstillgangar
Aktier kommunala bolag 5000 5000 6 0
Ovriga aktier 1084 384 1084 384
Andelar och insatskapital 16 390 10 183 16 430 10 223
Uppskjuten skattefordran 0 0 1057 1304
Bidrag till statlig infrastruktur 16 389 0 16 389 0
Ovrig lingfristig fordran 5000 0 12 744 0
43 863 15 567 47 709 11911
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Kommun Kommun Koncern Koncern

2021 2020 2021 2020
Not 16
Fordringar
Forutbetalda kostnader 1 400 1400 8 377 4882
Upplupna intikter 40 478 33115 40 478 31704
Kundfordringar 5930 4342 6 409 6 400
Moms och skatter 3893 6190 4172 6311
Ovriga fordringar 13 350 9994 15 303 8843
65 051 55 042 74 739 58 140
Not 17
Kassa och bank
Kassa 10 10 10 10
Bank och giro 154 800 151 609 174 960 173 962
Medlemskonto Sédra 3964 3775 3964 3775
Konsum 66 66 66 66
158 841 155 461 179 001 177 813
Not 18
Avsittningar
A. Sluttickning Linneberga 7039 10 323 7 039 10 323
B. Avsittning pensionsskuld 74 956 63 685 75238 63 989
C. Bidrag till statlig infrastr. 15333 0 15 333 0
97 328 74 008 97 610 74 312
18A
Avsittning, sluttickning Linneberga
Ingiende virde 10 323 14 001 10 323 14 001
Arets avsittning 0 0 0 0
Virdef6rindring 0 0 0 0
Arets intikter 0 0 0 0
I anspriktagande under aret -3 284 -3678 -3 284 -3678
Aterstaende virde 7 039 10 323 7 039 10 323

Avsittningen avser sluttickning av deponianliggningen i

Linneberga. Sluttickningen beriknas vara genomford 2021/2022
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Kommun Kommun Koncern Koncern

2021 2020 2021 2020
18 B
Avsittning, pensionsskuld
Ingiende avsittning 63 685 59 389 63 967 59 865
Nyintjinad pension 8 042 5215 8 042 5215
Utbetalningar -2 071 -2 085 -2071 -2 085
Rinte- och basbeloppsupprik-
ning 1034 1578 1034 1578
Forsikringstekniska grunder 3698 -194 3698 -194
Personalférindringar 0 0 0 0
Ovrig post 568 -219 568 -391
Aterstaende avsittning 74 955 63 685 75 238 63 989

Upplysning om ingdende delar i pensionsavsittning

Sirskild avtals/élderspension 167 162 167 162
Forménsbestdimd/kompl
pension 49 557 41 033 49 771 41277
Alderspension 10 302 9610 10 302 9610
Pension till efterlevande 296 447 296 447
Summa pensioner 60 322 51251 60 535 51496
Loneskatt 14 634 12 434 14 703 12 493
Summa avsittning 74 955 63 685 75 238 63 989
Antal visstidsforordnanden 0 0 2 2
Aktualisetings-/utredningsgrad 97% 97% 97% 97%
Ingen del av forpliktelsen har tryggats genom forsikring
18C
Avsittning bidrag till statlig
Ingdende virde 0 0 0 0
Arets avsittning 15 333 0 15 333 0
Virdef6rindring 0 0 0 0
Arets intikter 0 0 0 0
I anspriktagande under aret 0 0 0 0
15 333 0 15 333 0
Not 19
Langfristiga skulder
A. Langfristig skuld 40 000 40 000 293 545 277 983
B. Langfristig leasingskuld 466 530 586 530
C. Langfristig VA skuld 2 039 2711 2 039 2711
42 505 43241 296 170 281224
19A
Langfristig skuld
Ingdende virde 40 000 0 292 502 224 325
Forra arets kortfristiga del 0 0 0 0
Nista drs amortering 0 0 -634 -1343
Nyupptagna lin 0 40 000 3240 55 000
Arets amortering 0 0 -1 563 0
40 000 40 000 293 545 277 983
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Kommun Kommun Koncern Koncern

2021 2020 2021 2020
19B
Lingfristig leasing skuld
Ingdende virde 530 1226 650 1226
Forra arets kortfristiga del 0 0 0 0
Niista ars amortering -64 -1246 -64 -1246
Nyanskaffning 0 550 0 550
Arets amortering 0 0 0 0
466 530 586 530
19C
Lingfristig VA skuld
Ingiende virde 2711 3198 2711 3198
Arets resultat -672 -487 -672 -487
I ansprikstagande under dret 0 0 0 0
2039 2711 2039 2711
Not 20
Kortfristiga skulder
Pensionsskuld individuell del 12798 13163 12 989 13 407
Leverantorsskulder 24 587 25 347 28 600 35 694
Skatter och moms 27 601 37 554 29 167 39 165
Semestetloneskuld 29 259 29 187 29 706 29 602
Upplupna kostnader 11916 7527 23159 18 861
Forutbetalda intdkter 6 681 1774 11 902 3008
Interimposter 9 635 9 550 9 635 9 550
Schablonersittning MV 8403 12703 8 403 14292
Skulder till kreditinstitut 0 0 1 895 3292
Ovriga skulder 4185 4333 7753 6169
135 065 141140 163 208 173 040
Not 21
Pensionsskuld, ansvarsférbindelse
Ingaende ansvarsforbindelse 190 412 197 607 190 412 197 607
Pensionsutbetalningar -11 372 -11 631 -11 372 -11 631
Rinte- och basbeloppsupprikning 3216 5799 3216 5799
Andrad berikningsgrund 4462 4 462
Nyintjinad pension 0 19 0 19
Ovrig post -4 737 -1 382 -4 737 -1 382
Utgaende ansvarsférbindelse 181 980 190 412 181 980 190 412
Aktualisering-/utredningsgrad 97% 97% 97% 97%

Ingen del av forpliktelsen har tryggats genom forsikring
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Kommun Kommun Koncern Koncern

INOTUPPLYSNINGAR 2021 2020 2021 2020

lysning om ingiend lar i ansvarsférbindel:
Pension till efterlevande 1493 1876 1493 1876
Intjinat fére 97 129 978 134 081 129 978 134 081
Livrinta 3999 4053 3999 4053
Alderspension 10 982 13 226 10 982 13 226
Visstidspension 0 0 0 0
Sjukpension 0 0 0 0
Summa pensioner 146 451 153 237 146 451 153 237
Loneskatt 35529 37175 35529 37175
Summa ansvarsférbindelse 181 980 190 412 181 980 190 412
Upplysning Resultatutjimningsreserv
Ingaende virde 12 403 12 403 12 403 12 403
Reservering 0 0 0 0
Utnyttjande 0 0 0 0
Summa efter faststillande 12 403 12 403 12 403 12 403
Upplysning till verksamhetens kostnader
Revisionskostnader 548 693 912 1116
varav kostn. for rikenskapsrevi-
sion 90 90 116 405
Summa revisionskostnader 548 693 912 1116

Upplysning till drift- och investeringsredovisning-
arna

Upplysning om de viktigaste principerna for den
ckonomiska styrningen av bade drift- och investe-
ringsverksamheten, samt vilka styrdokument som
finns inom omradet framgar av avsnittet styrning och
uppfoljning av den kommunala verksamheten.

Driftredovisningens intikter och kostnader innehal-
ler samtliga intikter och kostnader inom nimnder-
nas verksamhetsomriden, bide interna och externa
kostnader. Interna kostnader och intikter elimineras
1 resultatrikningen. Den storsta delen av de interna
posterna avser kop och forsiljning mellan de olika
verksamheterna, bland annat maltider samt l6nehan-

Arsredovisning 2021

tering. Ndmnderna belastas ocksa med internrinta fér
tillodngar som ingar inom nimndens verksamhets-
omraden. Vid avstimning av verksamhetens externa
intdkter och kostnader 1 driftredovisningen justeras
externa poster som ingar i finansverksamheten, dessa
bestar till stérsta delen av kostnader f6r pensioner.

Investeringsredovisningens utgifter bestar till storsta
delen av kommunexterna utgifter. Interna utgifter £6-
rekommer, och kan da vara utgifter f6r egen personal
for anliggningarnas utférande, likasa interna maskin-
kostnader samt kostnader f6r myndighetsutévning.
Interna kostnader debiteras till sjdlvkostnad, utom
kostnaderna f6r myndighetsutdvningen som utgar fran
faststalld taxa.




B REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen strivar efter att folja den kommunala redovisningslagen, de rekommendationer som har limnats av
Radet for kommunal redovisning, RKR, samt vad som i 6vrigt kan anses som god redovisningssed.

not

RKR-rekommendation Rek. uppfylld | Kommentar

R1. Bokféring och arkivering O

R2. Intdkter Schablonintikt f6r nyanlinda matchas mot
kostnader under tillstandsar plus tre ar,
KF 2017-09-20, § 82. I ar har 4,3 miljoner
kronor anvints av tidigare ars resultat.

R3. Immateriella anldggningstilloangar O

R4. Materiella anliggningstillgangar o Komponentavskrivning tillimpas vid ny-
byggnation av lokaler.

R5. Leasing O

R6. Nedskrivningar 0)

R7. Finansiella tillgangar och skulder @)

R8. Derivat och sikringsredovisning Inte aktuellt

R9. Avsittningar och ansvarsforbindelser 8]

R10. Pensioner (o)

R11. Extraordinira och jamférelsestérande 0 Som jimforelsestorande poster betraktas

poster poster som ir sillan férekommande och
Overstiger 5 miljoner kronor.

R12. Byte av redovisningsprinciper O

R13. Kassaflodesanalyser O

R14. Drift och investering O

R15. Forvaltningsberittelse O

R16. Sammanstillda rikenskaper 0] Den sammanstillda redovisningen upprattas
enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Redovisningsprinciperna for
samtliga ingdende enheter 6verensstimmer i
stort med dem som finns angivna fér
kommunen.

R17. Delarsrapport O

R18. Ovriga upplysningar som ska limnas i o
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M DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning, per verksamhetsomrade

Budget Utfall Avvikelse Intikter [Intikter Kostnader | Kostnader

INimnd, tkr 2021 2021 2021 2021 2020 2021 2020

[Revision 775 745 30 0 0 745 693
[Kommunstyrelse 103 285 104 319 -1034 -73 425 -79 237 177 745 172 816
Overférmyndare 1007 1208 -201 0 -105 1208 1274
[Barn- och utbildningsnimnd 260 450 257 034 3416 -44 314 -45 523 301 348 296 597
Socialnamnd 250911 253 468 -2 557 -48 537 -52 346 302 005 296 876
IMiljio- och byggnadsnimnd 5618 5093 525 -2 650 -2 596 7743 7317
IHUL - gemensam lonenamnd 0 0 0 -5128 -4 997 5128 4997
[Totalt 622 045 621 868 178 -174 053 -184 804 795 921 780 570
Justering interna intiakter och kostnader 25 275 26 639 -32 452 -33 744
[ustering avskrivningar/finansiella poster/generella statsbidrag -13 518 -19 301
Justering externa poster finansverksamhet -927 -2 034 21 834 9 399
[Verksamhetens intikter/kostnader enligt resultatrikning -149 706 -160 199 771 785 736 924

Driftredovisningen f6r nimnderna och styrelsen visar
ett verskott pa 177 tusen kronor jamfort med fast-
stilld budget. Tillsammans redovisar Kommunstyrel-
sen och socialnimnden ett negativt utfall pa totalt 3,8
miljoner kronor, medan 6vriga nimnder redovisar ett
6verskott. I prognosen som upprittades vid delars-
bokslutet aviserades ett underskott pa

3,1 miljoner kronor fér nimnderna, resultatet f6rbitt-
rades med ndrmare tre miljoner kronor. Kommunsty-
relsens resultat forsimras till £6ljd av sent tillkomna
kostnader och 6vriga nimnder forbiéttrar sina resultat
till f6ljd av allmén aterhallsamhet, vakanser samt sent
tillkomna intikter. Av forvaltningsberittelsen framgar
mer information om nimndernas budgetutfall och
nettokostnadsutveckling,

Av tabellen nedan framgar den budget per nimnd som
faststilldes av Kommunfullmiktige i december 2020,
samt arets forindring av nimndernas budgetramar.
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Budgetférindringar 2021

INamnd, tkr Faststilld Lone- |Digita- Omfér- | Komp- [Kapital- | Omstruk- | Aktuell
lise-
budget | okningar ring delning utv kostn. turering budget
[Kommunstyrelsen 99 434 2272 50 -305 866 2750 105 067
Barn- och utbildnings-
Indimnd 254 824 7 477 -2126 175 100 | 260 450
Socialnimnd 237 571 6763 37 2290 150 4100 250 911

Arets forindring for 16neckningar avser tillskott for
bade 2020 och 2021. Nar budgetfoérutsittningarna
faststilldes infor budget 2021, var I6nerevisionen for
samtliga omraden 2020 inte klar. .one6kningsmedlen
budgeteras centralt och férdelas ut till nimnderna efter
genomford lonerevision. Budgetmedel har omfordelats
mellan nimnderna till f6ljd av ny férdelningsmodell
for IT kostnader. Utover centrala 16neckningsmedel
har kommunstyrelsen ett antal centrala budgetposter
till sitt forfogande, nedan redogors for budgetférind-
ringar utéver kompensation for 16neckningar.

Socialnimnden har tillférts budgetmedel f6r inférande
av ny modul till sitt verksamhetssystem, f6r kompe-
tensinsatser inom individ- och familjeomsorgen, for
okade kostnader till f6ljd av pandemin samt for att
tacka kvarvarande lokalkostnader i samband med ned-
liggning av det sirskilda boendet Solgarden.

Barn- och utbildningsnamnden har tillférts budgetme-
del for genomférande av skolutredning samt for 6kade
kapitalkostnader.

Kommunstyrelsen har tillforts budgetmedel for ef-
fektivisering av bibliotekets faktureringsprocess, 6kade
kostnader f6r tomma lokaler och IT, ut6kade bidrag
till enskilda vagar samt bidrag till Halsans Hus for att
sikra tillgang till simhall 1 kommunen.
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M INVESTERINGSREDOVISNING

De samlade investeringarna 2021 uppgar till 19,4 mil-
joner kronor, vilket dr 105,4 miljoner kronor ligre dn
den budgeterade nivan for aret. Férseningar i beslutade
investeringar samt ¢j fardigstallda projekteringar infor
planerade investeringsprojekt orsakar Gverskottet. Pla-
nerade investeringar som har forsenats dr bland annat
nybyggnation av korttidsboende f6r barn och unga
samt vagtunneln vid vig 23/37. Dessa tillsammans har
budgeterats till 41 miljoner kronor. Iordningsstéillande
av nya lokaler for biblioteket 1 Lenhovda har pausats 1
vintan pa nya beslut i drendet.

Storre investeringsprojekt som har genomforts dr
iordningsstillande av industrimark, férbattringsat-
girder i kommunala lokaler samt inkép av modul till
Lenhovdaskolan. I syfte att sakra tillgang till attraktiv
tomtmark har ett antal fastigheter inkopts under aret.
Det pagar planering for ett stort antal ombyggnations-
och nybyggnationsprojekt, utredningar har genomforts
infor bland annat nytt demenscentrum i Alghult, ny

grundsirskola i Aseda samt trygghetsboende i Norr-
hult.

Av kommunens regler fér investeringar framgar det att
gransen mellan drift och investering ir ett halvt pris-
basbelopp. Av reglerna framgar ocksa att om budget-
medel har avsatts for ett visst investeringsindamal och
medlen inte har kunnat anvindas helt eller delvis till
indamalet, kan budgetmedel efter beslut 1 Kommun-
fullmiktige flyttas Gver till kommande ar. Den

6 april 2021 beslutade Kommunfullmiktige om att
ut6ka 2021 ars investeringsbudget fran 81,6 miljoner
kronor till 124,9 miljoner kronor.

Avskrivningstiden baseras pa bedémd nyttjandetid for
respektive investering och pabdrjas nir investeringen
tas 1 bruk. Komponentavskrivning har inférts pa
nybyggnationer, f6ljande komponenter och avskriv-
ningstider anvinds: Stomme, 60 — 70 ar, tak 25 — 30 ir,
fasad 30 — 40 ar, fonster 25 dr, badrum/vaturymmen
15 ar, VVS 20 — 30 4r, ventilation 20 — 30 ar, el 25 — 30
ar, storkok 20 ar, ovrigt 20 ar.
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|Investetingstedovisning Budget Utfall
Kommunstyrelsen

Inventarier 100 131
Maskinell utrustning 150 333
IT och digitalisering 2 854 125
Korttidsboende Lenhovda 17 440 1224
Friskvardsslinga Lenhovda 765 765
Trafiklosning 23/37 24190 1918
Exploateringsomraden 793 494
Bibliotek Lenhovda 7 500 826
Atgirder i verksamhetsfastigheter 2 860 2960
Ombyggn brandstation Lhda 700 782
Lokalutredningar 1750 2142
Vattenreglering bruksdamm 585 785
Modul Lenhovdaskolan 1090 985
Ks disponibla medel 54 480 0
Anskaffning fastigheter 0 2233
Belysning banvallen 1011 0
Kultur och fritid 400 293
Gator och vigar 1 800 125
Belysningsanliggning 200 0
Disponibla invmedel TU 1989 1385
[Summa 120657 17 507
Barn- och utbildningsnimnden

Inventarier 1407 1 066
Inventarier komvux 180 31
Inventarier kulturskolan 17 0
[Summa 1604 109
Socialnimnden

Inventarier socialkontor/IFO 70 152
Inventarier sirskilt boende 580 77
Inventarier OF 75 0
Tekniska hjilpmedel 150 0
Larm sirskilt boende 330 125
Digitala 16sningar 300 353
Inventarier korttidsboende 920 0
Inventarier hemsjukvard 100 0
[Summa 2525 708
Milj6- och byggnadsnimnden

Nytt verksamhetssystem 146 132
[Summa 146 132
[Total 124932 19443




Vatten- och avloppsredovisning
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M VATTEN OCH AVLOPP

INLEDNING

Lagstiftningen staller krav pa att vatten- och avlopps-
verksamheten ska sarredovisas frian annan verksamhet.
Huvudsyftet ar att sikerstilla att avgiftsuttaget inte blir
tor hogt 6ver tiden.

Uppvidinge kommuns tekniska avdelning 4r huvud-
man for vatten- och avloppshanteringen i kommunen.

Verksamheten bestir i drift av

Atta vattenverk

Tva tryckstegringsanldggningar for dricksvatten
Fyra storre reningsverk

Sju biologiska avloppsreningsanliggningar

28 pumpstationer

Vatten- och avloppsledningar

VIKTIGA HANDELSER

Vattenledningar, bade dagvatten- och spillvattenled-
ningar har férnyats i delar av Norrhult och Aseda.
Renovering av befintliga vattenledningar 1 Lenhovda ar
genomford for att sdkra vattenleveranser till samhallet.

Taxan f6r VA-verksamheten hojdes kraftigt infér 2012
for att ticka tidigare drs underskott. Sedan hojningen
vindes VA-verksamhetens ackumulerade underskott
till ett Gverskott. Tekniska utskottet har avsatt tidigare
ars overskott till 6kade driftkostnader for framtida in-
vesteringsprojekt. De senaste tva dren har verksamhe-
ten redovisat ett underskott vilket medfor att tidigare
irs ackumulerade 6verskott minskar. Okade kostnader
och framtida investeringsbehov kan medféra behov av
héjning av taxan f6r kommande ar.
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EKONOMISKT REDOGORELSE

Verksamhetens resultat och finansiella stillning redovi-
sas 1 resultat- och balansrikning;

Kostnader som dr gemensamma for VA-verksamheten
och 6vrig verksamhet har férdelats utifran framtagna
tordelningsnycklar utifran verksamhetens andel av
kostnaderna.

Avskrivningarna som belastar VA-verksamheten avser
verksamhetens anliggningstillgangar. Internrintan, 2,5
procent, beriknas pa VA-verksamhetens anlidggnings-

tillgangar.




Resultatrikning VA-verksamheten

Not 2021 2020
Intikter fran verksamheten
Taxor och avgifter 18 723 18 850
Anslutningsavgifter 1112 18
Ovriga intikter 1812 706
Summa intikter fran verksamheten 21 647 19 573
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -5000 -4 509
Driftkostnader -14 124 -12 225
Justeringar 1 -200 -200
Summa verksamhetskostnader -19 324 -16 934
Avskrivningar 2 -1959 -2 237
Vetrksamhetens nettokostnader 364 403
Finansiella poster
Finansiella intakter 44 43
Finansiella kostnader 3 -408 -446

IAtets resultat
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| 2021 2020

Not 1, Justeringar

Fordelade gemensamma kostnader -200 -200

Not 2, avskrivningar

Anldggningar som hor till verksamheten

skrivs av enligt plan 1959 2237

Not 3, finansiella kostnader

Anldggningarna belastas med intern-

ranta, 2,5% 407 444

Inkasso och dréjsmalsrinta 1 2
408 446



Balansrikning VA-verksamheten

Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 4 14 154 14 889
Maskiner och inventarier 1283 1097
Summa anliggningstillgangar 15 436 15 987
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 801 856
Forutbetalda kostnader 2 898 3236
Ovriga fordringar 5 0 0
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgangar 3699 4092
SUMMA TILLGANGAR 19 135 20 079
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Ingiende eget kapital 2711 3198
Arets resultat -672 -487
Summa eget kapital 2039 2711
Lingfristiga skulder
Interna langfristiga skulder 6 15 436 15 987
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 928 836
Semesterloneskuld 533 345
Ovriga skulder 7 200 200
Summa kortfristiga skulder 1660 1381
SUMMA EK, AVSATTN. OCH SKULDER 19 135 20 079
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2021 2020

Not 4. Anliggningstillgangar

Anskaffningsvirde 129 767 129 733
Ackumulerad avskrivning -113 780 -111 543
Arets investeringar 1408 34
Arets avskrivningar -1959 -2237
Summa anliggningstillgidngar 15 436 15 987

Not 5. évriga fordringar
Intern fordran, kostnader som inte hor

till verksamheten har korrigerats 0

Summa Gvriga fordringar 0

Not 6. Langfristiga skulder
Interna langfristiga skulder,

anldggningsvirde

Ingiende balans 15 987 18 190
Amortering -1 959 -2 237
Inkép 1408 34
Ovriga interna lingfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 15 436 15 987

Not 7. Ovriga skulder
Fordelade gemensamma kostnader 200 200

200 200
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REVISIONSBERATTELSE




Uppvidinge

Revisorerna

Till
Kommunfullmiiktige

Revisionsberiittelse for ar 2021
Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivs i styrelse,
ndmnder och genom utsedd lekmannarevisor i kommunens bolag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten. De ansvarar ocksa for .
att det finns tillrdcklig intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och redovisning och att préva
om verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning. '

Vi beddmer att styrelse, nimnder och beredningar i Uppvidinge kommun i allt vésentligt har
bedrivit verksamheten pa ett dindamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande
S#tt.

Vi bedomer att riikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndimndernas interna kontroll i huvudsak har varit tillrécklig.

Vi beddmer att utfallet dr forenligt med fullmiktiges mal for god ekonomisk hushéllning i det
finansiella perspektivet. Kommunfullméktiges finansiella mal for ar 2021 uppfylls.

Vi beddmer, utifrdn arsredovisningens dterrapportering, att verksamhetens utfall inte &r
forenligt med fullmiktiges dvergripande mal for verksamheten. Méluppfyllelsen bedéms som
svag dé inget av kommunfullméktiges nio verksamhetsmal dr uppfyllda. Kommunstyrelsen
och nimnderna behéver tillse att dtgirder vidtas i verksamheterna.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, kommunens nimnder
och gemensamma némnder, beredningar samt de enskilda ledamé&terna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2021 godkénns.

Vi &beropar féljande for var bedémning:

Vi har genomfort Svergripande ansvarsgranskningar, som innebér intervjuer med politiker och
tjinstemén for styrelsen och ndmnder.




| Uppvidinge

Per Ragnarson ir vald med undantag for socialndmnden.
-Foljande rapporter har avldmnats under revisionsdret:

»  Granskning av den kommunala vuxenutbildningen

»  Granskning av informationssékerhet

»  Uppfoljande granskning av intern kontroll avseende redovisning
» Granskning psykisk ohélsa bland barn och unga

»  Grundliggande granskning styrelser och néimnder

» Granskning av delarsrapport

» Granskning av god ekonomisk hushéllning

»  Granskning av arsredovisning

Ovanstéende rapporter frn sakkunniga har verldmnats fortlspande till berord styrelse eller
ndmnd och fér kiinnedom till kommunfullméktiges presidium

Aseda den 25 mars 2022

Ann-Charlotte Kakoulidou
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“ Lennart Lundahl Matti Carlsson

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Revisionsberittelse for Uppcom AB
Granskningsrapport for Uppcom AB
Revisionsberittelse for AB Uppvidingehus
Granskningsrapport for AB Uppvidingehus
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