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Inledning
Syfte

Bolagspolicyn redovisar hur kommunallagens regler f6r dgarstyrning av bolagen ska tillimpas 1
Uppvidinge kommun samt hur kommunen i 6vrigt vill ha kontroll 6ver de kommunala bolagen.

Syftet med bolagspolicyn ar att tydliggora Uppvidinge kommuns dgarroll och hur kommunens
dgarstyrning av sina aktiebolag ska genomforas. Enligt kommunallagen ska dandamal och
understillningsplikt for varje bolag preciseras i bolagsordningen. Utéver det anges gemensamma
bolagsprinciper och gemensamma planerings- och uppféljningsprinciper i denna policy.
Bolagsspecifika direktiv anges i respektive dgardirektiv.

Motiven fo6r bolagsbildningen 4r att anvinda aktiebolag som organisationsform for att 1
kommunal regi tillhandahalla och utveckla f6r samhallsutvecklingen viktig infrastruktur och
service som ar kostnadseffektiv.

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning 1 sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet god ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Bolagen ska i sin
planering och uppfoljning ha en tydlig koppling till kommunfullmiktigemalen utifrin uppdrag
och ansvarsomrade.

Tillampningsomrade
Bolagspolicyn giller samtliga heligda aktiebolag.

Agarroll

Kommunfullméktige
Kommunfullmiktige har den 6vergripande och lagstadgade dgarrollen f6r samtliga bolag dir
kommunen har ett dgarintresse. Den kommunala kompetensen utgor en avgorande férutsittning
for att en verksamhet ska kunna bedrivas i ett kommunagt bolag. Det ir inte moijligt for en
kommun att genom bolagsbildning vidga den kommunala kompetensen. Det dr
kommunfullmiktige som enligt kommunallagen ska besluta om en kommunal verksamhet helt
eller delvis ska bedrivas 1 bolagsform.
Kommunfullmiktige utévar sin dgarroll genom att:

e Faststilla bolagsordningar.

e Besluta om dgardirektiv.

e Utse styrelser.

e Utse lekmannarevisoret.

e Tastillning 1 fraigor som ar principiella eller av storre vikt innan beslut fattas 1 bolaget.
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e Besluta vilka 6vriga styrdokument som ska gilla f6r de heldgda bolagen.

e Besluta om nédvindiga atgirder hos bolag som agerat i strid med det faststallda
andamalet eller utanfér de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelse
Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen utéva uppsikt 6ver all verksamhet som bedrivs i

bolagsform.
Kommunstyrelsen utévar uppsikten genom att:
e [aststilla formerna for bolagens aterrapportering.

e Sikerstilla att det finns en god dialog mellan dgaren och bolagen samt att
kommunstyrelsen halls 16pande informerad om utvecklingen i bolagen.

° Arligen 1 beslut prova om den verksamhet som bedrivits 1 bolagen under féregiende
kalenderar har varit férenliga med det faststillda kommunala dandamalet och utf6érts inom
ramen f6r de kommunala befogenheterna.

° Arligen rapportera till kommunfullmaktige hur uppsiktsplikten utévats.
Dirutover ska kommunstyrelsen:

e Utse ombud och besluta om instruktioner infor arsstimmor och extra bolagsstimmor f6r
bolagen.

e Agera som dgare gentemot bolagen.

e Bereda forslag 4t kommunfullmiktige till dgardirektiv f6r bolagen.

Bolagens ordférande har nirvaroritt nir drenden behandlas som ber6r bolaget. Ordférande ska
da kallas till kommunstyrelsens méte.

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Kommunstyrelsens arbetsutskott ansvarar f6r det praktiska dgarstédet. Dirutéver ska
kommunstyrelsens arbetsutskott:

e Ansvara for dgardialog med bolagen.
e Utarbeta forslag till dgardirektiv f6r bolagen.

e Bereda drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska till
kommunstyrelse och kommunfullmiktige.

Bolaget

Bolagsstyrelsens huvudsakliga uppgifter ar att se till att dgardirektiv £6ljs och genomfdrs, faststilla
strategin for verksamheten, sikerstilla att bolaget har en effektiv ledning, f6lja upp och
kontrollera ledningens forvaltning samt se till att dgare och omvirld informeras om bolagets
utveckling och ekonomi.
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Bolagets verkstillande direktor tillsatts av styrelsen i en gemensam process med
kommunstyrelsens arbetsutskott, och 1 férekommande fall i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut.

Kommunstyrelsens ordférande har nirvaro- och yttranderitt, men ej beslutsritt, vid styrelsemote
och ska kallas till alla styrelseméten i1 bolagen.

Revisorer och lekmannarevisorer
Bolagens revisorer granskar rakenskaper och styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning.

Uppvidinge kommuns lekmannarevisorer, utsedda av kommunfullmaktige, granskar
verksamhetens dndamalsenlighet, inom ramen for sitt uppdrag. Lekmannarevisorerna avger en
egen granskningsrapport till kommunfullmiktige.

Styrelseledamot och verkstéllande direktor

Savil styrelsens ledaméter som verkstillande direktor ar sysslomin, till skillnad fran ledaméter i
en nimnd, som ir foértroendevalda. Som syssloman ansvarar man for att sjilvstindigt handha
bolagets angeligenheter.

Arbetet i en bolagsstyrelse ér kollektivt till skillnad fran arbetet i en nimnd som till sin natur
bygger pa att det bland ledamoterna finns olika politiska uppfattningar. I aktiebolagets styrelse
forvintas man som ledamot att arbeta f6r bolagets bista och salunda inte driva partipolitik.

“Bolagets bista” far anses vara att arbeta i enlighet med bolagsordning och dgardirektiv frain
kommunfullmiktige. Agaren ar alltsa 1 dessa sammanhang att anse som fullmiktiges majoritet

Tystnadsplikten kan ses som en del av lojalitetsaspekten, vilket innebar att styrelse och
verkstillande direktor inte omfattas av den meddelarfrihet som de anstillda 1 ett offentligt dgt
bolag omfattas av. Detta giller aven kommunstyrelsens ordférande om hen deltar vid
styrelsemote.

Agarstyrning

Bolagsordning
Kommunfullmiktiges dgarroll innebir att fullmaktige ska faststilla bolagsordning f6r samtliga
bolag som omfattas av denna policy.

Bolagsordningen ska ange det kommunala dndamalet med verksamheten, de kommunala
befogenheterna som utgdr ram f6r verksamheten och de beslut om principiella fragor i
verksamheten som ska prévas av kommunfullmaktige fére genomférande.

Agardirektiv

Kommunfullmiktige har ritt att faststilla olika former av dgardirektiv for verksamheten i
bolagen. Dessa dgardirektiv maste bekriftas av bolagsstimman for att dgardirektiven ska vara
bindande f6r bolagen.

Agardirektiven for bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav f6r bolagets verksamhet.
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Val av styrelse och lekmannarevisorer
Kommunfullmaktige ska utse ordférande, vice ordférande, styrelseledaméter och suppleanter i
bolagen.

Kommunfullmiktige ska vidare utse lekmannarevisorer och revisorssuppleanter.

Kommunfullmiktiges beslut om styrelse och lekmannarevisorer ska anmalas till bolagen.

Val av stammoombud och instruktioner till ombuden

Kommunstyrelsen ska utse de personer som ska representera dgaren och agera stimmoombud
vid bolagsstimmor i bolagen. Kommunstyrelsen ska dven utfiarda en instruktion till
stimmoombudet som anger hur ombudet ska résta pa stimman.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen utéva uppsikt 6ver de kommunigda bolagen pa
samma sitt som kommunstyrelsen har tillsyn 6ver all annan kommunal verksambhet.
Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen ska halla sig informerad om bolagens verksamhet
och hur bolagen forhaller sig till gillande styrdokument och gillande lagstiftning.

Kommunstyrelsen ska arligen géra en bedémning av bolagens verksamhet utifrin de dndamal
och befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv fran
kommunfullmiktige. Bedomningen ska goras med stod av arliga rapporter fran bolagsstyrelserna
och fran lekmannarevisorerna samt den 16pande information om bolagens verksamhet som
rapporteras av bolagen.

Kommunstyrelsen ska i samband med arsredovisningen limna en rapport till kommunfullmaktige
om sin bedémning av bolagens verksamhet under aret. Om kommunstyrelsen bedémer att ett
bolag under aret har avvikit fran sitt &ndamal och sina befogenheter, ska kommunstyrelsen dven
limna forslag till atgirder som sdkerstaller att bolagets verksamhet dter kommer att bedrivas 1
enlighet med kommunfullmiktiges beslut och gillande lagstiftning.

Gemensamma bolagsprinciper

Styrelse och verkstallande direktor
Styrelsen ska arligen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt eget arbete. Denna arbetsordning
ska dven reglera villkoren f6r suppleanters tjanstgoring.

Styrelsen utser bolagets verkstillande direkt6r och bestimmer anstillningsvillkoren f6r denne i
samrid med kommunstyrelsens arbetsutskott och 1 férekommande fall i enlighet med
fullmiktiges instruktioner.

Styrelsen ska arligen f6lja upp och vid behov revidera den skriftliga instruktionen for
verkstillande direktdr i bolaget.

Mal och principer
Bolagens verksamhet ska bedrivas pa affarsmissiga grunder, om inte annat anges i dgardirektiv,
och med beaktande av gillande lagstiftning inom respektive omrade.

Specifika mal och direktiv anges i respektive bolags dgardirektiv.
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Budget och flerdrsplan for bolagen ska utga ifran kommunfullmaktiges agardirektiv.

Information
Bolagen ska halla kommunstyrelsen 16pande informerad om sina verksamheter och om atgirder
av storre vikt.

I det fall bolagen finner att verksamheten avviker visentligt fran faststillda planer och direktiv
dger bolagen skyldighet att skyndsamt och omgéaende informera kommunstyrelsen via
kommunstyrelsens arbetsutskott. Syftet med sadan sarskild skyldighet ér att undvika ligen som
kan antas leda till betydande och o6nskade situationer for dgaren och bolagen dar
konsekvenserna blir betydande.

Omstindighet som ska foranleda sidan rapport ir till exempel f6ljande:
e Uppenbar risk for obestand.

e Verksamhet som visentligt avviker fran upprittade planer som kan leda till att betydande
samhillsstorning uppstar.

e Sirskilda hindelser som medfér betydande samhillsoldgenhet.

Understallningsplikt
Bolagen ansvarar for att kommunfullmiktige far ta stillning innan sidana beslut i verksamheten
som ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Uppstar tveksamhet huruvida stillningstagande krivs, ska bolagen samrada med
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsens arbetsutskott med kommunstyrelsen.
Samrad ska ske genom att bolagen tillstiller kommunstyrelsens arbetsutskott/ kommunstyrelsen
underlag for stillningstagande och beslut i fragan.

Exempel pé fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ar:

e Andring av bolagsordning.

o Andring av aktiekapital.

e Fusion, bildande, f6rvirv och avyttring av bolag.
e Avveckling av verksamhet.

e Start av ny verksambhet.

Med ny verksamhet avses nytt affirs- eller verksamhetsomride som inte omfattas av gillande
bolagsordning, eller som pa annat sitt skiljer sig vasentligt frin befintlig verksamhet.

Styrdokument antagna av kommunfullméktige

Bolagen ska f6lja de policyer och styrdokument som édgaren upprittar, faststiller och riktar till
bolagen. Agaren har en informations- och meddelandeskyldighet till bolagen for att sikerstilla att
sadana dokument ir kinda for bolagen.
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Deltagande vid sammantraden
Bolagen ska minst en gang érligen efter kallelse medverka vid sammantride i kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

Samverkan — fordjupat samarbete

Bolagen ska 1 sin verksamhet anlidgga en helhetssyn och striva efter att tillimpa ett agerande som
ar till nytta f6r kommunen. Detta ska ske inom ramen f6r bolagens sjilvstindighet. Som en del i
samverkan ingar bolagens verkstillande direktor i kommunkoncernens ledningsgrupp.
Agardialog

Kommunstyrelsens arbetsutskott ska varje dr ha minst tre dgardialoger med ordférande och

verkstillande direktor f6r bolagen. Agaren kallar till dgardialogerna.

Dialogen ska huvudsakligen handla om bolagens dndamal, dess ekonomi, beredning och
uppfyllnad av dgardirektiv samt Gvriga forhallanden av betydelse for bolagen eller dgaren.

Basagenda for dgardialog i bolagen:
e Uppfyllelse av nuvarande dndamal och dgardirektiv.

e Genomgang av affirsplan, budget, flerarsplan, ekonomiuppféljning, omvirlds- och
branschanalys inklusive konsekvenser for bolag och dgare.

e Aktuella hindelser i bolag och kommunen.

e Diskussion om bolagets framtida strategiska inriktning.

o Ovriga frigor.
Gemensamma planerings- och uppfdljningsprinciper
Rapportering och information ska ske enligt de direktiv och anvisningar som kommunstyrelsen
anger for planerings- och uppfoljningsprocessen.
Foljande dokument ska bolagen delge kommunen:

e Styrelsens arbetsordning.

e VD-instruktion.

e Protokoll frin styrelsesammantriden, arsstimma och bolagsstimma.

e Styrelseutvirdering.

e Affirsplan.

° Arsbudget och flerarsplaner. Av budgeten ska kunna utldsas resultat- och balansbudget,
investeringsplan och plan for finansiering.

e Delarsrapport.
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e Underlag till sammanstilld redovisning fér kommunen.
° Arsredovisning inklusive revisionsberittelse och lekmannarevisionens redogorelse.

Samtliga bolag limnar arsredovisning till kommunstyrelsen tillsammans med revisionsberittelse
och granskningsrapport fran lekmannarevisorerna. Kommunstyrelsen éverlimnar efter beredning
dessa arsredovisningshandlingar till kommunfullmiktige f6r kinnedom.

Bolagets arsstimma faststiller arsredovisning samt provar ansvarsfrihet for styrelse och
verkstillande direktor.

Rapportering till kommunstyrelsens arbetsutskott,

kommunstyrelsen och kommunfullméktige

Bolagen ska presentera budget, delarsrapport och arsredovisning f6r kommunstyrelsens
arbetsutskott. Vid dessa tillfillen ska foretradare for bolagen besvara fragor med undantag for
sadant som omfattas av sekretess enligt lag. Vid sammantridet dr bolagens foéretridare var och en
befriad fran tystnadsplikt som aktiedgare enligt aktiebolagslagen dger férfogande 6ver.

Rapporteringen bor genomforas vid dgardialogen.

Bolagen ska aven informera om sin verksamhet vid boksluts- och budgetberedningstillfillen 1
kommunstyrelse och kommunfullmiktige, efter kallelse.

Revision

Bolagets arsstimma utser revisorer eller revisionsbolag enligt de bestimmelser som anges i
aktiebolagslagen och bolagsordning. Revisionstjanster upphandlas for bolagen av
kommunstyrelsens forvaltning.

Kommunfullmiktige ska dven utse lekmannarevisorer och suppleanter 1 bolagen utifran de
bestimmelser som anges i kommunallagen. Beslut om lekmannarevisorer ska bekriftas pa
arsstamma.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om bolagets interna kontroll ar tillricklig.

Granskningsrapporten fran lekmannarevisorerna ska redovisas for arsstimman och limnas som
information till kommunstyrelsen. Granskningsrapporten ska fogas till den arsredovisning som
limnas till kommunfullmaktige.

Arvoden for revisorer betalas av bolagen.
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