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B ARSREDOVISNINGENS STRUKTUR

Uppvidinge kommuns arsredovisning avlamnas
av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige.
Den viander sig aven till externa intressenter sasom
kreditgivare, leverantorer och andra offentliga
myndigheter.

Avsnitt 1

Forvaltningsberittelse

Det forsta avsnittet innehaller forvaltningsberattel-
sen som enligt den kommunala redovisningslagen
ska upprittas i arsredovisning / delarsrapport.

Forvaltningsberéttelsen dr en sammanfattning av
arsredovisning dar vasentliga delar av kommunens
ekonomi och verksamhet fokuseras.

Avsnitt 2

Sammanstilld redovisning

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn for
sammanstalld redovisning.

I avsnittet sker en redovisning av verksamheten och
ekonomin i de kommunégda bolagen.

Avsnitt 3

Det avslutande avsnittet presenterar delar av den
verksamhet som bedrivits under aret. Redovisning-
en sker for respektive styrelse/namnd.

Inom varje styrelse/namnd beskrivs viktiga
héandelser och trender utifran olika perspektiv samt
en kort framtidsbeddmning.

Teckningarna dr gjorda av elever fran Kulturskolan
utifran temat Mitt Uppvidinge.
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/:%RSREDOVISNINGENS STRUKTUR
ARET I KORTHET

KOMMUNCHEFEN HAR ORDET
LEDNING OCH ORGANISATION
UPPVIDINGES SARDRAG

Enkort beskrivning av Uppvidinges sardrag
FRAMTIDSBEDOMNING

En analys 6ver det ekonomiska laget och forutsatt-
ningar for kommunen

MALAVSTAMNING

Avstamningav finansiella mal kopplade till god eko-
nomisk hushallning

INTERN KONTROLL

EKONOMI I FOKUS

Analys av kommunens ekonomi med stod av RK-
modellen

DRIFTREDOVISNING

Redovisning och analys av driftbudget och utfall
NAMNDERNAS RESULTAT
INVESTERINGSREDOVISNING

Redovisning och analys av investeringsbudget och
utfall

PERSONAL- OCH HALSOREDOVISNING
Redovisning och analys av vasentliga personalforhal-
landen

REDOVISNINGSPRINCIPER

En beskrivning av redovisningsmodell och hur kom-
munen uppfyller RKR:s rekommendationer

RESULTATRAKNING

Redovisning av resultatrakning och noter

KASSAFLODESANALYS

Redovisning av kassaflodet och noter

BALANSRAKNING

Redovisning av balansrakning och noter

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Redovisning av verksamheten i de kommunéagda
bolagen

UPPVIDINGE KOMMUNS VERKSAMHET
KOMMUNSTYRELSE

Beskrivning och analys av nimndens verksamhet

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Beskrivning och analys av ndmndens verksamhet

SOCIALNAMND

Beskrivning och analys av nimndens verksamhet

MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Beskrivning och analys av nimndens verksamhet

REVISION

Beskrivning och analys av nimndens verksamhet

OVERFORMYNDARNAMND

Beskrivning och analys av namndens verksamhet

VALNAMND

Beskrivning och analys av nimndens verksamhet

KRISLEDNINGSNAMND

Beskrivning och analys av ndmndens verksamhet

LONESAMVERKAN HUL

Beskrivning och analys av nimndens verksamhet

VATTEN OCH AVLOPP
REVISIONSBERATTELSE



B ARET I KORTHET

Minusresultat for andra aret i rad

Det dr andra aret i rad som kommunen redovisar ett negativt resultat, i ar med 25,8 miljoner kronor.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat aterstéllas inom tre ar. Plan for aterstédllande av de
negativa resultaten kommer att behandlas i budgetarbetet.

Det ar socialndmnden, barn- och utbildningsnamnden samt kommunstyrelsen som inte har lyckats
halla sig inom sina budgetramar, tillsammans redovisar de ett underskott pa 26 miljoner kronor.

Kommunen anvénder sig av fyra 6vergripande finansiella mal.

Bara ett av malen uppnas inte i ar.
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ar vi 9 581 invanare i kommunen.
Antalet fodda under aret ar 118, den
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Fiber till landsbygden

Fiberutbyggnaden i kommunens samhalle har
pagatt flitigt under nagra ar. Aven delar av
landsbygden har fibrerats genom éaren tack vara
driftiga byalag.

2018 blev ett framgangsrikt ar for UppCom som
genom ett stort projekt, benamnt Uppvidinge
Landsbygd, beviljades stod enligt EU:s lands-
bygdsprogram med 15,1 miljoner.

Projektet innebar att stora delar av Uppvidinge
kommuns invanare som tidigare inte har erbju-
dits fiberanslutning nu far majlighet att ansluta
sin fastighet till UppComs fibernit. Projektet

omfattar manga mil gravning och over 300 fast-
igheter med fast boende i kommunen berérs av

utbyggnaden.

Utbyggnaden inom projektet paborjade i slutet
av 2018 i kommunens norra delar och fortsétter
under 2019 med omraden fran Aseda till Alg-
hult. Landsbygden och byar kring Alghult och
Alstermo samt strackan fran Klavrestrom upp till
Lindshammar &r sedan pa tur. Hela projektet ska
vara genomfort och slutredovisat senast decem-
ber 2020.

Uppvidingehus fortsitter skapa nya bostider i kommunen

Pabyggnad med en vaning pa befintlig fastighet i Aseda har skett under éret, vilket
har gett atta nya bostadslagenheter. Pa Jarnvagsomradet i Aseda kommer det under
2019 och 2020 skapas 35 nya bostadsldagenheter.

Byggnation av tva parhus har genomforts i Alstermo, bilden nedan. Har fortsatter
byggnationen med likvardiga hus under 2019.

Upphandling av nyproduktion av nio bostadslagenheter i Lenhovda pagar, fardig-

stallande beraknas till hosten 2019.




B KOMMUNCHEFEN HAR ORDET

Visionen kriaver ekonomi i balans

I likhet med manga andra sma kommuner besviras
Uppvidinge med ett stort underskott for de kom-
munala verksamheterna. For 2018 redovisar verk-
samheterna ett sammanlagt underskott pa narmare
26 miljoner kronor. Det dr ett underskott som maste
aterstdllas inom tre ar.

For att paborja ett mera genomgripande arbete med
att skapa balans i ekonomin gav Kommunfullmak-
tige vid sitt sammantrade i juni forra aret kom-
munchefen i uppdrag att senast i april i ar redovisa
atgarder for att minska kommunens utgifter med 20
miljoner kronor. For 2020 ska kostnaderna minska
med 8 miljoner och f6r 2021 med ytterligare

12 miljoner.

Arbetet med sparatgarderna pagar for narvarande

i de kommunala forvaltningarna och bolagen. De
kommer att redovisas for de fortroendevalda under
varen. Fram till dess handlar det séledes helt och
héllet om ett tjainstemannauppdrag. Nar de olika
forslagen ar redovisade dr det emellertid de for-
troendevaldas uppgift att prova de olika forslagen,
prioritera och ta stallning. Dessa politiska stallnings-
taganden ska sedan ligga till grund for budgetarbe-
tet infor 2020.

De forsta manaderna pa en ny mandatperiod prag-
las av ett bade spanstigt och spannande sokande.
Nya ledaméter i Kommunfullméktige, styrelsen
och nimnderna intar sina platser, forsoker klargora
sina uppdrag och formulera bade sina egna och sitt
partis mal for de kommande fyra aren.

Den politiska retoriken till trots har de politiska par-
tierna i kommunen en samsyn i flera grundlaggande
utvecklingsfragor. De vill alla att kommunen ska
utnyttja sina fordelar — ett rikt och varierat narings-
liv, ett livaktigt foreningsliv, narhet bade till naturen
och till staden - till att gora Uppvidinge till en in-
flyttningskommun. De vill bygga fler attraktiva bo-
stader, erbjuda mer mark for villabebyggelse, stodja
ndringslivets utveckling, skapa en god uppvaxtmiljo
for barnen och trygghet for de dldre. Denna vilja att
utveckla kommunen ska under det kommande aret
formuleras i en ny vision for Uppvidinge, precise-
rade mal for de kommunala verksamheterna och en
ny Oversiktsplan.

De fortroendevalda som fick viljarnas uppdrag
att under den kommande mandatperioden styra
kommunen har verkligen stimulerande uppgifter
framfor sig, men vid sidan av de mera langsiktiga
uppdragen finns ett dliggande som ar mera akut
och som tydligt askadliggors i arsredovisningen
for 2018. Det handlar om att sluta gapet mellan

de politiska forvantningarna och de ekonomiska
resurserna. Det dr uppfordrande att besluta om
atgarder for att na ekonomisk balans. Det kan sakert
ocksa vara kravande da de enskilda atgarderna kan
uppfattas som utmanande. Men det &r likval absolut
nodvandigt.

Bara med en ekonomi i balans kan visionen om
Uppvidinge som den attraktiva inflyttningskommu-
nen bli verklighet.

Lars Engqvist,
tillforordnad
kommunchef




FORVALTNINGSBERATTELSE

Enligt fjarde kapitlet i den kommunala redovisningslagen
ska kommunen gora en forvaltningsberattelse i arsredo-
visningen/delarsrapport. Den ska vara en sammanfattning
av arsredovisning/delarsrapport dar vasentliga delar av
kommunens ekonomi lyfts fram.



B LEDNING OCH ORGANISATION

Kommunstyrelsens ledamoter

mandatperiod 2015-2018

Ake Carlson (C)

4
Ingrid
Hugosson (C)

- Fs

71

Patrik Davidsson (C)

Lennart Lundahl (LPOB)

D

Anders
Ljungqvist (SD)

Christina
Lindqvist KD)

Camilla Ymer (S)

Niklas Jonsson (S)

Kasia Musial (S)

Ake Axelsson (S)

Kent Helgesson
(MP)

Organisation

Kommunfullmaiktige

Uppl\/iod AB

| |
Uppvidingehus AB  UppCom AB

Revisorer —

Valnimnd—

Valberedning —

_[Kommunledningsfﬁrvaltning

Kommunstyrelse— Sambhallsbyggnadssforvaltning

Barn- och utbildningsnimnd ——Barn- och utbildningsforvaltning
Socialnimnd ——Socialférvaltning
Milj6- och byggnadsndamnd ——Miljé- och byggnadsférvaltning

Gemensam nimnd HUL —|

Overférmyndarnimnd —

Kommunstyrelsen viljs av Kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och dess uppgift ar att styra, leda
och kontrollera den kommunala verksamheten.
Den har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.

Den har ocksa ansvaret for kommunens medelsfor-
valtning, den fysiska planeringen, mark- och bo-
stadspolitiken samt sysselsattnings- och naringslivs-
fragor med mera. Kommunstyrelsen har dven hand
om fragor som ror forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och de anstallda.

Kommunstyrelsen bereder drenden som ska
beslutas av Kommunfullméaktige. Vissa fragor kan
beslutas direkt av Kommunstyrelsen.




B UPPVIDINGES SARDRAG

Uppvidinge kommun bildades 1971 genom sam-
manslagning av Aseda och Lenhovda képingar

samt Nottebacks och Alghults landskommuner. Den
nya kommunens omrade sammanfaller i stort med
det gamla haradet Uppvidinge.

Kommunens areal uppgar till 1 184 kvadratkilome-
ter. Ungefar 80 procent av kommunens areal utgors
av skog. Har finns ocksa manga sjoar, 231 ar storre
an ett hektar.

Antalet invanare fortsatter att 6ka i kommunen

Invanarantalet i kommunen minskade under hela
1990-talet och fram till ar 2011. Sedan 2012 har
antalet invanare Okat i stort sett varje ar och sa dven
under 2018. Per sista december 2018 &r antalet inva-
nare 9 581, en 6kning med 20 personer under aret.

Befolkningsfoérandring

9800 Antal invanare 2000 - 2018
9600
9400
9200
2000 2005 2010 2015 2018

Fodelseoverskottet (fodda minus avlidna) har under
en lang period varit negativt, s dven i ar. Antalet
fodda under aret dr 118, den hogsta nivan i kommu-
nen sedan mitten av 90-talet.

Folkméngd| Fodelse- [Flyttnings-
Ar 31/12 | éverskott | 6verskott
2006 9508 -34 76
2007 9484 -40 16
2008 9347 -57 -83
2009 9320 -27 -3
2010 9244 -9 -67
2011 9216 -34 6
2012 9276 -25 83
2013 9288 -21 30
2014 9266 -10 -60
2015 9319 -6 101
2016 9508 13 182
2017 9561 -21 78
2018 9 581 -40 57

I borjan av 2017 tog Statistiska Centralbyran pa
uppdrag av kommunen fram en befolkningsprog-
nos fram till &r 2036. Enligt prognosen kommer
befolkningen att 6ka fram till ar 2025 for att darefter
borja minska igen. Vid framtagandet av prognosen
var det inte kant att Migrationsverket kommer att
avveckla asylverksamheten i kommunen. Avveck-
lingen kommer pa kort sikt att innebéra en lagre
okningstakt an prognostiserat. Omvandling av
asylboenden till vanliga hyresratter kommer att ta
en tid, men nar det val ar genomfort okar tillgangen
pa hyresratter och kan da bidra till 6kad inflyttning.
Befolkningsforandringar redovisas varje manad till
Kommunstyrelsen.

Arbetsmarknad med mojligheter

I kommunen fanns vid arsskiftet 1131 foretag

(1152 foregaende ar). Antalet arbetsstallen dar
ideella foreningar och 6vriga organisationer ingar ar
1208. Storsta arbetsgivaren forutom kommunen ar
Inwido Elitfonster med cirka 500 anstéllda. Ovriga
foretag med fler an 100 anstéllda ar Profilgruppen,
Spaljisten, Allt i Plat, GFAB samt AMO gruppen.
390 av kommunens foretag ar aktiebolag. 72 procent
av foretagen ar soloforetag vilket ar atta procent mer
an riksgenomsnittet. Antalet foretag i kommunen &r
sa stort att var attonde invanare ar egenforetagare.

Under aret startade 49 foretag i kommunen och
15 foretag flyttade in. Samtidigt upphorde 48 och
31 flyttade ut. Summan blir en minskning med
15 foretag. Antalet konkurser var sex.

Inpendlingen till kommunen &ar hogre an utpend-
lingen. Antalet foretag som har svart att hitta ratt
kompetens Okar. I arets undersokning far tillgang
till kompetens ett underbetyg. Det viktigaste for

ett battre foretagsklimat ar enligt foretagen att 6ka
kommunens attraktivitet och att 6ka antalet bosta-
der. (www.foretagsklimat.se). Framtiden for foreta-
gen ar ljus men tillgdngen till arbetskraft ar det stora
tillvaxthindret.



B FRAMTIDSBEDOMNING

Den svenska konjunkturavmattningen ar har

Aren av hog tillvixt, vilka tog Sverige in i hogkon-
junkturen ligger bakom oss. Att toppen av konjunk-
turen ar forbi indikerar att en avmattning i tillvaxten
foljer. Ekonomin har drivits av en stark interna-
tionell tillvaxt som tillsammans med en forsvagad
krona paverkat svensk export positivt. Det kraftigt
Okande bostadsbyggandet har ocksa varit en stark
injektion i den svenska ekonomin.

Tecknen dr manga pa att en forsvagning av ekono-
min dr i antagande. Den globala tillvaxten haller pa
att vaxla ned till ett langsammare tempo, och byg-
gandet har gatt in en betydligt langsammare fas.
Prognosen ar att bruttonationalprodukten (BNP)
kommer att 6ka med 1,1 procent 2019 och 1,3 pro-
cent 2020. Den viktigaste faktorn for kommuner-
nas ekonomi, utvecklingen av arbetade timmar,

ser ut att vara svag kommande ar. Arbetslosheten
kommer att 6ka ndgot de ndrmaste aren.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

2018 2019 2020 2021 2022

BN 23 1,1 1,3 16 1,6
Sysselsattning, timmar 1,9 05 -05 04 04
Arbetsloshet, niva 63 64 66 68 68§

Skatteunderlagets utveckling 36 29 29 38 40

Stor 6kning av befolkningen driver upp kostnaderna

Det ekonomiska laget i kommunsektorn blir allt mer
besvarligt. Framst ar det befolkningsférandringar
och lagre nivaer i skatteunderlagsutvecklingen som
ligger bakom. Fler dldre driver kostnader i dldreom-
sorg och fler barn driver upp kostnaderna i skolan.

Det har lange varit kant att den demografiska
utvecklingen tillsammans med en 6kad efterfragan
pa valfard kommer innebéra ett 6kat kostnadstryck.
Infor de utmaningar som vi har framfor oss kommer
det att krdvas att kommunerna bedriver verksam-
heten pa ett helt annat satt an idag. Utvecklingen
pagar redan i sektorn, men det kommer kravas mer
utveckling och forandring kommande ar da forvant-
ningarna pa valfarden fortsdtter att oka.

Framtidsutsikter i Uppvidinge kommun

Precis som dvriga kommuner i Sverige star
Uppvidinge kommun infér manga utmaningar for
att kunna uppratthalla vélfarden for kommun-
innevanarna. Resultatnivaerna for aren 2017 och
2018 ar negativa och innebér krav pa aterstallande
av negativa balanskravsresultat, d&ven det budgete-
rade resultatet for 2019 &r negativt.

Att vanda den negativa ekonomiska utvecklingen
ar en nodvandighet for Uppvidinge kommun! Pa
uppdrag av Kommunfullmaktige pagar arbete med
att ta fram en atgardsplan for att sanka kostnaderna
med 20 miljoner kronor fram till ar 2021. Atgards-
planen kommer presenteras for politikerna under
varen 2019 och darefter implementeras i budgetar-
betet infoér de kommande aren.

Befolkningsutvecklingen och utvecklingen av
skatte- och bidragsintakter ar faktorer som har

stor paverkan pa den kommunala ekonomin. Kon-
junkturutvecklingen ar svar att prognostisera och
forandringarna i konjunkturen kan komma hastigt.
I kommunens budget- och planeringsarbete utgar
vi ifran de prognoser som Sveriges Kommuner och
Landsting upprittar. Utgangspunkten ar att under
pagaende budgetar inte &ndra namndernas ekono-
miska forutsattningar till f6ljd av forandrade skat-
teunderlagsprognoser.

Pa uppdrag av kommunen upprattade Statistiska
Centralbyran (SCB) en befolkningsprognos fram till
ar 2036 for Uppvidinge kommun. Enligt prognosen
kommer befolkningen att 6ka fram till ar 2024 for att
sedan borja minska igen. Vid framtagandet av be-
folkningsprognosen var det inte kant att Migrations-
verket planerade en avveckling av samtliga asylbo-
enden i kommunen. Avvecklingen av asylboenden
pagar och har paverkat invanarantalet negativt i
forhallande till prognosen. Antalet invanare har inte
okat enligt prognosen avseende vuxna personer,
dock har prognosen avseende aldersgruppen 0-19 ar
stamt valdigt val.

Den stora utmaningen ar att kontinuerligt anpassa
verksamhet och ekonomi till ett forandrat befolk-
ningsunderlag och en férdandrad omvarld.



B MALAVSTAMNING

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner;
att hushalla i tiden och 6ver tiden. For att finansiera
en verksamhet Over tiden krdavs normalt sett mer an
ett nollresultat, det vill sdga att vaga ekonomi mot
verksamhet pa kort sikt, samt att vaga verksamhe-
tens behov nu mot verksamhetens behov pa langre
sikt. Om man under ett ar forbrukar mer pengar
an man far in innebar det att det blir kommande ar,
eller kommande generationer, som maste betala for
denna dverkonsumtion.

Under aret har ny malstruktur antagits av Kom-
munfullmaktige for att implementeras under 2019.
Presidieberedningen, kommunens ledningsgrupp
och bolagens vd:ar samt Kommunstyrelsens ordfo-
rande och vice ordforande har arbetat med struktur,
inriktningsmal, mal och indikatorer f6r kommun-
koncernen.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att mal-
uppfyllelsen for 2018 ar lag, sarskilt avseende de
finansiella malen och de kommungemensamma
personalmalen. Namndernas verksamhetsmal har
daremot en béttre maluppfyllelse dn forra aret.

Finansiella mal

Uppvidinge kommun anvéander sig av fyra overgri-
pande mal for att styra den ekonomiska utveckling-
en och definiera vad god ekonomisk hushallning
star for i kommunen. Arbete pagéar med att ta fram
en atgardsplan for ekonomi i balans.

Niamndernas verksamhetsmal f6r god ekonomisk
hushéllning

Maluppfyllelsen har forbattrats i forhallande till
forra aret. Av totalt 35 mal, bedoms 24 (69 procent)
vara uppfyllda, forra aret var maluppfyllelsen

44 procent. Tre av mélen har inte kunnat utvarderas.
Maluppfyllelsen for varje mal redovisas i ett eget
avsnitt. I foljande tabell redovisas méaluppfyllelsen
for de olika malkategorierna per namnd.

Kostn Totalt
effektiv Medborg. | uppnatt per

[Uppnadda mal, % | verks |Kvalitet|Personal | Nytta namnd
[Kommunstyrelse 67 83 67 67 73
Socialnamnd 100 0 100 100 80
Barn- och utbildn 0 25 0 100 25
Milj- och bygg 100 100 - - 100
Totalt uppnatt 75 69 50 80 69

Kommungemensamma personalmal

Resultatet for 2018 visar att bara ett av de fyra per-
sonalmalen har uppnatts. Sedan 2014 har andelen
medarbetare som uppger att de ar friska och mar
bra gradvis minskat. Kommunens ledningsgrupp
har under hosten 2018 tagit fram en atgardsplan
for att arbeta vidare med resultatet avseende med-
arbetarundersokningen. Infér 2019 har en del nya
personalmal tillkommit och en del avslutats. Arbetet
med att Uppvidinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare maste fortsatta med full kraft i hela
organisationen.

Malformulering Utvirdering Kommentar
Avrets resultat ska vara positivt. Uppnas inte Avrets resultat &r minus

25,8 miljoner kronor.
Genomsnittligt arligt resultat 6ver en Uppnas inte Det genomsnittliga resultatet for de
sjuarsperiod, 6 miljoner kronor. senaste sju aren ar tva miljoner kronor.
Over en sjuarsperiod ska investering- Uppnas inte Investeringarna for de senaste sju aren
arna tackas av avskrivningar och arets uppgar till 192 miljoner kronor, resultat
resultat. och avskrivningar till

141 miljoner kronor.
Minst 50 procent soliditet pa boksluts- | Uppnas Soliditeten per 2018-12-31 ar
dagen. 56,4 procent.




Kommungemensamma mal inom personalomradet

De kommungemensamma malen inom personalomradet utvarderas tva ganger per ar.

as med alla som ar anstallda for
en tid av sex manader eller langre

Mal Maluppfyllelse | Kommentar/atgard
Sjukfranvaron (i procent av Uppnatt Sjukfranvaron uppgar till 6,06 procent for 2018,
arbetad tid) ska minska i forhal- vilket dr en minskning med 0,62 procentenheter
lande till foregaende ar. sedan 2017.
Andelen medarbetare som ar Ej uppnatt 61 procent av medarbetarna uppger att de ar friska
friska och mar bra ska uppga till och mar bra. Andelen har gradvis minskat sedan
minst 70 procent. 2014.
Kommunledningsgruppen har under 2018 upprat-
tat en atgardsplan for att forbéattra resultatet.
Andelen av de anstéllda som Ej uppnatt 27 procent av de anstédllda utnyttjar friskvardssub-
under aret utnyttjar friskvards- ventionen, vilket dr en minskning med en procent-
subvention ska 6ka i forhallande enhet sedan 2017.
till foregéende ar.
Information om friskvardssubventionen ges bland
annat via halsoinspiratorerna, vid introduktion av
nya medarbetare.
Medarbetarsamtal ska genomfor- | Ej uppnatt 74 procent av medarbetarna har haft medarbetar-

samtal. Att andelen ar 1ag beror till viss del pa att
flera chefsbyten genomfordes under aret.

Information till samtliga chefer om arets resultat.
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushdllning — nimndernas redovisning

Kommunstyrelsen
Mal Maluppfyllelse | Kommentar/atgiard
Kostnadseffektiv verksamhet
Minskad elenergiforbrukning (ab- [ Uppnatt Minskad forbrukning med sju procent fér kom-
solut forbrukning kwh) munens anlaggningar totalt sett.
Minskad volym ovidkommande | Uppnatt Miéngden inkommande avloppsvatten var
vatten till spillvattenledning (abso- 9 procent lagre an for foregaende ar.
lut volym, liter)
Kostnad per producerad livs-med- | Ej uppnatt Kostnaden uppgar till 45,69 kronor per portion.
elsportion, 44 kronor. .
Atgéarder:
Utredning pagar om kostverksamheten, berdknas
vara klar under forsta kvartalet 2019.
Kvalitet
Andel rapporterade foreningsbi- | Ej uppnatt Hojda bidrag, dialogmdten och prioritering av
dragsberattigade aktiviteter ska flickor vid fordelning av tider i idrottshallar har
vara fordelade pa minst inte fatt onskat utfall.
40 procent flickor och hogst .
60 procent pojkar. Atgarder:
Under varen 2018 togs beslut om att styra om bi-
dragsarten mot stod till jamstalldhetsprojekt. Det
gar dnnu inte se om atgarden har gett effekt.
Andel ekologiska livsmedel (vikt), | Uppnatt Andelen ekologiska livsmedel uppgar till
minst 25 procent. 32 procent.
Andel narproducerade (20 mil) Uppnatt Andelen narproducerade livsmedel uppgar till
livsmedel >25 procent, avser vikt 44,4 procent.
Andel fairtrade livsmedel, kaffe, | Uppnatt Andelen fairtradekaffe uppgar till 99,9 procent.
90 procent, avser vikt
100 procent fossilbréanslefri elener- | Uppnatt All elenergi ar certifierad vindkraftel.
giforbrukning.
Dricksvattenkvalitet Uppnatt Samtliga provtagningar har varit tjanliga. Av 700

100 procent = provresultat tjanligt.

enskilda parameteranalyser under aret har en haft
anmarkning.
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Personal

Sjukfranvaron ska minska till Uppnatt Resultatet for kommunstyrelsens forvaltningar ar
5 procent av arbetad tid. 3,28 procent.
Andelen medarbetare som ar Ej uppnatt Andelen &r 60 procent for kommunstyrelsens for-
friska och mar bra ska uppga till valtningar. Andelen friska medarbetare som mar
minst 70 procent. bra har minskat jamfort med tidigare matningar,
forra aret var det 67 procent som angav att de var
friska och madde bra.
Varje avdelning har analyserat resultatet och tagit
fram en handlingsplan.
Andelen anstédllda som under aret | Uppnatt Andelen &r 27 procent, att jimfora med 23 procent
utnyttjar friskvardssubvention ska forra aret.
oka i forhallande till foregaende
ar.
Medborgarnytta
Minst 80 procent ndjda med kost- [ Uppnatt Inom dldreomsorgen ar 87,7 procent néjda och
verksamheten (enkat) inom skolan 83,8 procent.
Alla barn fran fyra ar till och med | Ej uppnatt Den planerade scenkonstforestallningen som
arskurs tre ska erbjudas tva scen- skulle ha dgt rum under hosten 2018 blev med
konstforestéllningar per ar. En kort varsel instélld och ny forestallning kunde inte
forestallning per ar for arskurs bokas.
fyra till nio.
Bibliotekens utlaning av medier Uppnatt Utlaning per invanare uppgick till 7,1 medier per

ska motsvara riksgenomsnittet.

invanare jamfort med riksgenomsnittet pa 7,0.

/TET
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Barn- och utbildningsnamnden

tva ar efter avslutad gymnasieut-
bildning studerar eller har arbete
ska lagst motsvara riksgenomsnit-
tet.

Mal Maluppfyllelse | Kommentarer, dtgarder
Kostnadseffektiv verksamhet
Personaltatheten i verksamheterna [ Kan inte Uppgifter pa riksniva publiceras i mars vilket
ska vara i niva med riksgenomsnit- [ utvarderas gor att det inte gar att gdra ndgon bedomning av
tet maluppfyllelse.
Kvalitet
Andelen elever som uppnar god- | Uppnatt Genomsnittet i riket dr 69 procent och i kommu-
kant resultat pa nationella prov i nen 78, vilket placerar oss i den hogsta fjardedelen
arskurs 3 ska lagst motsvara riks- av Sveriges kommuner.
genomsnittet.
Andelen elever som uppnar god- | Ej uppnatt Malet uppnas inte for nagot av de utvarderade
kant resultat pa nationella prov i dmnesomradena, engelska, matematik samt svens-
arskurs 6 ska lagst motsvara riks- ka. Andelen for kommunens elever ar 82 procent
genomsnittet. i matematik, 79 procent i svenska och 81 procent
i engelska. Motsvarande varden for riket ar 89, 90
respektive 90 procent.
Barn- och utbildningsférvaltningen har paborjat
ett storre analysarbete dar eleverna foljs upp over
tid. En analys av hostens resultat ar under arbete
och kommer att redovisas i februari.
Andelen elever (exklusive nyan- Ej uppnatt Andelen elever med behorighet till gymnasiesko-
landa) som efter grundskoleut- lan i Uppvidinge ar 85,3 procent, medan den i
bildning ar behoriga till nationellt riket uppgar till 87,9 procent.
program i gymnasieskolan ska
lagst motsvara riksgenomsnittet Ett analysarbete har paborjats och forvéantas vara
klart i februari 2019.
Andelen av i Uppvidinge Kan inte Ingen nationell statistisk finns tillganglig vid tiden
kommun folkbokforda elever som [utvarderas for rapporteringen.
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Personal

Sjukfranvaron ska vara i nivd med | Ej uppnatt Sjukfranvaron ar 6,83 procent och har 6kat med

de kommungemensamma perso- 1,23 procentenheter sedan foregdende ar.

nalmalen, det vill siga maximalt 5

procent av arbetad tid. Ett analysarbete har paborjats for att undersoka
orsaker till den 6kade sjukfranvaron inom forvalt-
ningen.

Genomfdrd kompetensutveckling | Ej uppnatt Kompetensutvecklingsbudgeten uppgick for enhe-

ska motsvara minst en procent av terna till cirka 0,5 procent.

den totala personalbudgeten.

Medborgarnytta

Plats pa forskola i 6nskad tatort Uppnatt Forskoleplats har kunnat erbjudas inom

ska erhallas inom tre manader fran
onskat placeringsdatum.

tre manader.




Socialndimnden

Mail Maluppfyllelse | Kommentarer, dtgiarder

Minska antalet institutionsplace- [ Uppnatt Minskning med 16 placeringar for perioden
ringar — utgangspunkt antal 2017-

12-31

Minska antalet fall inom vard och [ Uppnatt Minskning med 92 fall pa totalniva.

omsorg, utgangspunkt antal dren-
den under 2017 i relation till antal
arenden 2018.

For unika individer ar minskningen nio stycken.

Kvalitet

Samarbete skola och socialforvalt-
ning géllande tidiga insatser for
barn och unga, pabdrjas forsta
kvartalet 2018, antal barn och unga
dar samarbetet resulterat i tidiga
insatser fran bada forvaltningarna,
matpunkter i april, augusti och
november.

Ej utvarderat

Ej utvarderat, malet ar inte matbart.

Samarbete har fungerat i enskilda drenden, under
2018 har samarbete skett i tva arenden.
Matpunkter behover tydliggoras for att méatning
till fullo ska kunna goras utifran kvalitet. Fortsatt
utveckling av mélet kommer att ske under 2019.

Personal

En forvaltning — god introduktion,
gott bemdtande och en mentor
som ska utses till nyanstéllda. An-
delen nyanstéllda som har fatt en
mentor redovisas halvarsvis.

Uppnatt

90 procent av alla nyanstillda inom forvaltningen
har haft en mentor vid introduktionen under 2018

Medborgarnytta

Genomgang av avvikelser inom
individ- och familjeomsorgen —
folja upp avvikelserna och skapa
forutsattningar for brukarmedver-
kan for att forbattra verksamheten.
Antalet avvikelser i sin helhet —
relationen 2017/2018 samt antalet
avvikelser dar brukare/klienter
varit en part i forbattringsarbetet.

Uppnatt

Antal avvikelser har 6kat med 16 sedan foregaen-
de ar, vilket ar det forvantade resultatet av forbatt-
ringsarbetet.

Avvikelser dar brukare har varit part i forbatt-
ringsarbetet dr vid arets utgang 1 st. Forbattrings-
arbete for okad delaktighet pagar.

15




Miljo- och byggnadsnamnden

Mal

Maluppfyllelse

Kommentar/atgard

Kostnadseffektiv verksamhet

Med kompletta handlingar,
bygglov inom tva manader.

Uppnatt

Med kompletta handlingar start-
besked inom fyra veckor

- Galler fran dag da lovet har
beviljats och dar sokanden redan
vid bygglovsansokan har redo-
visat samtliga uppgifter som kan
stéllas infor ett startbesked.

Uppnatt

Kvalitet

Tjanst avseende kart-, mat- och
GIS-verksamheterna inom tio
dagar.

Uppnatt

Alla tillsynsobjekt med arlig
avgift inom miljobalkens omrade
ska ha tillsyn varje ar.

Uppnatt

Genom forandring i organisationen har malet
kunnat uppfyllas.

Alla livsmedelsobjekt med arlig
avgift ska ha tillsyn varje ar.

Uppnatt

Tid for antagande av detaljplan,
standard planforfarande, inom
sex manader.

Uppnatt

Tid for antagande av detaljplan,
utokat planforfarande,
inom tolv manader.

Uppnatt

Tva planer under arbete. Avtal dr undertecknade.
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B INTERN KONTROLL

Kommunfullméktige faststallde den 25 november
2014 Regler for intern kontroll. Av reglerna framgar
det att ndmnderna och de kommunala bolagen ar-
ligen ska uppritta en internkontrollplan som sedan
ska foljas upp med en granskningsrapport. I detta
avsnitt redogors kortfattat for respektive namnds/
bolags resultat av arets internkontrollarbete.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2018
innefattade granskning inom elva olika omraden,
bland annat rutin for introduktion av nyanstallda,
avtalstrohet samt upprattande av rutiner f6r kon-
troll av balanskonton. Granskning av samtliga
omraden slutférdes, bland annat togs stickprover pa
hundra fakturor och sextio utbetalningar, ett antal
maltidsrecept kontrollerades och implementering av
riktlinjerna for kontanthantering fortsatte.

De omraden som kraver fortsatt utveckling kommer
finnas med i Kommunstyrelsens internkontrollplan
for 2019 som det pagar arbete med.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens internkontrollplan
for 2018 innefattade tre olika granskningsomra-
den, samtliga har rapporterats under aret. Inom
granskningsomradet “Olaga hot mot barn/elever
och larare” har kontinuerlig genomgang av rutiner
genomforts, handlingsplanen for hot och vald {6ljs
upp varje ldsar. Inom granskningsomradet ”Stod
for elever med hog franvaro” har en ny rutin ut-
vecklats under aret. Samarbetet med socialforvalt-
ningen dr under uppbyggnad for battre samverkan
mellan forvaltningarna. Inom granskningsomradet
”Obehoriga vistas i skolans lokaler” fortsatter arbe-
tet med att f& sdkra lokaler. Det har varit svart att
hitta rutiner f6r de 6ppna ytor som vara skolor har.
Namnskyltar har inforts pa alla skolor och under
nasta ar infors det aven pa forskolorna. Namnden
har dven hemstallt om utokade medel {or installe-
ring av elektroniskt lassystem och inkop av intern
masskommunikationsutrustning.

Infor 2019 har namnden valt att fortsatta med
samma granskningsomraden.
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Socialndmnden

Socialndimnden hade sex olika granskningsomraden
i internkontrollplanen, samtliga granskningar har
genomforts. Bland annat har stickprovskontroller
tagits pa att utbetalning av ersattning till familjehem
i avslutade arenden inte gors. Manga gransknings-
omraden handlade om att granska att utredningar,
dokumentation och sa vidare foljer de rutiner och
mallar som forvaltningen har tagit fram. Gransk-
ningarna visar att det finns forbattringsomraden
men aven att dar 16pande granskningar har utforts
under aret har resultaten forbattrats kontinuerligt.

Néamnden har valt samma granskningsomraden
infor 2019.

Milj6- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamndens internkontrollplan
innefattade sex olika granskningsomraden och
samtliga granskningar slutférdes. Bland annat har
uppdatering av riktlinjer for arkivdokumentation
och debiteringskontroller granskats, rutin for avslut
av arenden har granskats och forvaring av original-
handlingar har sakerstallts under aret.

Arbete pagar med internkontrollplan f6r 2019.

Lonesamverkan HUL

Lonesamverkan HUL hade under éret tva gransk-
ningsomraden i sin internkontrollplan, registrering
av manuella underlag samt behorighetshantering.
Granskningen har genomforts utan anmarkning.

Uppvidingehus AB

Uppvidingehus hade fem olika granskningsomra-
den i sin internkontrollplan, samtliga granskningar
har genomforts. Inom omréadet ventilation har
bolaget infort rutiner for egenkontroll. Samarbetet
mellan lokalvard och fastighetsskotsel har utveck-
lats for att i ett tidigt skede kunna rapportera om
problem i lokalerna. Rutin for introduktion av nyan-
stdllda har upprattats. Rutin f6r inkép under di-
rektupphandlingsgrans har setts over. Genomgang
med aktuell personal om vilka rutiner som finns
har gjorts. Arbete for att identifiera och forhindra
trakasserier har paborjats, genom teamdvningar och
utbildningar samt genom att en ny policy mot tra-
kasserier och krankande sarbehandling har antagits.

Internkontrollplanen f6r 2019 innehaller fyra nya
granskningsomraden.



UppCom AB

UppCom AB:s granskningsomraden var fem till
antalet i internkontrollplan for 2018. Att skatter och
avgifter betalas in vid ratt tidpunkt har kontrollerats
manatligen och rapporterats till styrelsen. Kontroll
av att anlaggningsregistret innehaller samtliga
inventarier och 6verensstimmer med uppgifter i
redovisningssystemet har utforts. Kontroll av att in-
kopsrutiner foljs har genomforts, inkdp som oversti-
ger 30 tusen kronor har sarskilt granskats. Riktlinjer
for inkop som tydligt anger beloppsgranser, omfatt-
ning och avtal. En genomgang av samtliga avtal och
forsakringar har genomforts.

Internkontrollplanen for 2019 innefattar fem gransk-
ningsomraden.

Sammanfattande kommentar

Samtliga namnder och bolag har under aret ge-
nomfort arbete med sina internkontrollplaner. Av
granskningsrapporterna framgar att det inom de
granskade omradena inte har forekommit nagra
oegentligheter. Resultatet har i manga fall blivit
forbattrade rutiner och arbetssitt samt identifiering
av forbattringsomraden. Den interna kontrollen har
forbéttrats i bAde kommun och i bolagen och arbetet
fortsatter med bade gamla och nya granskningsom-
raden under 2019.



B EKONOMI I FOKUS

Arsredovisningen och den finansiella analysen
syftar till att identifiera hur kommunen lever upp
till “god ekonomisk hushéllning”. Kravet pa ”eko-
nomi i balans” ska ses som ett instrument for att
sakerstdlla att varje generation bar kostnaderna for
den service som generationen sjdlv beslutar om och
sjdlv konsumerar.

Arets resultat

Uppvidinge kommun anvéander sig av fyra overgri-
pande finansiella mal for att styra den ekonomiska
utvecklingen. Ett av mélen uppnas 2018.

Det redovisade resultatet ar minus 25,8 miljoner
kronor, 26,5 miljoner kronor samre dn det budgete-
rade resultatet. Balanskravsresultatet, efter utnytt-
jande av resultatutjdmningsreserven, dr negativt
med 19,1 miljoner kronor, ddrmed &r det andra aret
i rad som det uppstar ett underskott som behover
aterstallas under kommande ar. I samband med det
kommande budgetarbetet kommer plan for aterstal-
lande av underskottet att faststallas. I jaimforelse
med fOrra aret har resultatet forsamrats med nar-
mare 22,2 miljoner kronor.
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Namnderna gor sammantaget ett negativt budgetut-
fall pa narmare 25,8 miljoner kronor och finansfor-
valtningen pa 0,7 miljoner kronor.

I forhallande till forra aret har intdkterna minskat
med 17,5 miljoner kronor, vilket motsvarar 8,4 pro-
cent. Nya erséttningsregler, minskat antal ensam-
kommande barn och unga, farre asylsokande elever
i skolan samt minskat mottagande av nyanldanda gor
att intakterna fran Migrationsverket minskar fran
drygt 70 miljoner kronor 2017 till 51 miljoner kronor
2018. Anstéllningsstdd fran Arbetsformedlingen
har 6kat fran 16,6 miljoner kronor till 20,5 miljoner
kronor, antalet deltagare i arbetsmarknadsenhetens
verksamhet har fortsatt att 6ka d@ven under 2018.
Forra aret erholl kommunen ersattning fran Myn-
digheten for samhallsskydd och beredskap, MSB,
for skogsbrand, 3,7 miljoner kronor, i ar var det en
annan, mindre skogsbrand som genererade ersatt-
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ning pa cirka 250 tusen kronor.

Kostnaderna har 6kat med 16,4 miljoner kronor,
2,1 procent. Personalkostnaderna, inklusive kon-
sulter och inhyrd personal har 6kat med 29,6 mil-
joner kronor, 6,5 procent. Utfallet i Ionerevisionen
var cirka tre procent, vilket motsvarar 13 miljoner
kronor. Kostnaderna for pensioner, inklusive 16-
neskatt har 6kat med 7,7 miljoner kronor. Avveck-
lingskostnader for personal uppgar till narmare sju
miljoner kronor i ar, att jamforas med 4,3 miljoner
kronor foregaende ar. Verksamhetsforandringar
som har gett férandrade personalkostnader ater-
finns pa boendet for ensamkommande barn och
unga, dar bemanningen har minskats till foljd av
farre drenden, (- 3 miljoner kronor) samt arbets-
marknadsenheten, dar fler personer har deltagit i
verksamheten, (6,5 miljoner kronor).

Ovriga kostnader har minskat med 13 miljoner
kronor. Kostnaderna for entreprenader och kop

av verksamhet har minskat med 13,1 miljoner
kronor, varav 3,7 miljoner kronor avser kostnader
for skogsbranden i Gillbonderyd sommaren 2017.
Placeringskostnaderna f6r barn och unga ligger pa
fortsatt hog niva, men har minskat med fem mil-
joner kronor. Inom dldreomsorgen och omsorgen
om funktionshindrade har farre platser i extern regi
kopts, vilket har medfort minskad kostnad for kop
av verksamhet pa tre miljoner kronor. Kostnaderna
for ekonomiskt bistdnd har 6kat for forsta gadngen
pa tre ar, med 1,9 miljoner kronor, motsvarande

35 procent.

Skatte- och bidragsintdkterna har 6kat med totalt

13 miljoner kronor, 2,8 procent. Skatteintdkterna
okar med 12,8 miljoner kronor, 3,4 procent. Under
2018 har regeringen genom satsningen ”10 miljarder
till valfarden” tilldelat Uppvidinge kommun extra
statsbidrag pa 19,2 miljoner kronor. I skatte- och
bidragsintakterna ingar dven 215 tusen kronor som
kompensation for kostnader for asylsokande en-
samkommande unga som har fyllt 18 ar, bidrag fran
boverket for 6kat bostadsbyggande pa 731 tusen
kronor samt kompensation for extratjanster pa

766 tusen kronor.

Kostnads- och skatte-/statsbidragsutveckling
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Ytterligare ett ar med underskott pa naimnderna

Det ar sjdtte aret i rad som barn- och utbildnings-
namnden och socialndmnden redovisar ett under-
skott i forhallande till budgeten. Sedan 2014 har
bade socialndmnden och barn- och utbildnings-
namnden fatt tillskott i budgetramarna utover
normala kostnadsupprakningar, totalt 30 miljoner
kronor. I ar redovisar aven Kommunstyrelsen ett
stort budgetunderskott, 10,7 miljoner kronor.

Socialndamnden och barn- och utbildningsnamnden
aviserade tidigt pa aret om ett befarat underskott

pa 9,7 miljoner respektive 750 tusen kronor i for-
hallande till budgeten. Kommunstyrelsen gav da
namnderna i uppdrag att aterkomma med redovis-
ning om vilka atgdrder som vidtagits for att uppna
ett nollresultat. Atgarder som vidtogs pa barn- och
utbildningsnamnden gav resultat, prognoserna var
néra ett nollresultat fram till december, da extra
kostnader for kop av utbildning samt ldgre statsbi-
drag dn vantat gjorde att resultatet férsamrades, och
landade pa minus 2,2 miljoner kronor. Socialnamn-
den har arbetat med en atgardsplan som har redo-
visats till Kommunstyrelsen tva ganger under aret.
Det ekonomiska utfallet har trots atgardsplanen for-
samrats ytterligare under aret. Inom Kommunsty-
relsen aviserades befarat underskott efter somma-
ren. Atgarder vidtogs genom bland annat utredning
inom kostverksamheten. Underskottet okade fram
till arsbokslutet till f6ljd av avvecklingskostnader
och osédkerhet i intdkter fran Migrationsverket.

Det ar oerhort viktigt att intensifiera arbetet med
den ekonomiska styrningen, pa bade namnds- och
forvaltningsniva. Nar intdkterna fran regeringens
satsning ”10 miljarder till valfarden” borjar minska
fran och med 2019, kravs det till och med ar 2021
kostnadssankningar pa 20 miljoner kronor inom
olika verksamheter om skattehdjning ska undvikas.
I'juni 2018 gav Kommunfullmaktige i uppdrag till
kommunchefen att senast i april 2019 ta fram ett for-
slag pa atgarder som ger sankt kostnadsniva pa 20
miljoner kronor. Arbete med atgardsplanen pagar
och kommer att inga som en del i budgetarbetet.

De kommunala bolagen

I december 2013 bildades det kommunala aktiebola-
get, UppMod AB. Kommunen star som agare till

100 procent. Bolaget har till féremal f6r sin verksam-
het att 6vergripande samordna de dgda bolagens
verksamheter genom att 4ga och forvalta aktiein-
nehav. UppMod ager 100 procent av aktierna i AB
Uppvidingehus och UppCom AB. UppMod AB
redovisar ett nollresultat for aret.

AB Uppvidingehus redovisar ett resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt pa 2,5 miljoner
kronor. Férutom att vara kommunens allmannyttiga
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bostadsbolag har bolaget ett férvaltningsavtal med
kommunen som innebar att bolaget skoter forvalt-
ning av kommunagda lokaler. Forvaltningsavtalet
utokades hosten 2016 att innefatta dven lokalvard i
kommunens fastigheter. Uthyrningsgraden pa bola-
gets bostadsinnehav har i genomsnitt varit

96,7 procent och hyresbortfallet ligger pa en mycket
lag niva. Flyttningsfrekvensen har minskat nagot i
jamforelse med tidigare ar och det har under aret
skrivits 197 bostadskontrakt. Kommunen har ut-
tryckt en vilja att bolaget ska producera nya bosta-
der. Under aret har nyproduktion av atta lagenheter
genomforts i Aseda. Genom totalrenovering av la-
genheter som tidigare hyrts ut till Migrationsverket
har 12 nya bostadslagenheter tillkommit pa mark-
naden. Bade planering och nybyggnation pagar i
olika delar i kommunen. Migrationsverket som i
ingangen av 2017 hyrde 73 lagenheter av bolaget
har paborjat en successiv avveckling av sitt engage-
mang, fore utgangen av 2019 ska samtliga kontrakt
vara avslutade. I slutet av 2018 hyrde Migrations-
verket 31 lagenheter.

UppCom AB redovisar ett nollresultat for aret.

Inom IT-verksamheten har, liksom tidigare, den
overgripande uppgiften varit att ansvara for IT-drif-
ten i kommunen. Avtalet med kommunen ar upp-
sagt for omforhandling. Inom bredbandsverksam-
heten har utbyggnaden tagit fart rejalt och bolaget
har under de senaste aren gréavt ner fiber i flera orter
samtidigt. Under 2018 har bolaget fatt beviljat stod
pa 15 miljoner kronor fran Lansstyrelsen for utbygg-
nad av bredbandsinfrastruktur pa landsbygden i
Uppvidinge. Fran och med 2011 skoter bolaget aven
driften av kommunens telefonvaxel.

Kommunens borgensatagande den sista december
gentemot de kommunala bolagen ar 110 miljo-

ner kronor i AB Uppvidingehus och 34,2 miljoner
kronor i UppCom AB. Under aret har bada bolagen
till foljd av byggnation av lagenheter och utbygg-
nad av bredbandsverksamheten utdkat belaningen
och darmed kommunens borgensatagande. Den
samlade bedomningen av bolagens ekonomiska
stallning ar att de har en fortsatt stabil ekonomi.
UppMod AB har i dagsldget ingen egen verksamhet,
intdkterna bestar av koncernbidrag fran dotterbola-
gen. AB Uppvidingehus har en hog uthyrningsgrad
pa bostadsinnehavet och efterfragan av lagenheter
ar god. Forvaltningsavtalet med kommunen ar till
sjdlvkostnadspris. Migrationsverkets avveckling

av lagenheter har paborjats och kommer att vara
slutford i slutet av 2019. Avgorande for bolagets
framtida ekonomi ar att efterfrdgan av lagenheter
fortsatter att vara hogt trots utokat utbud. UppCom
AB har kommunen som en stor kund, ett nytt avtal
ar under arbete. Bredbandsutbyggnaden har tagit
fart ordentligt och ger bolaget hoga intakter i form
av anslutningsavgifter. Det ar viktigt att ha kontroll
over de l1opande kostnaderna i framtiden sa att de
tacks av 1opande intdkter for anslutna kunder.



Solidarisk borgen

Uppvidinge kommun har ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 288
kommuner som 2018-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest har ingatt likalydande borgensforbindel-
ser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett
regressavtal som reglerar hur ansvaret ska fordelas
pa varje medlemskommun vid ett eventuellt ian-
spraktagande av borgensforbindelsen. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick per 31 de-
cember till 202,7 miljoner kronor och andelen av de
totala tillgangarna till 199 miljoner kronor. Princi-
perna for denna fordelning sker efter en beraknings-
modell grundad pa samtliga medlemskommuners
lane-, respektive insatsandel i Kommuninvest.

Eget kapital

Det egna kapitalet kade mellan aren 2000 och 2017
med 67 miljoner kronor, fran 217 till 284 miljoner
kronor 2017, vilket motsvarar en procentuell 6kning
pa 31 procent. I ar minskar det egna kapitalet med
25,8 miljoner kronor, till 258 miljoner kronor. Under
2013 beslutade Kommunfullmaktige att inratta en
resultatutjamningsreserv (RUR) inom det egna kapi-
talet. Resultatutjamningsreserven bestar av tidigare
ars positiva resultat och uppgick till 26,9 miljoner
kronor i borjan av aret. Forslaget till Kommunfull-
maktige ar att 7,5 miljoner kronor anvands i ar for
att ticka en del av balanskravsunderskottet.

Nettokostnadsandel

Verksamhetens nettokostnader har dkat med 33,9
miljoner kronor, 6,1 procent mellan 2017 och 2018.
Skatteintdkter och statsbidrag 6kade med 13 miljo-
ner kronor, 2,3 procent, under samma period.

Nettokostnadsandelen av skatter och statsbidrag ar
101,1 procent exklusive avskrivningar (104,4 procent
inklusive avskrivningar).
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som
har finansierats med eget kapital. Det finns en fast-
stalld malsattning att ha en soliditet pa minst

50 procent. Soliditeten paverkas av séttet att redovi-
sa pensionsskulden. 2018 ar soliditeten 56,4 procent
(60,6 procent foregaende ar), om man vager in pen-
sionsskulden i ansvarsforbindelsen blir soliditeten
12,2 procent (16,5 procent foregaende ar).
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Investeringar

De samlade investeringarna 2018 uppgar till

19,6 miljoner kronor, vilket dr 40,9 miljoner kronor
lagre an den budgeterade nivan for aret. Storre
avvikelser finns inom Kommunstyrelsen da alla
disponibla budgetmedel inte har forbrukats. Det ar
manga planerade investeringar som inte har igang-
satts under aret. Totalt har cirka tre miljoner kronor
lagts ner pa projekteringar under aret.

Under aret har mark for iordningsstédllande av nytt
industriomrade kopts for 6,9 miljoner kronor. Tva
fastigheter har kopts, den del av kommunhuset i
Aseda som tidigare har hyrts, 4,2 miljoner kronor,
samt den fore detta Swedbanklokalen i Lenhovda,
1,1 miljoner kronor. Mark har gjorts i ordning i
Aseda med anledning av planerad nybyggnation av
lagenheter.

Sjalvfinansieringsgraden ar for femte aret i rad
under 100 procent, det vill sdga hur stor andel av
arets nettoinvesteringar som finansieras med egna
interna medel (resultat + avskrivningar). Arets in-
vesteringar har finansierats utan upplaning. Mal-
sdttningen om att investeringarna 6ver en sjuarspe-
riod ska tidckas av avskrivningar och arets resultat
uppnas inte.
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Finansnetto

Finansnettot, det vill sdga skillnaden mellan rantein-
takter och rantekostnader, dar negativt med

900 tusen kronor. De finansiella kostnaderna har
okat med 387 tusen kronor till f6ljd av att rantan pa
pensionsskulden har 6kat. De finansiella intdkterna
har minskat med 879 tusen kronor i férhéllande till
foregaende ar. Aterbetalningen av Regionforbun-
dets egna kapital som har resultatforts successivt
under en trearsperiod forklarar till storsta delen de
minskade finansiella intdkterna.

Finansiella posters utveckling, mnkr
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Laneskuld

Under 2016 amorterades laneskulden med
39 miljoner kronor, darmed dr kommunen lanefri.
Nagon nyuppléning har inte behdvts under aret.

140 Langfristig laneskuld, mnkr
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Likviditet

Med likviditet menas betalningsférmaga pa kort
sikt. Likviditeten har 6kat med 27,8 miljoner kronor
och ar vid bokslutsdagen 110,8 miljoner kronor.

30 miljoner kronor har under del av aret varit place-
rat pa ett fastrantekonto. Resterande likvida medlen
ar placerade pa ett koncernkonto i bank tillsammans
med de kommunala aktiebolagens medel. Att lik-
viditeten Okar trots det kraftiga negativa resultatet
beror pa flera faktorer. Storre resultatpaverkande
poster som inte paverkar likviditeten, ar avsattning
for pensioner, 9,3 miljoner kronor samt kostnad

for avskrivningar, 18,9 miljoner. Under aret har en
industrifastighet salts for 18 miljoner kronor och
fordran pa Migrationsverket har minskat fran 21 till
8 miljoner kronor.
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Kommunalskatt

Den totala skattesatsen for kommunalskatt 2018 ar
oforandrad, 21,61 per skattekrona. Det &r 43 ore
hogre an genomsnittet i lanet och 87 ore hogre an
riksgenomsnittet. 120 (41 procent) av landets kom-
muner har hogre skattesats 4an Uppvidinge kommun
och i lanet dr det en kommun som har hogre skat-
tesats.

Budgetfdljsamhet

Prognossakerhet och budgetfoljsamhet ar tva indi-
katorer pa kontroll av ekonomin. Det budgeterade
resultatet 2018 var 650 tusen kronor. Utfallet dr en
negativ budgetavvikelse med 26,5 miljoner kronor.
2017 var det en negativ avvikelse pa

5,6 miljoner kronor.

Resultatprognosen i delarsrapporten per sista au-
gusti var minus 13,6 miljoner kronor i férhallande
till budgeterat resultat. Skillnaden mellan prognos
och utfall ar 13 miljoner kronor. Prognosen har
forsamrats kontinuerligt under hela hosten, da olika
faktorer har paverkat det ekonomiska laget. Inom
kommunstyrelsen har prognosen forsamrats med
8,5 miljoner kronor i forhéllande till prognosen i
delarsrapporten, avvecklingskostnader for personal

(4,8 miljoner kronor) samt férvantade intdkter fran
Migrationsverket (4,5 miljoner kronor) som inte
har betalats ut vid upprattande av bokslutet. Nya
ersattningsregler tillkom i juli 2017, en viss kategori
av arenden har inte provats av verket, vilket gor att
osdakerheten i om ersattning beviljas till kommunen
ar stor. Inom barn- och utbildningsnamnden &r det
kop av platser samt lagre statsbidrag an forvantat
som forklarar resultatforsamringen pa 2,6 miljoner
kronor. Inom socialnamnden férsamrades resulta-
tet med 3,5 miljoner kronor, framst till foljd av att
vidtagna atgarder inte gett forvantat resultat samt
fler &renden inom bostadsanpassning och utokad
bemanning pa ett sarskilt boende till f6ljd av ej
fungerande larm.

Pensionsskuld

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld ar RIPS17.
Berdkningarna ar gjorda av Skandia.

Pensionsmedelsférvaltning 2018 2017
Avsattning till pensioner 42968 35446
Loneskatt 10 424 8 599
Summa 53392 44045
Pensionsskuld intjanad fére

1998 162517 166 265
Loneskatt 39426 40336
Summa 201943 206 601
Totala forpliktelser 255335 250 646
Finansiell placering

Bokfort varde

Marknadsvéarde

Marknadsvérde - bokfort varde

Aterlaning i verksamheten 255335 250 646




Aterlaningen i verksamheten har 6kat med

4,7 miljoner kronor (1,9 procent). Avsattningen okar
med 9,3 miljoner kronor, medan atagandet i an-
svarsforbindelsen minskar med 4,6 miljoner kronor.
Att avsattningen Okar paverkas av nyanstallningar
samt av att effekterna av lararlonesatsningen nu
borjar markas i avsadttningen.

Enligt den langtidsprognos som KPA pa kommu-
nens uppdrag gjorde 2010, prognostiserades en
Okning av pensionsskulden i fasta priser fram till
2013, for att darefter borja minska. Prognosen har
stamt val overens med utvecklingen. Ar 2050 berak-
nar KPA att skulden minskat fran dagens niva till 75
miljoner kronor.

Balanskravet

Uppvidinge kommun har ett negativt underskott pa
20,3 miljoner kronor att aterstalla, varav 1,1 miljo-
ner kronor avser 2017 ars resultat och 19,2 miljoner
kronor 2018 ars resultat. Det negativa balanskravs-
resultatet fran 2017 vara aterstallt senast 2020-12-31
och fran 2018 senast 2021-12-31.

Avstimning mot balanskrav, tkr

Bokslut Bokslut

2018 2017
Arets resultat -25849 -3 654
Realisationsforlust 14 0
Realisationsvinst -835 -543
Justerat resultat -26 669 -4197
Medel till RUR* 0 0
Medel fran RUR 7500 3063
Balanskravsresultat -19169 -1134

*RUR = resultatutjamnings-
reserv
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Under 2013 beslutade Kommunfullmaktige att
inrdtta en resultatutjamningsreserv (RUR) inom det
egna kapitalet. Resultatutjgmningsreserven bestar
av tidigare ars positiva resultat och uppgick till

26,9 miljoner kronor vid drets borjan. Kommunfull-
maktige har faststallt riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, av riktlinjerna framgar hur resultatut-
jamningsreserven ska hanteras i kommunen. I ar ar
forslaget att anvanda 7,5 miljoner kronor av resul-
tatutjgmningsreserven till att balansera upp delar av
arets negativa resultat mot balanskravet. Pa grund
av forandrad lagstiftning avseende ensamkom-
mande barn och unga uppstar under aret kostnader
pa 7,5 miljoner kronor som inte har ersatts av staten.
Det 4r Kommunfullméaktige som i samband med
faststallande av arsredovisningen beslutar om for-
andringar i resultatutjamningsreserven.



B DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen visar ett underskott pa 25,8 mil-
joner kronor jamfort med faststédlld budget.

Socialndamnden, barn- och utbildningsndimnden och
kommunstyrelsen redovisar negativa utfall pa totalt
26,3 miljoner kronor. Ett positivt resultat redovisar
miljo- och byggnadsnamnden, med

532 tusen kronor. Det r sjdtte aret i rad som so-
cialndimnden och barn- och utbildningsnamnden
redovisar ett negativt utfall i férhallande till budge-
ten. I prognosen som uppréttades vid delarsbokslu-
tet aviserades ett underskott pa 11,9 miljoner kronor
for nimnderna. Utfallet forsimrades med narmare
14 miljoner kronor i forhallande till den prognosen.
Det har hant mycket under hosten som forklarar
forsamringen. P& nasta sida finns en 6versiktlig
redogorelse for respektive nimnds resultat, i forhal-
lande till budget och féregdende ar, och dven mot
tidigare prognos.

Driftredovisning, per verksamhetsomrade
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Kostnad Intikt Budget Bokslut  Avvikelse = Bokslut
Tkr 2018 2018 2018 2018 2018 2017
Revision 720 0 720 720 0 720
Kommunstyrelse 221 255 117 237 93 301 104 018 -10717 86 738
Overférmyndarnamnd 1030 195 835 835 0 819
Barn- och utbildningsndamnd 279 811 49 902 227 635 229909 -2274 218 801
Socialnamnd 288 326 46 202 228 752 242124 -13372 236 694
Milj6- och byggnadsnamnd 6 965 3019 4478 3946 532 3465
HUL - gemensam l6nendmnd 4769 4769 0 0 0 0
Totalt 802 876 221323 555 721 581 552 -25 831 547 236
Finansiering -555 704 -543 582
Arets resultat -25 848 -3 654
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B NAMNDERNAS RESULTAT

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt resultat pa
10,7 miljoner kronor i foérhallande till budget. Net-
tokostnaden i forhallande till foregaende ar har okat
med 17,3 miljoner kronor, vilket motsvarar

19,6 procent.

Intdkterna har minskat med 9,4 miljoner kronor,

7,4 procent. Det ar fraimst intdkterna fran Migra-
tionsverket som har minskat, med totalt

12,1 miljoner kronor till f6ljd av nya ersattningsreg-
ler samt farre antal drenden. Intdkterna fran Arbets-
formedlingen har fortsatt att 6ka aven i ar till foljd
av utokad verksamhet inom Upp]Jobb.

Kostnaderna har 6kat med 9,4 miljoner kronor,

7,4 procent. Personalkostnaderna har 6kat med

11,2 miljoner kronor, 12,1 procent, bland annat till
foljd av avvecklingskostnader for personal, utokad
verksamhet inom UppJobb samt att vakanta tjanster
har tillsatts. Inom verksamheten f6r ensamkomman-
de barn och unga har personalkostnaderna minskat
till foljd av avveckling av boende och farre drenden.
Kostnader for inhyrd personal och konsulter har
minskat med 1,2 miljoner kronor.

For Kommunstyrelsens verksamheter prognostise-
rades i delarsbokslutet ett underkott pa

2,2 miljoner kronor. Utfallet blev 8,5 miljoner kronor
samre. De storre avvikelserna bestar av uppkomna
avvecklingskostnader for personal, 4,8 miljoner
kronor samt ej resultatforda, sokta bidrag fran Mig-
rationsverket pa 4,5 miljoner kronor. Nar prognosen
togs fram i oktober, antogs att Migrationsverket
innan drets slut skulle ha behandlat ansokningar
fran andra halvaret 2017.

I forhéllande till budget redovisar kommunled-
ningsférvaltningen ett underskott pa 4,5 miljoner
kronor, framst till foljd av avvecklingskostnader for
personal. Samhallsserviceforvaltningen redovisar ett
underskott pa 6,2 miljoner kronor, framst till foljd
av omstruktureringskostnader inom verksamheten
for ensamkommande barn och unga, samt atersok-
ningar fran Migrationsverket som inte har resultat-
forts pa grund av osdkerhet i hur det nya regelver-
ket ska tolkas.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndamndens resultat uppvisar
en negativ budgetavvikelse pa 2,3 miljoner kronor.
De storsta budgetavvikelserna finns inom den
forvaltningsgemensamma verksamheten da det har
varit hoga kostnader for avveckling av personal och
inhyrd personal.
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Nettokostnaden har 6kat med 11,1 miljoner kronor,
vilket motsvarar fem procent. Intdkterna har mins-
kat med 900 tusen kronor, 1,8 procent, vilket i stort
beror pa minskade intdkter frdn Migrationsverket
till foljd av farre asylelever. Personalkostnaderna
inklusive kostnad for inhyrd personal har 6kat med
8 miljoner kronor, 5,3 procent. En stor post ar per-
sonalavveckling och att tjanster ersatts med inhyrd
personal. Ovriga kostnader har 6kat med 2,3 miljo-
ner kronor, 2,6 procent.

I delarsbokslutet prognostiserades ett 6verskott pa
300 tusen kronor. Kostnaden for kop av platser i
andra kommuner samt lagre statsbidrag an vantat
forklarar resultatforsamringen.

Socialnimnden

Socialndimnden redovisar ett underskott pa

13,4 miljoner kronor i forhallande till budget. Net-
tokostnaden i forhallande till foregaende ar har 6kat
med 5,4 miljoner kronor, vilket motsvarar

2,3 procent.

Intdkterna har minskat med 6,7 miljoner kronor,
12,7 procent. Det ar ersattning fran Migrationsver-
ket, framforallt avseende extraordinara kostnader
samt ersattningen fran Forsakringskassan avse-
ende avslutat drende inom personlig assistans som
forklarar de minskade intdkterna. Kostnaderna har
minskat med 1,3 miljoner kronor. De totala per-
sonalkostnaderna inklusive konsultkostnader och
resursenhetens debitering har 6kat med 7,5 miljo-
ner kronor, 4 procent. Kostnaderna f6r ekonomiskt
bistand har okat kraftigt, med 2 miljoner kronor,
50,8 procent. Kostnaderna for kop av verksamhet
har minskat med 11 miljoner kronor. Komplicerade
placeringar for barn och ungdomar har blivit farre,
Kommunstyrelsen har tagit 6ver kostnaderna for
fardtjansten och antalet kopta platser inom bade
aldreomsorg och omsorgen om funktionsnedsatta
har minskat.

Inom dldreomsorgen har behovet utéver budget
varit 11 arsarbetare, motsvarande 6,2 miljoner
kronor. Utover det har sarskilt boende och hem-
tjansten ytterligare ett underskott pa 3,6 miljoner
kronor. Sma enheter, sma kok och att dubbelbeman-
ning inte ersétts i resursfordelningsbudgeten for-
klarar till viss del underskotten. LOV-utféraren har
under aret 0kat antalet platser fran budgeterade 16
till 20 platser, vilket leder till ett underskott pa

622 tusen kronor. Under varen avslutades ett
langvarigt arende dar kommunen kopt boende med
sarskild service. Kostnaden uppgick under 2018 till
1 miljon kronor. Gruppbostaderna och korttidsbo-
endet for barn och unga haft en hogre vardtyngd,
vilket har lett till underskott pa 1,3 miljoner kronor.
Inom individ- och familjeomsorgen &r det fortsatt



hoga placeringskostnader, kraftigt 6kade kostnader
for ekonomiskt bistdnd samt forandrade ersatt-
ningsregler for ensamkommande barn och unga
som forklarar underskottet.

I delarsbokslutet prognostiserades ett underskott for
2018 pa 9,9 miljoner kronor. Inom dldreomsorgen
har underskottet fortsatt att 6ka med 2,5 miljoner
kronor. I prognosen forvantades atgarder ge effekt,
vilket inte har motsvarats. Vidare har ett sarskilt
boende fatt forstarka nattbemanningen under
hosten pa grund av ej fungerande larm. Hem-
sjukvardens utfall dr en forsamring med 800 tusen
kronor, vilket beror pa hogre kostnader for inkdp av
tekniska hjalpmedel samt fler &renden inom bo-
stadsanpassning.

Milj6- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden redovisar ett over-
skott om 531 tusen kronor jamfort med budget, till
storsta delen beroende pa manga och stora byggen.
Nettokostnaden i forhallande till foregaende ar har
okat med 482 tusen kronor, 13,9 procent. Intdkterna
har 6kat med 613 tusen kronor, 25,5 procent, framst
till foljd av hogre intdkter for bygglov. Kostnaderna
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har 6kat med 1,1 miljoner kronor, 18,7 procent. Per-
sonalkostnaderna har 6kat med 791 tusen till foljd
av 6kad bemanning och tillsatta vakanser. I 6vrigt
ar det kostnader for konsulter och utbyte av datorer
som har gett 6kade kostnader. I delaret prognosti-
serades ett overskott pa 200 tusen kronor. Forbatt-
ringen kommer fran 6kade bygglovsintakter.

Lonenimnden HUL

Lonenamnden genererar ett 6verskott pa

169 tusen kronor 2018. Overskottet, tillsammans
med tidigare ars 6verskott, reserveras till 2019 vilket
innebar att namnden redovisar ett nollresultat. Det
upparbetade 6verskottet per sista december 2018
uppgar till 802 tusen och kommer att anvandas till
inforandekostnader av personalsystemet. Det ar 16-
nenamnden som beslutar hur 6ver- eller underskott
ska hanteras.

Kostnaden per I6nespecifikation har minskat med
2,9 procent jamfort med foregdende ar. Antalet 16ne-
specifikationer har 6kat i jamforelse med féregaende
ar.
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B INVESTERINGSREDOVISNING

De samlade investeringarna 2018 uppgar till 19,6
miljoner kronor, vilket dr 40,9 miljoner kronor lagre
an den budgeterade nivan for aret. Storre avvikelser
finns inom Kommunstyrelsen da alla disponibla
budgetmedel inte har férbrukats. Det ar manga pla-
nerade investeringar som inte har igangsatts under
aret. Projektering pagar i manga projekt, bland
annat avseende aterstillandet efter raset i Badebo-
daén i Aseda, ombyggnation av dimmet i Klavre-
strom, tillbyggnad av Asedaskolan, ombyggnad av
Lenhovdaskolan samt nytt korttidsboende f6r unga
funktionshindrade. Totalt har cirka tre miljoner
kronor lagts pa projekteringar under aret.

Mark for iordningsstdllande av nytt industriomrade
har kopts for 6,9 miljoner kronor. Tva fastigheter
har kopts, den del av kommunhuset i Aseda som
tidigare har hyrts, 4,2 miljoner kronor, samt den fore
detta Swedbanklokalen i Lenhovda, 1,1 miljoner
kronor. Laddstolpar har installerats vid kommunala
lokaler, total utgift cirka 300 tusen kronor under
aret. Mark har gjorts i ordning i Aseda med anled-
ning av planerad nybyggnation av lagenheter.

Investeringsredovisning

In- Av-
tkr Utgift komst Utfall Budget vikelse
Kommunstyrelse 17 389 0 17389 56350 38961
Lonendmnd 0 0 0 0 0
Barn- och utbildning 1621 0 1621 2216 595
Socialnamnd 637 0 637 1940 1303

19 647 0 19647 60506 40859

Gransen mellan drift och investering ar

5 tusen kronor. Avskrivningstiden baseras pa
bedomd nyttjandetid for respektive tillgang och
paborjas nar investeringen tas i bruk. Kompo-
nentavskrivning har inforts pa nybyggnationer.
Foljande komponenter och avskrivningstider
anvands: Stomme 60 — 70 ar, tak 25 — 30 ar,

fasad 30 — 40 ar, fonster 25 ar, VVS 20 — 30 ar,
badrum/vaturymmen 15 ar, ventilation 20 — 30 ar,
el 25 — 30 ar, storkok 20 ar, ovrigt 20 ar.

Kommunstyrelsen
Inventarier

Maskinell utrustning

IT, tele och bredband

Nytt Korttidsboende

Nytt industriomrade Aseda
Nytt bostadsomrade Aseda
Kop av fastigheter
Disponibla invmedel ks
Kultur och fritid

Gator och vagar
Arbetsmaskiner
Belysningsanldggning
Vatten- och avloppsledning
Disponibla invmedel TU

Barn- och utbildningsndmnden

Inventarier
Inventarier gymnasiet
Inventarier komvux

Inventarier kulturskolan

Socialnimnden

Inventarier socialkontor
Inventarier servicehus
Inventarier daglig verksamhet
Inventarier gruppboende
Tekniska hjalpmedel
Inventarier korttidsboende
Nyckelfritt

Inventarier hemsjukvard

Total

Budget Utfall
2018 2018
100 25
150 302
500 0
5000 698
6 600 6907
2050 614
5300 5304
30 250 1799
400 47
1800 935
0 650
200 0
0 51
4000 217
56 350 17 548
1424 969
714 391
62 102
16 0
2216 1462
70 183
400 142
100 67
100 65
150 175
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1000

100
1940 637
60 506 19 647



[ PERSONAL- OCH HALSOREDOVISNING

Personal- och hilsoredovisning kompletterar den
ekonomiska verksamhetsberattelsen. Vi kan folja
upp genom insatser, studera trender och jamféra oss
med omvérlden. Det ger underlag for att analysera
nuldget och planera for framtiden. Med arets redo-
visning far du som fortroendevald, chef och anstalld
ett underlag som kan bidra till att Uppvidinge
kommun hushallar ekonomiskt och etiskt med var
storsta tillgang, personalen.

I redovisningen har kommunen delats upp i Kom-
munforvaltningen, Barn- och utbildningsforvalt-
ningen, Socialforvaltningen, Samhallsservicefor-
valtningen, Miljo- och byggnadsforvaltningen samt
Lonesamverkan HUL.

Statistiken bygger, om inte annat anges, pa tillsvida-
reanstalld personal samt visstidsanstalld personal
med manadslon. Redovisningen innehaller uppgif-
ter som har tagits fram ur personal- och ekonomi-
systemen.

Hindelser inom personalomradet 2018

Personalavdelningen tar fram och utvecklar poli-
cyer och rutiner inom personalomradet i syfte att ge
goda forutsattningar for politiker och chefer att leda
verksamheterna. Uppdraget innefattar ocksa att ge
stod och service till forvaltningarna inom personal-
omradet.

Personalavdelningen har under 2018 arbetat med
atgarder fOr att framja hélsa i organisationen med
syftet att na malet om minskad sjukfranvaro. Reha-
biliteringsrutinen har reviderats, och darefter foljde
en utbildning for samtliga chefer. Tillsammans med
Previa har kommunen en hélsoframjande insats
som riktar sig till medarbetare med dterkommande
korttidssjukfranvaro eller uppmarksammad risk for
ohilsa. Insatsen bendmns Halsostegen och plane-
ras utifran individuella forutsattningar. Syftet med
atgarderna ar att na kommunens overgripande mal
att minska sjukfranvaron.

I syfte att nd malet om att andelen friska medar-
betare som mar bra ska vara 70 procent har kom-
munen hélsoinspiratdrer pa manga arbetsplatser.
Halsoinspiratorerna ska inspirera medarbetarna till
hélsa och friskvard. Halsoinspiratorerna har traffats
tva ganger under aret for kompetensutveckling och
utbyte av erfarenheter. Kommunen erbjuder alla
anstallda att delta i gratis traningspass vid olika tra-
ningsanlaggningar i kommunen. Under aret har tre
traningspass i veckan erbjudits i Alstermo, Aseda
och Lenhovda. Utover det har 10-kort for simning i
Halsans Hus delats ut till alla anstdllda och fortro-
endevalda.
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Uppvidinge kommun anvander ett flertal olika satt
att undersoka arbetsmiljon utifran kraven pa syste-
matiskt arbetsmiljoarbete. Ett sdtt dr att vartannat
ar genomfora en medarbetarundersékning, 2018
genomfordes den under mars och april.

Under varen ordnades en utbildning i Medbestam-
mandelagen for alla chefer. Enligt diskrimine-
ringslagens @ndringar, som tradde i kraft 2017, ska
arbetsgivare genomfora arliga lonekartlaggningar.
Detta gjordes under hosten 2018.

Uppvidinge kommun inbjuder alla nya tillsvidare-
anstdllda medarbetare till en dags introduktionsresa
i kommunen. Resan gjordes hosten 2018 och dr en
del i introduktionsprogrammet. Syftet ar att infor-
mera om och visa upp kommunen som helhet samt
att nya medarbetare ska fa mojlighet att skapa nat-
verk och kontakter med andra nya pa olika arbets-
platser i kommunen.

Under hosten gjordes dven ett par utbildningsinsat-
ser for chefer. Personalavdelningen holl en utbild-
ning i kollektivavtalet Allmdnna Bestammelser och i
november togs en extern foreldsare in for att utbilda
om krankande sarbehandling.

2018 har Uppvidinge kommun arbetat med mang-
fald och jamstalldhet. En uppstartsdag for chefer
hélls i januari med foreldsare inom dmnet och daref-
ter har ett material tagits fram som varje arbetsplats
ska samtala utifran i syfte att prata olikheter och att
framja mangfald.

Antal anstillda

I f6ljande tabeller redovisas antalet anstdllda samt
antalet arsarbetare per den 31 december 2018. I sta-
tistiken ingdr dven tjanstlediga medarbetare. Sedan
2017 har antalet anstallda okat med 19, den storsta
forandringen har skett i antal visstidsanstallda.

[Anstillningstyp 2018 2017
(anstillningar och arsarbetare) v ot |[Tot

Tillsvidareanstillda antal 622 | 96 | 718 | 719
Visstidsanstallda antal 134 | 48 | 182 | 162
Totalt 756 | 144 | 900 | 881
Tillsvidareanstéllda aa 552 | 91 643 | 642
Visstidsanstéllda aa 116 | 42 158 | 143
Totalt aa 668 | 133 | 801 | 785

Antal anstillda uttryckt i antal personer och i antal drsarbe-
tare, per den 31 dec 2018 for anstillda enligt AB och BEA.



I foljande tabell redovisas antal arsarbetare per for-  [Mertid, timmar 2018 2017 2016
valtning. Antal arsarbetare har totalt sett 6kat med arn- och utbildningsforvalt-
16 sedan 2017. ingen 2227 2760 2720
Antal arsarbet L Overti

nta arsaf etare 2018 2017 | 2016 Overtid 839 767 921
(avrundat till heltal) - Fyllnadstid 1388 1993 1799
Barn- och utbildningsforvaltningen 319 309 | 323 Socialférvaltningen 9 368 87581 10617
Socialforvaltningen 355 325 | 341 i Overtid 31315 2 686 3589
Samhallsserviceforvaltningen 89 L Fyllnadstid 60531 60721 7028
Lonesamverkan HUL 127 | 151 | 192 Ovriga forvaltningar 1586 13281] 2902
Miljo-och byggnadsforvaltningen [ Overtid 1237 7851 2190
Kommunledningsforvaltningen 23 [ Fyllnadstid 25l 12 496 712

7

L S0 1501 Hotalt 13181 24799 16239
Anledningen till barn- och utbildningsforvalt- - Overtid 5391 4238 6700
ningens 0kning av arsarbetare dr overtagandet av L Fyllnadstid 7790] 20561 9539

forskolan i Alghult fran privat aktdr. Utdver det

har inhyrd personal minskat under 2018 jamfort
med 2017. Istallet har forvaltningen anstallt mer
personal. Forstarkning av personal har ocksa skett
pa vissa enheter inom forvaltningen. Pa socialfor-
valtningen har bland annat det hemgangsstodjande
teamet startat upp under aret, inom socialforvalt-
ningens ledning och administration har personal
tillkommit samt SAS, Socialt Ansvarig Samordnare.
Antalet bistandshandlaggare har 6kat och det har
ocksa utokats med personal i gruppbostader och pa
korttidsboendet Videbo. Minskningen av arsarbe-
tare inom Ovriga forvaltningar kan huvudsakligen
forklaras med att tva socialsekreterare gatt over fran
samhallsserviceforvaltningen till socialforvaltningen
samt en naturlig avgang av personal fran verksam-
heten f6r ensamkommande barn och unga under
varen 2018. Det finns ocksa vakanta tjanster i sam-
hallsserviceférvaltningen som inte dr aterbesatta.

84 procent av de manadsavlonade i kommunen ar
kvinnor, vilket 4r nagot mindre andel an foregaende
ar, 84,7 procent. Kommunen bedriver i stor utstrack-
ning verksamheter som traditionellt dr kvinnodo-
minerade. Kvinnodominansen dr som hogst pa
socialforvaltningen med 92,2 procent, andelen har
minskat i forhallande till foregadende ar, 94,2 pro-
cent. For Uppvidinge kommuns del ligger verksam-
heter med mer manlig personal, sdésom raddnings-
tjanst, IT och fastighetsforvaltning, i egna bolag/
forbund. Det ar efterstravansvart med en jamnare
konsfordelning i alla verksamheter.

Mertid och overtid

Under 2018 har den totala mertiden, det vill sdga
summan av Overtid och fyllnadstid, minskat jamfort
med 2017. I f6ljande tabell redovisas hur mycket
overtid respektive mertid som har anvéants pa res-
pektive forvaltning samt totalt.
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Barn- och utbildningsforvaltningen och socialfor-
valtningen har 6kat 6vertiden, men minskat fyll-
nadstiden. Anledningen till att 6vriga forvaltningar
har en hog siffra avseende fyllnadstiden 2017 &r for
att arbetad tid for anstallda pa BEA-avtalet (Upp-
Jobb) felaktigt registrerades som fyllnadstid istal-
let f6r vanlig arbetstid. Jamfort med 2016 har saval
overtid som fyllnadstid sammantaget minskat for
ovriga forvaltningar.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for aret uppgick till 472 mil-
joner kronor (foregaende ar: 437 miljoner kronor),
en 0kning med 35 miljoner kronor, vilket motsva-
rar atta procent. Kostnader for 16ner och arvoden
uppgar till 328 miljoner kronor, pensioner 33 mil-
joner kronor och 6vriga arbetsgivaravgifter till

108 miljoner kronor. Utdver l6nerevision har 16ne-
kostnaderna okat till f6ljd av utokning av arbets-
marknadsenhet samt utokade behov, sarskilt inom
socialndimndens verksamhetsomrade samt utfasning
av inhyrd personal inom flera verksamheter. Till
pensionsskulden &r avsatt 43 miljoner kronor. Se-
mesterloneskulden uppgar till 29,7 miljoner kronor.

Under de fjorton forsta dagarna i en sjukskrivning
betalar arbetsgivaren sjuklon. Kostnaden for detta
uppgick under aret till 5,9 miljoner kronor, vilket dr
okning med 995 tusen kronor, 20,1 procent jamfort
med foregdende ar.

Sysselsdttningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for kom-
munens anstdllda dr 89 procent under 2018. Det ar
en minskning med 0,1 procentenheter i forhallande
till foregdende ar. Kvinnors genomsnittliga sys-
selsattningsgrad ar 88,4 procent och har 6kat med
0,4 procentenheter sedan 2017. 2016 var 6kningen 1



procentenhet. Mannens genomsnittliga sysselsatt-
ningsgrad har minskat fran 94,2 till 92,2 procent.

Antal heltidsanstadllda under 2018 ar 501, vilket
motsvarar 56 procent, en 6kning sedan 2017 med tre
procentenheter.

Hogst andel heltidsanstallda ar det pa HUL, Kom-
munledningsférvaltningen och Miljo- och bygg-
nadsforvaltningen. Lagst andel finns inom Social-
forvaltningen och det &dr en oférandrad fordelning
sedan 2017. De som arbetar inom Kommunals
avtalsomrade pa Socialférvaltningen, vilket &r majo-
ritet, har mojlighet att vélja sin sysselsattningsgrad
en gang per ar.

Sysselsattningsgrad 0-74%| 75-99% 100%
Barn-och utbildning 12% 20% 68%
Social 11%| 49% 40%
Samhallsservice 8% 26% 66%
Kommunledning 8% 4% 88%
HUL 0% 17% 83%
|[Miljo- och bygg 0% 11%] 89%
Totalt 11% 33% 56%]|
Aldersstruktur

Medelaldern for tillsvidareanstéllda i Uppvidinge
kommun &r 45,3 ar vilket dr en 6kning med 0,6 ar
sedan 2017 da medelaldern lag pa 44,7 ar. Tidigare
ar har man kunnat se en succesiv foryngring. Ande-
len manadsanstéllda som ar 6ver 50 ar ar

Antal anstillda som fyller 65 ar
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
16 38 19 20 17

Prelimindra pensionsavgdngar de nirmaste fem dren, beriknat
pd pensionsilder 65 dr

Personalomsittning

Under 2018 gick 30 personer i pension och 81 tills-
vidareanstdllda medarbetare valde att avsluta sina
anstallningar i Uppvidinge kommun av andra an-
ledningar. Det har saledes varit en rorlighet pa 12,3
procent. Vi behover fortsdtta arbeta med att vara en
attraktiv arbetsgivare for att klara kompetensforsorj-
ningen och vara uppdrag.

Lon

I f6ljande tabell redovisas medellonen for tillsvida-
reanstdlld personal den 31 december 2016-2018. Av
tabellen framgar det att till skillnad fran 2017, da det
hade skett en minskning i Ioneskillnaderna mellan
man och kvinnor, sa har det skett en liten 6kning pa
0,7 procentenheter 2018. Inkluderas visstidsanstall-
da ar Ioneskillnaderna mindre mellan konen.

Pa lang sikt kan vi se att utvecklingen gar at ratt hall
trots den marginella 6kningen i Ioneskillnad mellan
man och kvinnor. Att det varierar lite 6ver aren kan
forklaras med att man i storre utstrackning arbetar
som chef och kvinnor i hogre grad arbetar inom
yrken med ldgre 16neniva.

42,6 procent.
P [Medellon ~ |po18 | 2017 [ 2016
30 [Kvinnor 29995 pgassa | 28478
2 Man 32475 30595 | 31163
20
15 | [Totalt 30 328 |28 809 | 28 834
10 -
— | Arbetsmiljoarbetet
0
015 | 2029 | 3039 | 4049 | 5059 | 60 Den arliga uppfoljningen av det systematiska ar-
m2016) 01 162 | 178 | 241 | 243 | 175 betsmiljoarbetet med tillhérande sammanstallning
= 2017 163 | 187 | 226 | 254 | 169 av arets tillbud och arbetsskador dr annu inte helt
2018 157 | 186 z 7.t | 155 genomford i verksamheternas alla delar. Resultatet

Inom de ndarmaste fem aren uppnar 110 medarbe-
tare 65 ars alder. Relaterat till forvaltningar aterfinns
de flesta inom socialforvaltningen dar 54 medarbe-
tare uppnar en alder av 65 ar inom de narmaste fem
aren. Medarbetare har ratt att vara kvar i arbetet

till och med 67 érs alder och en del viljer att sluta
tidigare.

gas igenom och redovisas i arbetsmiljokommitté-
erna, pa forvaltningarna och kommunovergripande.

Forvaltningarna har genomfort arbetsmiljokommit-
téer vid tva tillfallen under aret enligt arscykeln.
Den kommunovergripande arbetsmiljokommittén
har genomfort mote i maj och december.

Arbetsmiljoarbetet dr bade strategiskt och operativt
viktigt och personalavdelningen arbetar kontinuer-
ligt med att utbilda, informera och stotta chefer och
fackliga foretradare i verksamheterna. Nya chefer



introduceras och far en grundlig genomgéang av
kommunens arbetsmiljoarbete.

Medarbetarsamtal

Samtliga medarbetare med minst sex manaders
anstallning i Uppvidinge kommun ska ha medarbe-
tarsamtal med sin ndarmaste chef minst en gang per
ar. Medarbetarsamtalet dr en del av kommunens
systematiska arbetsmiljoarbete och syftar till att
skapa goda forutsattningar for att ge kommunin-
vanarna sa god service och bemodtande som det ar
mojligt. 2018 hade 74 procent av Uppvidinge kom-
muns medarbetare ett medarbetarsamtal med sin
narmaste chef. Det innebér att malet att

100 procent av kommunens medarbetare ska ha
medarbetarsamtal inte uppnas. Till viss del beror
det pa flera chefsbyten under 2018 och darmed blev
inte alla samtal genomforda.

Medarbetarundersékningen

I mars/april skickades en enkat ut till samtliga med-
arbetare med minst sex manaders anstallningstid.
Svarsfrekvensen var 67 procent, vilket dr en 6kning
jamfort med 2016 da 59 procent valde att besvara
medarbetarundersokningen. Sedan flera ar tillbaka
mater Uppvidinge kommun Hallbart Medarbetaren-
gagemang (HME) dér nio fragor stélls utifran de tre
frageomradena ledarskap, styrning och motivation.
Darutdver stdlldes fragor om arbetsgruppen, arbets-
miljo, mangfald, arbetstid, krankande sarbehandling
och trakasserier samt upplevd halsa (Halsokorset).

2018 2016 2014
[Motivation 75 76 77
|Ledarskap 74 73 80
Styrning 69 72 77
Totalt HME 73 74 77

Resultatet fran 2018 ars medarbetarundersokning
visade pa en 6kning av krankande sarbehandling,
fran 5 procent 2016 till 13 procent 2018. Utifran
medarbetarundersokningens resultat togs en kom-
munovergripande handlingsplan fram, samtidigt
togs handlingsplaner fram pa forvaltningsniva och
varje arbetsplats fick i uppdrag att arbeta vidare
med resultatet.

Ohalsotal

Sjukfranvaron per forvaltning och for kommunen
totalt redovisas i foljande tabeller. Sjukfranvaron
berdknas som antal franvarotimmar pa grund av
egen sjukdom i forhallande till ordinarie arbetstid.
Pa barn- och utbildningsforvaltningen kan vi se en
okning av sjukfranvaro men sjukfranvaron totalt

i kommunen fortsétter att minska och den storsta
minskningen fortsatter inom socialforvaltningen.
Det ar positivt att sjukfranvaron minskar och perso-
nalavdelningen fortsitter arbetet med att folja upp
och stodja cheferna i deras arbete med halsofram-
jande, forebyggande och rehabiliterande atgarder.

Total sjukfranvaro, % 2018 2017 | 2016
Barn-och utbildningsférvaltningen 6,83 5,64 | 5,04
Socialférvaltningen 6,40 7,97 1 6,95
Samhallsserviceforvaltningen 3,56

Kommunledningsforvaltningen 1,45 |3,65| 4,47 | 4,49
HUL 17,66

Miljo- och bygg 3,38 3,01 | 3,47
Totalt 6,06 6,68 | 5,59

Med langtidssjukfranvaro menas den andel av sjuk-
franvaron som pagatt under en sammanhéngande
tid av 60 dagar eller mer. Langtidssjukfranvaron
minskar pa samtliga forvaltningar. Barn- och utbild-
ningsforvaltningen har oférandrad andel langtids-
sjukfranvaro sedan 2017.

Langtidssjukfranvaro (%) 2018 2017 | 2016
Barn-och utbildningsférvaltningen 42 42 | 40
Socialforvaltningen 40 47 | 47
Samhallsserviceforvaltningen 16
Kommunledningsforvaltningen 0 25 1 15 | 30
HUL 92

Milj6- och bygg 8 1910
Totalt 39 42 | 41

Andel lingtidssjukfrinvaro av den totala sjukfranvaron per
forvaltning (procent)
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I f6ljande tabeller redovisas sjukfranvaron for res-
pektive kon och olika aldersgrupper. Kvinnornas
sjukfranvaro ar hogre dan méannens. Vid jamforelse
av sjukfranvaron i forhallande till foregadende ar har
bade kvinnornas och ménnens sjukfranvaro mins-
kat.

Pa socialforvaltningen, ddr 92 procent av de anstall-
da dr kvinnor, var kvinnornas sjukfranvaro markant
hogre dan mannens. Samma monster ses dven pa
Ovriga forvaltningar, dock inte lika stor skillnad.
Sjukfranvaron har minskat i alla aldersgrupper och
aldersgrupperna emellan kan man se att i gruppen
upp till 29 ar ar sjukfranvaron betydligt lagre an
tidigare ar.

Total sjukfranvaro uppdelat pa

koén (%)

2018 |2017 |2015
|Kvinnor 6,90 17,30 18,83
[Miin 2,80 3,80 |64

Sjukfranvaron i olika dldersgrupper (%)
2018 2017 2016
IKv M Tot Tot Tot
P9 &r och yngre [5,2 2,3 |46 6,2 53
30-49 ar 7,3 28 |64 6,8 5,4
50 ar och dldre 7,1 2,3 6,3 6,7 7,7

Upprepade sjukfranvarotillfillen

Under 2018 hade 76 medarbetare fler an sex sjuk-
franvarotillfallen, vilket innebar en minskning
jamfort med 2017 da det var 82 stycken. Vid sex
sjukfranvarotillfallen pa tolv manader ar det enligt
kommunens rehabiliteringsrutin obligatoriskt att
koppla in foretagshdlsovarden for ett hdlsosamtal.
Dessa insatser gors for att sa tidigt som majligt upp-
marksamma tecken pa ohilsa och kunna forebygga
langre sjukskrivningar samt fullgora det rehabilite-
ringsansvar som arbetsgivare har enligt lag.

Nya sjukfall och frisknarvaro

Under 2018 pabdrjades 80 nya sjukfall som varade
langre an 28 dagar. Det ar 21 farre jamfort med
2017. Det ar viktigt att fanga upp tidiga signaler och
arbeta med forebyggande atgarder {or att minimera
risken for att medarbetare hamnar i ohalsa.

Under aret hade 36,38 procent av de manadsavlona-
de (tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda) total
friskndrvaro utan en enda dags sjukfranvaro.

Hailsa och friskvard

Arbetet med halsa och friskvard ska stimulera de
anstallda till att uppna och bevara god halsa. Detta
ar viktigt for att verksamheternas mal ska kunna
uppfyllas och for att uppdragstagarna och kommu-
nens invanare ska fa god service. I arbetsmiljopo-
licyn anges att alla verksamheter ska ha ett halso-
framjande synsatt och arbeta med vara friskfaktorer:
arbetsgladje, inflytande-delaktighet, stolthet och
aterhamtning. Ett hdlsoframjande arbetssatt kan
egentligen inte avgransas till specifika friskvar-
dande insatser, utan avspeglar sig i ledarskap,
arbetsmiljoarbete, kommunikation, personalpolitik
etcetera. I detta avsnitt begransar vi oss anda till att
beskriva de mer specifika hélsoinriktade insatser
som har pagatt och pagar hos arbetsgivaren.

I kommunen finns 65 hélsoinspiratorer pa de olika
arbetsplatserna. Deras uppdrag ar att fungera som
informatorer och inspiratorer nar det galler fragor
kring halsa, friskvard och vélbefinnande. En person
pa personalavdelningen fungerar som samordnare
for halsoinspiratorerna. Under 2018 har héalsoinspi-
ratorerna haft tva gemensamma tréffar dar erfaren-
heter utbyttes och idéer for friskvard delgavs.

Under 2018 har samtliga medarbetare i kommunen
haft tillgang till kostnadsfria traningspass pa Hal-
sans Hus i Aseda, Lindas Fitness Center i Alstermo
samt Lenhovda IF. Varje traningsanlaggning har
erbjudit tre traningspass i veckan med olika inrikt-
ning. Samtliga anstallda och fortroendevalda har
under 2018 erbjudits ett 10-kort for simning i Hal-
sans Hus i Aseda.

Uppvidinge kommun erbjuder alla anstéllda sub-
ventionerad friskvard till ett varde av maximalt

500 kronor per ar. 27 procent av alla manadsavlo-
nade medarbetare utnyttjade subventionen under
2018., vilket &r en liten minskning. Men i antal be-
viljade friskvardssubventioner ar skilllnaden en, 244
stycken under 2018 och 245 stycken under 2017. Det
kommunovergripande malet att andelen ska 6ka
mot foregadende ar uppnas alltsa inte under 2018.

Personalklubben Liljan

Personalklubben Liljan ska verka for och framja triv-
sel-, kultur- och motionsaktiviteter bland medlem-
marna. Alla som ar anstéllda i Uppvidinge kommun
ar automatiskt medlemmar i Liljan. Under aret har
personalklubben varit mer aktiv och erbjudit dven-
tyr, kreativitet och hélsofraimjande aktiviteter till
reducerade priser vilket har varit mycket uppskat-
tat. Man har vagat sig pa zipline i Little Rock lake,
har skapat egna kransar i Urands samt kampat i
Vildmarksloppet och Halsoruset.
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Infor 2019

Personalavdelningen arbetar for att Uppvidinge
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med
friska medarbetare som trivs pa sitt arbete och har
bra forutsattningar for att ge god service och stod till
kommunens invanare.

En attraktiv arbetsgivare har ett vél fungerande ar-
betsmiljoarbete och arbetar framjande och forebyg-
gande for att minska sjukfranvaro och ¢ka andelen
friska medarbetare. En forutsattning for ett fung-
erande arbetsmiljoarbete dr kunskaper inom omra-
det, personalavdelningen erbjuder darfor aterkom-
mande en grundldggande arbetsmiljoutbildning
for chefer och skyddsombud. Under 2019 kommer
en arbetsmiljoutbildning dven att genomforas for
fortroendevalda.

Under 2019 kommer fokus att ligga pa korttids-
sjukfranvaron. Personalavdelningen har tagit fram
en atgardsplan som ska bidra till att minska sjuk-
franvaron i kommunen. Hélsostegen infordes under
2018 och ar ett program som genomfors tillsammans
med Previa. Halsostegen riktar sig huvudsakligen
till medarbetare med aterkommande korttidssjuk-
franvaro. Under varen 2019 kommer en utvardering
av programmet att goras for att se vilka effekter
insatserna har fatt. Under 2019 kommer tva frisk-
vardstavlingar att genomforas i kommunen, en mall
kommer att utarbetas i syfte att stodja chefer vid
samtal med medarbetare som har dterkommande
korttidssjukfranvaro. Personalavdelningen kommer
att fortsatta att folja upp chefers samtal med med-
arbetare som varit aterkommande korttidssjuka

och det kommer att ske ett inférande av Adato som
ar ett dokumentationsverktyg for chefer i syfte att
stodja dessa i rehabiliteringsarbete. Aven doku-
mentationsverktyget Lisa kommer att inforas. Lisa
anvands for dokumentation av tillbud och arbets-
skador.

Uppvidinge kommun kommer under aret att om-
strukturera det Overgripande arbetsmiljoarbetet.
Det finns i nulédget tre olika policyer inom arbetsmil-
joomradet; friskvardspolicy, arbetsmiljopolicy och
rehabiliteringspolicy. De kommer att ses &ver i syfte
att skapa ett effektivare arbetsmiljoarbete i organisa-
tionen.

I syfte att undersoka medarbetarnas upplevelse av
hélsa kommer halsokorset att genomfdras under
varen 2019.

Medarbetarundersokningen visade pa relativt laga
varden avseende styrning. For att 6ka chefernas
kunskap géallande 16nesattning halls en utbildning i
l6nesattning och 16nesamtal for chefer och fackliga
foretradare i borjan av 2019.

Ett samverkansavtal kommer att arbetas fram till-
sammans med de fackliga organisationerna for att
skapa goda forutsattningar for MBL och ett aktivt
och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Introduktion av nya medarbetare ar viktig for

saval trivsel som hélsa och produktivitet. Under
2019 kommer introduktionen for chefer att forbatt-
ras genom att ett introduktionsprogram tas fram.
Programmet kommer att innehalla information fran
personalavdelningen, ekonomiavdelningen, kansliet
och Uppvidingehus och syftar till att skapa battre
forutsdttningar for nya chefer. Under 2019 kommer
vi dessutom att erbjuda tva introduktionsresor per
ar, en pa varen och en pa hosten, for att fler ska ha
mojlighet att folja med.

Mangfald och jamstélldhet arbetar kommunen
vidare med utifran Diskrimineringslagens krav.
Aktiva atgarder pagar for att fraimja mangfald och
jamstadlldhet och férhindra diskriminering, trakas-
serier och sexuella trakasserier. For att skapa goda
forutsattningar for att forena familjeliv och forvarvs-
arbete kommer flexibel arbetstid att infOras i fritids,
forskoleklass och forskola. Utover det kommer
personalavdelningen att genomfora den arliga lone-
kartlaggningen.
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B REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen stravar efter att folja den kommunala redovisningslagen, de rekommendationer som lamnats
av Radet for kommunal redovisning samt vad som i 6vrigt kan anses som god redovisningssed.

RKR-rekommendation Rek. |Rek. |Kommentar
upp- |inte
fylld |upp-
fylld

2.2 Sarskild avtals- och visstidspension O

3.1 Redovisning av extraordinéra poster och o Som jamforelsestorande poster betraktas

upplysningar for jamforelseandamal poster som ar séllan forekommande och 6ver-
stiger 5 miljoner kronor.

4.2 Redovisning av skatteintakter o Vi redovisar SKL:s decemberprognos for
skatteintakter.

6.2 Redovisning av bidrag till Inte aktuellt.

infrastrukturella investeringar

7.1 Upplysningar om pensionsmedel och o

pensionsforpliktelser

8.2 Sammanstélld redovisning o

10.2 Avsattningar och ansvarsforbindelser o

11.4 Materiella anldaggningstillgangar o Fran och med 2014 tillimpas komponent-
avskrivning vid nybyggnation av lokaler.

12.1 Redovisning av immateriella tillgangar Inte aktuellt

13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal o Anpassning till rekommendation har genom-
forts under 2018

14.1 Byte av redovisningsprinciper, d&ndringar i o

uppskattningar och beddmningar samt rattelser

av fel

15.1 Redovisning av lanekostnader 0] Lénekostnader belastar resultatet for den
period som de hanfor sig till.

16.2 Redovisning av kassafloden @)

17.2 Pensionsforpliktelser O

18 Intékter fran avgifter, bidrag och forséljningar o Investeringsbidrag periodiseras linjart under
samma nyttjandeperiod som motsvarande
tillgang.

19 Nedskrivningar o

20 Redovisning av finansiella tillgdngar och o

skulder

21. Redovisning av derivat och sikringsredovis- Inte aktuellt

ning

22. Delarsrapport O

23. Bokforing o
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B RESULTATRAKNING

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

Not Budget 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intékter 133 396 190 400 207 883 242 949 253 458
- Varav jamforelsestorande
Verksamhetens kostnader -677 789 -763 344 -743 352 =795 784 =769 733
- Varav jamforelsestérande 0 -46
Avskrivningar -22 690 -18923 -19419 -29 320 -29016
Nedskrivning 0 -3062 0 -3062
Verksamhetens nettokostnader -567 083 -591 868 -557 950 -582 155 -548 353
Skatteintakter 392 094 391 994 379 129 391 994 379 129
Generella statsbidrag 175439 174 925 174 801 174 925 174 801
Finansiella intékter 400 458 1337 586 1431
Finansiella kostnader -200 -1358 -971 -1 505 -1390
Resultat efter finansnetto 650 -25 849 -3 654 -16 155 5618
Skattekostnad -3 086 -2070
Extraordindra kostnader
Extraordindra intékter
Arets resultat 650 -25 849 -3 654 -19 242 3548
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B KASSAFLODESANALYS

37

Kommun Kommun Koncern  Koncern
2018 2017 2018 2017

Den lopande verksamheten
Arets resultat -25 849 -3 654 -19 242 3548
Justering for avskrivningar 18 923 19 419 29320 29016
Justering for avséttningar 9347 5659 12 164 7003
Ovrig justering Not 10 614 3062 -16 851 -12 931
Justering for realisationsvinst/forlust Not 11 -821 -543 -821 -543
Kassaflode fore forindring av rorelsekapital 2214 23 943 4570 26 092
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 20324 10 466 23 153 9519
Okning/minskning av kortfristiga rorelseskulder 2353 -3759 23451 -1402
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 24 891 30 650 51174 34209
Investeringsverksamheten
Forsiljning av anldggningstillgdngar/investeringsbidrag Not 12 22 590 856 22 609 856
Investering i materiella anldggningstillgdngar -19646  -22 163 -59 869 -54 745
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar -14 0 -14 0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2930 -21307 -37 274 -53 889
Finansieringsverksamheten
Amortering/nyupptagna 1an 0 13770 21 826
Forandring av finansiella anldggningstillgangar 6 -47 218 165
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 -47 13 988 21991
Arets kassaflode 27 827 9296 27 888 2311
Likvida medel vid arets borjan 83 026 73729 92 352 90 042
Likvida medel vid arets slut 110 854 83 026 120 239 92 352



B BALANSRAKNING

Kommun Kommun Koncern Koncern
TILLGANGAR 2018 2017 2018 2017
Anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 13 255477 278 249 454 771 453 628
Pagaende ny- och ombyggnationer Not 14 3229 1784 41 064 20579
Maskiner och inventarier Not 15 17 316 17 635 32517 30 740
Bilar och andra transportmedel Not 16 3322 0 3322 0
Balansposter enligt sérskild lag 615 689
Summa materiella anlidggningstillgangar 279 344 297 668 532 289 505 636
Finansiella anlidggningstillgangar Not 17 15 446 15452 12 200 12 418
Summa anliggningstillgingar 294 790 313120 544 489 518 054
Omsiittningstillgingar
Varulager 805 746
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 23 353 43 598 27748 45903
Ovriga kortfristiga fordringar Not 18 28752 28 831 29 868 34 925
Kassa och bank Not 19 110 854 83 026 120 239 92 352
Summa omsittningstillgidngar 162 959 155 455 178 660 173 926
SUMMA TILLGANGAR (tkr) 457 749 468 575 723 149 691 980
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingaende eget kapital 256 899 257491 318 996 312 331
Ingédende resultatutjimningsreserv, se notupplysning efter not 12 26 903 29 965 26 903 29 965
Nytt ingiende kapital 283 802 287 456 345 899 342 296
Forandring av periodiseringsfonder 0 0
Arets resultat -25 849 -3 654 -19 242 3548
Summa eget kapital 257 953 283 802 326 657 345 844
Avsittningar
Sluttiackning Linneberga Not 20 15 402 15402 15402 15402
Auvsatt till pensioner Not 21 53392 44 045 53 865 44 521
Uppskuten skatt 0 12299 9479
Summa avsittningar 68 794 59 447 81 566 69 402
Langfristiga skulder
Anlaggningslan Not 22 0 0 136 015 122 245
Léngfristigdel av leasingskuld 972 0 972
Summa lingfristiga skulder 972 0 136 987 122 245
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 23 77 842 70 556 90 694 82 862
Ovriga kortfristiga skulder Not 24 52 187 54770 87 246 71627
Summa kortfristiga skulder 130 029 125 326 177 940 154 489
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 457 749 468 575 723 149 691 980
Ansvars- och borgensforbindelser 2018 2017 2018 2017
Borgensforbindelser, kommunala bolag 143 869 120 189 0 0
Borgensforbindelser, ovriga 17 563 11251 17 563 11251
Pensionsforpliktelser inkl 16neskatt Not 25 201 944 206 601 201 944 206 601
Kommunalt forlustansvar 92 109 92 109
Summa 363 468 338 150 219 599 217 961
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B NOTFORTECKNING

Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
Not 1
Verksambhetens intiikter
Forséljningsmedel 16 477 15477 16 468 21181
Taxor och avgifter 42 528 41 000 36 154 35925
Hyror och arrenden 13 873 14 696 36 640 41425
Forsdljning av verksamhet 8026 6714 39 845 24907
Forsdljning av anldggningstillg 835 543 835 543
Bidrag 108 661 129 453 108 675 129 477
Ovriga ersittningar 0 4332 0
190 400 207 883 242 949 253 458
Not 2
Jimforelsestorande intikter
0 0 0 0
Not 3
Verksamhetens kostnader
Bidrag och transfereringar 18 120 16 944 3627 16 965
Entreprenad och kop av verks 124 856 138 040 140 661 146 276
Lokalhyror 33971 33 005 8043 11 458
Personalkostnader 477 326 443 303 518 048 481 386
Realisationsforlust 0 0 3336 0
Ovriga inkép 35762 34 830 61741 59711
Ovriga tjinster 73 309 77230 60 329 53892
763 344 743 352 795 785 769 688
Not 4
Jamforelsestorande kostnader 0 0 0 46
Not 5
Nedskrivning
Nedskrivning anldggningstillg 0 3062 0 3062
Not 6
Skatteintiikter
Egna skatteintikter 393 965 380 562 393 965 380 562
Slutavrékning tidigare ar -1388 493 -1388 493
Prognosavrikning bokslutsar -583 -1 926 -583 -1926
391 994 379 129 391 994 379 129

Skatteintikterna baseras pa SKL:s decemberprognos

Not 7

Generella statshidrag

Inkomstutjamning 126 064 124 988 126 064 124 988
Kostnadsutjamning 16 327 20123 16 327 20123
LSS utjgmning -6 571 -6 201 -6 571 -6 201
Generella statsbidrag 20936 20 627 20936 20 627
Regleringsavgift 1504 -92 1504 -92
Kommunal fastighetsavgift 16 665 15 356 16 665 15 356

174 925 174 801 174 925 174 801
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Kommun Kommun Koncern Koncern

2018 2017 2018 2017
Not 8
Finansiella intiikter
Réntor 291 370 344 430
Aterbetalning Regionforbundet 0 967 167 967
Ovriga finansiella intikter 167 0 75 34
458 1337 586 1431
Not 9
Finansiella kostnader
Raéntor pa lan 22 31 165 448
Raéntor pa pensionsskuld 1019 709 1019 709
Ovriga finansiella kostnader 317 231 321 233
1358 971 1505 1390
Not 10
Ovriga justeringar
Flytt av investering till drift 614 0 614 0
Nedskrivning 3062 3062
Forandring pagéende inv 0 -17 465 -15993
614 3062 -16 851 -12 931
Not 11
Realisationsvinst/forlust
Reavinst, forséljning av fastighet -835 -531 -835 -531
Reavinst, forsiljning av fin tillg 0 0
Reavinst, forséljning av anl tillg 0 0
Reavinst forséljning inv -12 -12
Reaforlust, forsiljn av inv 14 0 14 0
-821 -543 -821 -543
Not 12
Investeringsverksamhet
Investeringsbidrag 0 0 0
Forsdljning av anldggningstillg 12 19 12
Forséljning av fin. anldggningstillg 0 0
Forséljning av industrifastigheter 18 422 844 18 422 844
Forséljning av exploateringsfast. 4168 0 4168 0
22590 856 22 609 856
Notupplysning Resultatutjimningsreserv
Ingiende virde 26 903 29 965 26 903 29 965
Reservering 0 0 0 0
Utnyttjande -7 500 -3 062 -7 500 -3 062
Summa efter faststillande 19 403 26 903 19 403 26 903
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
Not 13
Mark, byggnader och tekniska anlfiggningar
Ack. Anskaffningsvirde 680 387 632 629 977 281 896 789
Ack avskrivning -393 197 -377 231 -514 712 -491 461
Ack nedskrivning -8 941 -5 879 -8 941 -5 879
Arets ingiende virde 278 249 249 519 453 628 399 449
Arets investeringar 16 835 16 962 52 486 49 696
Avyttringar och utrangeringar -21755 -320 -21 755 -320
Nedskrivningar - -3062 -3062
Aterforda nedskrivningar = 0 0
Arets avskrivning -15792 -15 966 -23 640 -23 251
Aktivering pdgaende -1 445 31116 -1 445 31116
Ovriga forandringar -614 -4 503 0
Utgdende viirde 255 477 278 249 454 771 453 628
Markreserv
Ack. Anskaffningsvérde 38583 38903
Ack. Avskrivning -125 -114
Ack nedskrivningar -3 062
Arets ingiende virde 35397 38790
Arets investeringar 7559 0
Aktivering pagaende -956 0
Nedskrivningar 0 -3 062
Avyttringar och utrangeringar -3436 -320
Arets avskrivningar -11 -11
Utgdende virde 38 553 35397
Verksamhetsfastigheter
Ack. Anskaffningsvérde 316 203 284 200
Ack. Avskrivning -140 415 -131372
Ack. Nedskrivning -5712 -5712
Arets ingiende virde 170 076 147 116
Arets investeringar 2003 1 605
Aktivering pagaende -1553 30398
Arets avskrivning -9 466 -9043
161 060 170 076
Fastighet for annan verksamhet
Ack. Anskaffningsvirde 180 985 179797
Ack. Avskrivning -149 689 -146 425
Ack. Nedskrivning -119 -119
Arets ingiende virde 31177 33253
Arets investeringar 5385 1188
Aktivering pagaende 830 0
Arets avskrivning -3.090 -3 264
34302 31177
Publika fastigheter
Ack. Anskaffningsvirde 74779 72 741
Ack. Avskrivning -55 675 -53733
Ack. nedskrivning -314 -314
Arets ingiende virde 18 790 18 694
Arets investeringar 1888 1770
Aktivering pagaende -382 268
Arets avskrivning -2 037 -1942
18 259 18 790

Upplysning om avskrivningstider och metoder framgér

av investeringsredovisningen.
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
Not 13 forts
Affirsfastigheter
Ack. Anskaffningsvérde 70 101 57252
Ack avskrivning -47 292 -45 586
Arets ingdende virde 22 809 11 666
Arets investeringar 0 12 399
Aktivering pagaende 0 0
Avyttringar och utrangeringar -18 320 450
Arets avskrivningar -1187 -1 706
3302 22 809
Not 14
Pigiende investeringar
Ingaende nedlagda kostnader 1784 33411 20 580 38 003
Under aret nedlagda kostnader 2601 1784 55165 46 524
Arets avskrivning 0 0 0
Under éret avslutade investeringar -1156 -33 411 -34 681 -63 948
3229 1784 41 064 20579
Not 15
Maskiner och inventarier
Ack. Anskaffningsvirde 153 048 147 336 185930 178 577
Ack avskrivning -134 825 -131372 -154 599 -148 908
Ack neskrivning -588 -594 -590 -596
Arets ingdende virde 17 635 15370 30 740 29 072
Arets investeringar 2812 3417 7383 5058
Arets nedskrivning 0 0
Aktivering pagaende 2295 0 2295
Arets forsiljning/utrangering 0 0 0
Arets avskrivning -3131 -3453 -5 606 -5691
Ovrig justering 6 6
17 316 17 635 32517 30 740
Not 16
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 3322 0 3322
Framtida finansiella kostnader 0 0
Nuvirdet av minimileaseavgif-
terna 3322 0 3322 0
Nuvirdet forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 2350 2350
Senare &n inom 1&r men inom Sar 972 972
Senare &n 5 ar 0 0
3322 0 3322 0
Not 17
Finansiella anliggningstillgéngar
Aktier kommunala bolag 50 50 0 0
Ovriga aktier 384 402 384 402
Andelar och insatskapital 8412 8 400 8452 8 440
Uppskjuten skattefordran 1764 1976
Léngfristig fordran UppMod 5000 5000 0
Ovrig langfristig fordran 1 600 1 600 1 600 1 600
15 446 15452 12 200 12 418
Not 18
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5312 5149 6411 9093
Moms och skatter 4172 7387 5892 8249
Fastighetsavgift 5913 4526 5913 4526
Ovriga fordringar 13 355 11 769 11 651 13 058
Skatteavrdkning fg ar 0 0
28 752 28 831 29 867 34925
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Kommun Kommun Koncern Koncern

2018 2017 2018 2017

Not 19
Kassa och bank
Kassa 40 35 1145 35
Bank och giro 107 735 80 092 116 016 89419
Medlemskonto Sodra 3013 2833 3013 2 833
Konsum 65 65 65 65

110 854 83 026 120 239 92 352
Not 20
Avsiittning, sluttiickning Linneberga
Ingdende virde 15402 13 883 15402 13 883
Arets avsittning 0 0 0 0
Virdeforandring 0 0 0 0
Arets intikter 0 1519 0 1519
I anspréaktagande under éret 0 0 0 0
Aterstaende virde 15 402 15 402 15 402 15 402

Avsittningen avser sluttdckning av deponianldggningen i

Linneberga. Sluttickningen berdknas vara genomford

12/31/2020

Not 21

Avsittning, pensionsskuld

Ingaende avsittning 44 045 39906 44 521 40 383
Nyintjanad pension 9612 4193 9612 4193
Utbetalningar -1710 -1520 -1710 -1520
Rénte- och basbeloppsupprikning 1039 614 1039 614
Forékringstekniska grunder 0 0 0 0
Personalféréndringar 0 0 0 0
Ovrig post 406 852 406 852
Aterstiende avsittning 53 392 44 045 53 867 44 521

Upplysning om ingédnde delar i pensionsavsittning

Sérskild avtals/alderspension 249 425 249 425
Férméansbestdimd/kompl pension 31977 25049 31977 25049
Alderspension 9970 9005 9970 9 005
Pension till efterlevande 772 967 1155 1 444
Summa pensioner 42 968 35446 43 350 35922
Loneskatt 10 424 8599 10517 8599
Summa avsittning 53 392 44 045 53 867 44 521
Antal visstidsférordnanden 2 2 2 2
Aktualiserings-/utredningsgrad 97% 97% 97% 97%

Ingen del av forpliktelsen har tryggats genom forsédkring

Not 22

Langfristiga skulder

Ingéende virde 0 0 122 245 100 419

Forra arets kortfristiga del 0 0 0 0

Nista ars amortering 0 0 -140 -187

Nyupptagna lan 0 0 13910 0

Langfristig del av leasingskuld 972 0 972 0

Arets amortering 0 0 0 22013
972 0 136 987 122 245
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
Not 23
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Upplupen rénta 0 0 8 33
Upplupna kostnader 12 430 8 840 20 520 14 850
Arbetsgivaravgifter 8246 7460 8953 8110
Semesterloneskuld 29 692 28 562 31385 29929
Skatteavrdkning fg ar 3898 3350 3898 3350
Forutbetalda intékter 5712 4404 7 886 8507
Pensionsskuld individuell del 17 864 17 940 18 044 18 083
77 842 70 556 90 694 82 862
Not 24
Ovriga kortfristiga skulder
Skatter och moms 11105 10 063 11342 10 278
Leverantorsskulder 15 760 20 811 30995 30421
Skogsfondering 0 1537 0 1537
Interimposter 9703 10 194 10250 10 806
Skulder till kreditinstitut 0 0 16 315 4391
Schablonersittning MV 10 631 10211 10 631 10 211
Kortfristig del av leasingskuld 2350 2350
Ovrigt 2 638 1954 5363 3983
52 187 54770 87 246 71 627
Not 25
Pensionsskuld, ansvarsforbindelse
Ingaende ansvarsforbindelse 206 601 215712 206 601 215712
Pensionsutbetalningar -11 207 -10977 -11 207 -10977
Rénte- och basbeloppsupprikning 4021 5465 4021 5465
Nyintjdnad pension 3677 -1940 3677 -1940
Ovrig post -1 148 -1659 -1 148 -1659
Utgdende ansvarsforbindelse 201 944 206 601 201 944 206 601
Aktualisering-/utredningsgrad 97% 97% 97% 97%

Ingen del av forpliktelsen har tryggats genom forsékring

Upplysning om ingdende delar i ansvarsforbindelse

Pension till efterlevande 2682 2897 2 682 2897
Intjdnat fore 97 139 488 144 583 139 488 144 583
Livranta 4708 4882 4708 4 882
Alderspension 15 630 13 651 15 630 13 651
Visstidspension 0 212 0 212
Sjukpension 10 41 10 41
Summa pensioner 162 517 166 265 162 517 166 265
Loneskatt 39427 40 336 39427 40 336
Summa ansvarsforbindelse 201 944 206 601 201 944 206 601
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FORVALTNINGSBERATTELSE
SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn for
sammanstalld redovisning.

I avsnittet sker en redovisning av verksamheten och
ekonomin i de kommunégda bolagen.
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Il SAMMANSTALLD REDOVISNING

I Uppvidinge kommuns sammanstéllda redovisning
ingar foljande enheter:

¢ Uppvidinge kommun

UppMod AB

Uppvidingehus AB

UppCom AB

Réddningstjanstforbundet Ostra Kronoberg

(ROK)

Under 2013 bildades det kommunala bolaget
UppMod AB. Bolaget forvarvade samtliga aktier i
Uppvidingehus AB och UppCom AB. Darmed for-
andrades dgarstrukturen sa att UppMod AB dgs till
100 procent av kommunen och AB Uppvidingehus
och Uppcom AB &gs till 100 procent av UppMod AB.

Raddningstjansten Ostra Kronoberg, ROK, ar ett ge-
mensamt kommunalférbund som drivs tillsammans
med Lessebo kommun och Tingsryds kommun.
Uppvidinges andel &r 37,3 procent och denna andel
har genomgdende anvéants i den foljande redovis-
ningen

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konso-
lidering. Det innebar att det egna kapitalet som har
forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats.

I 6vrigt har alla interna mellanhavanden eliminerats.
Redovisningsprinciperna for samtliga ingaende en-
heter 6verensstimmer i stort med dem som finns an-
givna for kommunen. Fran och med rakenskapsaret
2016 upprattas de kommunala bolagens arsredovis-
ning med tillampning av arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1

Sarskilda upplysningar 2018, mnkr
UppMod Uppv Hus UppCom ROK

Lamn koncernbidrag
Mott. Koncernbidrag
Utdelningar

Kop av fast egendom
Fors av fast egendom
Borgensatagande

109,7 34,2

Skuldatagande 5,0 4,7

Antal anstillda i de kommunala bolagen 31 december

2018 2017 2016
AB Uppvidingehus 44 45 29
UppCom AB 10 10 9
UppMod AB 0 0 0
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B urPMOD AB

Ordforande ar
Ake Carlson (C)

Bolaget UppMod AB startades under 2013.
UppMod AB ags till 100 procent av Uppvidinge
kommun. UppMod AB forvarvade bolagen AB
Uppvidingehus och UppCom AB under 2013 och
ager 100 procent.

Bolaget har till foremal {or sin verksamhet att Gver-
gripande samordna de dgda bolagens verksamheter
genom att dga och forvalta aktieinnehaven samt
bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget redovisar ett nollresultat for aret.



M AB UPPVIDINGEHUS

-

Ordforande ar
Jan Bladh (C)

VD ar
Rickard Gustafsson

AB Uppvidingehus bildades 1972 efter sammanslag-
ning av bostadsstiftelserna i Uppvidinge kommun
och ar sedan slutet av 2013 ett helagt dotterbolag till
UppMod AB. Bolaget dger och forvaltar 823 bosta-
der och 119 lokaler. Uttver drift och skotsel av det
egna bestandet utfors forvaltning av kommunens
fastigheter. Den forvaltade ytan uppgar till cirka

127 000 kvm varav det egna bestandet utgor cirka

61 000 kvm.

Bolagets vision ar att AB Uppvidingehus ska vara
det sjalvklara valet for dem som inom kommunen
valjer hyresratt som bostadsform. Vara hyresgaster
ska kdnna trygghet och stolthet 6ver att bo hos oss.
Vi ska vara ett foredome i vart arbete med langsiktig
hallbarhet inom ekonomi, ekologi och socialt.

VIKTIGA HANDELSER

Forvaltningsuppdraget

Forvaltningsuppdraget, som innefattar fastighets-
skotsel, lokalvard samt teknisk och ekonomisk
forvaltning, har forflutit enligt plan. Underhalls-
budgeten har for 2017 och 2018 genom kommunalt
beslut utokats fran 2,4 till 2,9 miljoner kronor. Det &r
manga pagaende projekt, bland annat nytt korttids-
boende i Lenhovda, tillbyggnad av Asedaskolan
aterstédllandet efter raset i Badebodaan i Aseda samt
inforskaffning av nya forskolemoduler till Aseda.

Bostadsforvaltningen

Uthyrningsgraden har legat pa en stadig hog niva,
96,7 procent, och hyresbortfallet ligger pa en mycket
lag niva. Efterfrdgan kdnns mycket god och vi har
en god tillstromning av sokande. Flyttningsfrekven-
sen har minskat nagot mot tidigare ar, 19,1 procent,
och det har under aret skrivits 197 bostadskontrakt.

Stora renoveringar har skett under aret, den mest
omfattande var av ett hus pa Sodra Esplanaden i
Aseda dir samtliga ligenheter har genomgatt en
totalrenovering. Pa Storgatan 23 i Alstermo har ett
trapphus totalrenoverats. Darutover har det bytts
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tak pa ett flertal byggnader och ny energieffektiv
ventilation har installerats pa flera stillen. Under
aret har cirka 165 lagenheter fatt fiber installerat.
Vid utgéngen av aret har cirka 90 procent av vara
bostader majlighet att ansluta sig till fiber.

Pabyggnad med en vaning pa befintlig fastighet i
Aseda har skett under aret, vilket har gett atta nya
bostadsldgenheter. Upphandling av nybyggnation
pajarnvagsomradet i Aseda genomfoérdes under
sommaren. Byggnation kommer att paga under
2019 och 2020 och ge 35 nya bostadslagenheter
fordelat pa tre hus. Byggnation av tva parhus har
genomforts i Alstermo, har fortsatter byggnationen
pa Norrgatan med likvardiga hus med berdknad
inflyttning sommaren 2019. Upphandling av nypro-
duktion av nio bostadsldagenheter i Lenhovda pagar,
tardigstallande berdknas till hosten 2019.

Under aret har arbetet med bolagets internkontroll-
plan genomforts och en granskningsrapport har
overlamnats till styrelsen.

EKONOMISKT UTFALL

Sammanstillning, mnkr 2018 2017 2016 2015
Resultat efter fin poster 3,5 6,5 5,1 8,2
Nettoomsattning 91 87 77 71
Balansomslutning 201 177 154 158
Soliditet, % 25 29 30 28

FRAMTIDEN

Bolaget ska fortsatta att arbeta med och beakta
perspektiven ekonomi, ekologi och socialt ansvar i
alla beslut. Vi ska fortsitta att minska energianvand-
ningen. Var dgare har uttryckt sin vilja att bolaget
ska producera nya bostdder, vilket vi kommer att
gora de kommande aren. Utbyggnaden kommer att
ske i mindre etapper for att se till att nyproduktio-
nen foljer behovet.



B UPPCOM AB

Ordforande ar
Ingemar Hugosson (C)

VD ar
Ted Karlsson

UppCom AB ér ett av UppMod heldgt foretag med
inriktning pa att utveckla och tillhandahalla tjanster
inom bredband, IT och telefoni samt darmed foren-
lig verksamhet.

Kommunen ar bolagets dominerande kund men
arbetet ar ocksa inriktat mot externa kunder.

VIKTIGA HANDELSER

Bredband

Utbyggnaden av fiber fortsatter bade i tatorter och
pé landsbygden. I Aseda, Norrhult-Klavrestrom,
Alghult och Alstermo har gravarbeten, anslutnings-
arbeten och asfaltering utforts. Vart systerbolag,
AB Uppvidingehus har i ar anslutit 165 lagenheter.
Lansstyrelsen har inom Landsbygdsprogrammets
ram beviljat ekonomiskt stod for utbyggnad av
bredbandsinfrastruktur pa landsbygden i Uppvi-
dinge kommun. Inom projektets ram &r nu Froseke
till stora delar fardiggravt och Sissehult har pabor-
jats.

Antalet kunder med fiberanslutning okar stadigt
och ar uppe i 1753 kunder. Antalet ADSL kunder
minskar och bestar nu av 99 aktiva kunder

IT

Bolaget har pabérjat arbete med migrering till
Microsoft AD péa uppdrag av Uppvidinge kommun.
Det sker i samarbete med Almhults och Markaryds
kommuner. Ett nytt leasingavtal har tecknats med
Uppvidinge kommun pa datorer till administration
och skola. Avtalet 16per pa tre respektive fyra ar. Ett
nytt IT-avtal med kommunen dr under utarbetning.

Telefoni

I bérjan av aret uppdaterades vaxeln for att mojlig-
gora mobil anknytning. I dagslaget finns drygt 100
aktiva mobila anknytningar. Mgjlighet finns nu att
anvanda mobil anknytning i kombination med IP-
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telefoni och vanlig traditionell telefoni.

Intern kontroll

Bolaget har under aret haft nagra punkter som
sarskilt ska kontrolleras, bland annat att kontrollera
att bolagets skatter och avgifter betalas in till Skat-
teverket i tid, att inkopsrutiner foljs, att avtal och
forsakringar skots och att anlaggningsregister halls
uppdaterade.

EKONOMISKT UTFALL

Sammanstillning, mnkr 2018 2017 2016 2015
Resultat fore skatt 0,0 0,0 0,5 2,8
Nettoomsattning 262 225 223 17,9
Balansomslutning 68,8 479 37,1 27,9
Soliditet, % 30,0 31,0 339 30,0

FRAMTIDEN

Vi ser en 6kad efterfragan pa fiber fran privatkun-
der och utbyggnaden fortsatter. En fortatning dar
fler erbjuds fiber i tatorterna kommer under 2019.
Stodet pa 15,1 miljoner kronor fran Lansstyrelsen
samt Uppvidinge kommuns beslut att forskottera
medel skapar forutsattningar for fortsatt utbyggnad
pa landsbygden. Enligt tidplanen ska utbyggnaden
pa landsbygden vara klar under 2020.




B RADDNINGSTJANSTEN _
OSTRA KRONOBERG (ROK)

Ordforande ar
Monica Widnemark (S)

Raddningschef ar
Per Pettersson

Uppvidinge kommuns representanter i direktionen:
Ake Carlson (C) Camilla Ymer (S)
Erik Ragnarson (C)

Raddningstjansten Ostra Kronoberg, ROK, bildades
2002 av kommunerna Tingsryd, Lessebo och Uppvi-
dinge. Ansvarsomradet ar de tre kommunerna och
ytan uppgar till 2805 km med en befolkning pa cirka
29 800 invanare.

Operativt omfattar organisationen 15 stationer med
sammanlagt cirka 200 anstallda.

Uppdrag och styrdokument

Lagen om skydd mot olyckor

Lagen om brandfarliga och explosiva varor
Férbundsordning

Agardirektiv fran medlemskommunerna
Handlingsprogram (beslutas efter samradsfor-
farande for varje mandatperiod av forbunds-
direktionen)

VIKTIGA HANDELSER

Uppvidinge kommun beslutade i december 2016
om att begdra uttrade ur forbundet. Motivet var
hanforligt till kostnadsférdelning mellan kommu-
nerna. Forhandlingar om ny kostnadsfordelning har
genomforts av dgarkommunerna. Den 20 november
2018 beslutade Kommunfullmaktige i Uppvidinge
kommun att aterta sin uttrddesbegaran. Lessebo och
Tingsryds kommuner hade da forberett for fortsatt
verksamhet med tva medlemskommuner. Efter en
lang tids osdkerhet betraktas Uppvidinge kommuns
beslut om att aterta uttradesbegdran av de allra
flesta som positivt.

Under aret har ett antal insatser genomfdrts, saval
direkta raddningsaktioner som forebyggande
arbeten. Totalt har forbundets styrkor larmats till
598 handelser (534 foregdende ar), varav 138 (116)
gallde brander och 145 (157) trafikolyckor. Anta-
let larm/handelser enligt samarbetsavtal, IVPA (I
Vantan Pa Ambulans), tecknat med Region Krono-
berg, uppgick till 60 (76) tillfallen.

Ett stort antal brander i skog och terrdng noteras,

inom ROK:s omrade savil som i riket. Fem héndel-
ser har genererat bidragsansokan till MSB, Myndig-
heten f6r Samhallsskydd och Beredskap.

En lange eftersatt 6vning, teoretisk och praktisk,
gallande utryckningsskorning fullfoljdes under éret.
Repetitionsdvning “tung raddning”, som bland
annat innefattar bussolycka, har genomforts pa Va-
rends raddningstjansts 6vningsfalt i samverkan med
ambulanssjukvarden.

EKONOMISKT UTFALL

Arets resultat for ROK slutar pa ett underskott om
1,8 miljoner kronor. Tre huvudorsaker har identifie-
rats, kostnader for hyror och avtal har underbudge-
terats, omfattande personal- och materialkostnader
till £6ljd av stort antal skogsbrader samt kraftigt
okade pensionskostnader. Utfallet i Uppvidinge
kommun i forhéllande till budget &r minus 230
tusen kronor till f6ljd av underskottstéckning i for-
bundet. Arets investeringar i forbundet uppgar till
7,5 miljoner kronor.

Uppvidinge kommuns utfall f6r ROK

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

14966 15205
14966 15 205

-239
-239

Kop av verksamhet
Totalt

Ingar i Kommunstyrelsens driftbudget och
redovisning.




Aricame. R

VERKSAMHETSBERATTELSE
UPPVIDINGE KOMMUNS VERKSAMHET

Det avslutande avsnittet presenterar delar av den verk-
samhet som bedrivits under aret. Redovisningen sker for
respektive namnd och styrelse.

Inom varje styrelse/namnd beskrivs viktiga handelser och

trender utifran olika perspektiv samt en kort framtidsbe-
démning.
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B KOMMUNSTYRELSE

Ordforande ar
Ake Carlson (C)

Tillforordnad kommunchef ar
Lars Engqvist

Tillférordnad forvaltningschef
Samhallsserviceférvaltningen:
Patrik Ivarsson

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
organ. Den har ansvar for hela kommunens utveck-
ling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppfdljningen
av kommunens ekonomi och verksambheter.

Kommunstyrelsens forvaltning dr uppdelad i kom-
munledningsfdérvaltning och samhallsserviceforvalt-
ning. Inom kommunledningsforvaltningen finns
kansli, personalkontor och ekonomiavdelning samt
IT- och upphandlingsavdelning. Inom samhalls-
serviceforvaltningen finns avdelningarna for teknik,
kost, kultur och fritid samt arbetsmarknad och
etablering.

OVERSIKT

Fran och med 2018 ar Kommunstyrelsens forvalt-
ning uppdelad i tva forvaltningar, kommunled-
ningsforvaltningen och samhallsserviceforvalt-
ningen. Formering av de nya forvaltningarna

har paborjats och mycket resurser har lagts pa att
definiera uppdrag, roller och arbetsmetodik. Arbetet
har forsenats till f0ljd av den hoga personalomsatt-
ningen som varit under aret.

Uppfoljningen av verksamhetsmalen for god eko-
nomisk hushallning visar pa en forbattrad mal-
uppfyllelsegrad i forhallande till forra aret. Av 15
mal uppnas 11, vilket motsvarar 73 procent. Kom-
munstyrelsens uppfoljning av internkontrollplanen
for 2018 redovisas till Kommunstyrelsen i mars. De
omraden dar det finns brister kommer att f6ljas upp
under 2019.

Det ekonomiska laget for kommunen ar oroande.
Kommunchefen har av Kommunfullmaktige fatt i
uppdrag att ta fram forslag pa atgarder som sanker
kommunens kostnader med 20 miljoner kronor fram
till r 2021. Arbetet dr paborjat och kommer att redo-
visas under varen 2019. Till f6ljd av den negativa
utvecklingen pa socialndimnden har Kommunstyrel-
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sen foljt nimndens ekonomiska utveckling genom
en atgardsplan som ndmnden har tagit fram.

Inforandet av GDPR skedde den 24 maj d& den nya
forordningen borjade gilla. Genomgang av alla
system och rutiner pagar.

Instrdmningen av asylsokande till Sverige har mins-
kat kraftigt under 2018. Under aret har kommunen
tagit emot 86 nyanldnda kommuninvanare, att jam-
foras med 164 under forra aret. Instromningen av
ensamkommande barn har helt avstannat och inga
anvisningar har skett sedan januari 2017. Vid slutet
av 2018 hade verksamheten nio ensamkommande
barn kvar. Stodboendet i Norrhult har avvecklats
och HVB-verksamheten i Aseda har omvand]ats till
stodboende. Planering pagar for fortsatt neddrag-
ning i verksamheten infor nésta ar.

UppJobb har under aret genomgatt stora forand-
ringar. Alla inskrivna har fatt en individuell plan

for att komma vidare i sin utveckling. Enheten har
tagit fram riktlinjer for hur lange en person kan

vara inskriven. I slutet av dret medverkade cirka 55
personer i UppJobbs verksamhet. Arbetsformedling-
ens stora neddragningar i bade personal och olika
anstallningsstod under 2019 far stor paverkan pa
UppJobbs verksamhet under 2019.

Utveckling

Arbete med framtagande av ny malstruktur fardig-
stalldes under aret och implementeras under 2019.
Kommunens nya externa webbplats har slutforts
och dr nu i drift.

Ett omfattande arbete har inletts déar IT-miljon ska
uppgraderas fran Novell till Microsoft. Projektet har
paborjats under aret och i december byttes mejl-
systemet ut. Projektet berdknas vara klart under
varen 2019. Isamband med 6vergangen maste ett
storre antal datorer bytas ut, da de inte klarar en
uppgradering till Windows 10. En digitaliserings-
grupp har tillsats for att skynda pa digitaliseringen i
kommunen med fokus pa medborgarkontakten. En
ny bredbandsstrategi ar antagen for att mota upp
riksdagens bredbandsmal.

Kultur- och fritidsavdelningen har beviljats medel
fran Kulturradet {or satsningar och forstarkningar
inom biblioteksverksamheten. Forutom personal-
forstairkning kommer medlen att 6ronmarkas till
biblioteksutveckling inom digitalisering och pro-
gramverksamhet.

Under 2018 paborjades en 6versyn av kostverksam-
heten som forvantas bli klar under forsta kvartalet
2019.



Medarbetare

Ledarskap och medarbetarskap ar tva viktiga fragor
att hantera for att kommunen ska vara attraktiv som
arbetsgivare.

Det har varit en hog personalomsattning inom
Kommunstyrelsens forvaltningar. Madnga nya
medarbetare har rekryterats, bland annat plane-
rare, kommunsekreterare, naimndsekreterare och
kvalitetsstrateg. Rekrytering av kommunchef och
chef for samhallsserviceforvaltningen kommer att
genomforas i borjan av 2019. Svarighet att rekrytera
utbildad personal till kostverksamheten har fortsatt
under aret.

Forandrmgar pa skolsidan har paverkat arbetsmil-
jon inom kostavdelnmgen negativt. Koket i Alghult
har paverkats i sarskilt stor utstrackning som en
konsekvens av att Alghultskolan under aret bussat
elever till Alstermoskolan. Detta har inneburit att
antalet dtande skolelever i Alstermoskolan under
aret uppgatt till 200, elever vilket varken kdk eller
servering ar anpassat for. Det faktum att koket i
Alghult har haft en hogre sjukfranvaro under aret
an tidigare, bedoms vara en konsekvens av denna
forandring.

Kommunen har under ett antal ar undersokt de an-

stdlldas hdlsa genom att ge alla medarbetare méjlig-
het att fylla i ett sa kallat hdlsokors. Inom kommun-

ledningsforvaltningen uppger endast 53 procent att
man ar frisk och mar bra. Inom samhallsservicefor-

valtningen ar det 68 procent som uppger att man ar

frisk och mar bra. Uppfoljning med atgardsplan till

medarbetarundersokningen péagar.

Invanare

Genom de kommunéagda bolagen AB Uppviding-
ehus och UppCom AB pagar planering och genom-
forande av nya bostdder och utbyggnad av fiberna-
tet. UppCom AB har via Lansstyrelsen fatt beviljat
15 miljoner kronor till medfinansiering for utbygg-
nad av bredband i landsbygd. Bade bostader och
infrastruktur ar viktiga delar i kommunens malséatt-
ning att vara en attraktiv kommun och 6ka antalet
invanare i kommunen.

Kommunen har forvarvat ett storre markomrade
soder om 23:an och pabdérjat ett detaljplaneomrade
for omvandling till industriomrade. Del av mark-
omradet har salts till Profilgruppen for att mojlig-
gora fOretagets satsning pa en ny anlaggning och
forhandlingar pagar med andra intressenter.

Inom VA-verksamheten har takten for arbetet med
att reparera och byta ut daligt fungerande vatten-
och avloppsledningar okat. Mélet att minska méng-
den inkommande avloppsvatten och darigenom

minska atgangen av reningskemikalier och elenergi,
styr var atgarder pa ledningsnatet satts in.

Inom mark- och exploateringsomradet har genom-
forandet av AB Uppvidingehus nybyggnation av
flerbostadshus i centrala Aseda sakrats. Samhalls-
serviceforvaltningen har bland annat sanerat mark-
omradet samt flyttat Vallys Gatukok till en ny plats
utanfor planomradet.

Detaljprojektering av arbetet med aterstallandet
efter raset i Badebodaan i centrala Aseda har ge-
nomforts. Upphandling har genomforts och beslut
om genomférande kommer i borjan av aret. Infor
renoveringen av dammena i Klavrestrom har till-
standsprocessen enligt miljobalken igangsatts.

EKONOMI

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt resultat

pa 10,7 miljoner kronor i forhallande till budget.
Nettokostnaden i forhallande till foregaende ar har
okat med 17,3 miljoner kronor, vilket motsvarar 19,6
procent.

Kommunledningsforvaltningen redovisar ett under-
skott pa 4,5 miljoner kronor. Kansliets underskott
pa 6 miljoner kronor forklaras framst av avveck-
lingskostnader for uppsagd personal 4,8 miljoner
kronor. Inférandekostnader av GDPR, overtagandet
av fardtjanst fran socialnamnden, genomfoérande av
val samt utokad bemanning i receptionen genererar
tillsammans ett underskott pa 1,5 miljoner kronor.
Inom den politiska verksamheten har det varit fler
moten dan budgeterat samt omstallningskostnad for
avgdende politiker, dessa tillsammans ger ett under-
skott pa narmare en halv miljon kronor. Ekonomi-
avdelningen visar ett positivt utfall pa 1,2 miljoner
kronor till f6ljd av 6kade intdkter for borgensavgif-
ter samt att alla centrala medel for kapitalkostnader
for arets planerade investeringar inte har gatt at.
Personalavdelningen redovisar ett 6verskott pa

300 tusen kronor huvudsakligen till f6ljd av va-
kanser inom den fackliga verksamheten. IT- och
upphandlingsavdelningens redovisar ett 6verskott
till £6ljd av att bytet till Microsoft dr forsenat, inga
kostnader for projektet har belastat verksamheten
annu.

Sambhallsserviceforvaltningen redovisar ett un-
derskott pa 6,2 miljoner kronor. Kostavdelningen
visar ett underskott pa 1,2 miljoner kronor, framst
till £6ljd av mer personal dn budgeterat samt hogre
livsmedelspriser. Etablerings- och arbetsmarknads-
avdelningen redovisar ett underskott pa 6 miljoner
kronor beroende pa omstruktureringskostnader i
samband med avveckling av verksamhet for ensam-
kommande barn och unga, samt pa grund av de nya
ersdttningsreglerna for ensamkommande som galler
fran 1 juni 2017. Ansokningar motsvarande 4,5 mil-
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joner kronor har sedan 1 juli 2017 inte behandlats av
Migrationsverket. Pa grund av osdkerhet i hur det
nya regelverket kommer att tolkas har intdkterna
inte resultatforts. De taxefinansierade verksamheter-
na VA och renhallning redovisar ett positivt resultat,
VA-verksamheten med 53 tusen kronor och ren-
hallningen med 1,6 miljoner kronor. Inom renhall-
ningsverksamheten ar det 6kade intdkter och lagre
kostnader for avfallsgardar som genererar 6ver-
skott. Den skattefinansierade verksamheten visar

ett underskott mot budget med 492 tusen kronor.
Vintervaghallningen kostade 563 tusen kronor mer
an budget pa grund av den utdragna vintern 2018.

Intdkterna uppgar till 117,4 miljoner kronor och har
minskat med 9,4 miljoner, 7,4 procent, i jamforelse
med foregdende ar. Intakter fran Migrationsverket
har minskat med 12,1 miljoner kronor till f6ljd av
minskat antal ensamkommande barn och ungdo-
mar. Intdkterna fran Arbetsférmedlingen har 6kat
med 4,6 miljoner kronor, utékad verksamhet inom
UppJobb é&r forklaringen. Externfinansierade projekt
ger utokade intdkter pd narmare en miljon kronor.
Intakter for branden i Gillbonderyd 2017 har paver-
kat jamforelsen med 3,7 miljoner kronor.

Kostnaderna har 6kat med 7,9 miljoner kronor,

3,7 procent i jamforelse med foregaende ar. Perso-
nalkostnaderna har kat med 11,2 miljoner kronor,
12,5 procent. Avvecklingskostnader for personal
uppgar till 4,8 miljoner kronor. Inom UppJobb har
personalkostnaderna 6kat med 6,5 miljoner kronor,
33,5 procent, till f6ljd av 6kat antal deltagare i verk-
samheten. Inom verksamheten f6r ensamkommande
barn har personalkostnaderna minskat med 3,4 mil-
joner kronor till foljd av farre drenden och avvecklat
boende. I 6vrigt var det manga vakanta tjanster
under 2017 som har tillsatts under aret. Ersattningen
2017 till Raddningstjanst Ostra Kronorberg, ROK,
med 3,7 miljoner kronor till f6ljd av skogsbranden

i Gillbonderyd har paverkat jamforelsen. Ansvaret
for fardtjansten ar flyttad fran socialnamnden till
kommunstyrelsen och ger en 6kad kostnad med

2,3 miljoner kronor. Kostnader for tillfalligt inhyrd
personal och konsulter har minskat med 1,2 miljo-
ner kronor.

For Kommunstyrelsens verksamheter prognostise-
rades i delarsbokslutet ett underskott pa 2,2 miljoner
kronor mot budget. Utfallet blev 8,5 miljoner kronor
samre. De storre avvikelserna bestar av uppkomna
avvecklingskostnader for personal, 4,8 miljoner
kronor samt ej resultatforda, sokta bidrag fran
Migrationsverket pa 4,5 miljoner kronor. Nar prog-
nosen togs fram i oktober, antogs att Migrationsver-
ket innan arets slut ska behandla ansokningar fran
andra halvaret 2017.
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Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Politik och kansli 16342 22 868 -6 526
Ekonomiavdelning 23652 22401 1251
Personalavdelning 6774 6465 309
IT och information 6860 6396 464
Kommunledn.férvaltn 53628 58130 -4 502
Ledn samhallsserviceforv 3716 3871 -155
Kostavdelning 361 1586 -1225
Etablering o arb.markn 3245 9250 -6 005
Kultur och fritid 18459 18 406 53
Teknisk avdelning 15447 14330 1117
Samhillsserviceférvaltning 41228 47443 -6 215
Totalt Kommunstyrelsen 94856 105573  -10717

FRAMTIDEN

Det viktigaste arbetet for Kommunstyrelsen
under det kommande aret ar att sluta det ekono-
miska gapet, att fa ekonomin i balans, samt att
arbeta for att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Implementering av den nya malstyrnings-
modellen.

Fortsatta arbetet med att formera de nya forvalt-
ningarna som bildades 1 januari 2018.

Inom tekniska avdelningens verksamhetsom-
rade fortsatter dricksvattenforsorjningen och

en minskning av mangden avloppsvatten till
reningsverken att vara en av avdelningens mest
prioriterade arbetsguppgifter. Pa renhallnings-
sidan pagar ett utredningsarbete om utokade
mojligheter till interkommunal samverkan med
Aneby, Savsjo och Vetlanda i en gemensam
organisation.

Kommunens kostverksamhet befinner sig i ett
forandringslage. Kommunstyrelsen har beslutat
att genomfora en 6versyn av kostverksamheten.
Denna 6versyn berdknas bli klar under forsta
kvartalet 2019.

UppJobbs verksamhet har vuxit de senaste aren
och det finns ett starkt behov av ett framtidsin-
riktat politiskt stallningstagande rorande verk-
samhetens omfattning, inriktning och ekono-
miska forutsattningar. Detta forvantas komma
under forsta halvaret 2019.



B BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Ordforande ar
Torbjorn Gustafsson (C)

Tillférordnad forvaltningschef ar
Niclas Bjalkenborn

Forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sdarskola
och specialskola bildar det offentliga skolvasendet.
Pa nationell niva styrs verksamheten av olika lagar
varav skollagen ar den viktigaste, forordningar,
laroplaner, allmadnna rad med flera nationella styr-
dokument.

Inom barn- och utbildningsnimndens verksamhets-
omrade ingar dven forskola, fritidshem, kulturskola,
vuxenutbildning samt svenska for invandrare.

VIKTIGA HANDELSER

Allmant

Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning
har andrats inf6r 2018 fran 13 till 8 mal. Sex av dessa
gar att utvardera i dagsldget varav tva uppnas.
Arbete med att forbattra maluppfyllelsen pagar. Det
ar angeldget att utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet pa saval enhetsniva, som pa huvudmanna-
niva, sa att det systematiska kvalitetsarbetet battre
overensstammer med skolverkets allménna rad.

Ett val fungerande systematiskt kvalitetsarbete ar
nodvandigt for att kunna fatta valgrundade beslut
om verksamhetens utveckling, s att battre forutsatt-
ningar ges for varje elev ska kunna uppna de mal
som de nationella styrdokumenten anger. Ett gott
systematiskt kvalitetsarbete har @ven betydelse for
att verksamheterna ska kunna bedrivas med de krav
som malet for god ekonomisk hushallning stéller.
Arbetet behover sarskilt inriktas pa att mer fokuse-
rat utveckla det arbete som har baring pa de natio-
nella malen.

Orosmoment for verksamheten ar de férelagganden
om vite som ligger pa tre olika verksamheter samt
pa huvudmannaniva. Synpunkterna beror bland
annat brister i utredningar pa stod och insatser,
kompetensbrister gillande system och rutiner och
det systematiska kvalitetsarbetet. Pa gymnasiet
finns det vid rapportens skrivande tva viten och en
rad synpunkter inom undervisning, ledning och ad-
ministration. En plan &r framtagen och i maj lamnas
svar aterigen in till Skolinspektionen.
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Den interna kontrollplanen omfattar samma omra-
den som foregdende ar, eftersom det ar angelédget att
standigt ha uppmarksamhet pa dem. Arbetet fortlo-
per pa sedvanligt sétt i enlighet med tidsplanen.

Verksamheten Svenska for invandrare i Aseda har
flyttat till andra lokaler for att fa battre utrymme.

For de aldre eleverna pa sarskolan bedrivs undervis-
ningen fran hstterminen pa Alghultskolan. Projek-
tering av om- och tlllbyggnatlon av grundskolans
lokaler i Aseda pagar. Inom forskolan i Aseda borjar
det bli trangt igen trots den nya forskolan som star-
tades under varen 2017, darfor kommer en modul
for en avdelning att hyras in i borjan av 2019.

Under augusti tog kommunen 6ver en forskola och
ett fritidshem fran extern regi.

Verksamhetens omfattning

Det totala elevantalet, inklusive asylelever, fran
F-Klass till arskurs 9 ar 1 068 elever. En minskning
med 15 elever mot foregaende ar. Antalet asylelever
har minskat med 24 elever. Inom férskoleverksam-
heten i egen regi har barnantalet 6kat fran 385 till
443 barn i jamforelse mot foregaende ar. Under
augusti tog kommunen 6ver en forskola fran extern
regi med 28 barn.

Antalet elever pa Uppvidinge gymnasieskola ar 136.
Det dr en 6kning med tre elever sedan hosttermi-
nen 2017. Gladjande &r den goda elevsituationen pa
vard- och omsorgsprogrammet. Naturvetenskaps-
programmet har nu tio nya elever. Komvux ar idag
nastan lika stort som ungdomsgymnasiet och lar-
lingsinriktningen utvecklas positivt.

Pa Uppvidinge grundsarskola har elevantalet mins-
kat med tre elever jamfort med foregaende ar. Under
hostterminen 2018 dr det 15 elever inskrivna.

I kulturskolans verksamhet deltar 175 elever inom
den avgiftsbelagda undervisningen utanfor skoltid.
Tillsammans med undervisningen pa skoltid nar
kulturskolan cirka 500 elever.

Personal

Namnden har fortsatt arbetet med atgarder for att
kommunen ska vara attraktiv som arbetsgivare med
goda mojligheter att rekrytera behorig och legitime-
rad personal.

De flesta av de personalkategorier som behovs i
barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter
betraktas som bristyrken. Infor laséret 2018/2019 har
det trots det varit mdjligt att rekrytera personal till
grundorganisationen for undervisningen. Daremot
finns det fortfarande utrymme inom den ram som
utgors av budget och riktade statsbidrag att rekry-



tera specialistfunktioner sdsom specialpedagoger,
speciallarare, skollogoped och skolpsykolog.

Det har funnits svarigheter i att rekrytera personal
till de nya verksamheterna som kommunen tog 6ver
fran extern regi.

Ledningsorganisationen har forandrats patagligt
med nyrekrytering och inhyrd personal. I dagslaget
finns det en visstidsanstalld inom organisationen.

Vid hostterminstarten holls en foreldsning om
dataskyddsforordningen riktad mot skolan for all
personal inom Barn- och utbildningsférvaltningen.

EKONOMISKT UTFALL

Barn- och utbildningsnamndens resultat uppvisar
en negativ budgetavvikelse pa 2,3 miljoner kronor.
Nettokostnaden har 6kat med 11,1 miljoner kronor,
vilket motsvarar 5 procent.

Den forvaltningsgemensamma verksamheten redo-
visar ett underskott pa 2,8 miljoner kronor. Det har
varit stora kostnader for inhyrd personal och perso-
nalavveckling men dven for IT- och datastod.

Forskoleverksamheten redovisar ett overskott pa

1 miljon kronor, till stor del beroende pé féarre antal
barn i forskola i extern regi @an budgeterat. Grund-
skoleverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1,2
miljoner kronor till 6ljd av lagre kostnader for skol-
skjutsar och att det finns vakanser inom elevhalsan.
Kommunens egna grundskolor tillsammans med
grundsarskolan gor ett negativt resultat pa totalt

1,2 miljoner kronor vilket framst beror pa for hoga
personalkostnader.

Gymnasieverksamheten redovisar ett underskott pa
1,7 miljoner kronor, varav kop av utbildning i extern
regi star for halften av underskottet. Inom den egna
verksamheten ar det for hoga kostnader pa material
och diverse forbrukning samt kostnader for trans-
porter som har orsakat overskridandet. Vuxenut-
bildningen redovisar ett 6verskott pa 1,7 miljoner
kronor, statsbidrag for Yrkesvux ar en av forklaring-
arna samt att personalkostnaderna inte ar lika hoga
som budgeterat da det samkors med gymnasiet. SFI
verksamheten redovisar ett underskott pa 2,5 mil-
joner kronor till f6ljd av 6kade personalkostnader
men dven minskade statsbidrag.

I torhéllande till foregaende ar har intdkterna mins-
kat med 900 tusen kronor, 1,8 procent. Bidragen for
olika typer av satsningar fran Skolverket har 6kat
fran 19,3 till 20,8 miljoner kronor. Intdkterna fran
Migrationsverket har minskat med 2,3 miljoner
kronor till f6ljd av farre antal asylbarn. Forsdljning
av platser till andra kommuner och fristdende verk-
samheter har 6kat med 1,1 miljoner kronor, antalet
elever fran andra kommuner har 6kat pa gymnasiet.
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Kostnaderna har i forhallande till f6regaende ar
okat med 10 miljoner kronor, 3,8 procent. Personal-
kostnaderna tillsammans med kostnaden for inhyrd
personal har 6kat med 8 miljoner kronor, vilket
motsvarar 5,3 procent. En stor post dr personalav-
veckling och att det har varit tjanster inom lednings-
funktioner som ersatts tillfalligt med inhyrd perso-
nal. Kostnaden for inhyrd personal har 6kat med 1,4
miljoner kronor. Ovriga kostnader har 6kat med 2,3
miljoner kronor, 2,6 procent.

I delarsbokslutet prognostiserades ett 6verskott pa
300 tusen kronor. Kostnaden for kop av platser i
andra kommuner och i fristaende verksamheter blev
hogre an forvantat. Aterbetalning av ett statsbidrag
och att intdkterna fran statsbidrag for vuxenutbild-
ningen och svenska for invandrare blev lagre med-
forde att resultaten blev samre an forvantat.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Politisk verksamhet 744 584 160
Kulturskola 3386 3240 146
Forvaltningsgemensamt 15768 18554 -2786
Forskola 46705 45667 1038
F-klass och fritidshem 10573 10210 363
Grundskola 99505 98289 1216
Gymnasieskola 44613 46263 -1 650

Diirav: IK i frist gymn 27992 28836 -844
Vuxenutb och SFI 6 341 7 095 -754
Asylverksamhet 0 7 -7
Totalt 227 635 229909 -2274
FRAMTIDEN

¢ Arbetet med att ge alla elever forutsattningar

for att lyckas i skolan dr 6verordnat allt annat.
Darfor ar fortsatt intensivt arbete med att se

till att systemet fOr att ge alla elever som ar i
behov av det extra anpassningar och sarskilt
stod, i enlighet med skolforfattningens krav, av
storsta vikt. En viktig del i detta arbete &r att alla
grundskoleenheter far tillgang till specialpeda-
gog, vilket ar nodvandigt for att rektorerna ska
kunna fatta valgrundade beslut om stod.
Arbetet med att 0ka attraktiviteten for Uppvi-
dinge gymnasieskola har fortsatt.

For att ge annu fler barn och unga mdjlighet

till kulturupplevelser och kulturellt skapande
och uttryck samt dven for att starka arbete och
maluppfyllelse inom forskola, grundskola och
gymnasieskola ska kulturskolans arbete fortsatta
att utvecklas.

Ett utredningsarbete ar paborjat pa saval forvalt-
ningsnivan som enhetsniva for att mota de nya
utmaningar som finns i skolan.

Forvantade elevtalsforandringar, framfor allt i
forskolealdrar, vid fardigstdllande av nybyggda/
renoverade lagenheter i Aseda maste motas med
utbyggd valfard.



B SOCIALNAMND

Ordforande ar
Thomas Lindberg (C)

Forvaltningschef ar
Annelie Jarhult

Socialnamnden ansvarar for verksamhet enligt
reglemente beslutat av Kommunfullmaktige

i Uppvidinge. Verksamheten bedrivs utifran
Socialtjanstlagen(SoL), Lagen om séarskilt stod och
service (LSS) samt Halso- och sjukvardslagen(HSL).
Halso- och sjukvarden utfor insatser enligt gallande
overenskommelse mellan Region Kronoberg och
lanets kommuner.

Myndighetsutovning innefattar utredning som
utmynnar i beslut om bifall alternativt avslag eller
delavslag. Socialnamndens delegeringsordning
reglerar beslutsfattande enligt gallande lagstift-
ning. En gang per kvartal dr socialndmnden skyldig
att rapportera beslut med beviljad insats som inte
har blivit verkstallda till Inspektionen for vard och
omsorg (IVO). Kommunen kan bli belagd med vite
for beviljade insatser som inte har verkstallts.

Socialforvaltningens uppdrag ar att implementera
det som socialndimnden har beslutat om.

OVERSIKT

Forvaltningens stora fokus ar utveckling och for-
battring i sin helhet. Ledarskapet ar en prioriterad
fraga. Inforande av chefsdagar inom forvaltningen
har bidragit till att cheferna i olika verksamheter har
motts kontinuerligt. Under 2019 har de i uppdrag
att bistd varandra i ledarskapet. Utgangspunkten for
traffarna ar att beakta sin roll som ledare och fore-
bild.

Aret har préglats av att na en stabil grund for hela
forvaltningen och genomfora nodvéndiga forbatt-
ringar for att skapa en rattssaker och professionell
forvaltning. Ett arbete med genomlysning av styrdo-
kument, riktlinjer och rutiner pagar. Forvaltningen
har fortsatt ett genomgaende arbete kring budget-
och kostnadseffektiviseringar, rapporter om kost-
nadssankande atgarder, rekryteringar och insatser
for stimulansbidrag. Upphandlingen gallande nytt
verksamhetssystem f6r dokumentationen ar i sin
slutfas, vilket kommer underlatta arbete med doku-
mentation och uppf6ljning for alla medarbetare.

Sommarens viarmebdolja paverkade arbetsmiljon
inom alla verksamheter, tillbud och avvikelser har
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lamnats till kommunens Lokalgrupp och bered-
skapssamordnaren. Det finns ett behov av att forbe-
reda verksamheternas lokaler for att battre kunna
hantera en eventuell ny virmebdélja under kom-
mande somrar.

Socialndmnden har under aret blivit granskad av
PWC och dér har flera rapporter besvarats. Arbets-
miljoverket har genomfort granskning av tre av vara
sarskilda boenden och i hemtjanst. Forvaltningen
uppskattar granskningar inom olika omraden for

att kunna forbattra struktur och rutiner och nd en sa
optimal forvaltning som mojligt.

Det ekonomiska utfallet ar fortsatt negativt och eko-
nomin préglas av att nya uppdrag tillkommit som
innebar negativ ekonomisk utveckling. Uppfoljning
av verksamhetsmalen f6r god ekonomisk hushall-
ning dr genomfdrd och visar att fyra av de fem
malen ar méatbara och har uppnatts. Malen behover
ses Over och tydligare mal och malformuleringar
behover arbetas fram. Uppfdljning av handlingsplan
for intern kontroll 2018 har genenomfdrts med de
beslutade kontrollmomenten och en handlingsplan
for 2019 har tagits fram.

Det ar viktigt att vi dr delaktiga i och har inflytande
over det gemensamma samarbetet inom Region
Kronoberg och lanets kommuner for att fa basta
mojliga nytta med de gemensamma resurserna.
Under 2018 har arbetet med en gemensam miss-
bruks- och beroendevard inneburit 6ppnandet av
tva enheter i ldnet, en i Vaxjo och en i Ljungby.

Personal

Under aret har forvaltningens ledning tagit form
och flera rekryteringar har skett. Ny vard- och
omsorgschef och individ- och familjeomsorgschef
har anstallts. Aven en ny hélso- och sjukvardschef
har rekryterats, med tilltrade i januari 2019. Ovriga
chefstjanster inom forvaltningen, férutom adminis-
trativ chef, ar vid arets slut besatta och forvaltning-
ens ledning har nu andra forutsittningar att gemen-
samt arbeta med forbattringar.

Omsittningen av ovrig personal har varit hog pa
grund av pensionsavgangar och stor efterfragan
inom manga yrkesgrupper. Problemet med att
rekrytera personal inom alla omraden kvarstar,
vilket paverkar arbetsmiljon i hog grad. Vi har en
hog andel nyutexaminerade inom olika yrkesgrup-
per, exempelvis inom individ- och familjeomsorgen,
vilket i sin tur stéller krav pa verksamheten gal-
lande introduktion, handledning, mentorskap och
kompetensutveckling.

Medarbetarundersokningen som genomfdrdes hade
en lag svarfrekvens men gav en tydlig signal fran
medarbetarna om att det saknas malstyrning och



narvarande chefer, men dven att delar inom forvalt-
ningen behdver arbeta med atgarder kring kran-
kande sarbehandling. Sjukfranvaron har minskat
sedan 2017 da den i oktober lag pa cirka 14 procent.
Vid slutet av 2018 var siffran cirka 8 procent for hela
forvaltningen.

Lokaler

Socialforvaltningen finns idag i fyra olika bygg-
nader i Lenhovda, vilket medfor fordyrande kost-
nader, men ocksa svarigheter i samarbete och i
forvaltningschefens mojlighet att halla ihop hela
forvaltningen. Projektering inf6ér ombyggnation av
individ- och familjeomsorgens lokaler har pabdérjats.
Projektering pagar dven for nytt korttidsboende for
barn och unga dar vaktmastargruppen kommer

att samlokaliseras. Socialchefen har i uppdrag att
tillsammans med forvaltningschef f6r barn- och
utbildningsforvaltningen se 6ver majligheterna till
gemensam kontorslokal for férvaltningsledningarna
i Trasten Aseda.

VIKTIGA HANDELSER
Halso- och sjukvard (HSV)

Under 2018 har kostnaderna for utskrivningsklara
varit 35 tusen kronor, vilket kan jamforas med
samma period 2017 da kostnaden hamnade pa 551
tusen kronor fran Region Kronoberg. Den forsta
januari 2018 inférdes en ny lag, “Betalningsansvars-
lagen”. Lagen innebar en forkortad planeringstid for
kommunen, da den enskilde ar utskrivningsklar och
ska tas emot i hemkommunen. Forvaltningen har
under 2018 startat ett hemgangsstodjande team for
vardplanering. Hemgangsstodjande teamet har gjort
ett mycket gott arbete tillsammans med ovriga for-
valtningen och vi méter nu upp den enskilde pa ett
mycket mer patientsdkert och vélstrukturerat satt.

En av de storsta utmaningar vi har framfor oss ar
att marknadsféra Uppvidinge kommun och bland
annat var hemsjukvard som en attraktiv arbetsplats.
Har handlar det om méjlighet till kompetensutveck-
ling och vidareutbildningar, konkurrenskraftiga
l6ner, bra arbetstidsforlaggning samt handledning
for nyutexaminerade. Hur kan legitimerad personal
avlastas for att vi ska kunna behélla nodvandig be-
manning? Vi behover fler utbildade distriktskoter-
skor och specialistsjukskoterskor for att kunna mota
vara invanares behov.

Genom statliga bidrag till valfardsteknik har vi valt
att prioritera E-signering av lakemedel via mobil-
telefon och i slutet av 2018 togs beslut om att starta
upp projektet under varen 2019.

57

Vard och omsorg (VoO)

Korttidsboende for barn och unga, Videbo, har en
mycket anstrangd arbetssituation. Det beror till stor
del pa lokalerna och att Videbo tar emot barn och
ungdomar med komplex problematik. Vardtyngden
inom vissa av funktionshinderomsorgens grupp-
bostader har under aret varit hog. Behovsbed6m-
ningssystem for gruppbostader har inforskaffats och
borjade anvandas under aret.

Aldreboendet Solgarden har under aret bytt larm
och det har varit svart att fa det att fungera tillfreds-
stallande. Detta har skapat arbetsmiljoproblem for
bade medarbetare och chef. Vid arets slut ser det ut
som att larmet fungerar.

I'juni beslot socialndimnden att fordndra den icke
lagstyrda dagverksamheten. Beslutet har skapat oro
hos medarbetarna och invénarna.

Hemgangsstodjande teamet har utdkats for att
kunna vara i tjanst alla veckans dagar. Ekbacka
anvands till tillfalliga platser och véaxelvard. Omor-
ganisation har gjorts for hemtjansten, vilket innebar
att en chef ansvarar for all hemtjanst.

Prestationsmedel fran SKL har finansierat ”Guld-
kant tjanster” pa Lingarden, Olofsgarden och Stor-
garden. Syftet dr att med hjdlp av “fler hander” 6ka
livskvaliten for den enskilde. Utvarderingen visar
att gemenskapen och trivseln okat for den enskilde.
Genomforda aktiviteter dr bland annat hotellfru-
kostar, langre promenader, och "SPA” aktiviteter.
Aktiviteterna genomfors dven pa helger da andra
aktiviteter ar begransade.

Gyllenbo, bistdindsbeddmd dagverksamhet {or
personer med demenssjukdom har under aret firat
30-ars jubileum.

I samarbete med gymnasieskolan i Aseda tog
gruppbostdder och dagliga verksamheter emot
larlingar fran den nystartade barn- och ungdoms-
utbildningen under hosten. Detta samarbete upp-
horde vid arets slut eftersom det inte fungerade som
forvantat.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Under maj manad pabdrjades en omorganisation

av IFO dar antalet enheter minskades fran fyra till
tre, antalet enhetschefer minskade med en. En mot-
tagningsgrupp skapades for att kommuninvanare
och samarbetspartners ska fa en gemensam vag in
oavsett vad drendet géller: missbruk, vald i néra,
ekonomiskt bistand eller barn och familj. Gruppen
har av organisatoriska skal blivit en del av Mottag-
nings- och vuxenenheten. Medarbetare som arbetar
med barn och familjer d4r nu en enhet istallet for tva.



I samband med omorganisationen har det aven till-
kommit en ny funktion, forste socialsekreterare, till
bada de nya enheterna.

I september tog verksamheten 6ver ansvaret for
etableringsarenden som ror barn och vuxna fran
etablerings- och arbetsmarknadenheten.

Personalsituationen inom IFO-myndighet har
under 2018 varit instabil och oroviackande bade for
medarbetarna och for ledningen. Verksamheten

har under aret haft stora svarigheter med att rekry-
tera kompetent personal till vakanta tjanster. De
sokande till de utannonserade tjansterna saknade
formell kompetens eller var unga och nyutexamine-
rade utan nagon yrkeserfarenhet. Det har paverkat
organisationen, bade utifran ett brukarperspektiv
dar enskilda standigt far nya handlaggare och ur ett
medarbetarperspektiv da de som arbetar féar storre
belastning dn vantat. Under del av aret koptes dven
socionomkonsulter in som stod i handlaggnings-
arbetet. I oktober borjade Hanna Neuwirth som ny
avdelningschef for IFO.

Avdelningen ar ocksa en del i samarbetet kring
tidiga insatser i samarbete med barn- och utbild-
ningsforvaltningen. Arbetet kring tidiga insatser ska
synkroniseras med lansarbetet kring lansgemensam
organisering och Skottlandsmodellen.

EKONOMISKT UTFALL

Socialndimnden redovisar ett underskott pa 13,4
miljoner kronor i forhallande till budget. Netto-kost-
naden i forhéllande till foregdende ar har 6kat med
5,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,3 procent.

Inom dldreomsorgen har behovet utéver budget
varit 11,1 arsarbetare, vilket motsvarar 6,2 miljoner
kronor. Utover detta har sarskilt boende och hem-
tjdnsten ytterligare ett underskott pa 3,6 miljoner
kronor. Sma enheter, sma kok och att dubbelbe-
manning inte ersatts i resursfordelningsbudgeten
forklarar till viss del underskotten. LOV-utféraren
har under aret dkat antalet platser frdn budgete-
rade 16 till 20 platser, vilket leder till ett underskott
i forhallande till budget med 622 tusen kronor.
Gruppbostaden Angsgatan inom LSS har avvecklats
men lokalkostnaden, 370 tusen kronor, kvarstar pa
grund av langt hyresavtal. Under varen avslutades
ett langvarigt drende dar kommunen kopt boende
med sérskild service. Kostnaden uppgick under
2018 till 1 miljon kronor. Utdver detta har gruppbo-
stdderna och korttidsboendet for barn och unga haft
en hogre vardtyngd, vilket har lett till underskott

i verksamheten pa 1,3 miljoner kronor. Inom indi-
vid- och familjeomsorgen ar det fortsatt hoga place-
ringskostnader, kraftigt 6kade kostnader for eko-
nomiskt bistdnd samt féorandrade ersattningsregler
for ensamkommande barn och unga som forklarar
underskottet.

De totala personalkostnaderna inklusive konsult-
kostnader och resursenhetens debitering har dkat
med 7,5 miljoner kronor i jamforelse med forega-
ende ar, vilket motsvarar 4 procent. Konsultkostna-
derna har minskat med 4,4 miljoner kronor. Kost-
naden for konsulter var 1,1 miljoner kronor och de
anvandes framforallt inom IFO.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har okat
kraftigt, med 2 miljoner kronor, 50,8 procent, detta
delvis till f6ljd av beslut kring Uppjobb. Kostna-
derna for kop av verksamhet har minskat med 11
miljoner kronor. Komplicerade placeringar f6r barn
och ungdomar har blivit farre och kostnaderna har
minskat med 4,8 miljoner kronor. Kommunstyrel-
sen har tagit over kostnaderna for fardtjansten och
darmed har kostnaden reducerats med 2 miljoner
kronor. Antalet kopta platser inom bade dldre-
omsorg och omsorgen om funktionsnedsatta har
minskat och kostnaderna har reducerats med 3,5
miljoner kronor.

Intdkterna har minskat med 6,7 miljoner kronor,
12,7 procent. Ersattning fran Migrationsverket har
minskat med 5,1 miljoner kronor, framforallt avse-
ende extraordindra kostnader. Ersattningen fran
Forsdkringskassan avseende personlig assistans har
minskat med 1,9 miljoner kronor pa grund av ett
avslutat arende, motsvarande kostnader for arendet
har ocksa minskat. Under aret har bidrag tilldelats,
fran bland annat socialstyrelsen och SKL, uppgaen-
de till 5,4 miljoner kronor att anvandas i satsningar i
verksamheten.

I delarsbokslutet prognostiserades ett underskott
for 2018 pa 9,9 miljoner kronor. Inom dldreomsor-
gen har underskottet fortsatt att 6ka fran 7 miljo-
ner kronor i prognosen till 9,5 miljoner kronor. I
prognosen forvantades atgarder i samband med
rapporten fran PWC avseende dldreomsorgen ge
effekt, vilket inte har motsvarats. Vidare har ett sar-
skilt boende fatt forstarka nattbemanningen under
hosten pa grund av ej fungerande larm. Hemsjuk-
vardens utfall dr en forsamring av prognosen med
800 tusen kronor, beroende pa hogre kostnader for
inkop av tekniska hjalpmedel och fler drenden inom
bostadsanpassning.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Politisk verksamhet 1043 954 89
Gemensamt 16190 15793 397
Hélso- och sjukvard 24 066 24560 -494
Vard och omsorg, gem 9046 8727 319
Vard och omsorg, AO 104 055 113563 -9 508
Vard och omsorg, OF 35499 37287 -1788
Individ- och familjeoms 38853 41240 -2387
Totalt 228 752 242124 -13 372



FRAMTIDEN

Lyfta overgripande fragor, fragor som beror
Uppvidinge kommun i sin helhet, fran soci-
alforvaltningen till kommunledningen for att
saker ska utforas av rétt person, pa ratt plats till
ratt kostnad — ett helhetsperspektiv.

Att vi arbetar for att vara en attraktiv arbetsgi-
vare och dar vi gemensamt skapar attraktion
gallande Uppvidinge kommun.

En forutsattning for att fa en sa hallbar ekonomi
som mojligt ar att arbeta med langsiktiga stra-
tegier. Arbeta fram ekonomiska nyckeltal och
indikatorer som redovisas regelbundet, samt
vad det dr som ligger bakom siffrorna. Vikten
av att forvaltningens verksamheter kanner ett
”agande” av budgeten behdver fortsitta att ut-
vecklas for att skapa forstaelse och insikt kring

budget och helhet. Respektive verksamhetschef
ska fran och med arsskiftet gora en prognos i
forhallande till budget varje ménad i samband
med den ekonomiska uppfoljningen.

Strategiskt arbete sasom IT, forebyggande
arbete, befolkningsstatistik, framtida boendefor-
mer, avvikelsehanteringssystem och statistik.
Fortsatt arbetet med vélfardsteknik, sasom pla-
neringverktyg for varden, framforallt hemtjans-
ten. Inforandet av nytt verksamhetssystem for
att forbattra dokumentation och uppféljning.
Oversyn och utveckling av den 6ppna dagverk-
samheten till kommuninvanarna, istéllet skapa
traffpunkter i de olika kommundelarna.

Arbeta med malstyrning och utvecklingsarbete
for att standigt forbattra forutsattningarna for att
mota invanarnas behov.
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B MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Ordforande ar
Ingemar Hugosson (C)

Forvaltningschef ar
Karin Holst

Miljo- och byggnadsndamnden fattar beslut i enlig-
het med miljobalken, plan- och byggnadslagen och
livsmedelsforordningarna.

ARETS VERKSAMHET

I borjan pa aret genomfordes tre rekryteringar for
att ersdtta medarbetare som hade slutat. I samband
med det gjordes en omorganisation pa miljo- och
hélsoskyddsomradet. Syftet var att lattare uppna
malet for arlig tillsyn for foretag med miljofarlig
verksamhet. Resultatet dr positivt. Byggnadsinspek-
torstjansten har renodlats sa att all tillsyn och alla
sanktioner inom plan-och byggomradet numera
handlaggs av en byggnadsadministrator.

Uppfoljning av verksamhetsmalen for god ekono-
misk hushallning visar pa en god maluppfyllelse
inom ndmndens verksamhetsomraden.

Pa bygglovssidan kdnns det fortfarande positivt.
Antalet bygglov for sméahus &r storre dn nagon gang
pa 2000-talet! Flerfamiljhusen blir fler och dér ar
Uppvidingehus tills nu ensamma projektorer men
det ser ut som nagon privat fastighetsiagare ocksa
ligger i startgroparna.

Vi har pabdorjat arbetet med en ny detaljplan for ett
nytt bostadsomrade i omradet mellan Norrhult och
Klavrestrom i anslutning till Norrsjon.

Kommunen har kopt in ett stort skogsomrade utan-
for Aseda som nu i snabb takt férvandlas till indu-
striomrade, vilket har gett en storre bygglovsintakt
under 2018 dn normalt.
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Miljo- och byggnadsndmnden redovisar ett over-
skott om 531 tusen kronor mot budget, till storsta
delen beroende pa manga och stora byggen. Net-
tokostnaden i forhallande till féregaende ar har okat
med 482 tusen kronor, 13,9 procent. Intakterna har
okat med 613 tusen kronor, 25,5 procent, framst till
foljd av hogre intdkter for bygglov. Kostnaderna har
okat med 1,1 miljoner kronor, 18,7 procent. Perso-
nalkostnaderna har 6kat med 791 tusen till foljd av
okad bemanning och tillsatta vakanser. I 6vrigt ar
det kostnader for konsulter och utbyte av datorer
som gett 6kade kostnader.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Politisk verksamhet 462 480 -18
Bygglov 493 0 493
Planer 613 628 -15
Kart-matning-GIS 741 849 -108
Miljo- och hélsoskydd 2052 1990 62
Agenda 21 32 0 32
Miljoundersokande analyser 85 0 85
Totalt 4478 3947 531
FRAMTIDEN

e Attraktiv arbetsgivare - hur far vi medarbetare

att stanna hos oss?

Fortsatter man att bygga i Uppvidinge dven om
konjunkturen viker?

Digitaliseringen

Forfallna byggnader minkar trivseln i samhallet,
viktigt att tanka utanfor boxen vid atgarder.



B REVISION

Kjell Danielsson (S)  Per Ragnarson (C)
ordforande vice ordforande

Benny Jarhall (S) Ann-Sofie Birgersson (C)
revisor revisor

Rune Olsson (S)
revisor

Revisionen ska granska kommunens, styrelsers
och naimnders verksamhet samt, genom utsedd
lekmannarevisor, kommunens bolag.

Revisionens uppgifter, omfattning och inriktning
anges i kommunallag och revisionsreglemente. Av
kap 9 § 9 kommunallagen framgar att revisorerna
granskar, i den omfattning som foljer av god revi-
sionssed, all verksamhet som bedrivs inom namn-
dernas verksamhetsomraden.
Revisionen provar:
¢ om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
satt
om rakenskaperna ar rattvisande
om den kontroll som gors inom namnderna ar
tillracklig

Revisionen bedrivs i enlighet med:

* Reglemente for Uppvidinge kommuns revisorer
Strategi for revisionen i Uppvidinge kommun
God revisionssed i kommunal verksamhet
Gallande praxis inom omradet
Lekmannarevision i de kommunala bolagen
enligt kommunallagens intentioner

Enligt kommunallagen ska de fértroendevalda revi-
sorerna bitradas av sakkunniga som de sjélva valjer
och anlitar i den omfattning som behdvs. I Uppvi-
dinge anlitar revisorerna PwC.

De sakkunniga ska ha den insikt och erfarenhet av
kommunal verksamhet som fordras for att kunna
tullgéra uppdraget.
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VIKTIGA HANDELSER

Under aret har revisionen haft tio moten.

Revisionen beslutar om sina granskningsinsatser
efter en bedomning av vasentlighet och risk. Under
aret har foljande omraden varit foremal for sarskilda
granskningsinsatser.
¢ Granskning av protokoll
¢ Granskning av avtalshantering — uppféljande
granskning
¢ Granskning av barn- och utbildningsnamndens
hantering av riktade statsbidrag
¢ Granskning av verkstallandet av fullmaktiges
beslut
Granskning av intern kontroll
Granskning av delarsrapport
Granskning av arsredovisning

Under aret har revisorerna tréffat representanter for
namnder och forvaltningar.

EKONOMISKT UTFALL

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse
Personalkostnader 275 160 115
Ovriga kostnader 445 560 -115
Totalt 720 720 0




Ordforande ar
Kenneth Petersson (S)
Nybro kommun

Uppvidinge kommuns ledamot i ndmnden ar
Ann-Sofie Birgersson (C)

Administrativ chef ar Christian Lund

Handlaggare i Uppvidinge ar
Marita Haraldsson

Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge kom-
muner har fran och med 2007-01-01 en gemensam
namnd for samverkan kring 6verformyndarfragor.
Vardkommun dr Nybro och namnden ingér saledes
i Nybro kommuns organisation. Namnden har bil-
dats i syfte att sikra kompetens och rattssakerhet.

Overférmyndarndmnden ska enligt féréldrabalken
och féormynderskapsférordningen utova tillsyn 6ver
formyndares, gode méns och forvaltares verksam-
het. Tillsynen 6ver nimndens verksamhet utovas
av Lansstyrelsen.

VIKTIGA HANDELSER

Verksamhetens omfattning har varit relativt stabil,
inga storre forandringar i antalet drenden forutom
minskat antal ensamkommande barn. Antalet
ensamkommande barn ar har minskat i alla kom-
muner. Vid arsskiftet finns det 14 ensamkommande
barn kvar som har god man, att jamforas med 50 for
ett ar sedan.

Antalet registrerade drenden (gode man, forvaltare
och férmyndare) i kommunerna uppgar till 309 i
Nybro, 151 i Emmaboda, 85 i Torsas, och 103 i Upp-
vidinge.

Lansstyrelsen i Ostergdtland har den 12:e juni 2018
for den gemensamma namnden konstaterat att det
finns en hallbar och vil fungerande organisation for
verksamheten for de fyra kommunerna. Handlagg-
ningen sker pa ett rattssakert och lampligt satt. Man
bor dock fran namndens sida forstarka resurs kring
utveckling och héllbarhet.

Det har under 2018 tagit for lang tid att granska de
cirka 500 arsrakningarna/slutrakningarna. Lanssty-
relsen och Justitieombudsmannen pekar pa vikten
av att dessa ska vara granskade och vid behov
atgardade inom perioden 1 mars - 31 augusti. For
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att Overformyndaren ska klara detta gors en extra
satsning under 2019. Overformyndaren forbereder
dven en e-tjanst for att underlatta inrapporteringen
av kassabok, arsrakning och redogorelse.

EKONOMISKT UTFALL

Overfésrmyndarverksamheten redovisar ett nollre-
sultat i forhallande till budgeten. Verksamheten har
tilldelats 288 tusen kronor av ersittning fran Migra-
tionsverket for finansiering av handlaggningsaren-
den gillande ensamkommande barn och unga.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Intékter Migr.verk -195 195
Personalkostnader 7 17 -10
Lokalkostnader 14 14 0
Ovriga kostnader 814 999 -185
Totalt 835 835 0
FRAMTIDEN

Det finns forandringar i foraldrabalken och ny lag
om framtidsfullmakt som ndmnden ska forhalla sig
till. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har
begart en 6versyn av reglerna om 6verformyndare,
gode man och forvaltare. Reglerna har sin grund
fran 1924 ars lagstiftning. Regeringen har nu inlett
en total Gversyn over lagstiftning och kontroll i syfte
att modernisera regelverket. Overformyndarndmnd
i samverkan har som egen malsattning att arbeta
vidare med ett antal punkter och har tagit fram en
handlingsplan.



B VALNAMND

Ordforande &ar
Roland Cronholm (C)

Vice ordforande ar
Ann-Charlotte Kakoulidou (S)

Valndmnden ansvarar for genomforandet av de
allméanna valen, det vill sdga val till riksdag, lands-
tingsfullmaktige, kommunfullméaktige samt Euro-
paparlamentet. Valndimnden far dessutom anlitas
av kommunen eller landstinget for att genomfora
kommunal folkomrostning.

VIKTIGA HANDELSER

Den 9 september genomfordes val till riksdag,
kommun och landsting. Valdeltagandet i
Uppvidinge kommun var 86,2 procent, en 6kning
med 1,11 procentenheter i forhallande till f6rra valet
2014.

EKONOMISKT UTFALL

Ingédr i Kommunstyrelsens driftbudget

FRAMTIDEN

Den 26 maj 2019 ar det val till EU-parlamentet.

B KRISLEDNINGSNAMND

Ordforande ar
Ake Carlson (C)

Vice ordforande ar
Niklas Jonsson (S)

For krisledningsnamnden finns sarskilda bestam-
melser i lagen om extraordindra handelser i freds-
tid. Med extraordindra handelser avses en sadan
hindelse som avviker fran det normala, innebéar en
allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i
viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma
insatser fran kommunen.

VIKTIGA HANDELSER

Kommunfullméaktige beslutade vid sitt samman-
trdde den 27 mars 2007 att inratta en krislednings-
namnd. Under aret har nimnden inte aktiverats.

EKONOMISKT UTFALL

Inga medel ianspraktagna och inga medel budgete-
rade.

FRAMTIDEN

Namnden aktiveras vid extraordinar handelse.
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B LONESAMVERKAN HUL

Ordforande ar
Ingrid Hugosson (C)

Verksamhetsledare ar I
Cecilia Karlsson

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har en
gemensam namnd som ansvarar for 16ne-, pensions-
och forsakringsadministration. Den kallas Lonesam-
verkan HUL och Uppvidinge kommun ar vardkom-
mun. Lonesamverkan HUL administrerar

cirka 3 900 loner per manad for de tre kommu-
nerna samt for Raddningstjansten Ostra Kronoberg,
UppCom AB och AB LesseboHus. Verksamheten ar
placerad i Aseda och har fem ordinarie medarbe-
tare.

Ingrid Hugosson (C), Uppvidinge kommun, ar ord-
forande och 6vriga ledaméter ar Ingemar Svanstrom
(C) Hogsby kommun samt Monica Widnemark (S)
Lessebo kommun.

VIKTIGA HANDELSER

Lonesamverkan HUL fortsatter utvecklingen av per-
sonalsystemet inom den egna verksamheten. Under
hosten infordes en ny modul for Fortroendeman-
narutinen i Visma Personec P. Ett rehabiliteringspro-
gram med verktyg for systematiskt arbetsmiljoar-
bete och arbetsskador och kommer att inféras under
2019.

HUL har dven genomfort flera utbildningar i perso-
nalsystemet for nya chefer och administratorer och
varit tillganglig vid ett flertal drop-in i kommuner-
na, dar chefer och administratorer har haft majlighet
att traffa personal fran HUL for radgivning i olika
arenden. Lonechefen har deltagit vid chefstraffar
och administratorstraffar i kommunerna och infor-
merat om nyheter i systemet.

En av l6nekonsulterna dr studieledig under ett lasar
och en vikarie har anstallts.

Internkontrollplanen f6r 2018 innebar granskning
av manuella underlag och behorigheter. Dessa har
utforts av Ionekonsulterna och systemforvaltaren
och rapportering har skett till 16nechefen.

Hultsfreds kommun ansokte om medlemskap i L6-
nesamverkan HUL. Lonenamnden var positiv till ett
medlemskap och férhandlingar inleddes. Hultsfreds
kommun beslutade dock i augusti att istallet till-
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sdtta en vakant tjanst och kopa supporttjanster fran
Visma Enterprise AB.

EKONOMISKT UTFALL

Lonenamnden genererar ett 6verskott pa

169 tusen kronor 2018. Overskottet, tillsammans
med tidigare ars 6verskott, reserveras till 2019 vilket
innebar att namnden redovisar ett nollresultat. Det
upparbetade Overskottet per sista december 2018
uppgar till 802 tusen kronor och kommer att anvan-
das till inforandekostnader av personalsystemet.
Det ar Ionendamnden som beslutar hur over- eller
underskott ska hanteras.

Kostnaden per lonespecifikation har minskat med
2,9 procent jamfort med foregaende ar. Antalet 16ne-
specifikationer har 6kat i jamforelse med foregdende
ar.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Intékter -4769  -4769 0
Personalkostnader 2553 2461 92
Lokalkostnader 90 91 -1
Kapitalkostnader 389 251 138
Ovriga kostnader 1737 1966 -229
Totalt 0 0 0

Kronor per 16nespecifikation

2016 2017 2018
100,60 | 102,58 99,63
FRAMTIDEN

¢ HUL arbetar vidare med olika processer for att

effektivisera och sakerstélla personalsystemet.
HUL arbetar vidare mot malet att samla all
kunskap och bygga upp spetskompetens inom
verksamheten.



B VATTEN OCH AVLOPP

INLEDNING

Lagstiftningen stéller krav pa att vatten- och av-
loppsverksamheten fran och med redovisningsaret
2007 ska sarredovisas fran annan verksamhet.
Huvudsyftet ar att sdkerstalla att avgiftsuttaget inte
blir for hogt over tiden.

Uppvidinge kommuns tekniska avdelning ar
huvudman for vatten- och avloppshanteringen i
kommunen.

Verksamheten bestar i drift av

Atta vattenverk

Tva tryckstegringsanldggningar for dricksvatten
Fyra storre reningsverk

Sju biologiska avloppsreningsanlaggningar

28 pumpstationer

Vatten- och avloppsledningar

ARET SOM HAR GATT

VA-ledningarna i Varendsgatan och Torpagatan

i Aseda har renoverats. Huvudledningarna for
spillvatten har infodrats eller ersatts med nya ror.
Vidare har alla brunnar och fastighetsserviser bytts.
Arbetena har utforts for att minska mangden ovid-
kommande vatten till spillvattenndtet samt for att
byta ut galvaniserade vattenledningar. I Lenhovda
ar arbetet med ra- och dricksvattenforsorjningen
avslutat. Undersokningar for att forstarka ravatten-
forsorjningen for Alstermo vattenverk har fortsatt.
Alstermo vattenverk forsorjer Alsterfors, Alstermo
och Alghult och enligt framtida planer dven Frose-
ke. I Norrhults reningsverk byts slamavvattningsut-
rustningen ut, arbetet beraknas bli klart under 2019.

Taxan for VA-verksamheten hojdes kraftigt infor
2012 for att tacka tidigare ars underskott. Sedan

hojningen har VA-verksamhetens ackumulerade un-

derskott vants till ett overskott. Kommunstyrelsen
berdknas besluta i borjan av 2019 att 2015 ars over-
skott ska anvandas till projekt i Savsjostrom vilket
innefattar avloppspumpstation, tryckavloppsled-
ning samt dricksvattenledning mellan Savsjostrom
och Lenhovda. Kostnaden ar beraknad till 11,2
miljoner kronor och genomférandet ar planerat till
2019-2021.

iy
T4

EKONOMISK REDOVISNING

Verksamhetens resultat och finansiella stéallning
redovisas i resultat- och balansrdkningarna.

Kostnader som ar gemensamma for VA-verksam-
heten och 6vrig verksamhet har férdelats utifran
framtagna fordelningsnycklar utifran verksamhe-
tens andel av kostnaderna.

Avskrivningarna som belastar VA-verksamheten
avser verksamhetens anlaggningstillgangar. Intern-
rantan, 2,5 procent, berdknas pa VA-verksamhetens
anlaggningstillgangar.




Resultatrikning VA-verksamheten

Not 2018 2017
Intikter fran verksamheten
Taxor och avgifter 18 813 18 818
|Anslutningsavgifter 0 92
Ovriga intikter 24 445
Summa intikter frin verksamheten 18 837 19 355
'Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -3 765 -3499
IDriftkostnader -12 248 -12 069
Justeringar 1 -191 -186
Summa verksamhetskostnader -16 204 -15 754
|Avskrivningar 2 -2317 -2 591
'Verksamhetens nettokostnader 316 1010
Finansiella poster
IFinansiella intdkter 46 47
[Finansiella kostnader 3 -499 -547
Arets resultat -137 510
2018 2017
Not 1. Justeringar
Fordelade gemensamma kostnader -191 -186
Not 2, avskrivningar
Anldggningar som hor till verksamheten
skrivs av enligt plan 2317 2591
Not 3. finansiella kostnader
Anléggningarna belastas med intern-
rénta, 2,5% 499 0
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Balansrikning VA-verksamheten

Not 2018 2017
TILLGANGAR
lAnléiggningstillgingar
IMark, byggnader och tekniska anldggningar 4 19 064 21293
IMaskiner och inventarier 885 1050
Summa anléiggningstillgingar 19 949 22 343
Omsiittningstillgdngar
IKundfordringar 1110 902
[Foérutbetalda kostnader 3917 4200
Ovriga fordringar 5 0 0
IKassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 5027 5102
SUMMA TILLGANGAR 24 976 27 445
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
[Eget kapital
Ingdende eget kapital 3140 2630
Arets resultat -137 510
Summa eget kapital 3003 3140
Langfristiga skulder
[nterna langfristiga skulder 6 19 949 22 343
IKortfristiga skulder
ILeverantdrsskulder 1618 1536
Semesterloneskuld 215 240
Ovriga skulder 7 191 186
Summa kortfristiga skulder 2024 1962
SUMMA EK, AVSATTN. OCH SKULDER 24 976 27 445
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2018 2017
Not 4. Anliiggningstillgingar
Anskaffningsvirde 129 128 127 493
Ackumulerad avskrivning -106 785 -104 194
Arets investeringar 28 1635
Arets avskrivningar -2422 -2 591
Summa anléggningstillgangar 19 949 22 343
Not 5. Ovriga fordringar
Intern fordran, kostnader som inte hor
till verksamheten har korrigerats 0 0
Summa &vriga fordringar 0 0
Not 6. Langfristiga skulder
Interna langfristiga skulder, anldggningsvérde
Ingaende balans 22073 23029
Amortering -2422 -2 591
Inkop 28 1635
Ovriga interna langfristiga skulder 270 270
Summa langfristiga skulder 19 949 22 343
Not 7. Ovriga skulder
Fordelade gemensamma kostnader 191 186

191 186
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Revisorerna

Till
Kommunfullmiiktige

Revisionsberiittelse for ar 2018
Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivs i styrelse,
ndmnder och genom utsedd lekmannarevisor i kommunens bolag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mél, be-
slut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns tillrdcklig intern kontroll samt &terredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om
verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning,

I samband med ansvarsprévningen &r 2017 riktade vi kritik mot socialndmnden fér att de inte
sikerstillt en tillricklig ekonomisk planering och uppf6ljning av sin verksamhet. Som grund
for kritiken 1ag en granskning av socialnimndens rutiner for ekonomisk styrning, I rapporten
framgick att socialnimnden redan vid ingéngen av 4r 2018 hade en verksamhet som var un-
derfinansierad och att det skulle krivas atgérder och prioriteringar for att undvika ett bud-
getunderskott. For ar 2018 redovisar socialnimnden ett budgetunderskott pa 13,4 mnkr. Vi
bedémer dérfor att socialndmnden inte tillréickligt tidigt vidtagit atgérder och gjort erforder-
liga prioriteringar for att komma till rétta med sin ekonomiska styrning och uppf6ljning, dd
det tidigt under &r 2018 varit kiint att verksamheten varit underfinansierad. Vi riktar dérfor en
anmérkning mot socialndmnden for bristande ekonomisk styrning och uppf6ljning av sin

verksamhet,

Vi bed6mer att kommunstyrelsen inte har bedrivit sin verksamhet pé ett ekonomiskt tillfreds-
stéllande sétt. Kommunstyrelsen redovisar ett budgetunderskott pa 10,7 mnkr i forhallande till
den av fullméktige beslutade budgetramen. Vi kommer dérfor med uppmérksamhet att félja
kommunstyrelsens ekonomiska utveckling under &r 2019,

Vi beddmer att barn- och utbildningsndmnden, miljé- och byggnadsndmnden, den gemen-
samma nidmnden for 16nesamverkan samt den gemensamma ndmnden for Sverformyndarverk-
samheten har bedrivit verksamheten pa ett dndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande sitt.

Rikenskaperna bedoms i allt vasentligt vara rittvisande,

Styrelsens och ndmndernas interna kontroll bedéms ha varit tillrécklig,
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Vi bedémer den finansiella maluppfyllelsen som mycket svag dé endast ett av fyra finansiella
mél dr uppfyllt. Méalen avseende att &rets resultat ska vara positivt, genomsnittligt &rligt resul-
tat 6ver en sjuérsperiod (6 miljoner kronor) och att investeringarna 6ver en sjudrsperiod ska
téckas av avskrivningar och &rets resultat uppnés inte. Arets resultat uppgar till -25,8 miljoner
kronor. Vi ser med stor oro pd kommunens ekonomiska situation. For att nd en budget i ba-
lans krévs att kraftfulla &tgérder snarast vidtas.

Vi bedémer méluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen som delvis uppfylld dé 24 av 35
verksamhetsmal uppnés. Jim{ort med foregdende ar br méluppfyllelsen 69 % (44 %).

Ansvarsfrihet
Vi riktar en anmérkning mot socialndmnden for bristande ekonomisk styrning och uppf6ljning

av sin verksambhet.

Vi tillstyrker, trots ovanstiende avseende socialnimnden och kommunstyrelsen, att fullmék-
tige beviljar ledaméterna i styrelse, namnder, den gemensamma ndmnden for 16nesamverkan
samt den gemensamma némnden for Sverformyndarverksamheten ansvarsfrihet,

Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning for &r 2018 godkénns.
Vi &beropar féljande for véir bedsmning:

Vi har genomfort vergripande ansvarsgranskningar, som innebdr intervjuer med politiker och
tjdnstemén for styrelsen och ndmnder.

Per Ragnarson #r vald med undantag for socialnimnden och Ann-Sofie Birgersson #r vald
med undantag f6r miljé- och byggnadsndmnden.

Féljande rapporter har avlimnats under revisionsaret:

* Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

* Granskning av protokoll

* Granskning av avtalshantering

®  Granskning av intern kontroll

= Granskning barn- och utbildningsndmndens hantering av riktade statsbidrag
*  Granskning av delérsrapport

®  Granskning av arsredovisning

Ovanstéende rapporter fran sakkunniga har éverlimnats fortlopande till berérd styrelse eller
némnd och f6r kéinnedom till kommunfullméktiges presidium
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