Budget 2016
och
Verksamhetsplan 2017-2018

Uppvidinge

N N O N N N N O N NNNNN



B INNEHALL

3 Kommunstyrelsens ordférande_
Kommunstyrelsens ordforande Ake Carlson
kommenterar budget.

5 Budgetforutsittningar
En kort beskrivning av forutsattningar till budget
forslaget.

7 Omvirldsanalys
En analys 6ver det ekonomiska laget och forutsatt
ningar for kommunen.

8 Mailavstimning
Avstamning av finansiella mal och mal kopplade
till god ekonomisk hushéllning.

10 Driftsredovisning
Redovisning och analys av driftbudget och utfall.

11 Investeringsplan
Redovisning och analys av investeringsplan.

12 Resultatplan
Redovisning av resultatplan.

13 Finansieringsplan
Redovisning av kassaflodet.

14 Balansplan
Redovisning av balansplan.

15 Kommunstyrelse
Beskrivning och kommentar till nimndens
budgetforslag.

17 Barn- och utbildningsndmnd
Beskrivning och kommentar till nimndens
budgetforslag.

18 Socialndmnd
9 Beskrivning och kommentar till nimndens
budgetforslag.

21 Milj6- och byggnadsnamnd
Beskrivning och kommentar till nimndens bud
getforslag.

22 Revision
Beskrivning och kommentar till nimndens
budgetforslag.

23 Overformyndarnimnd
Beskrivning och kommentar till nimndens
budgetforslag.

24 Valnimnd
Beskrivning och kommentar till nimndens
budgetforslag.

24 Krisledningsnimnd
Beskrivning och kommentar till nimndens bud
getforslag.

25 HUL - gemensam namnd for l6nesamverkan
Beskrivning och kommentar till nimndens bud
get forslag.

26 ROK - kommunalférbund for riddningstjanst
Beskrivning och kommentar till nimndens bud

getforslag.

Kommunstyrelsens ledamoter

Anders
Ljungkvist (SD)

Ake Carlson Camilla Ymer

© ©)

Ingrid Monica Ham-
Hugosson (C) [ marstrom (S)

Lennarth
Lundahl (LPOB)

Patrik Ake
Davidsson (C) | Axelsson (S)

Christina
Lindqvist KD)

Kent Helgesson [ Kasia
(MP) Musial (S)




B KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Omvirlden

Den internationella konjunkturen &r sakta pa vag
upp men belastas av Rysslands aggressiva utri-
kespolitik och den 6verhangande risken for stats-
bankrutt i Grekland. Det blir inte béttre av religiosa
konflikter. Extremt ldga energipriser gor ocksa att
den ekonomiska varldskartan ritas om. Oljeberoen-
de ekonomier som Ryssland och Norge far kraftigt
sankta intdkter men oljeimportorerna far minskade
kostnader. Handeln med Ryssland stryps av EU pa
grund av kriget i Ukraina. Véldigt manga mannis-
kor ar pa flykt runt om pa jorden.

Osidkerheten i var planering okar for varje ar.

Yttre faktorer

Naringslivet i Uppvidinge gér bra och arbetslos-
heten dr pa vag ner men det ar en alltmer tudelad
arbetsmarknad; valutbildade infédda svenskar

har relativt latt att fa jobb medan lagutbildade och
utlandsfodda har fortsatt mycket svart att etablera
sig pa arbetsmarknaden. Jag raknar med att Arbets-
formedlingen inte heller i fortsattningen klarar sitt
uppdrag utan att kommunen engagerar sig.
Sjukskrivningarna okar i hela landet. I dldreomsor-
gen ar sjuktalen narmare tio procent att jamforas
med kommunens tidigare mal pa 5 procent.

Den storsta paverkan kommer dock fran Migra-
tionsverkets asylmottagning i Uppvidinge. Den
ersattning som staten bestamt sig for att betala ska
inte ticka kommunernas kostnad. Hade asylmot-
tagningen varit jamt fordelad 6ver landet hade man
kunnat se det som en statlig skatt p4 kommunerna.
Nu har Uppvidinge en mycket storre asylmottag-
ning dn andra kommuner och véar ekonomi drabbas
mycket hart av statens underfinansiering.

Asylmottagning

Vi har nu minskat antalet asylplatser men har fort-
farande en mycket stor mottagning. Det &r svart att
fullt ut analysera hur mycket vi tvingas bjuda staten
pa men det ror sig i storleksordningen om 10-15
mkr per ar.

Vi arbetar malinriktat for att minska asylmottag-
ningen for att i stdllet kunna ge plats for dem som
vill bo hdr permanent. Vi fortrottas heller inte i arbe-
tet for att staten ska betala vad det kostar.

Bostdder och befolkning

Befolkningstalet dr nu relativt konstant da det
invandrar lika manga som det flyttar fran var
kommun.

Trots lika invanarantal finns fa lediga lagenheter.
Kommunen arbetar for att fler lagenheter blir till-
gangliga pa bostadsmarknaden i Uppvidinge. Det
kan ske genom fortsatt minskning av asylplatser
men vi behover dven soka mojligheter att gora om
lokaler och villor till hyreslagenheter.

Vindkraft

Uppvidinge kommun rymmer sddra Sveriges
storsta riksintresse for vindkraft och de goda vind-
forhallandena har attraherat manga vindkraftsfo-
retag. Hittills har Uppvidinge kommun tillstyrkt
157 verk men cirka en femtedel av dessa har nekats
tillstdnd av Miljoprévningsdelegationen som be-
slutar i fragan. Jag hoppas Uppvidinge under 2015
tillstyrker ytterligare nagra verk sa att kostnaden for
elanslutning blir rimlig per verk. Byggarbetena kan
da komma igadng mot slutet nésta ar.




Svag budget ...

Uppvidinge &r en valskott kommun och vi vet var vi
har 6verkostnader, framst dldreomsorg, gymnasie-
skola och rdddningstjanst. Vi har atgardsplaner for
dessa tre omrdden men statens underfinansiering
av asylmottagningen stiller Uppvidinges politiker
infor ett moraliskt dilemma. Hur ska vi forklara for
invdnarna om vi maste dra ned pa valfarden for
vara invanare darfor att staten inte vill betala for
sig?

Tack vare en stark finansiell stallning vagar vi bud-
getera for ett resultat som egentligen inte ar hallbart.
Under ndgra ar kan vi klara var egen verksamhet
samtidigt som vi subventionerar Migrationsverket
men det ar inte langsiktigt hallbart.

... men stora investeringar

Tack vare tidigare ars goda resultat har vi mojlig-
het att bygga de nya lokaler som kravs for fler barn
och for vara dldre. Vi 0kar ocksa investeringstakten
for vatten och avlopp. Till skillnad fran néstan alla
andra kommuner kan vi gora det utan att lana.

Kvalitet och ledarskap

Vardegrund, kompetens och ledarskap ar grund-
forutsdttningar for att vi ska kunna ge invanarna
den service som de behover och forvantar sig. Vart
arbete ska genomsyras av tolerans, kreativitet och
mod och vara beslut ska vara hallbara; ekonomiskt,
socialt och ekologiskt.

Vi ska vara en valskott kommun dar invanarna ar
nodjda och garna lockar fler att bosatta sig har.

Vi har uppdraget att hdlla invdnarna nojda i sitt dag-
liga liv och vi gor det med stolthet.

Ake Carlson
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B BUDGETFORUTSATTNINGAR

Sedan Kommunfullmaktige beslutade om de ekono-
miska forutsattningarna for budget 2016 och verk-
samhetsplan 2017 — 2018 i februari 2015, har SKL:s
prognoser om kommunens ekonomiska forutsatt-
ningar for perioden forbattrats nagot, bade skattein-
takterna och intakterna fran kostnadsutjamningen
okar nagot mer an enligt tidigare prognoser. Totalt
for perioden forbattras det ekonomiska laget med
cirka 5 mnkr for 2016, cirka 2 mnkr for 2017 och
cirka 1 mnkr for 2018.

Namndernas ekonomiska ldage ar oroande. Under
2013 redovisade namnderna ett underskott i for-
hallande till budgeten pa 12 mnkr. Infor 2014 fick
namnderna ett tilliggsanslag i sina ramar pa totalt
3,2 mnkr och underskottet i forhallande till budget
blev cirka 5 mnkr. Aven 2015 har nimnderna fatt
ett tilliggsanslag, i februari beslutade kommun-
fullméaktige att utover tidigare beslutad ram tillfora
namnderna cirka 9 mnkr. Prognosen i dagslaget

ar att namnderna kommer att klara sig inom sina
budgetramar under 2015, men det finns manga osa-
kerhetsfaktorer i de atgardsplaner som namnderna
har redovisat till kommunstyrelsens arbetsutskott.
Troligt ar att bade barn- och utbildningsnamnden
och socialnamnden kommer att redovisa ett under-
skott aven i ar.

Till f6ljd av det ekonomiska laget ar de budgete-
rade resultatnivaerna laga for hela perioden, vilket
ar oroande da skatteunderlagets utveckling ar pa
en ovanligt hog niva. De finansiella malen har fran
och med 2016 delats upp i lang- och kortsiktiga mal.
Budgetforslaget innebar att alla finansiella malen
inte kommer att uppnas.

Skattesats

Skattesatsen under planperioden ar oférandrad,
21, 61 for respektive ar. Till £6ljd av andrat huvud-
mannaskap for kollektivtrafiken 2015 sanktes kom-
munens skattesats med 39 ore.

Befolkningsutveckling

For budget- och planperioden har foljande befolk-
ningstal (1 november) anvants;

2014 9 247 personer

2015 9 247 personer +-0

2016 9 197 personer -50 personer
2017 9 147 personer -50 personer

I budgetforutsattningarna beraknas en total minsk-
ning med 100 personer. Till f6ljd av inldsningsef-
fekter finns det pa Migrationsverkets anldggning

ett stort antal personer som har fatt uppehallstill-
stand med inte ndgon kommunplacering. I vantan
pa kommunplacering folkbokfors dessa personer i
kommunen, och antalet ar i dagslaget (maj 2015) ca
170 personer. Befolkningsutvecklingen ar mycket
svar att prognostisera eftersom vi inte kan forutse
om och i sa fall nar Migrationsverket pa ett snabbare
satt kan hantera kommunplaceringarna, med snabbt
minskande befolkningstal som foljd.

Finansiering

De externa finansieringskallorna ar i forsta hand
skatteintdkter och statsbidrag. I kommunens bud-
getarbete anvands de prognoser Over skatter och
generella statliga bidrag som tas fram av Sveriges
Kommuner och Landsting.

Interna mellanhavanden

En del av kommunens verksamheter bedrivs av
andra intressenter for Uppvidinge kommuns rak-
ning. Det géller foljande enheter;

Uppvidingehus; fastighetsforvaltning
UppCom; bredband, IT och telefoni
ROK; raddningstjansten i Ostra Kronoberg

HUL; 16nesamverkan i Hogsby, Uppvidinge och
Lessebo

For dessa verksamheter samt kommunens kostorga-
nisation galler grundprincipen att tjansterna utfors
till sjdlvkostnadspris. Undantag for denna regel ar
bredbandsverksamheten dar hansyn till kommersi-
ella intressen ska beaktas.



Arbetsgivareavgift

Kommunen foljer riktlinjer av SKL.

Pensionskostnad

Forandring av pensionsskuld foljer Skandias prog-
nos.

Kapitalkostnad

Varje investering far konsekvenser for driftplanen i
form av kapitalkostnader. Avskrivning ar beroende
av den ekonomiska livslangden och internrantan
utgor 5 procent pa det bokforda vardet.

Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter ska redovisas som
en separat del av verksamhetsplanen. Viktigt ar att
intdkterna nar upp till den niva som har faststallts
for att klara en malsatt kostnadstackning. Det galler
till exempel VA-verksamheten som ska ha full kost-
nadstackning.




B OMVARLDSANALYS
Globalt

Den internationella tillvixten aterhamtar sig grad-
vis, efter nagra ar av langsam utveckling. Den
ekonomiska utvecklingen ser mycket olika ut i olika
delar av varlden. I USA och Storbritannien har en
relativt stark ekonomisk tillvaxt fort med sig att
arbetslosheten patagligt har pressats tillbaka. Aven i
Tyskland har arbetslosheten reducerats och natt laga
tal. I stora delar av euroomradet i 6vrigt ar arbets-
16sheten fortsatt hog. Rantorna &r for narvarande
extremt laga i Europa och i Nordamerika.

I ar vantas den ekonomiska utvecklingen i euroom-
radet forstarkas ytterligare. Overlag véntas tillvéx-
ten bli starkare i ar jamfort med i fjol. Inte minst
galler det vast- och centraleuropeiska lander som
Frankrike, Belgien, Nederlanderna och Osterrike.
En relativt svag euro, fortsatt laga oljepriser och laga
rantor gor att ekonomin i méanga eurolander starks.

Tabell, internationell BNP-tillviixt, procentuell férindring

2013 2014 2015 2016

Tyskland 0,2 1,6 1,9 2,0

Norden 0,5 1,2 1,3 1,7

Vérlden 33 35 35 37

Sverige 1,3 2,3 3,2 3,3

En 6kad tillvaxt i euroomradet tillsammans med en
fortsatt gynnsam utveckling av den amerikanska
och brittiska ekonomin gor att framtiden kan se an
med nagorlunda tillforsikt.

Svensk ekonomi pa giang

Under forra aret 6kade den inhemska efterfragan i
den svenska ekonomin patagligt. Framforallt 6kade
investeringarna i byggnader och anlaggningar
mycket snabbt. Forutsattningar finns for en fortsatt
stark tillvaxt i inhemsk efterfragan dven i ar och
nasta ar. Foretagens investeringar och hushallens
konsumtionsutgifter ar alltjamt relativt laga. Med
en 0kad framtidstro bor foretagens och hushallens
benagenhet att investera och konsumera hdjas yt-
terligare.

Den svenska exporttillvaxten forbattras ytterligare
nagot i ar och nédsta ar. Bakgrunden &r den snabbare
ekonomiska tillvaxten pa vara exportmarknader.
Den svenska exporten paverkas ocksa i positiv rikt-
ning av den svenska kronan som skett.

Sysselsattningen fortsatter att ka i ar vilket bidrar
till att laget pa den svenska arbetsmarknaden for-
battras. Lonedkningarna ligger fortsatt i ar pa tre
procent och blir ndsta ar nagot hogre. Prisutveck-
lingen &r fortsatt mycket svag, men i takt med att
effekterna av prisfallet pa olja klingar av kommer
inflationstalen att hojas.

Skatteunderlagets utveckling bedoms till 5,4 pro-
cent 2016, 4,3 procent 2017 och 4,2 procent 2018.
Anledningen till den relativt kraftiga 6kningen 2016
forklaras av att den automatiska balanseringen av
allmanna pensioner ger en extra hojning av pen-
sionsinkomsterna.

Kalla: Sveriges kommuner och Landsting



B MALAVSTAMNING

Malstyrningen utovas av Kommunfullmaktige
genom antagande av vision och verksamhetsidé
jamte policyer, reglemente samt verksamhetsplaner
for respektive styrelse / namnd. Kommunfullmak-
tige faststédllde under 2013 Uppvidinge kommuns
gemensamma vardegrund samt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning.

Maluppfoljning samt redovisning av atgarder nar
malet inte bedoms uppfyllas sker vid delarsbokslut
per 31 augusti och vid arsredovisning per 31 decem-
ber arligen.

Finansiella mal

De finansiella malen anges som kortsiktiga for
enskilda ar eller langsiktiga for en langre period.
Resultatmalet dr uppdelat for enskilda budgetar
samt Over en sjudrsperiod. Finansieringsgraden av
investeringarna avser en tredrsperiod. Soliditetsma-
let avser enskilda budgetar.

Resultat efter finansnetto

e Arets resultat ska vara positivt.

¢ Genomsnittligt arligt resultat 6ver en sjuarspe-
riod, 6 miljoner kronor.

Finansieringsgrad av investeringar
* Over en tredrsperiod ska investeringarna tackas
av avskrivningar och arets resultat.

Soliditet
* Minst 50 procent soliditet pa bokslutsdagen.

20,0 Resultatutveckling, mnkr

15,0

10,0

5,0

\ O\

0,0 - -
2008 2010 2012 2014 2016
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——Resultat ———Mal, genomsnitt Mal, arets resultat

Kommungemensamma mal inom personalomradet

* Sjukfranvaron (i procent av arbetad tid) ska
minska i forhallande till foregaende ar

* Andelen medarbetare som &r friska och mar bra
ska uppga till 70 procent

* Andelen av de anstdllda som under ret utnytt-
jar friskvardssubvention ska 6ka i forhallande
till foregdende ar.

Verksamhetsmal - god ekonomiskhushallning

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner;
att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det vill sdga att
vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att
vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens
behov pa langre sikt. Om man under ett ar forbru-
kar mer pengar dn man far in innebér det att det blir
kommande ar, eller kommande generationer, som
maste betala for denna dverkonsumtion. Malen satts
utifran fyra perspektiv, kostnadseffektiv verksam-
het, kvalitet, personal samt medborgarnytta.

Kommunstyrelse

Kostnadseffektiv verksamhet

* Minskad elenergiférbrukning (absolut forbruk-
ning kwh)

* Minskad volym ovidkommande vatten till spill-
vattenledning da hansyn har tagits till neder-
bordsmangd (absolut volym, liter)

¢ Kostnad per livsmedelsportion, 42 kronor

Kvalitet

* Antal rapporterade foreningsbidragsberattigade
aktiviteter ska vara fordelad pa minst 40 procent
flickor och som mest 60 procent pojkar

* 100 procent fossilbranslefri elenergiférbrukning

¢ Dricksvattenkvalitet 100 procent = Provresultat
tjanligt

* Andel ekologiska livsmedel 25 procent, avser
vikt

* Andel ndrproducerade (20 mil) livsmedel 25
procent, avser vikt

* Andel fairtradelivsmedel, kaffe, 25 procent,
avser vikt

Personal — attraktiv arbetsgivare

¢ Sjukfradnvaron ska minska till 5 procent av arbe-
tad tid

* Andelen medarbetare som é&r friska och mar bra
ska uppga till minst 70 procent



* Andelen anstédllda som under aret utnyttjar
friskvardssubventionen ska oka i férhallande till
foregdende ar.

Medborgarnytta — ndjda invanare

¢ Minst 80 procent néjda med kostverksamheten
(enkat)

¢ Alla barn ska erbjudas tvéa scenkonstforestall-
ningar per ar fran 4 ar till och med arskurs 3, en
forestallning per ar for arskurs 4 -9

¢ Bibliotekens utlaning av medier ska motsvara
riksgenomsnittet

Barn- och utbildningsnamnd

Kostnadseffektiv verksamhet
e Personaltitheten i verksamheterna ska vara i
niva med riksgenomsnittet.

Kvalitet

e Hogre andel elever dn foregdende ar nar kravni-
van for godkant pa nationella prov i grundsko-
lans ar 3.

¢ Hogre andel elever dn foregdende ar nar krav-
nivan for godkéant pa nationella prov i grund-
skolans ar 6.

e Hogre andel elever dn foregaende ar ar behoriga
till nationellt program pa gymnasieskolan.

* Minst 80 procent av alla gymnasielever som ar
folkbokforda i kommunen fullféljer sin gymna-
sieutbildning inom fyra ar.

Personal — attraktiv arbetsgivare

¢ Sjukfranvaron ska vara i niva med kommunsty-
relsens mal, det vill sdiga maximalt 5 procent av
arbetad tid.

*  Genomford kompetensutveckling ska motsvara
minst 1 procent av den totala personalbudgeten.

Medborgarnytta — ndjda invanare

* Plats pa forskola i 6nskad tatort ska erhallas
inom tre manader fran onskat placeringsdatum.

¢ Uppvidinge kommun ska vara bland de 100
basta grundskolekommunerna

* Andel folkbokforda gymnasieelever i kommu-
nen som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar inom tva ar efter avslutad gymnasieut-
bildning ska vara hogre an foregaende ar.

e Hogre andel elever dn foregdende ar kanner sig
trygga i skolan (SKL:s elevenkat).

Socialnimnd

Kostnadseffektiv verksamhet

¢ Differensen mellan faktiskt arbetad tid och be-
hovet i resursférdelningen ska inte férsamras i
relation till foregaende ar.

¢ Minska antalet ungdomar mellan 20 och 25 ar
med forsorjningsstod i relation till foregaende ar.

* Minska antalet barnfamiljer som har langvarigt
(sex manader eller mer) forsorjningsstod i rela-
tion till féregdende ar.

Kvalitet

* Oka den upplevda tryggheten hos hemtjénst-
tagare i ordindrt boende i relation till foregdende
ar. Kalla: Undersokningen av aldres uppfattning
om kvaliteten i hemtjanst och dldreboenden,
Socialstyrelsen

Personal — attraktiv arbetsgivare
* Andelen total sjukfranvaro ska vara lagre dan
foregaende ar

Medborgarnytta — ndjda invanare
¢ Infort minst en e-tjanst pa webbsidan under aret.

Milj6- och byggnadsnamnd

Kostnadseffektiv verksamhet

¢ Med kompletta handlingar bygglov inom en
manad

¢ Med kompletta handlingar, startbesked inom
fyra veckor (Géller fran dag da lovet beviljats och
dar sokanden redan vid bygglovsansokan re-
dovisat samtliga uppgifter som kan stéllas infor
startbesked).

Kvalitet

e Utford tjanst avseende kart-, mat- och GIS-verk-
samhet inom tio dagar

¢ Alla tillsynsobjekt inom miljobalkens omraden
ska ha tillsyn varje ar om deras produktion sa
kraver, annars vartannat ar

¢ Allalivsmedelsobjekt med arlig avgift ska ha
tillsyn varje ar

¢ Tid for antagande av detaljplan, standard plan-
forfarande, sex manader

¢ Tid for antagande av detaljplan, utokat planfor-
farande, 12 méanader

Medborgarnytta — ndjda invanare

* Besvarandefrekvens av frageenkait vid beslut,
80 procent

¢ 90 procent av dem som besvarar enkat ska vara
nojda
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B DRIFTREDOVISNING BUDGET 2016

Budgetberedningen har behandlat de forslag till Nettokostnad, % fordelning
budget och verksamhetsplan som utarbetats av
kommunens namnder och styrelser. En genomgang
av budgetforslagen har gjorts gemensamt. Social-
namnden och milj6- och byggnadsnamnden

0,6 — 00 0,1 M Revision

B Kommunstyrelse

har presenterat ett budgetforslag som avviker fran 07 Barn-och
de av Kommunfullméktige presenterade ramarna. utbildningsnamnd
Socialnémnd
41,2
Nedan redovisas budgetramarna utifran Kommun- - i
e 4o - . Miljo- o byggnadsnamnd
fullmaktiges beslut, namndernas budgetforslag och
budgetberedningens forslag.
Netto (tkr) BUDGET 2016 |PLANAR 2017 PLANAR 2018
KF:s Nimndens Budgetbe- KF:s Nimndens Budgetbe- KF:s Nimndens Budgetbe-
NAMND / STYRELSE ram- budget redningens ram- budget redningens ram- budget redningens
beslut forslag forslag beslut forslag forslag| beslut forslag forslag|
Revision 720 720 720 720 720 720, 720 720 720)
[Kommunstyrelse 87981 87981 87981 90 386 90 386 90 386 91 954 91 954 91 954
Barn- och utbildningsnamnd 209 493 209 493 209 493 213194 213 194 213 194 217 106 217 106 217 106
Socialndmnd 207 106 209 706 207 106 211335 213 935 211 335 215612 218 212 215 612
Miljs- 0 byggnadsnimnd 3162 2993 3162 3273 3117 3273 3397 3245 3397]
[HUL 0 0 0 0 0 0 0 0 0f
TOTALT 508 462 510 893 508 462 518 908 521 352 518 908 528 789 531 237 528 789

Milj6- och byggnadsnimndens budgetforslag ar cirka 150 tkr lagre 4n ramarna per ar for hela perioden.

¢ Timavgiften inom miljo- och halsoskydd hdjs fran 700 kronor till 1 000 kronor och ger dkade intdkter pa
cirka 350 tkr. Namndens bedomning ar att verksamheten kan bedrivas med nagot lagre budget an de
tilldelade ramarna.

Socialndmndens budgetforslag avviker fran ramarna med 2,6 mnkr per ar for hela perioden.

¢ Inom individ- och familjeomsorgen har antalet drenden 6kat kraftigt och namndens bedomning ar att
bemanningen behover forstarkas med 8,8 arsarbetare, varav 2 berdknas finansieras med intakter fran
Migrationsverket. Overskridandet i forhallande till ramen avser 4,8 arsarbetare inom individ- och fa-
miljeomsorgen.

Budgetberedningen bedomer att det finns manga osakerhetsfaktorer i socialnamndens och barn- och ut-
bildningsnamndens forslag, bland annat tidplanen for avvecklingen av sarskilt boendeplatser samt budge-
terade intdkter fran Migrationsverket for finansiering av nya tjanster.

Budgetberedningens forslag innebar:

¢ Miljo- och byggnadsnamndens far behalla den tidigare beslutade budgetramen. De medel som é&r diffe-
rens mellan namndens budgetforslag och den beslutade ramen kan anvandas till utveckling av verk-
samheten.

* Socialnamndens begaran om utokad ram avslas. Kommunstyrelsen avsatter 1 miljon kronor arligen
2016 och 2017 i den centrala budgeten for omstrukturering till ledningsstdd och verksamhetsutveckling
inom individ- och familjeomsorgen. Socialndimnden far tillgang till medlen efter att kommunstyrelsens
arbetsutskott har godkant namndens plan for hur medlen ska anvandas. Namnden uppmanas att till
kommunsstyrelens arbetsutskott inkomma med en plan f6r hur medlen ska anvandas. Namnden bor
komma igang med arbetet redan under hosten 2015 och anséka om medel fran omstruktureringsfonden
redan for hosten 2015.

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskott far i uppdrag att kontinuerligt fora dialog med socialnamnden och
barn- och utbildningsnamnden for att folja hur arbetet med anpassning av verksamhet och ekonomi

fortloper.
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B INVESTERINGSPLAN

Det finansiella malet for investeringsverksamheten
ar att investeringarna ska tiackas av avskrivningar
och drets resultat, malet avser en tredrsperiod. Efter
genomgang av investeringsbehoven, blir totala in-
vesteringsbudgeten for perioden 86 mnkr. Avskriv-
ningarna for perioden dr 68 mnkr och det budgete-
rade resultatet 6,5 mnkr. De budgeterade nivderna
innebar att malsattningen inte kommer att uppnas
for budget- och planperioden. For att uppna malet i
framtiden, kravs en aterhallsamhet av investering-
arna under de kommande aren.

Olofsgardens ombyggnation pagar for fullt och
berdknas vara fardig under 2016, totala investerings-
utgiften blir cirka 40 mnkr. Nybyggnation av for-
skolan i Aseda beriknas komma igang under 2016,
nagon kostnadsberdkning finns inte @nnu, men
troligt ar att de budgeterade 25 mnkr inte kommer
att riacka.

Socialnamnden planerar att minska antalet platser
pa Solgarden i Norrhult samt Storgarden i Alghult.
Samtidigt planerar barn- och utbildningsndmnden
att flytta sarskolans verksamhet fran Ekdangen i
Lenhovda till Aseda. Alternativa anvandningsomra-
den for lokalerna undersoks, bland annat diskuteras
mojligheter att omvandla lagenheterna som idag
finns i de sarskilda boendena till trygghetsboen-
den. Planeringen ar pa ett valdigt tidigt stadium,

sa nagra kostnadsberdkningar eller tidplaner for
genomforande finns inte. Darfor har det i investe-
ringsplanen inte avsatts nagra medel for detta.

Nagon extern upplaning for att finansiera investe-
ringarna behover inte goras under planperioden.

70 Investeringar och avskrivningar, mnkr
60
50
40
30
20
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Sammanstillning av investeringsobjekten (tkr)

Kommunstyrelsen
Inventarier, kommunledning

Maskinell utrustning
IT Tele och bredband
Disponibla medel ks
Idrott och fritid
Inventarier, biblioteken
Gator och végar
Belysningsanlaggning
Disponibla medel TU

Barn- och utbildningsndmnden
Inventarier, grundskolan

Inventarier , gymnasieskolan
Inventarier, komvux

Inventarier, kulturskolan

Socialnimnden

Inventarier, socialkontor
Inventarier, dldreomsorg
Inventarier, oms funkt.hindrade
Tekniska hjalpmedel
Inventarier hemsjukvard

Inv ombyggn Olofsgarden

Lonenimnden

Nytt personalsystem

Planerade om- och nybyggnationer

Ombyggnation Olofsgarden
Forskola Aseda

TOTALT

2016 2017 2018
100 100 100
150 150 150
500 500 500

4000 4000 4000
250 250 250
150 150 150

1800 1800 1800

200 200 200
4000 4000 4000
11150 11150 11150

1200 1200 1200

700 700 700
60 60 60
15 15 15

1975 1975 1975
100 70 70
400 400 330

75 75 75
150 150 150
100 100 100
500 100 100
1325 895 825
3500
15 000
25000
40 000 0 0
57950 14020 13950
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B RESULTATPLAN

Prognos Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Verksamhetens intakter 113874 109656 110808 110922
Verksamhetens kostnader -588 056 -600803 -615709 -626326
Avskrivning av anlaggningstillgangar -18700 -19700 -20500 -21000
Kommunens skatteintakter 353098 372443 388458 404774
Inkomstutjamning 105739 106738 103917 101330
Kostnadsutjamning 23 830 25 605 25 466 25328
Regleringsavgift 332 -2198 -4 016 -6 421
Strukturbidrag 962 962 956 951
Kommunal LSS utjamning -5594 -4 215 -4 192 -4 170
Kommunal fastighetsavgift 15612 15612 15612 15612
Finansiella intakter 1500 1500 1500 1500
Finansiella kostnader -1 300 -1 300 -1300 -1300
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0

| verksamhetens kostnader ingar utéver
vad som finns i nédmndernas och kommun-

styrelsens ramar:

2016 2017 2018
Hogre Ionedkningstakt 1590 3190 3190
Pensioner 15 588 17 010 18 320
Kompetensutvecklingsfond 500 500 500
Kvalitetshéjande insatser 500 500 500
Omstruktureringsatgarder 2 000 2 000 1000
Subvention arbetsgivaravgifter -2 500 -1 000 -1000
Skattevaxling kollektivtrafik -1245 -893 0
Summa 16433 21307 22510
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Prognos Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Arets resultat 1300 4300 1000 1200
Planenliga avskrivningar 18700 19700 20500 21000
Forandring av pensionsavsattning 1367 620 1420 2 609
Forandring av 6vriga avsattningar -900 -900 -1500 -2 000
Internt tillférda medel 20467 23720 21420 22809
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Upptagande av nya lan 0 0 0 0
Summa tillférda medel 20467 23720 21420 22809
Investeringar i anlaggningstillgangar 33945 57950 14020 13950
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0
Summa anvdnda medel 33945 57950 14020 13950
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -13478 -34 230 7 400 8 859
LANESKULD 39000 39000 39000 39000
550 Nettokostnads- och skatte- och statsbidragsutveckling, mnkr 140 Langfristig laneskuld, mnkr
500 120
450 100
400 80
350 60
40
300
20
250
2005 2010 2015 2018 0
V $» Q » >
Skatte- och bidragsintakter Nettokostnad exkl avskrivningar ’MQ ’190 ’LQ'\/ "9\, ’LQ'\/
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Prognos Budget Plan Plan

2015 2016 2017 2018

Materiella anlaggningstillgangar 264 593 302843 296363 289313

Finansiella anlaggningstillgangar 8212 8212 8212 8212

Diverse omsattningstillgdngar 63801 64301 64801 65301

Likvida medel 140043 105813 113213 122072

Summa tillgdngar 476649 481169 482589 484 898

Eget kapital 274632 278932 279932 281132

Avséttningar 46005 45725 45645 46254

Langfristiga skulder 39000 39000 39000 39000

Kortfristiga skulder 117012 117512 118012 118512

Summa eget kapital och skulder 476 649 481169 482589 484898

Soliditet, % 57,6 58,0 58,0 58,0

80 soliditet, % 180 Likviditetens utveckling, mnkr

75 160
70 140
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B KOMMUNSTYRELSE

Qrdférande:
Ake Carlson (C)

Kommunchef:
Par-Olof Ekelund

Forvaltningschef:
Anders Svensson

Ake Carlson

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska for-
valtningsinstitution och har ansvar fér hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelseférvaltningen innefattar kansli och
personalkontor. Kommunledningsforvaltningen
innefattar kostorganisation, ekonomiavdelning,
teknisk avdelning, avdelning for kultur, fritid,
arbetsmarknad och etablering samt IT- och informa-
tionsavdelning.

Kommunstyrelsens driftbudgetférslag inryms inom
de av Kommunfullmaktige faststdllda budgetramar-
na. Nettokostnadsokningen under planperioden ar
cirka 5,7 mnkr, vilket motsvarar 6,5 procent.

Politisk verksamhet och kansli

Kostnaderna inom den politiska verksamheten och
kansliet 6kar med 728 tkr, motsvarande 6 procent.
Budgeten f6r kommunstyrelsens och arbetsutskot-
tets forfogandemedel ar oférandrat 700 tkr per ar.
Budgeten for utvecklingssatsningar ar 700 tkr for
2016, fran och med 2017 utdkas den till 1 mnkr,
varav 500 tkr avsatts till hallbarhetsberedningen.
Budgeten for allmanna val forstarks 2018 da det ar
valar.

Kostenheten

Kostenheten budgeteras med en nettokostnad som
ar +/- 0. Anpassning av kostnaderna behover goras
kontinuerligt i forhallande till antalet salda portio-
ner.
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Forvaltningsledning/ekonomiavdelning

Under planperioden 6kar budgeten f6r ekonomiav-
delningen/kommunledningsforvaltningen med 2,3
mnkr, motsvarande 8,9 procent.

For 2016 och 2018 behover kostnadsneddragningar
goras med 237 respektive 506 tkr. Forvaltningen
kommer under hosten 2015 att arbeta med kostnads-
sankande atgarder.

Nettokostnaden for industrilokaler beraknas minska
med cirka 400 tkr till f6ljd av 6kade hyresintakter.
Budgeten baseras pa de lokaler och hyresavtal som
finns i dagsldget. Budgeten for outhyrda lokaler
minskar till foljd av minskade kapitalkostnader
samt planerad uthyrning/avveckling. Det finns en
stor osakerhet i vilka lokaler som kommer att till-
komma/avvecklas under perioden.

Budgeten for underhall av fastigheter har utdkats
fran 2014 ars niva pa 900 tkr till 2,4 mnkr fran och
med 2016.

Personalkontor

Budgeten for personalkontoret 6kar med 469 tkr,
motsvarande 7,1 procent. Anslagen for personalpoli-
tiska insatser minskas med 60 tkr 2017 enligt tidi-
gare planering.

IT- och informationsavdelningen

Budgeten for IT- och informationsavdelningen 6kar
med 844 tkr, 11,3 procent. Utdver normala kostnads-
upprakningar ar det kapitalkostnaderna for plane-
rade investeringsatgarder som 6kar med 275 tkr.

Avdelningen for kultur, fritid, etablering och ar-
betsmarknad

Budgeten for Avdelningen for kultur, fritid, etable-
ring och arbetsmarknad 6kar med 550 tkr, 3 procent.
Bidragen till foreningar 6kas med 2 procent fran och
med 2018, motsvarande 142 tkr.

Etableringsverksamheten forvintas ge ett plusresul-
tat pa 200 tkr i forhallande till de intdkter som kom-
munen erhdller frin Migrationsverket. Aven Duvan
forvantas generera ett arligt 6verskott pa 400 tkr.



Teknisk avdelning

Budgeten for den tekniska avdelningen berdknas
oka med 822 tkr, 4,7 procent. Inom den skattefinan-
sierade verksamheten bestar 6kningen av normala
kostnadsupprakningar. Bade VA- och renhallnings-
verksamheterna ska finansieras med taxor och
berdknas ge ett nollresultat. Inom VA-verksamheten
pagar en 6versyn av ledningsnatet och atgarder for
underhall/utbyte kan medfora 6kade kostnader.
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EKONOMI

Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan

2015 2016 2017 2018
Politisk verksamhet och kansli 12232 12136 12590 12960
Ekonomiavdelningen 25249 25941 27110 27495
Personalavdelningen 6567 6782 6876 7036
IT och informationsavdelningen 7447 7879 8071 8291
Kostavdelningen 0 0 0 0
Kultur, fritid och etablering 18124 18243 18385 18674
Teknisk avdelning 17396 17720 18074 18218
Totalt 87015 88701 91106 92674
Beslutad ram 88701 91106 92674
Differens 0 0 0



B BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Ordforande:
Torbjorn Gustafsson (C)

Forvaltningschef:
Anders Kall

Torbjorn Gustafsson

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) ansvarar {or
forskola, forskoleklass, kulturskola, grundskola, skol-
barnsomsorg, sdrskola, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare, larcenter samt asylskola.

Barn- och utbildningsndamndens budgetberedning
har tillsammans med forvaltningen arbetat fram ett
driftbudgetforslag som ligger inom den tilldelade
ramen.

Budgetforslaget bygger pa prognostiserat antal barn
och elever inom namndens verksamhetsomraden
samt Ovriga kdanda forandringar.

Under planperioden 6kar nettokostnaderna med
11,1 mnkr (5,4 procent). Intdkterna 6kar med totalt
1 mnkr och kostnaderna med 12,1 mnkr. Antalet
arsarbetare berdknas minska med cirka 3,8 jamfort
med 2015.

Osidkerhetsfaktorer i budgetforslaget
* En osdkerhetsfaktor ar alltid 16nedkningsutfallet
i avtalsrorelsen. Lonedkningsmedlen ar budge-
terade till 3 procent per ar. 1 procent motsvarar
cirka 1,1 mnkr.

Utveckling av antal barn och elever i kom-
munen. Budgeten bygger pa ett antagande av
barn- och elevutvecklingen. Storre avvikelser

i forhallande till antagandet kan paverka det
ekonomiska utfallet i bade positiv och negativ
inriktning.

Det férekommer att elever har stora behov av
extra stod for att klara av sin utbildning. Ibland
kan det bli mycket kostsamt, och kan bli svart att
inrymmas i den ordinarie budgeten.

Nya krav fran staten kan paverka bade verksam-
het och ekonomi.

Ett antal osdkerhetsfaktorer som baseras pa det
ekonomiska utfallet 2014 finns, bland annat
kostnaderna for fristdende skolor, kostnaderna
for barn i behov av sdrskilt stod, personal- och
ovriga kostnader i de egna verksamheterna.
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Osikerhet finns dven i vilken utstrackning er-
sattningarna fran Migrationsverket tdcker namn-
dens kostnader. Da antalet asylelever ar cirka 50
procent av totala antalet elever i Alstermo, laggs
50 procent av en rektorstjanst pa asylverksam-
het. Aven en samordnartjanst &r tillsatt till f5ljd
av att asylverksamheten ar sa utbredd. Kostna-
der for dessa tjanster kommer att atersokas fran
Migrationsverket.

Politisk verksamhet

Inom den politiska verksamheten planeras inga
storre forandringar. Kostnadsékningen for planpe-
rioden ar 9 tkr och bestar av normala kostnadsok-
ningar.

Forvaltningsgemensamt

Kostnaderna for verksamhetsomradet forvaltnings-
gemensamt okar med 6,7 mnkr under planperio-
den. Lonedkningsmedel pa totalt 8,5 mnkr finns i
budgeten for forvaltningsgemensam verksamhet.
Medlen ska rdcka till samtliga verksamheter utom
forskolan, dar lI6nedkningsmedlen redan &r inlagda
i verksamhetens resursférdelningsbudget. Budgeten
for riktade resurser for barn i behov av sarskilt stod
forstarks med 1,6 mnkr fran och med 2016.

Budgeten f6r administration och ledning forstarks
med en rektorstjanst 0,5 arsarbetare samt en 0,75 IT
tjanst for halva 2016. En planerad 6vergang till Ch-
romebook forvantas ge en kostnadsminskning for
IT kostnader med 400 tkr per ar fér 2016 och 2017
samt 750 tkr for 2018. For 2017 och 2018 finns krav
pa verksamhetsanpassningar pa 470 tkr respektive
1,2 mnkr.

Forskola

Kostnaderna for forskoleverksamheten berdknas
oka med 2,5 mnkr, varav merparten avser 16neok-
ningsmedel. Budgeten &r berdknad utifran anta-
gande om att antalet barn i verksamheten ar i stort
ofdrandrat under perioden. Prognosen bygger pa
antalet foédda barn i kommunen de senaste aren.

Det ar osikert nar nybyggnationen i Aseda kan vara
klar. Budgetmedel finns avsatt for att ticka 6kade
driftskostnader berdknat pa en investeringskostnad
pa 15 mnkr. Samtidigt kan en del andra lokaler av-



vecklas och vissa effektiviseringar i personalbeman-
ningen goras.

F-klass och fritidshem

Budgeten for F-klass och fritidshem berdknas 6ka
med 86 tkr och bestar av normala kostnadsokningar.

Grundskola

Grundskolans nettobudget (exkl lonedkningsmedel)
okar med 2,0 mnkr under planperioden. Elevunder-
laget berdknas 6ka nagot 2016 for att sedan minska
nagot till 2018. Till f6ljd av 6kande elevtal har per-
sonalbudgeten forstarkts med 1,5 arsarbetare fran
hostterminen 2015, for 2018 kvarstar 0,5 arsarbetare
av Okningen. Inom sarskolans verksamhet har anta-
let elever 0kat, budgeten forstarks med 400 tkr fran
och med 2016.

Gymnasieskola

Gymnasieverksamhetens nettobudget (exkl 16nedk-
ningsmedel) 6kar med 220 tkr. Budgeten for inter-
kommunala ersattningar forstarks med 2,2 mnkr.
Nedlaggning av industritekniska programmet ger
kostnadsminskningar pa totalt 1,3 mnkr.

Elevunderlaget for gymnasiet (berdknat enligt antal
elever som berdknas ga ut fran arskurs 9) berdaknas
vara i stort sett oforandrat. Faktiskt antal elever
inom gymnasieskolan paverkas av eventuell period
i introduktionsprogram, eller pa grund av ytterli-
gare ett ar utover programmets ordinarie ar.

Antalet elever pa sirgymnasiet dr for ndarvarande
sju stycken och berdknas ligga kvar pa samma niva
under budgetperioden. Kostnaderna for skolskjutsar
inom gymnasiesarskolan forvantas oka.

Kulturskola

Kulturskolans nettobudget (exklusive lonedkningar)
minskar nagot under planperioden. Okade kostna-
der berdknas finansieras med 6kade intdkter.
Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens nettobudget (exkl medel for
l6nedkningar) 6kar med 20 tkr under planperioden
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och bestar av normala kostnadsupprakningar. Det
ar osakert hur bidragslaget kommer att vara under
2016. Huruvida yrkesvux utbildningar kommer att
bedrivas 2016 och framat beror helt pa bade efterfra-
gan och majligheterna att finansiera dessa.

SFI och asyl

SFI-verksamhetens nettobudget ar oforandrad
medan den totala omfattningen berdknas variera
mellan aren. Ett troligt scenario ar att verksamhe-
tens omfattning kommer att 6ka, vilket stéller krav
pa okad finansiering via etableringsenheten eller
extern finansiering.

Asylverksamhetens nettobudget ar oforandrat
noll kronor, d& kostnaderna forvantas tackas av
ersattningar fran Migrationsverket. Dock finns en
stor osakerhet i vilken utstrackning ersiattningarna
tacker namndens kostnader.

Investeringsbudget

Namndens investeringsbudget ar 1 975 tkr per ar.
Investeringsbudgeten avser bland annat utbyte av
inventarier, datorer till gymnasieskolan, maskiner
till yrkesutbildningar med mera. Om nybyggna-
tionen av barnomsorgslokaler genomfors, kommer
investeringsbehovet att vara nagot storre. Den pla-
nerade flytten av sarskolan kommer ocksa att krava
nyinvesteringar.

EKONOMI
Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Politisk verksamhet 525 528 531 534
Forvaltningsgemensamt 35388 36043 39260 42073
Forskoleverksamhet 34761 35472 36345 37219
F-klass och fritidshem 7335 7362 7390 7421
Grundskoleverksamhet 78246 79773 80238 80304
Gymnasieverksamhet 41068 41619 40735 40848
Kulturskola 2552 2550 2548 2548
Vuxenutb, SFI, asyl 6139 6146 6147 6159
Totalt 206 014 209493 213194 217106
Beslutad ram 209493 213194 217106
Differens 0 0 0



B SOCIALNAMND
Ordforande:
Thomas Lindberg (C)

Thomas Lindberg

Forvaltningschef:
Susanne Winsth

Socialnamndens ansvar ar att ha en verksamhet
igdng dygnet runt och aret runt. Vare sig det ar dag,
kvall, natt eller helg ska verksamheten planeras och
genomforas. Brukaren/vardtagaren har ratt till sin
insats oavsett sjukdom eller andra problem.

2016 ARS VERKSAMHET

Socialnamndens driftbudgetforslag overstiger de
av kommunfullmaktige faststdllda ramarna med
2,6 mnkr for samtliga ar. Overskridandet avser en
forstarkning med 4,8 arsarbetare inom individ- och
familjeomsorgen. Budgetberedningens forslag ar att
avsatta 1 mnkr till namndens forfogande for 2016
och 2017. Medlen riktas till ledningsstdd och verk-
samhetsutveckling inom individ- och familjeomsor-
gen. Innan budgetmedlen flyttas till nimndens ram
ska kommunstyrelsens arbetsutskott godkanna
namndens plan f6r hur medlen ska anvéandas. I {6l-
jande presenteras namndens budgetforslag inklu-
sive overskridandet pa 2,6 mnkr.

Nettokostnaden okar med 15 mnkr i forhallande
till 2015 ars budget vilket motsvarar en procentuell
okning pa 7 procent. Intdkterna kar med 1,6 mnkr
och kostnaderna med 16,6 mnkr, 16nedkningarna
motsvarar cirka 15,6 mnkr. Antalet arsarbetare be-
raknas oka nagot under planperioden.

Osidkerhetsfaktorer i budgetforslaget
¢ Nya drenden, férandrade omvardnadsbehov,
forandrade externa och interna forutsattningar
paverkar hela tiden ekonomin. Nagon buffert
finns inte i namndens budget.

Ko6p av bostad med sarskild service. Budgetfor-
slaget utgar ifran att tva placeringar inte tillhor
socialforvaltningens kostnadsansvar fran och
med hosten 2015.

Smedsgard. Budgetforslaget utgar fran totalt 16
platser fran kvartal tva 2016.
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Integration och asyl. Den ¢kade flyktingtill-
stromningen till kommunen medfor 6kade
kostnader for socialforvaltningen, framst inom
individ- och familjeomsorgen.
Resursfordelningsbudgeten inom dldreomsor-
gen motsvarar 98,9 arsarbetare medan behovet
under 2014 motsvarade 105,3. Atgarder gors
redan under 2015 for att minska differensen och
for att na budgetramen. Budgeten minskas suc-
cessivt under planperioden pa grund av minskat
antal sarskilt boendeplatser.

Gemensam verksamhet

Driftbudgeten for Socialférvaltningens gemen-
samma kostnader 6kar med 16,9 mnkr for plan-
perioden. Lonedkningsmedel for hela forvaltningen,
totalt 15,6 mnkr for planperioden budgeteras under
gemensamma kostnader. Néar avtalen ar klara
fordelas medlen ut till respektive verksamhet. En
forstarkning av verksamheternas semester- och
sjuklonebudget genomf&rs under planperioden.
Kostnader for nyckelfritt och medicinskép tillkom-
mer med 400 tkr 2016 och ytterligare 200 tkr for
kommande ar.

Individ och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgens driftbudget okar
med 2,4 mnkr under planperioden. Till f6ljd av okat
antal drenden forstarks personalbudgeten med 8,8
arsarbetare, fran 28,5 till 37,3.

Samhallsbilden i stort genererar storre behov av
individ- och familjeomsorgens tjanster, bland annat
den okade psykiska ohédlsan bland barn och unga,
missbruk, forsorjningsstod och kvinnofridsarenden.
En stor osdkerhet dr som alltid kring IFO-placering-
ar och hur forsorjningsstodet kommer att paverkas
av konjunkturférandringarna.

Vard och omsorg

Vard och omsorgs driftbudget minskar med 3,2
mnkr under planperioden.



Ombyggnationen av Olofsgarden pagar, etapp ett
berdknas vara klar i november 2015 och etapp tva
i november 2016. Investeringskostnaden berdknas
till 37 mnkr, en 6kning med 8,5 mnkr fran tidigare
planering. Kapitalkostnaderna 6kar med 3,1 mnkr
mot tidigare planering.

Behovet av sdrskilda boendeplatser berdknas
minska till foljd av minskad befolkning av invanare
over 80 ar samt andrade riktlinjer for att fa plats i
sarskilt boende. Aven uppstarten av trygghetsteam
hosten 2015 berdknas ge minskat behov av bade
tillfalliga och sarskilda boendeplatser. Trygghetstea-
met kommer att arbeta for att ge den enskilde battre
mojlighet att bo kvar hemma.

De sex kommunovergripande tillfalliga platserna
kommer att vara beldgna pa Lingarden i Lenhovda.
Det kommer dven att finnas tva platser for vaxel-
vard, en pa Storgarden i Alghult och en pa Solgar-
den i Norrhult. Tva avdelningar kommer att stangas
senast arsskiftet 2016/2017 och lokalerna 6verlamnas
till kommunstyrelsen. Det dr avdelningen Violen i
Norrhult med elva platser samt avdelningen Prast-
garden i Alghult med tio platser som berdrs. Antalet
sarskilt boendeplatser pa Smedsgard planeras till
maximalt 16.

Budgeten har berdknats med utgangspunkt fran
kanda drenden. Forandringar i form av bade till-
kommande och avslutade drenden kommer med
stor sannolikhet att ske under planperioden. Ett
drende inom omsorgen om funktionshindrade kan
kosta allt fran nagra tusentals kronor till flera miljo-
ner.

Hilso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsverksamheternas driftbudget
minskar med 1 mnkr under planperioden, vilket
forklaras av att omorganisationen av nattpatrullens
verksamhet ger heldrseffekt i budgeten fran och
med 2016.

Fler personer far vard i kommunens hemsjukvard
och antalet vardplatser i sluten vard har blivit farre.
Kraven pa olika halso- och sjukvardsinsatser i hem-
sjukvarden har 0kat de senaste aren. Allt fler svart
sjuka bedoms vara utskrivningsklara och skrivs ut
fran den slutna varden. Konsekvensen ar att allt-
fler kvalificerade halso- och sjukvardsinsatser och
rehabiliteringsinsatser utfors inom hemsjukvarden.
Trygghetsteamet som startas under hosten 2015
inbegriper dven personal fran halso- och sjukvards-
enheten.

20

EKONOMI
Driftredovisning, tkr Budget* Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Gemensamma kostnader 18004 24470 29686 34852
Individ- och familjeomsorg 28729 31513 31022 31107
Vard och omsorg 135720 134054 133556 132510
Halso- och sjukvard 20767 19670 19672 19744
Totalt 203220 209706 213935 218212
Exklusive tilliggsanslag for kompetensutveckling
Beslutad ram 207106 211335 215612
Differens 2600 2600 2 600



H MILJO - OCH BYGGNADSNAMND

Ordférande:
Ingemar Hugosson (C)

Forvaltningschef:
Karin Holst

Ingemar Hugosson

Sju ledamoter fattar beslut i enlighet med miljobal-
ken, plan - och byggnadslagen, livsmedelsférord-
ningarna med flera lagstiftningar. Arendena har
omfattat allt fran vindkraftverk till kalkonhallning.

Miljo- och byggnadsnamndens budgetforslag un-
derstiger den tilldelade ramen med 150 - 160 tkr ar-
ligen for hela perioden. Timavgiften i taxorna inom
miljo- och hélsoskydd har inte hojts pa manga ar
och ar bland det lagsta i landet. Lansstyrelsen i Kro-
noberg rekommenderar en timavgift pa lagst 1 000
kronor for att ticka kostnaderna for den lagstad-
gade verksamheten. Timtaxan hojs fran 700 kronor
till 1 000 kronor och ger 6kade intakter pa cirka 350
tkr per ar. I 6vrigt har intakter uppraknats med 1,5
procent, personalkostnaderna med 3 procent och
ovriga kostnader med 2 procent. Budgeten har dven
forandrats dar behov har funnits.

Budgetberedningen foreslar att Milj6- och bygg-
nadsnamnden far behalla budgeten enligt den ram
som tilldelades av Kommunfullméaktige. Medlen
kan exempelvis anvandas for utvecklingsarbete.

Under det senaste aret har ett antal nyrekryteringar
gjorts inom verksamheten. Livsmedelsinspekttren
kommer att arbeta en del med hélsoskydd. Tillsyn
av asylboenden kommer att paborjas hosten 2015.
Tillsyn av hyresbostdder och foretag ska priorite-
ras under perioden. Kommunikation med bygg-
foretagen ar ett prioriterat omrade sa att vi far en
bygglovsprocess som har allmén acceptans. Fran
statligt hall ar inga stora forandringar aviserade.

Den storsta framtidsfragan ar vindkraftsutbygg-
naden i kommunen. Utbyggnaden kommer att
utgora den storsta forandringen av samhallsbilden
i modern tid i Uppvidinge. Om det rent arbetsmas-
sigt kommer att utgora en lika stor fraga for oss
under uppbyggnadsskedet som tiden innan aterstar
att se.
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EKONOMI
Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Politisk verksamhet 437 491 505 520
Bygglovsverksamhet 202 125 142 160
Detaljplanering 268 287 297 307
Kart- méatning - GIS 670 638 658 679
Milj6- och halsoskydd 1472 1340 1401 1463
Agenda 21 30 31 31 32
Miljéundersokande analyser 62 82 83 85
Totalt 3141 2994 3117 3246
Beslutad ram 3162 3273 3397
Differens -168 -156 -151
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B REVISION

Ordforande:
Kjell Danielsson (S)

Vice ordforande:
Elisabeth Gruvhagen (C)

Ledamoter:

Rune Ohlsson (S)
Benny Jarhall (S)
Per Ragnarsson (C)

Den kommunala revisionen &r en viktig del av
kommunfullmaéktiges och allmédnhetens insyn i de
kommunala verksamheterna.

Revisionen beslutar om sina granskningsinsatser
efter en bedomning av vasentlighet och risk. Under
2015 kommer bland annat foljande granskning att
genomforas.

¢ Granskning av delarsrapport
¢ Granskning av arsredovisning

EKONOMI

Revisionen ska bedrivas pa ett sddant satt att till-
gangliga resurser fOr revisionsarbetet utnyttjas sa att
basta effektivitet nds under beaktande av risk och
vasentlighet.

Revisorerna ska bedriva sitt arbete i nara samverkan
med namnder och styrelser. Kommunen ska upp-
fatta revisionen som en resurs. Arbetssattet styrs av
revisionen och bedrivs i enlighet med:
* Reglemente for Uppvidinge kommuns revisorer
Strategi for revisionen i Uppvidinge kommun
God revisionssed i kommunal verksamhet
Gallande praxis inom omradet
Lekmannarevision i de kommunala bolagen
enligt kommunallagens intentioner
¢ Uppfdljning av revisionsprojekt sker inom an-
tingen genom skriftvaxling eller genom kontakt
med berérd namnd.

Enligt kommunallagen ska de fortroendevalda
revisorerna bitradas av sakkunniga som de sjédlva
viéljer och anlitar i den omfattning som behovs. De
sakkunniga ska ha den insikt och erfarenhet av
kommunal verksamhet som fordras for att kunna
fullgdra uppdraget. Uppvidinge kommuns reviso-
rers sakkunnige bitrade ar PWC.

Revisionens budget ingar i kommunstyrelsens drift-
budget.

Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan

2015 2016 2017 2018
Kostnader 720 720 720 720
Netto 720 720 720 720




B OVERFORMYNDARNAMND

Ordforande:
Kenneth Petersson (S)

Uppvidinge kommuns
ledamot

i ndimnden dr Ann- Sofie
Birgersson(C).

Kenneth Petersson

Verkstallande tjansteman:

Kristian Lund, administrativ chef

Ann-Katrin Wahldorfsson (Nybro och Torsas)
Marita Haraldsson (Emmaboda och Uppvidinge)
Roland Kock, ensamkommande barn, administra-
tion mm.

Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge kom-
muner har fran och med 2007-01-01 en gemensam
namnd for samverkan kring overféormyndarfragor.
Vardkommun dr Nybro och ndmnden ingar saledes
i Nybro kommuns organisation. Ndimnden har bil-
dats i syfte att sdkra kompetens och rattssakerhet.

Overférmyndarnamnden ska enligt foraldrabalken
och formynderskapsférordningen utova tillsyn over
formyndares, gode méns och forvaltares verksam-
het. Tillsynen 6ver namndens verksamhet utovas
av Lansstyrelsen.

Arligen faststills storleken av gode mannens och
forvaltarens arvode, som i manga fall betalas av
huvudmannens tillgangar. I de fall huvudmannens
tillgangar eller inkomster understiger 2,65 basbe-
lopp, betalas arvodet av kommunen. Tillsynen over
namndens verksamhet utdvas av Lansstyrelsen.

2016 ARS VERKSMHET

Overférmyndarverksamheten kommer att bedrivas

i likhet med tidigare &r. Overfédrmyndarkansliet i
Nybro administrerar den verksamhet ndamnden star
for. Pa onsdagar i varje vecka finns personal pa kom-
munledningskontoret i Aseda.

Arendeméngden har dkat i samtliga fyra medlems-
kommuner. Till f6ljd av det har bemanningen i verk-
samheten utokats med en halv arsarbetare 2014 och
ytterligare en arsarbetare hosten 2015. Kostnaden for
tjansten fordelas pa respektive medlemskommun
utifran invanarantalet.
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EKONOMI

Nya stallforetradarskap har en tendens att bli sva-
rare och tyngre och darmed ta mer tid i ansprak for
gode mannen eller forvaltaren. Detta gor att arvodet
i manga fall blir hogre mot tidigare drenden. I de
flesta av dessa drenden ar det kommunerna som
star for arvodet.

Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan

2015 2016 2017 2018
Kostnader 788 803 819 835
Netto 788 803 819 835




B VALNAMND

Ordforande:
Roland Kronholm (C)

Vice ordforande:
Ann-Charlotte Kakoulidou

©)

Valndmnden administrerar genomfdrande av

de allmédnna valen, det vill sdga val till riksdag,
landstings- och kommunfullméaktige samt Euro-
paparlamentet. Valndimnden far dessutom anlitas
av kommunen eller landstinget for att genomfora
kommunal folkomrdstning.

VERKSAMHET UNDER PLANPERIODEN

Under 2018 genomfors val till riksdag, landstings-
och kommunfullméaktige.

EKONOMI

Medel budgeterade pa kansliet

Qrdférande:
Ake Carlson (C)

Ake Carlson

Vice ordfdrande:
Camilla Ymer (S)

For krisledningsnamnden finns sarskilda bestam-
melser i lagen om extraordindra handelser i freds-
tid. Med extraordinidra handelser avses en sadan
handelse som avviker fran det normala, innebar en
allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i
viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma
insatser fran kommunen.

VERKSAMHET

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt samman-
trdde den 27 mars 2007 att inrdtta en krislednings-
namnd. Inga planerade verksamhetsforandringar
under budget- och planperioden.

EKONOMI
Medel budgeterade pa kansliet
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B LONESAMVERKAN HUL

Ordforande:
Ingrid Hugosson
©)

g \

A

Ingrid Hugosson

Verksamhetsle-
dare:
Cecilia Karlsson

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har
gatt samman i en gemensam namnd kallad Lone-
samverkan HUL. HUL ska ansvara for 16n, pen-
sions- och forsakringsadministration.

Uppvidinge kommun &r vardkommun.

i . lh,

VERKSAMHET

Lonesamverkan HUL administrerar cirka 3 500
loner per manad for de tre kommunerna och for
Réddningstjansten Ostra Kronoberg, UppCom AB
och AB LesseboHus. Verksamheten ar placerad i
Aseda och bestar av fyra medarbetare.

Ingrid Hugosson (C), Uppvidinge kommun, &r ord-
forande och 6vriga ledamoter ar Ingemar Svanstrom
(C), Hogsby kommun, samt Monika Widnemark (S),
Lessebo kommun.

HUL:s uppdrag éar att vara systemforvaltare for PA
/ 16nesystemet och att vara support och stod till
chefer/assistenter i de tre kommunerna och bolagen

FORANDRINGAR 2016 - 2018

Lonesamverkan HUL har deltagit i en gemensam
upphandling av personalsystem tillsammans med
ovriga kommuner i Kronobergs lan. Upphandlingen
har skett inom ramen foér Inkdpssamverkan Kro-
nobergs lan och administrerats av Vaxjo kommuns
upphandlingsenhet. Tilldelningsbeslut lamnades i
januari 2015 och anbudet gick till Aditro AB. Avtalet
med nuvarande leverantdren CGI 16per ut 2016-03-
12. Avtalet behover forlangas, da inforandet av det
nya personalsystemet fran Aditro ar berdknat till
2016-05-01.

Upphandlingen bestod av ett grundpaket samt
optioner. Grundpaketet innehaller de primara
funkt-ionerna i ett personalsystem sasom behorig-
het, schemaplanering, 16n, utdata, 16nerevision, LAS
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och resor. Optionerna far varje kommun avropa for
sig och dessa dr vikariehantering, rehabilitering,
arbetsmiljo, rekrytering, kompetens samt utokade
funktioner inom nagra moduler. Rekrytering och
vikariehantering kommer att avropas vid driftsstar-
ten 2016.

Nytt system innebar konvertering av uppgifter fran
tidigare personalsystem, nya servrar, nya licenser,
nya funktioner, utbildning och utdkning av perso-
nalstyrkan inom HUL. Dessa kostnader ingick ej i
upphandlingen och tillkommer.

EKONOMI

HUL:s verksamhet budgeteras med en nettokostnad
som &r +/- 0. Verksamheten finansieras med intakter
fran respektive kund. Kostnaden per lonespecifika-
tion debiteras till sjalvkostnadspris.

Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Intékter -4 447 -4 454 -4 430 -4 513
Kostnader 4 447 4454 4430 4513
Netto 0 0 0 0
Per uppdragstagare och ar
2016 2017 2018
Uppvidinge kommun 1586 1578 1608
UppCom AB 23 23 24
Lessebo kommun 1367 1360 1385
Lessebohus 82 81 82
Hogsby kommun 1144 1137 1158
ROK 252 251 256
Totalt 4454 4430 4513



[ KQMMUNALFQBBUNDET
RADDNINGSTJANSTEN OSTRA
KRONOBERG (ROK)

Ordforande:

Ake Carlson (C)
Uppvidinge kommun

Ake Carlson

Raddningschef:
Per Pettersson

Uppvidinge kommuns representanter i direktionen:

Ake Carlson (C)
Erik Ragnarson (C)

Camilla Ymer (S)

Raddningstjansten i Uppvidinge ligger under Kom-
munstyrelsens ansvar. Tillsammans med Lessebo
kommun och Tingsryds kommun har Uppvidinge
kommun bildat ett kommunalforbund som fran och
med 2003 ansvarar for raddningstjansten i dessa
kommuner.

VERKSAMHET

Raddningstjanstens arbetsuppgifter ar enligt radd-
ningstjanstlagen att hindra eller begransa skador
pa ménniskor, egendom eller miljo. I ett lokalt
anpassat dokument (raiddningstjanstplan) anges
hur verksamheten ska vara organiserad och vad
den ska vara dimensionerad for inom Uppvidinge
kommun. Arbetsuppgifterna bedrivs genom fore-
byggande verksamhet och utryckningstjanst

For ndarmare information om verksamheten han-
visas till den budget som uppréttats av Kommu-
nalfésrbundet Rdddningstjénsten Ostra Kronoberg
(ROK).

Uppvidinge har sedan linge mycket hoga kost-
nader for raiddningstjansten. Enligt den analys av
ekonomiska nyckeltal som under 2013 har genom-
forts av en arbetsgrupp med representanter fran
respektive deltagande kommun, har samtliga ROK
kommuner en hog nettokostnad for raddningstjans-
ten i forhallande till jimforbara kommuner.
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EKONOMI

Uppvidinge kommuns andel av Kommunalférbun-
det Raddningstjansten Ostra Kronobergs (ROK)
budget finns inom kommunstyrelsen verksamhet.

Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan

2015 2016 2017 2018
Kostnader 14160 14461 14776 15102
Netto 14160 14461 14776 15102




Uppvidinge

KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen ® ekonomiavdelningen
Box 59, 364 21 Aseda  Telefon 0474-470 00

www.uppvidinge.se
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