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B KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Budgeten 2017

Arets budget 4r helt i linje med namndernas forslag.
Budgetberedningen har inte petat i namndernas
forslag vilket ar bra eftersom fackkompetensen finns
i namnderna. Jag ar mycket imponerad 6ver arbetet
men det blir ett hart arbete att f6lja budgeten under
2017. Bade behov och férvantningar dkar, och prio-
ritering, aven mellan olika lagstadgade verksamhe-
ter, kommer att bli nodvandigt.

Omvirlden

I skrivande stund ar presidentvalet i USA ovisst.
Skulle Trump vinna ar det risk att osakerheten gar
over i kaos. Detta i ett ldge nar Ryssland rustar for
krig. Laget i var omvarld kan forandras radikalt.

Aven i Europa &r det politiska liget instabilt. Sepa-
ratistpartier, populistpartier och allmédnna missndj-
espartier gar framat i de flesta Europeiska lander.
Europeiska Unionen skakas i grunden av Stor-
britanniens kommande uttrdade och nationen UK,

- de férenade kungaddmena — kan splittras i flera
mindre lander. Samma sak kan hénda i flera andra
delar av Europa; Spanien, Belgien och Italien har
starka inre spanningar.

I mellandstern fortsatter krig och terror. Flykting-
strommarna ar stora men nar inte Sverige just nu,
men trycket finns och 6kar oroande. Det kdnns
markligt att Sverige ska utvisa ensamkommande
barn till Afghanistan. Ett land till vilket UD sedan
2006 avrader fran alla resor pa grund av sakerhets-
laget.

Vi kan forvanta oss att svenska staten kommer
behova lagga mer resurser pa forsvar och flykting-
mottagning i framtiden vilket ger mindre resurser
till andra sektorer i samhallet.

Yttre faktorer

Naringslivet i Uppvidinge gar mycket bra och
arbetslosheten ar pa vag ner, men det ar en tudelad
arbetsmarknad; valutbildade infédda svenskar har
latt att fa jobb medan lagutbildade och utlandsfédda
har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Jag
raknar med att Arbetsformedlingen inte heller i fort-
sattningen klarar sitt uppdrag utan att kommunen
engagerar sig.

Sjukskrivningarna okar i hela landet. I dldreomsor-
gen ar sjuktalen narmare 13 procent, langt 6ver
kommunens tidigare mal pa 5 procent.

Den storsta paverkan kommer dock fran Migra-
tionsverkets asylmottagning i Uppvidinge. Ersatt-
ningen till kommunen har blivit hogre och ligger
betydligt ndarmare verkliga kostnader an tidigare.
For 2015 och 2016 utgick en engéangsersattning som
i stort sett tackte underskotten for de tva aren men
framdver blir ersattningen mindre. Efter att budget-
processen i kommunen avslutats kom besked om
ytterligare minskning med cirka 10 mkr. Framfor-
hallningen &r obefintlig!

Bostider och befolkning

Befolkningstalet 6kar i Uppvidinge tack vare in-
vandringen. For forsta gdngen budgeterar vi for
folkokning!

Kommunen arbetar for att fler lagenheter blir till-
gangliga pa bostadsmarknaden i kommunen. Dels
genom fortsatt minskning av asylplatser och genom
att Uppvidinge hus bygger eller planerar att bygga i
alla tatorter.

Svag budget ...

Uppvidinge ar en valskott kommun och vi vet var
vi har 6verkostnader. Framst dldreomsorg, individ-
och familjeomsorg, gymnasieskola samt rdddnings-
tjanst. Vi har atgardsplaner for dessa omraden.

Tack vare en stark finansiell stallning andrar vi inte
i namndernas forslag trots att resultatet forsamrats
kraftigt efter det nimndernas budgetar har tagits.

... men stora investeringar

Tack vare tidigare ars goda resultat har vi mdjlighet
att bygga nya lokaler som krévs for fler barn och for
vara aldre.

Vi 6kar ocksa investeringstakten for vatten och
avlopp. Till skillnad fran néstan alla andra kommu-
ner kan vi gora det utan att lana.



Kvalitet och ledarskap

Viardegrund, kompetens och ledarskap ar grundfor-
utsdttningar for att vi ska kunna ge invanarna den
service som de behover och forvantar sig.

Vart arbete ska genomsyras av tolerans, kreativitet
och mod och véra beslut ska vara hallbara; ekono-
miskt, socialt och ekologiskt. Vi ska vara en valskott
kommun dér invdnarna ar nojda och garna lockar
fler att bo i.

Vi har uppdraget att hdlla invinarna nojda i sina dagliga
liv och vi gor det med stolthet.

Ake Carlson
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B BUDGETFORUTSATTNINGAR

Sedan kommunfullméktige beslutade om de eko-
nomiska forutsattningarna for budget 2017 och
verksamhetsplan 2018 — 2019 i juni 2016, har kom-
munens ekonomiska forutsattningar for perioden
forsamrats kraftigt. Prognosen fran Sveriges kom-
muner och landsting (SKL) i oktober visar att skat-
teunderlagsutvecklingen inte 6kar i den takt som
tidigare prognoser visat. Skatteintdkterna minskar
med mellan fyra och sex miljoner kronor i forhal-
lande till prognosen som anvandes vid framtagande
av budgetforutsittningarna i juni. Aven intikterna
fran kostnadsutjamningen minskar kraftigt, Statis-
tiska Centralbyran (SCB) har pa eget initiativ andrat
variabler i berdkningsgrunderna for gymnasieverk-
samheten och for individ- och familjeomsorgen, da
de anser att kommuner som har manga asylsokande
och tar emot manga nyanldnda 6verkompenseras i
utjdmningssystemet. Det dndrade sattet att berdkna
underlaget i kostnadsutjamningen ger lagre intakter
i utjgmningssystemet pa cirka fyra miljoner kronor
for kommunen. Sammantaget forsamras resultatni-
vaerna med mellan sju och tio miljoner kronor till
foljd av forandringarna i skatteunderlagsutveckling-
en och det forandrade sattet att berakna kostnadsut-
jamningen.

Befolkningen har 6kat sedan budgetforutsattning-
arna beslutades, mellan april och augusti har antalet
invanare 6kat med 121 i kommunen. Uppviding-
ehus planerar att bygga nya lagenheter i Alstermo,
Lenhovda och Aseda under 2017 och 2018. Till

foljd av den férandrade befolkningsutvecklingen
och att tillgdngen pa lagenheter 6kar, dndras anta-
gandet om befolkningsutvecklingen i budgetfor-
utsdttningarna, fran en minskning pa 50 invanare
under perioden till en 6kning pa 140 invanare. Det
ar forsta gangen pa mycket lange som budgetfor-
utsadttningarna bygger pa ett antagande om 6kad
befolkning. En 6kad befolkning ger 6kade skatte-
och utjagmningsintdkter men dven 6kade kostnader.
Infor 2017 berdknas den forandrade befolknings-
prognosen inte ge naimnvart hogre kostnader an det
budgeterade eftersom nimndernas budgetforslag
bygger pa aktuell befolkningsniva. I 2018 och 2019
ars budget har aven 6kade kostnader berdknats,
men inte fordelats ut i ndmndernas ramar. Hansyn i
namndernas ramar gors i kommande ars budgetar-
bete. Forandringen i befolkningsantagandet medfor
att de budgeterade resultatnivéerna for perioden ar
positiva, men eftersom forutsattningarna i skatte-
och utjdgmningsintdkterna férsamras enligt ovan-
stdende stycke, ar resultatnivderna lagre an enligt
berdkningarna i juni da budgetforutsattningarna
faststalldes.
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I april aviserade regeringen om en satsning pa ”10
miljarder till vélfarden” fran och med 2017. Medlen
fordelas till kommunerna utifran tva principer;
andel asylsokande och nyanlanda i kommunerna
samt antal invanare. 2017 och 2018 fordelas en storre
del av medlen utifran andelen asylsékande och ny-
anldnda, sedan gors en avtrappning arligen och fran
och med 2021 fordelas medlen enbart utifran antal
invanare. Uppvidinge kommun far enligt prog-
noserna cirka 20 miljoner kronor under 2017 och
2018, 16,5 miljoner kronor under 2019 och fran och
med 2021 cirka 6,5 miljoner kronor. Avtrappningen
innebar behov av kostnadssankande atgarder i den
kommunala verksamheten infér 2020/2021. Prog-
nosen for 2017 &r fortfarande osdker. Fordelningen
kommer att berdknas pa statistikuppgifter i decem-
ber 2016 och antalet asylsdkande i kommunen i for-
hallande till andra kommuner kommer sakerligen
att dndras mot tidigare berdakningar.

Det ekonomiska laget pa socialnimnden och barn-
och utbildningsnamnden ar fortsatt oroande. Sedan
2013 har bada namnderna redovisat underskott i
forhallande till budget, d&ven for 2016 dr prognosen
negativ. De statliga tillskotten i form av tillfalligt
statsbidrag 2015 och 2016 samt 10 miljarder till val-
farden” har medfort att nimndernas budgetramar
har kunnat forstarkas. Samtidigt har ersattningsni-
vaerna fran Migrationsverket for asylsokande barn
och nyanldnda hojts kraftigt, vilket ocksa har gett
namnderna battre ekonomiska forutsattningar. Inom
barn- och utbildningsndamnden har ett systematiskt
arbete med ekonomistyrning paborjats under hosten
2016. Socialnamndens beddmning ar att budgeten
ar mycket osdker och har darfor gett forvaltningen

i uppdrag att genomfora en omvarldsanalys och

ge forslag pa effektiviseringsatgéarder. BAda namn-
derna arbetar pa olika satt med att komma i balans
med ekonomin och kommunfullméktige har genom
okade ramar gett battre ekonomiska forutsattningar
till néimnderna. Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommer under 2017 att folja nimndernas arbete
med ekonomin.

Den stora utmaningen kommer i ndsta ars arbete
med budget och verksamhetsplan, da intakterna
fran 710 miljarder till valfairden” trappas ner.
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Skattesats

Skattesatsen under planperioden ar oférandrad,
21,61 for respektive ar.

Befolkningsutveckling

For budget- och planperioden har f6ljande befolk-
ningstal (1 november) anvants;

2015 9 307 personer

2016 9 382 personer +75 personer
2017 9 422 personer +40 personer
2018 9462 personer +40 personer

Till f6ljd av inlasningseffekter finns det pa Migra-
tionsverkets anlaggning ett stort antal personer som
har fatt uppehallstillstand med inte ndgon kommun-
placering. I vantan pa kommunplacering folkbok-
fors dessa personer i kommunen, och antalet ar i
dagslaget (oktober 2016) cirka 100 personer. Sedan
2014 har antalet minskat fran cirka 250. Hittills har
vi trots denna minskning 6kat befolkningen, till stor
del beroende pa stort antal nyanlanda.

Finansiering

De externa finansieringskallorna ar i forsta hand
skatteintdkter och statsbidrag. I kommunens bud-
getarbete anvands de prognoser over skatter och
generella statliga bidrag som tas fram av Sveriges
Kommuner och Landsting.

Interna mellanhavanden

En del av kommunens verksamheter bedrivs av
andra intressenter for Uppvidinge kommuns rak-
ning. Det géller foljande enheter;

Uppvidingehus: Fastighetsforvaltning och lokal-
vard

UppCom: Bredband, IT och telefoni

ROK: Rdddningstjansten i Ostra Kronoberg
HUL: Lonesamverkan i Hogsby, Uppvidinge och
Lessebo

Uppvidingehus AB tog i september 2016 6ver lo-
kalvarden fran kommunen. Tjanstekopet regleras
via avtal. For dessa verksamheter samt kommunens
kostorganisation, géiller grundprincipen att tjanster-
na utfors till sjalvkostnadspris. Undantag for denna

regel dr bredbandsverksamheten dar hansyn till
kommersiella intressen ska beaktas.

Arbetsgivareavgift och pensionskostnad

Kommunen foljer riktlinjer av SKL. Fordandring av
pensionsskuld foljer Skandias prognos.

Kapitalkostnad

Varje investering far konsekvenser for driftplanen i
form av kapitalkostnader. Avskrivning dr beroende
av den ekonomiska livslangden och internrantan
utgor 2,5 procent pa det bokforda vardet. Fram till
2016 var internrantan 5 procent.

Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter ska redovisas som
en separat del av verksamhetsplanen. Viktigt ar att
intakterna nar upp till den niva som faststallts for
att klara en malsatt kostnadstackning. Det galler till
exempel VA-verksamheten som ska ha full kost-
nadstackning.



el

B OMVARLDSANALYS

Den internationella tillvaxten fortsatter att vara pa
en relativt 1ag niva. Flera av euroldnderna har fortfa-
rande inte aterhdamtat sig efter finanskrisen. Nytill-
komna problem sdsom lagre oljepriser och handels-
sanktionerna mot Ryssland paverkar utvecklingen
pa viktiga svenska exportmarknader som till exem-
pel Norge och Finland.

I ar vantas den ekonomiska utvecklingen i euroom-
radet forsamras, bade i Storbritannien och i delar
av Kontinentaleuropa, som till exempel Tyskland,
berdknas tillvaxten i BNP bli svagare.

Tabell, internationell BNP-tillvixt, procentuell férindring

2014 2015 2016 2017
USA 24 26 15 22
Tyskland 1,6 1,5 1,8 1,4
Storbritannien 3,1 2,2 1,8 0,8
Norden 1,1 0,8 0,8 1,4
Euro-omradet 0,9 1,6 1,7 1,5
Viarlden 3,4 3,1 2,9 3,2
Exportvagd BNP 1,8 1,7 1,7 1,8
Sverige 41 3,4 2,4

Fran finanskris till konjunkturell balans

Den svenska ekonomin har under de senaste tva
aren utvecklats val, med en snabbt stigande pro-
duktion och sysselsattningsokning parallellt med
vikande arbetsloshet. Efter en atta ar lang lagkon-
junktur har den svenska ekonomin natt konjunktu-
rell balans. En fortsatt snabb utveckling av inhemsk
efterfragan gor att konjunkturen forstarks ytterligare
och den svenska ekonomin glider in i ett tillstdnd

av allt knappare resurser med tilltagande pris- och
loneinflation som foljd.

De senaste arens starka inhemska efterfragan har
inneburit en stadig uppgang av antalet sysselsatta
och arbetade timmar. Uppgangen har underlattats
av att antalet personer i arbetskraften okat kraftigt.
Nu pekar flera indikatorer pa 6kad brist pa utbildad
arbetskraft.

Skatteunderlagets utveckling berdknas kulminera i
ar for att sedan borja avta. Utvecklingen bedom:s till
4,5 procent 2017, 3,9 procent 2018 och 3,8 procent
2019. Anledningen till den relativt kraftiga 6kningen
2016 forklaras av att den automatiska balanseringen
av allmdnna pensioner ger en extra hdjning av pen-
sionsinkomsterna.

Kalla: Sveriges kommuner och Landsting
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B MALAVSTAMNING

Malstyrningen utévas av Kommunfullméaktige
genom antagande av vision och verksamhetsidé
jamte policyer, reglemente samt verksamhetsplaner
for respektive styrelse/namnd. Kommunfullmak-
tige faststdllde under 2013 Uppvidinge kommuns
gemensamma vardegrund. Under 2016 har Riktlin-
jerna for god ekonomisk hushéllning reviderats.

De finansiella mélen f6ljs upp vid delarsbokslut och
arsbokslut. Verksamhetsmalen f6ljs upp i juni och
vid arsbokslut. I delarsrapporten redovisas en prog-
nos for verksamhetsmalen.

Finansiella mal

De finansiella malen anges som kortsiktiga for
enskilda ar eller langsiktiga for en langre period.
Resultatmalet dr uppdelat f6r enskilda budgetar
samt Over en sjudrsperiod. Finansieringsgraden av
investeringarna avser en sjudrsperiod. Soliditets-
malet avser enskilda budgetar.

Resultat efter finansnetto

e Arets resultat ska vara positivt.

¢ Genomsnittligt arligt resultat over en sjudrs-
period, 6 miljoner kronor.

Finansieringsgrad av investeringar
¢ Over en sjuarsperiod ska investeringarna tackas
av avskrivningar och arets resultat.

Soliditet:
* Minst 50 procent soliditet pa bokslutsdagen.

20,0

Resultatutveckling, mnkr
10,0

5,0
0,0 —

2009 2011 2013 2015 2017 2019

-5,0

Resultat

Mal, genomsnitt Mal, arets resultat

Kommungemensamma mal inom personalomradet

* Sjukfranvaron (i procent av arbetad tid) ska
minska i forhallande till foregdende ar

* Andelen medarbetare som &r friska och méar bra
ska uppga till 70 procent

¢ Andelen av de anstdllda som under aret utnytt-
jar friskvardssubvention ska oka i férhallande
till foregdende ar

* Medarbetarsamtal ska genomféras med alla
som dr anstdllda for en tid av sex manader eller
langre

Verksamhetsmal - god ekonomiskhushallning

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner;
att hushalla i tiden och 6ver tiden.

Det vill sdga att vaga ekonomi mot verksamhet pa
kort sikt, samt att vaga verksamhetens behov nu
mot verksamhetens behov pa langre sikt. Om man
under ett ar forbrukar mer pengar 4n man far in
innebar det att det blir kommande ar, eller kom-
mande generationer, som maste betala for denna
overkonsumtion. Malen satts utifran fyra perspek-
tiv, kostnadseffektiv verksamhet, kvalitet, personal
samt medborgarnytta.

Kommunstyrelse

Kostnadseffektiv verksamhet

* Minskad elenergiforbrukning (absolut forbruk-
ning kwh)

¢ Minskad volym ovidkommande vatten till spill-
vattenledning da hansyn har tagits till neder-
bordsméngd (absolut volym, liter)

¢ Kostnad per producerad livsmedelsportion, 43
kronor

Kvalitet

¢ Antal rapporterade foreningsbidragsberattigade
aktiviteter ska vara fordelad pa (minst) 40 %
flickor och (mest) 60 % pojkar

100 % fossilbranslefri elenergiforbrukning
Dricksvattenkvalitet 100 % = Provresultat tjanligt
Andel ekologiska livsmedel 25 %, avser vikt
Andel narproducerade (20 mil) livsmedel 25 %,
avser vikt

¢ Andel fairtrade livsmedel, kaffe, 90 %, avser vikt
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Personal — attraktiv arbetsgivare
¢ Sjukfranvaron ska minska till 5 % av arbetad tid
¢ Andelen medarbetare som dr friska och mar bra
ska uppga till minst 70 %
* Andelen anstdllda som under aret utnyttjar

friskvardssubventionen ska oka i forhallande till
foregaende ar.

Medborgarnytta — ndjda invanare

*  Minst 80 % ndjda med kostverksamheten (enkat)

¢ Alla barn ska erbjudas tva scenkonstforestall-
ningar per ar fran 4 ar till och med arskurs 3, en
forestallning per ar for arskurs 4 —9

¢ Bibliotekens utldning av medier ska motsvara
riksgenomsnittet

Barn- och utbildningsnamnd

Kostnadseffektiv verksamhet
¢ Personaltitheten i forskola och grundskola ska
vara i nivd med riksgenomsnittet.

Kvalitet

* Hogre andel elever an foregadende ar nar kravni-
van for godkant pa nationella prov i grundsko-
lans ar 3.

* Hogre andel elever an foregadende ar nar kravni-
van for godkant pa nationella prov i grundsko-
lans ar 6.

* Hogre andel elever dn foregaende ar dr behoriga
till nationellt program pa gymnasieskolan.

* Minst 80 % av alla gymnasielever som ar folk-
bokfoérda i Uppvidinge kommunen fullféljer sin
gymnasieutbildning inom 4 ar.

Personal — attraktiv arbetsgivare

¢ Sjukfranvaron ska vara i nivd med kommunsty-
relsens mal, det vill siga max 5 % av arbetad tid.

* Genomford kompetensutveckling ska motsvara
minst 1 % av den totala personalbudgeten.

Medborgarnytta — ndjda invanare

* Plats pa forskola i 6nskad tatort ska erhallas
inom 3 manader fran onskat placeringsdatum.

¢ Uppvidinge kommun ska vara bland de 100
basta grundskolekommunerna

¢ Andel folkbokforda gymnasieelever i kommu-
nen som dr etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar inom 2 ar efter avslutad gymnasieut-
bildning ska vara hogre dn foregaende ar.

* Hogre andel elever an foregadende ar kdnner sig
trygga i skolan enligt SKL:s elevenkiit.

>
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Socialnimnd

Kostnadseffektiv verksamhet

e Oka antalet medborgare som anvéinder sig av
kostnadsfri anhodrigavlosning

e (Oka andelen, i forhallande till féregdende ar,
besok till de som erbjuds besok och inte har
nagra insatser fran kommunen

e Oka antalet avslutade drenden dar hushallet
bestdr av minst en person mellan 18-25 ar som
har forsorjningsstod, i relation till féregaende ar

e Oka antalet avslutade drenden dar hushallet ar
en barnfamilj med langvarigt (6 manader eller
mer) forsorjningsstod, i relation till foregaende
ar

Kvalitet

e Oka den upplevda tryggheten hos hemtjanst-
tagare i ordindrt boende i relation till foregaende
ar. Kélla: Undersokningen av aldres uppfattning
om kvaliteten i hemtjanst och dldreboenden,
Socialstyrelsen

Personal — attraktiv arbetsgivare
¢ Andelen total sjukfranvaro ska minska jamfort
med foregdende ar.

Medborgarnytta — ndjda invanare

¢ Oka antalet informationstillfillen till samhlls-
medborgarna, fran skuld- och budgetradgivare,
i relation till foregdende ar.

Milj6- och byggnadsnamnd

Kostnadseffektiv verksamhet

¢ Med kompletta handlingar, bygglov inom en
manad

¢ Med kompletta handlingar, startbesked inom
fyra veckor (Galler fran dag da lovet beviljats
och ddr sokanden redan vid bygglovsansokan
redovisat samtliga uppgifter som kan stéllas
infor startbesked).

Kvalitet

¢ Utford tjanst avseende kart, mét och GIS inom
10 dagar

¢ Alla tillsynsobjekt med arlig avgift inom livs-
medelslagens omréade ska ha tillsyn varje ar

¢ Alla tillsynsobjekt med arlig avgift inom miljo-
balkens omrade ska ha tillsyn varje ar

¢ Tid {or antagande av detaljplan, standard plan-
forfarande, inom 6 manader

¢ Tid for antagande av detaljplan, utokat planfor-
farande, inom 12 manader



B DRIFTREDOVISNING

Budgetberedningen har behandlat de forslag till
budget och verksamhetsplan som utarbetats av
kommunens olika ndimnder och styrelsen. En ge-
nomgang av budgetforslagen har gjorts
gemensamt. Samtliga namnder och kommunstyrel-
sen har presenterat budgetforslag inom de av Kom-
munfullméktige beslutade budgetramarna.

Nedan redovisas budgetramarna utifran Kommun-
fullmaktiges beslut, namndernas budgetforslag och

BUDGET 2017
Nettokostnad, % fordelning

@ Revision

@ Kommunstyrelse

E Barn- och
utbildningsnamnd

@ Socialndmnd

H Milj6- o byggnadsnamnd

budgetberedningens forslag.

Avstimning anslagsramar

Netto (tkr) BUDGET 2017 {PLANAR 2018 PLANAR 2019
KF:s Nimndens Budgetbe- KF:s Nimndens Budgetbe-| KF:s Nimndens Budgetbe-
NAMND / STYRELSE ram- budget redningens ram- budget redningens| ram- budget redningens|
beslut forslag forslag beslut forslag forslag| beslut forslag forslag|
[Revision 720 720 720 720 720 720 720 720 720
IKommunstyrelse 87476 87476 87476 88 611 88 611 88 611 90 621 90 621 90 621
Barn- och utbildningsnamnd | 216 158 216 158 216 158 220 854 220 854 220 854 224 760 224 760 224 760
Socialnamnd 217 907 217 907 217 907 220 684 220 684 220 684 224 606 224 606 224 606
IMiljé- o byggnadsnamnd 3872 3872 3872 3834 3834 3834 3 806 3 806 3 806
IHUL 0 0 0 0 0 0f 0 0 0
[TOTALT 526 133 526 133 526 133 534 703 534 703 534 703 544 513 544 513 544 513

Budgetberedningen bedomer att det finns manga osdkerhetsfaktorer i socialndmndens budgetforslag,

bland annat budgetnivéerna for placeringar och ekonomiskt bistdnd samt tidplanen for avveckling av plat-
ser i sarskilt boende. Socialndmnden ser svarigheter i att klara av budgetnivan med nuvarande verksamhet
och har darfor gett forvaltningen i uppdrag att genomfora en omvarldsanalys och ge forslag pa effektivise-

ringsatgdrder till Socialndmnden.

Budgetberedningens forslag innebar:

¢ Budgetberedningen foreslar Kommunfullmaktige att godkdnna samtliga naimnders driftbudgetforslag
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskott kommer kontinuerligt fora dialog med namnderna for att f6lja hur
arbetet med anpassning av verksamhet och ekonomi fortloper.
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B INVESTERINGSPLAN

Det finansiella malet for investeringsverksamheten
ar att investeringarna ska tackas av avskrivningar
och darets resultat under en sjudrsperiod. Efter
genomgang av investeringsbehoven, blir de totala
investeringarna for aren 2013-2019 217 mnkr. Av-
skrivningarna for perioden ar 136 mnkr och resul-
tatet 42 mnkr. De budgeterade nivéerna innebar att
malsattningen inte kommer att uppnas for perioden.
For att uppna malet i framtiden, kravs en aterhall-
samhet av investeringarna under de kommande
aren.

Det pagar planering for industribyggnation i Aseda,
kommunstyrelsens investeringsbudget ar 6kad till
foljd av det. Olofsgardens om- och nybyggnation
fardigstalls under 2016, totala investeringsutgiften
blir cirka 40 mnkr. Nybyggnation av forskolan i
Aseda pagar och beriknas vara klar i borjan av 2017,
den totala investeringen berdknas till cirka 30 mnkr,
varav 5 mnkr kvarstar for 2017.

Socialndmnden minskar antalet platser pa Solgar-
den i Norrhult samt Storgarden i Alghult. Alterna-
tiva anvandningsomraden for lokalerna undersoks,
bland annat diskuteras mdojligheter att omvandla
lagenheterna som idag finns i de sarskilda boendena
till trygghetsboenden. Planeringen ar pa ett valdigt
tidigt stadium, sa nagra kostnadsberakningar eller
tidplaner for genomforande finns inte. Darmed har
det i investeringsplanen inte avsatts nagra medel for
detta.

Nagon extern upplaning for att finansiera investe-
ringarna behover inte goras under planperioden.
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Sammanstillning av investeringsobjekten (tkr)

Kommunstyrelsen
Inventarier, kommunledning

Maskinell utrustning
IT Tele och bredband
Nya forskolan Aseda
Disponibla medel ks
Idrott och fritid
Inventarier, biblioteken
Gator och végar
Belysningsanldaggning
Disponibla medel TU

Barn- och utbildningsnimnden
Inventarier, grundskolan

Inventarier , gymnasieskolan

Inventarier, komvux

Inventarier, ny forskola

Inventarier, kulturskolan

Socialnimnden

Inventarier, socialkontor
Inventarier, dldreomsorg
Inventarier, oms funkt.hindrade
Tekniska hjalpmedel
Inventarier hemsjukvard
Nybyggn/ombyggn AO
Ny-ckelfritt

TOTALT

2017 2018 2019
100 100 100
150 150 150
500 500 500

5000 0 0

19000 9000 9000
250 250 250
150 150 150

1800 1800 1800
200 200 200

4000 4000 4000

31150 16150 16150
1200 1200 1200
700 700 700
60 60 60
700
15 15 15
2675 1975 1975
70 70 70
400 330 330
75 75 75
150 150 150
100 100 100
100 100 0
1000 0 0
1895 825 725
35720 18950 18850



| RESULTATPLAN

Prognos Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019

Verksamhetens intakter 172820 134257 135916 137891
Verksamhetens kostnader -672562 -655534 -669517 -681526
Avskrivning av anlaggningstillgangar -18000 -21100 -21700 -21700
Kommunens skatteintakter 366999 377100 392134 407035
Inkomstutjamning 112317 121234 119612 121227
Kostnadsutjamning 26 106 20 669 20757 20 845
Regleringsavgift -318 -1917 -3516 -5710
Tillfalligt statsbidrag 14 200 0 0 0
Kommunal LSS utjamning -4 095 -6 239 -6 266 -6 292
Var del av 10 miljarder till valfarden 20700 20600 16500
Kommunal fastighetsavgift 15130 15130 15130 15130
Finansiella intakter 1750 1300 400 400
Finansiella kostnader -250 -200 -200 -200
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 14100 5400 3350 3600
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0

D EGE L 141

| verksamhetens kostnader ingar utéver
vad som finns i namndernas och kommun-

styrelsens ramar:

201 201 201
Hogre lonedkningstakt 4 851 8 073 9673
Pensioner 15 300 16 700 17 400
Kompetensutvecklingsfond 500 500 500
Kvalitetshoéjande insatser 820 700 500
Omstruktureringsatgarder 400 400 1000
Okad befolkning och hégre inflation 1500 3000
Summa 21871 27873 32073
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B FINANSIERINGSPLAN

Arets resultat
Planenliga avskrivningar
Forandring av pensionsavsattning

Forandring av 6vriga avsattningar

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Upptagande av nya lan

Investeringar i anlaggningstillgangar
Minskning av langfristiga skulder

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

LANESKULD

Internt tillforda medel

Summa tillférda medel

Summa anvianda medel

Prognos
2016

14100
18 000
1200
-900

32 400

32 400

58 100

58 100

-25700

Budget
2017

5400
21100
620
-900

26 220

26 220

35720

35720

-9 500

Plan
2018

3350
21700
1420
-1 500

24 970

24 970

18 950

18 950

6 020

Plan
2019

3600
21700
2609
-2 000

25909

25909

18 850

18 850

7 059



B BALANSPLAN

Prognos Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019

Materiella anldggningstillgangar 319350 333970 331920 329170
Finansiella anlaggningstillgangar 15400 15400 15400 15400
Diverse omsattningstillgangar 63801 64301 64801 65301
Likvida medel 70000 60500 66520 73579
Summa tillgangar 468 551 474171 478641 483450
Eget kapital 292481 297881 301231 304831
Avsattningar 52601 52321 52241 52850
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 123469 123969 125169 125769
Summa eget kapital och skulder 468551 474171 478641 483450
Soliditet, % 62,4 62,8 62,9 63,1
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B KOMMUNSTYRELSE

Qrdférande ar
Ake Carlson (C)

Kommunchef ar
Linda Jonsson

Forvaltningschef ar
Anders Svensson

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska for-
valtningsinstitution och har ansvar f6r hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelseférvaltningen innefattar kansli och
personalkontor. Kommunledningsférvaltningen
innefattar kostavdelning, ekonomiavdelning, tek-
nisk avdelning, avdelning for kultur, fritid, arbets-
marknad och etablering samt IT- och informations-
avdelning.

Kommunstyrelsens driftbudgetférslag inryms inom
de av kommunfullmaktige faststdllda budgetra-
marna. Nettokostnadsokningen under planperioden
ar ca 2,6 mnkr, vilket motsvarar 2,9 procent. Intern-
rantan har sankts fran 5 till 2,5 procent, effekten for
kommunstyrelsens verksamhetsomraden ar cirka
3,7 mnkr.

Politisk verksamhet och kansli

Kostnaderna inom den politiska verksamheten

och kansliet 6kar med 1,6 mnkr, motsvarande

12,8 procent. Budgeten for kommunstyrelsens och
arbetsutskottets forfogandemedel ar oférandrat 700
tkr per ar. Budgeten for utvecklingssatsningar okas
med 800 tkr till 1 mnkr, varav 200 tkr avsatts till
hallbarhetsberedningen. Budgeten for allméanna val
forstarks 2018 och 2019 da det ar riksdagsval och val
till europaparlamentet.

Kostavdelningen

Kostenheten budgeteras med en nettokostnad som
ar +/- 0. Anpassning av kostnaderna behover goras
kontinuerligt i forhallande till antalet salda portio-
ner.
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Forvaltningsledning/ekonomiavdelning

Under planperioden minskar budgeten for forvalt-
ningsledningen/ekonomiavdelningen med 450 tkr,
motsvarande 1,7 procent. Raddningstjansten har

pa uppdrag av medlemskommunerna arbetat med
kostnadsneddragningar, i budgeten f6r kommun-
styrelsen berdknas en kostnadsminskning pa 1 mnkr
fran och med 2017. Kostnaderna for lokaler minskar
till f6ljd av den sénkta internrantan. Budgeten for
underhall av fastigheter har under de senaste aren
okats fran 900 tkr till 2,4 mnkr. En tillfallig satsning
pa underhall gors under 2017 och 2018 da budgeten
okas med ytterligare 500 tkr.

Personalavdelning

Budgeten for personalavdelningen minskar med 193
tkr, motsvarande 2,7 procent. Anslagen for personal-
politiska insatser minskas med 90 tkr enligt tidigare
planering. Avdelningen har 2016 tillférts 500 tkr av
budgeten for utvecklingssatsningar, for utokade
kostnader till f6ljd av inférande av nytt personalsys-
tem. Fran och med 2017 ar budgetposten aterford
till utvecklingssatsningar.

IT- och informationsavdelningen

Budgeten for IT- och informationsavdelningen okar
med 598 tkr, 9,3 procent och bestar av normala kost-
nadsupprikningar. Under 2017 kommer e-tjanster
att utvecklas, bland annat inférs majlighet att sig-
nera med Bank-Id, vilket i sin tur medfor att pa sikt
kommer invanarna att kunna lamna in ans6kningar
och a@ven se status pa sina drenden via en portal.

Efter resultatet av en enkit som IT-radet skickat ut,
har kommunen beslutat att starta ett projekt for att
fasa ut Novell och infoéra Microsoft. Det kommer
mojliggora Single Sign On samt en mer personalan-
passad digital arbetsyta for medarbetarna. Bytet till
Microsoft medfor dven battre méjligheter att samar-
beta med andra kommuner och myndigheter.

Avdelningen for kultur, fritid arbetsmarknad och
etablering

Budgeten for avdelningen dkar med 2 mnkr, 10,7
procent. Kultur- och fritidsverksamhetens budget
okar med nivaerna i budgetforutsattningarna. Ar-
betsmarknadsenheten fOrstirks med en arsarbetare,
budgeten 6kar med 550 tkr.



GRS,

Etableringsverksamheten forvintas ge ett plusre-
sultat pa 200 tkr i forhallande till de intakter som
kommunen erhaller fran Migrationsverket. Verk-
samheten for ensamkommande barn och ungdo-
mar finansieras med statsbidrag. Anpassning av
verksamheten och kostnaderna pagar for att mota
de nya statliga ersattningsnivaerna fran och med
halvarsskiftet 2017. Tidigare ar har verksamheten
berdknats ge ett 6verskott pa 400 tkr per ar, med de
nya ersattningsreglerna ses inte detta som majligt
langre, ddrmed 6kas verksamhetens nettobudget
med motsvarande belopp. Antalet ensamkommande
barn och unga beraknas minska under budget- och
planperioden och kommer medfoéra en omstrukture-
ring av verksamheten.

Teknisk avdelning

Budgeten for den tekniska avdelningen berdknas
minska med 1 mnkr, 6,2 procent. Inom den skat-
tefinansierade verksamheten ger den sankta intern-
rantan cirka 1,5 mnkr i lagre kostnader. I 6vrigt har
budgeten raknats upp med nivaerna i budgetfor-
utsdttningar. Bade VA- och renhéllningsverksam-
heterna ska finansieras med taxor och berdknas ge
ett nollresultat. Inom VA-verksamheten pagar en
oversyn av ledningsnatet och atgarder for under-
hall/utbyte kan medféra 6kade kostnader.
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EKONOMI
Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Politisk verksamhet och kansli 12700 13645 14053 14330
Forv.ledn/Ek.avd 25929 24679 24567 25476
Personalavdelningen 7282 6837 6962 7089
IT och informationsavdelningen 6453 6647 6846 7051
Kostavdelningen 0 0 0 0
Kultur, fritid och etablering 19251 20592 20963 21308
Teknisk avdelning 17158 15795 15940 16088
Totalt 88773 88196 89331 91341
Beslutad ram 88196 89331 91341
Differens 0 0 0



H BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Ordforande ar
Torbjorn Gustafsson (C)

Forvaltningschef ar
Mikael Falk

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for for-
skola, forskoleklass, kulturskola, grundskola, skolbarn-
omsorg, sdrskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, och
svenska for invandrare.

Barn- och utbildningsnamndens driftbudgetforslag
ligger inom den av kommunfullmaéktige tilldelade
ramen. Utgangspunkten i budgetarbetet har varit en
realistisk och decentraliserad budget som majliggor

planering och forutsagbarhet for chefer och rektorer.

Budgetforslaget bygger pa prognostiserat antal barn
och elever inom namndens verksamhetsomraden
samt Ovriga kdanda forandringar.

Under planperioden 6kar nettokostnaderna med
14,1 mnkr (6,7 procent). Internrantan har sankts fran
5 till 2,5 procent, effekten for namnden ar cirka 1,5
mnkr. Intdkterna minskar med totalt 3,8 mnkr till
foljd av att intdkterna fran Migrationsverket berak-
nas minska till f6ljd av farre asylsokande barn och
elever.

Osidkerhetsfaktorer i budgetforslaget
* Effekterna av den statliga satsningen for larar-
l6nelyftet kommer med stor sannolikhet ge en
loneutveckling utdver det normala.

Utveckling av antal barn och elever i kom-
munen. Budgeten bygger pa ett antagande av
barn- och elevutvecklingen. Storre avvikelser

i forhallande till antagandet kan paverka det
ekonomiska utfallet i bade positiv och negativ
inriktning.

Det forekommer att elever har stora behov av
extra stod for att klara av sin utbildning. Ibland

kan det bli mycket kostsamt, och kan bli svart att

inrymmas i den ordinarie budgeten.

Nya krav fran staten kan paverka bade verksam-
het och ekonomi.

Ett antal osdkerhetsfaktorer som baseras pa det
ekonomiska utfallet 2016 finns, bland annat
kostnaderna for fristaende skolor, kostnaderna
for barn i behov av sarskilt stod, personal- och
ovriga kostnader i de egna verksamheterna.
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* Osédkerhet finns dven i vilken utstrackning ersatt-

ningarna fran Migrationsverket tacker namndens
kostnader for asylverksamheten.

Politisk verksamhet

Inom den politiska verksamheten planeras inga
storre forandringar. Kostnadsokningen for planpe-
rioden ar 6 tkr och bestar av normala kostnadsok-
ningar.

Forvaltningsgemensamt

Kostnaderna for verksamhetsomradet forvaltnings-
gemensamt okar med 2,2 mnkr under planperioden.
Lonedkningsmedel pa totalt 5,0 mnkr finns i budge-
ten for forvaltningsgemensam verksamhet. Medlen
ska racka till samtliga verksamheter utom forskolan,
déar 16nedkningsmedlen redan &r inlagda i verksam-
hetens resursférdelningsbudget.

Budgeten for administration och ledning forstarks
med en forskolechef for hela perioden, samtidigt
gors en minskning av bemanningen inom adminis-
trationen. Namnden har fatt budgettillskott for en
satsning pa specialpedagog, 500 tkr per ar samt for
en sdrskild satsning pa barn och unga i Lenhovda
och Norrhult, 600 tkr for 2017 och 2018. Medlen
budgeteras under forvaltningsgemensamt och
fordelas ut till berord verksamhet nar rekrytering
ar genomford. Budgetmedel for kapitalkostnader
for nya forskolan i Aseda, 1,3 mnkr, har flyttats fran
forvaltningsgemensam verksambhet till forskoleverk-
samheten.

Forskola

Kostnaderna for forskoleverksamheten berdaknas dka
med 5,2 mnkr. Den nya forskolan i Aseda beriknas
vara klar for inflyttning i borjan av aret. Avveckling
av lokaler som inte kommer att behovas har pa-
borjats. Budgetmedel for kapitalkostnader f6r nya
forskolan i Aseda, 1,3 mnkr, har flyttats fran forvalt-
ningsgemensam verksamhet. Budgeten f6r kop av
platser i extern regi ar otillracklig 2016, infor 2017
okas budgeten till en mer realistisk niva.

Budgeten ar berdknad utifran antagande om att an-
talet barn i verksamheten ar i stort oférandrat under
perioden. Totalt antal barn som &r inskrivna i forsko-
lan hosten 2016 ar 331.



F-klass och fritidshem

Budgeten for F-klass och fritidshem (exklusive 16ne-
okningsmedel) berdaknas 6ka med 1,1 mnkr. Budge-
ten for 2016 ar otillracklig i forhallande till antalet
barn i verksamheten, infor 2017 6kas budgeten till
en realistisk niva. En ny resursférdelningsmodell
har tagits fram for verksamheten, vilket innebar att
varje rektor tilldelas en elevpeng som rektorn kan
disponera utifran verksamhetens forutsattningar.
Antal elever i f-klass ar 87 och i fritidsverksamheten
258 hosten 2016. Elevtalen berdknas vara i stort sett
oforandrade under budget- och planperioden.

Grundskola

Grundskolans nettobudget (exklusive 16nedknings-
medel) 6kar med 2,6 mnkr under planperioden. An-
talet elever hostterminen 2016 ar 858. Elevunderlaget
berdknas dka nagot 2017 for att sedan borja minska
nagot bade 2018 och 2019. En ny resursfordelnings-
modell har tagits fram for verksamheten, vilket inne-
bar att varje rektor tilldelas en elevpeng som rektorn
kan disponera utifran verksamhetens forutsattning-
ar. Inom sarskolans verksamhet har antalet elever
okat, budgeten forstarktes genom tillaggsanslag 2016
med 1 mnkr, infor 2017 forstarks budgeten med yt-
terligare 1,2 mnkr. Kostnaderna for skolskjutsar har
okat och budgeten 6kas med 520 tkr.

Gymnasieskola

Gymnasieverksamhetens nettobudget (exklusive
lonedkningsmedel) 6kar med 2,9 mnkr. Budgeten
for interkommunala ersattningar forstarks med 1,7
mnkr. De planerade kostnadsminskningarna som
lades i foregaende budgetarbete har inte kunnat
verkstallas fullt ut, darfor har budgeten for personal-
kostnader forstarkts med 1,2 mnkr.

Elevunderlaget for gymnasiet beraknas vara i stort
sett oforandrat. Pa hostterminen 2016 ar antalet
elever i egen gymnasieskola 125 stycken. Faktiskt
antal elever inom gymnasieskolan paverkas av even-
tuell period i introduktionsprogram, eller pa grund
av ytterligare ett ar utover programmets ordinarie
ar.

Fem elever gar pa sargymnasiet och det antalet be-
raknas besta under budgetperioden. Det ar svart att
bedoéma antalet tillkommande elever, vilket skapar
osdkerhet for budgeten.
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Kulturskola

Kulturskolans nettobudget (exklusive l16neckningar)
okar med 157 tkr under planperioden och bestar av
normala kostnadsuppréakningar. Till foljd av 6kat
elevunderlag har verksamheten utokats med 0,15
arsarbetare.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens nettobudget (exklusive 16nedk-
ningar) minskar med 208 tkr under planperioden till
foljd av lagre personalkostnader. Under 2016 ar an-
talet elever 63 stycken. Det ar osdkert hur bidragsla-
get kommer att vara under 2017. Huruvida yrkesvux
utbildningar kommer att bedrivas 2016 och framat
beror helt pa bade efterfragan och majligheterna att
finansiera dessa.

SFI och asyl

SFI-verksamhetens nettobudget ar oférandrad
medan den totala omfattningen berdknas variera
mellan aren. Ett troligt scenario ar att verksamhetens
omfattning kommer att 6ka, vilket staller krav pa
okad finansiering via etableringsenheten eller extern
finansiering for att undvika okat krav pa kommunal
budgetfinansiering av verksamheten. For narvaran-
de ar det 171 elever som laser pa SFI.
Asylverksamhetens nettobudget dr oférandrat noll
kronor, da kostnaderna forvantas tackas av ersatt-
ningar fran Migrationsverket.

EKONOMI
Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Politisk verksamhet 528 531 532 534
Forvaltningsgemensamt 36043 34077 36040 38211
Forskoleverksamhet 35472 38453,3 39928 40716
F-klass och fritidshem 7362 8599 8299 8491
Grundskoleverksamhet 80983 82246,2 82945 83583
Gymnasieverksamhet 41619 43680,5 44529 44580
Kulturskola 2550 2732 2 653 2707
Vuxenutb, SFI, asyl 6146 5839 5928 5938
Totalt 210703 216158 220854 224760
Beslutad ram 216158 220854 224760
Differens 0 0 0
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B SOCIALNAMND

Ordforande ar
Thomas Lindberg (C)

Thomas Liberg
Forvaltningschef ar
Susanne Winsth

Socialnamndens ansvar ar att ha verksamheten
igdng dygnet runt och aret runt. Vare sig det ar dag,
kvill, natt eller helg ska verksamheten planeras och
genomforas. Brukaren/vardtagaren har rétt till sin
insats oavsett sjukdom eller andra problem.

Socialnamndens driftbudgetforslag inryms inom de
av Kommunfullmaktige faststdllda ramarna. Trots
det tillskott som namnden har fatt i ramarna under
2016 och infor budget- och planperioden upplevs
budgeten som mycket sarbar. Darfér har nimnden
gett forvaltningen i uppdrag att genomftra en om-
varldsanalys och ge forslag pa effektivitetsatgarder
till socialndmnden.

Nettokostnaden for perioden 6kar med 11,4 mnkr i
forhallande till 2016 ars budget vilket motsvarar en
procentuell 6kning pa 5,4 procent. Lonedkningsme-
del har budgeterats med 2,5 procent per ar. Intern-
rantan har sankts fran 5 till 2,5 procent, effekten for
namnden ar cirka 2,3 mnkr. Intdkterna okar forsum-
bart, vilket framforallt beror pa minskade ersatt-
ningar fran Migrationsverket. Kostnaderna okar
med 11,4 mnkr, 4,7 procent.

Osikerhetsfaktorer i budgetforslaget

* Nya drenden, forandrade omvardnadsbehov,
forandrade externa och interna forutsattningar
paverkar hela tiden ekonomin.

* Kop av bostad med sarskild service. Budgetfor-
slaget utgar ifran att en pagdende placering inte
tillhor socialforvaltningens kostnadsansvar fran
och med 2017.

* Smedsgard. Budgetforslaget utgar fran totalt 22
platser 1 januari 2017, 18 platser 30 juni 2017 och
16 platser fran och med 1 januari 2018.

* Nya erséttningsnivaer for ensamkommande
barn och unga — idag finns manga ensamkom-
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mande barn och unga i socialférvaltningens
omsorg. Den 1 juli 2017 andras ersattningssyste-
met for dessa placeringar.

* Resursférdelningsbudgeten inom dldreomsor-
gen motsvarar 97,9 arsarbetare ar 2016. Ar 2015
var det faktiska utfallet cirka nio arsarbetare
utover budget, varav 4,3 arsarbetare utgjorde
differens mellan budget och behov. Pa grund
av byte av personalsystem har motsvarande
jamforelser inte varit mojliga att genomfora i
ar. Atgéarder gors kontinuerligt for att minska
differensen och for att nd budgetramen. Budge-
ten minskas successivt under planperioden pa
grund av minskat antal sarskilt boendeplatser.

Gemensam verksamhet

Driftbudgeten for Socialférvaltningens gemensam-
ma kostnader 6kar med 6,3 mnkr for planperioden.
Loneokningsmedel for hela forvaltningen, totalt 19
mnkr for planperioden budgeteras under gemen-
samma kostnader. Nar avtalen ar klara fordelas
medlen ut till respektive verksamhet. En satsning
gors for att samtlig personal ska ha personlig mail.
Néarmare en miljon kronor har ar 2017 budgeterats
for att anvandas till att utreda framtida behov och
gora en hallbar kostnadsutveckling for socialforvalt-
ningen i forhallande till omvarlden.

Individ och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgens driftbudget okar
med 4,9 mnkr, 14,7 procent, under planperioden.
Intaktsbudgeten minskas kraftigt da antalet ensam-
kommande barn som anvisas till Socialférvaltningen
berdknas avta. Budgeten for forsorjningsstod och
placeringskostnader forstarks med totalt 1,2 mnkr

i forhéallande till 2016 ars budget. Under 2016 har
namnden tillforts tillaggsanslag pa 2,8 mnkr till f6ljd
av okade placeringskostnader och dessa medel finns
med dven i ramen for planperioden. For att sinka
kostnaderna for forsorjningsstod paborjas ett malin-
riktat arbete med tidiga insatser och samarbetet med
arbetsmarknadsenheten intensifieras. Genom att
arbeta intensivt med 6ppenvarden i tidiga insatser,
standig omprdvning av institutionsplaceringar samt
rekrytering av egna familjehem berdknas de senaste
arens kraftiga kostnadsokning att dimpas.

Samhallsbilden i stort har genererat storre behov av
individ- och familjeomsorgens tjanster, bland annat
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den 6kade psykiska ohédlsan bland barn och unga,
missbruk, forsorjningsstod och kvinnofridsarenden.
En stor osdkerhet ar som alltid kring institutions-
placeringar och hur forsorjningsstodet kommer att
paverkas av konjunkturforandringarna.

Vard och omsorg

Vard och omsorgs nettobudget &r i stort sett ofor-
andrad under planperioden.

Ombyggnationen av Olofsgarden berdknas blir klar
i november 2016. Arbetet med att minska antalet
platser for sarskilt boende fortsatter. Elva platser pa
Solgarden i Norrhult ska stangas och pa Storgarden
i Alghult haller avdelningen Prastgardsvagen med
tio platser att avvecklas. P4 Smedsgard i Alstermo
ska antalet platser pa sikt begransas fran 22 till 16.
Resursfordelningsbudgeten minskas med 4,2 arsar-
betare under planperioden. Projektet Trygghetsteam
kommer att fortsdtta under 2017, syftet ar att ge

den enskilde battre mojligheter att bo kvar hemma,
vilket i sin tur ska minska behovet av bade tillfalliga
och sdrskilda boendeplatser.

Det finns behov av att inrdtta en ny boendeform av
LSS-bostad. I budgeten har antagits att ombygg-
nation av befintlig byggnad uppgar till en miljon
kronor samt att bemanningen utdkas med en ars-
arbetare. Till foljd av 6kat antal 4renden pa kort-
tidsboendet Videbo har bemanningen 6kats med en
arsarbetare. Kostnaderna for bostad med sarskild
service berdknas minska med 2 mnkr till f6ljd av
avgaende drende, den tilldelade budgetramen for
2017 har minskats med motsvarande.

En utokning av chefsorganisationen inom aldre-
omsorgen genomfdrs, ansvaret for hemtjansten flyt-
tas fran sarskilt boende till ett eget ansvarsomrade,
med en chef for sodra kommundelen och en for
norra. En chefstjanst finansieras med stimulansme-
del under 2017 och 2018.

I investeringsbudgeten har en miljon kronor avsatts
for att infora nyckelfritt under 2017, arlig driftkost-
nad berédknas till cirka 600 tusen kronor.
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Hilso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsverksamheternas driftbudget
okar med 588 tkr, 2,9 procent, under planperioden
och bestar av normala kostnadsupprakningar.

Fler personer far vard i kommunens hemsjukvard
och antalet vardplatser i sluten vard har blivit farre.
Kraven pa olika halso- och sjukvardsinsatser i hem-
sjukvarden har okat de senaste aren. Allt fler svart
sjuka bedoms vara utskrivningsklara och skrivs ut
fran den slutna varden. Konsekvensen ar att alltfler
kvalificerade halso- och sjukvardsinsatser och reha-
biliteringsinsatser utfors inom hemsjukvarden.

Det finns en utmaning i att rekrytera sjukskoterskor.

EKONOMI
Driftredovisning, tkr Budget* Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Gemensamma kostnader 20170 20924 23090 26495
Individ- och familjeomsorg 32948 37189 37494 37806
Vérd och omsorg 140003 139264 139518 139678
Hilso- och sjukvard 20040 20531 20583 20628
Totalt 213161 217907 220684 224606
Inklusive tilliggsanslag
Beslutad ram 217907 220684 224606
Differens 0 0 0



B MILJO - OCH BYGGNADSNAMND

Ordférande ar
Ingemar Hugosson (C)

Forvaltningschef ar
Karin Holst

Sju ledamoter fattar beslut i enlighet med miljo-
balken, plan - och byggnadslagen, livsmedelsfor-
ordningarna med flera lagstiftningar.

Miljo- och byggnadsnamndens budgetforslag ar
inom den beslutade ramen for 2017. Infor 2017
gors forandringar i arbetssétt for att uppna ekonomi
i balans. Infor 2018 och 2019 minskar budgetramar-
na vilket gor att det finns behov av fortsatta struk-
turférandringar for att klara aven de aren.

Tillsyn av asylboenden péaborjades varen 2016 och
det arbetet kommer att paga under hela 2017. Den
stora fragan under 2016 har rort hur vi ska kunna fa
vara gamla detaljplaner att bli enkla och flexibla Dar
ar vi inte framme dnnu eftersom vi inte fick projekt-
tjansten som vi hade tankt oss men vi hoppas att vi
ska kunna komma en bit pa vag med den heltids-
tjanst pa plansidan som vi har fran 2017.

Den storsta framtidsfragan ar vindkraftsutbygg-
naden i kommunen. Utbyggnaden kommer att
utgora den storsta forandringen av samhallsbilden

i modern tid i Uppvidinge. Om det rent arbetsmas-
sigt kommer att utgora en lika stor fraga for oss
under uppbyggnadsskedet som tiden innan aterstar
att se.

EKONOMI
Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Politisk verksamhet 523 520 532 553
Bygglovsverksamhet 320 144 158 172
Detaljplanering 252 487 498 489
Kart- métning - GIS 638 699 715 732
Milj6- och hilsoskydd 1356 1908 1814 1741
Agenda 21 31 31 32 32
Miljéundersdkande analyser 82 83 85 87
Totalt 3202 3872 3834 3806
Beslutad ram 3872 3834 3806
Differens 0 0 0




B REVISION

Ordforande:
Kjell Danielsson (S)

Vice ordforande:
vakant

Ledamoter:

Rune Ohlsson (S)
Benny Jarhall (S)
Per Ragnarson (C)

Den kommunala revisionen &r en viktig del av
kommunfullmaéktiges och allmédnhetens insyn i de
kommunala verksamheterna.

Revisionen beslutar om sina granskningsinsatser
efter en bedomning av vasentlighet och risk. Under
2017 kommer bland annat foljande granskning att
genomforas.

* Granskning av deldrsrapport
* Granskning av arsredovisning

EKONOMI

Revisionen ska bedrivas pa ett sddant satt att till-
gangliga resurser fOr revisionsarbetet utnyttjas sa att
basta effektivitet nds under beaktande av risk och
vasentlighet.

Revisorerna ska bedriva sitt arbete i nara samverkan
med namnder och styrelser. Kommunen ska upp-
fatta revisionen som en resurs. Arbetssattet styrs av
revisionen och bedrivs i enlighet med:
* Reglemente for Uppvidinge kommuns revisorer
Strategi for revisionen i Uppvidinge kommun
God revisionssed i kommunal verksamhet
Gallande praxis inom omradet
Lekmannarevision i de kommunala bolagen
enligt kommunallagens intentioner
e Uppfdljning av revisionsprojekt sker antingen
genom skriftvaxling eller genom kontakt med
berord namnd.

Enligt kommunallagen ska de fortroendevalda
revisorerna bitrddas av sakkunniga som de sjédlva
valjer och anlitar i den omfattning som behovs. De
sakkunniga ska ha den insikt och erfarenhet av
kommunal verksamhet som fordras for att kunna
fullgora uppdraget. Uppvidinge kommuns reviso-
rers sakkunnige bitrade ar PWC.

Revisionens budget ingar i kommunstyrelsens drift-
budget.

Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019
Kostnader 720 720 720 720
Netto 720 720 720 720




B OVERFORMYNDARNAMND

Ordforande:
Kenneth Petersson (C)

Uppvidinge kommuns
ledamot

i ndimnden dr Ann- Sofie
Birgersson (C).

Handlaggare i Uppvidinge:
Marita Haraldsson
Annelie Alm

Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge kom-
muner har fran och med 2007-01-01 en gemensam
namnd for samverkan kring 6verformyndarfragor.
Vardkommun ar Nybro och nimnden ingar saledes
i Nybro kommuns organisation. Namnden har bil-
dats i syfte att sdkra kompetens och rattssakerhet.

Overfésrmyndarnamnden ska enligt foraldrabalken
och formynderskapsférordningen utova tillsyn over
férmyndares, gode méns och forvaltares verksam-
het. Tillsynen 6ver ndmndens verksamhet utdvas
av Lansstyrelsen.

Arligen faststills storleken av gode mannens och
forvaltarens arvode, som i ménga fall betalas av
huvudmannens tillgangar. I de fall huvudmannens
tillgangar eller inkomster understiger 2,65 basbe-
lopp, betalas arvodet av kommunen. Tillsynen over
namndens verksamhet utdvas av Lansstyrelsen.

Overférmyndarverksamheten kommer att bedrivas

i likhet med tidigare ar. Overformyndarkansliet i
Nybro administrerar den verksamhet ndamnden star
for. P4 onsdagar i varje vecka finns personal pa kom-
munledningskontoret i Aseda.

Under de senaste tva dren har drendeméngden okat
i samtliga fyra medlemskommuner. Antalet en-
samkommande barn som togs emot i kommunerna
okade kraftigt. Till f6ljd av det forstarktes verk-
samheten med en halv arsarbetare 2014. Infér 2016
forstarktes verksamheten med ytterligare en person,
en tidsbegransad anstéllning fram till mars 2017.
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EKONOMI

Nya stallforetradarskap har en tendens att bli sva-
rare och tyngre och darmed ta mer tid i ansprak for
gode mannen eller forvaltaren. Detta gor att arvodet
i manga fall blir hogre mot tidigare drenden. I de
flesta av dessa drenden ar det kommunerna som
star for arvodet.

Ingar i budget for kommunstyrelsen.

Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019
Kostnader 803 819 835 850
Netto 803 819 835 850




B VALNAMND

Ordforande:
Roland Cronholm (C)

Vice ordforande:
Ann-Charlotte Kakoulidou

)

Valndmnden administrerar genomforande av

de allmédnna valen, det vill sdga val till riksdag,
landstings- och kommunfullméaktige samt Euro-
paparlamentet. Valndimnden far dessutom anlitas
av kommunen eller landstinget for att genomfora
kommunal folkomrdstning.

VERKSAMHET UNDER PLANPERIODEN

Under 2018 genomfors val till riksdag, landstings-
och kommunfullméaktige. samt val till Europaparla-
mentet.

B KRISLEDNINGSNAMND

Ordforande:
Ake Carlson (C)

Ake Carlson

Vice ordfdrande:
Camilla Ymer (S)

For krisledningsnamnden finns sarskilda bestam-
melser i lagen om extraordindra handelser i freds-
tid. Med extraordinira hiandelser avses en sadan
handelse som avviker fran det normala, innebér en
allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i
viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma
insatser fran kommunen.

EKONOMI

Medel budgeterade pa kansliet
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VERKSAMHET

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt samman-
trdde den 27 mars 2007 att inrétta en krislednings-
namnd. Inga planerade verksamhetsférandringar
under budget- och planperioden.

EKONOMI

Medel budgeterade pa kansliet
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B LONESAMVERKAN HUL

Ordforande ar
Ingrid Hugosson
©

Verksamhetsle-
dare ar
Cecilia Karlsson

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har
gatt samman i en gemensam namnd kallad Lone-
samverkan HUL. HUL ska ansvara for 16n, pen-
sions- och forsakringsadministration.

Uppvidinge kommun ar vardkommun.

Lonesamverkan HUL administrerar cirka 3 500
loner per manad for de tre kommunerna och for
Réddningstjansten Ostra Kronoberg, UppCom AB
och AB LesseboHus. Verksamheten ar placerad i
Aseda och bestar av fyra fyra ordinarie medarbe-
tare. Pa grund av langre tids sjukfranvaro i ordina-
rie personalstyrka, har dven en vikarie anstallts fran
och med augusti 2015.

Ingrid Hugosson (C), Uppvidinge kommun, &r ord-
forande och 6vriga ledaméter ar Ingemar Svanstrom
(C), Hogsby kommun, samt Monika Widnemark (S),
Lessebo kommun.

HUL:s uppdrag ar att vara systemforvaltare for 16-
nesystemet och att vara support och stod till chefer/
assistenter i de tre kommunerna och bolagen.

Det nya personalsystemet Personec P infordes den
1 maj 2016. Det har inneburit en mycket stor arbets-
belastning inom saval den egna organisationen som
for kommunerna och bolagen. Systemforvaltningen
ar omfattande for Lonesamverkan HUL, da varje
juridisk person hanteras for sig i personalsystemet.
Lonesamverkan HUL har paborjat diskussionen
kring utokning av personalstyrkan pa grund av
komplexiteten i personalsystemet.

Upphandlingen bestod av ett grundpaket samt
optioner. Grundpaketet innehaller de primara funk-
tionerna i ett personalsystem sasom systemregister,
behorighet, schemaplanering, 16n, resor, utdata,
forhandling och Las. Optionerna avropas var for sig
och vid driftsstarten var vikariehantering, rekryte-
ring samt utokade funktioner inom nagra moduler
avropade.
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Nytt system innebar stora forandringar inom IT. Tre
kommuners katalogtjanster ska kopplas samman

i ett och samma personalsystem. Lonesamverkan
HUL har gatt fran fyra servrar i det gamla personal-
systemet till 15 servrar efter inférandet. Det gamla
personalsystemet behover finnas kvar ett tag till,
vilket medfor nya licenskostnader. Utbildning i de
nya systemen kommer fortsattningsvis att vara en
stor utgift, som inte ingick i upphandlingen.

EKONOMI

HUL:s verksamhet budgeteras med en nettokostnad
som &r +/- 0. Verksamheten finansieras med intakter
fran respektive kund. Kostnaden per l6nespecifika-
tion debiteras till sjalvkostnadspris.

Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019
Intakter -4 455 -4 747 -4 847 -4 952
Kostnader 4 455 4747 4 847 4952
Netto 0 0 0 0

Budgetforslaget visar att kostnaderna 6kar med
292 tkr, 7 procent, i forhallande till f6regaende ar.
Okningen beror pa nya kostnader till foljd av byte
av personalsystem. Den arliga avgiften till system-
leverantoren dr lagre an till foregdende leverantor.
Det nya personalsystemets komplexitet medfor att
konsultkostnader, i samband med avtalsférandring-
ar, versionsuppdateringar med mera uppkommer.
Antalet servrar har utokats vilket medfor 6kade
driftkostnader for dessa. Aven kostnaden for licen-
ser Okar.

Priset per 16nespecifikation berdknas till 121 kronor

2017, en 6kning med 7 kronor i forhéllande till fore-
gaende ar, 124 kronor 2018 och 126 kronor 2019.

Per uppdragstagare och ar

2017 2018 2019
Uppvidinge kommun 1691 1726 1764
UppCom AB 25 25 26
Lessebo kommun 1457 1487 1520
Lessebohus 87 89 91
Hogsby kommun 1218 1244 1271
ROK 269 275 280
Totalt 4747 4846 4952
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| KQMMUNALFO.BBUNDET
RADDNINGST]A}\ISTEN OSTRA
KRONOBERG (ROK)

Ordforande: i

Mikael Jeansson (S) a
- |

Tingsryds kommun

Raddningschef:
Per Pettersson

Uppvidinge kommuns representanter i direktionen:

Ake Carlson (C)
Erik Ragnarson (C)

Camilla Ymer (S)

Raddningstjansten i Uppvidinge ligger under Kom-
munstyrelsens ansvar. Tillsammans med Lessebo
kommun och Tingsryds kommun har Uppvidinge
kommun bildat ett kommunalférbund som fran och
med 2003 ansvarar for raddningstjansten i de kom-
munerna.

VERKSAMHET

Raddningstjanstens arbetsuppgifter ar enligt radd-
ningstjanstlagen att hindra eller begransa skador
pa ménniskor, egendom eller miljo. I ett lokalt
anpassat dokument (raiddningstjanstplan) anges
hur verksamheten ska vara organiserad och vad
den ska vara dimensionerad for inom Uppvidinge
kommun. Arbetsuppgifterna bedrivs genom fore-
byggande verksamhet och utryckningstjanst.

For narmare information om verksamheten han-
visas till den budget som upprattats av Kommu-
nalférbundet Rdddningstjansten Ostra Kronoberg
(ROK).

Raddningstjansten Ostra Kronoberg har pa upp-
drag av medlemskommunerna beslutat om en ny
handlingsplan som innebér en minskning av antalet
brandman i beredskap med tre, en i Norrhult, en i
Lenhovda och en i Ryd. P4 sikt kommer dven an-
talet anstallda att minska vid stationer utan bered-
skap och inom ledningsorganisationen.
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EKONOMI

Uppvidinge kommuns andel av Kommunalférbun-
det Raddningstjansten Ostra Kronobergs (ROK)
budget finns inom kommunstyrelsen verksamhet.

Budgeten dr minskad med en miljon kronor till f6ljd
av de neddragningar som gors inom forbundet.

Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019
Kostnader 14761 13781 14097 14423
Netto 14761 13781 14097 14423



Uppvidinge

KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen ® ekonomiavdelningen
Box 59, 364 21 Aseda  Telefon 0474-470 00

www.uppvidinge.se
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