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B ARSREDOVISNINGENS STRUKTUR

Uppvidinge kommuns arsredovisning avlamnas
av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige.
Den viander sig aven till externa intressenter sasom
kreditgivare, leverantorer och andra offentliga
myndigheter.

Avsnitt 1

Forvaltningsberittelse

Det forsta avsnittet innehaller forvaltningsberattel-
sen som enligt den kommunala redovisningslagen
ska upprittas i arsredovisning / delarsrapport.

Forvaltningsberéttelsen dr en sammanfattning av
arsredovisning dar vasentliga delar av kommunens
ekonomi och verksamhet fokuseras.

Avsnitt 2

Sammanstilld redovisning

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn for
sammanstalld redovisning.

I avsnittet sker en redovisning av verksamheten och
ekonomin i de kommunégda bolagen.

Avsnitt 3

Det avslutande avsnittet presenterar delar av den
verksamhet som bedrivits under aret. Redovisning-
en sker for respektive styrelse/namnd.

Inom varje styrelse/namnd beskrivs viktiga
héandelser och trender utifran olika perspektiv samt
en kort framtidsbeddmning.

Teckningarna dr gjorda av elever fran Kulturskolan
utifran temat Framtiden i Uppvidinge.
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B ARET I KORTHET

Minusresultat i ar

Kommunens ekonomi har sedan 2004, utom 2014, redovisat positivt resultat. I ar ar resultatet nega-
tivt med 3,6 miljoner kronor. Engangskostnader i form av nedskrivning av vardet av
anldggningstillgangar samt avveckling av personal medfor att trots 6kade skatte- och utjamnings-

intdkter uppnas inte ett positivt resultat i ar.

Socialndmnden och barn- och utbildningsndimnden har inte lyckats hélla sig inom sina budget-
ramar, de redovisar tillsammans ett underskott pa 15,3 miljoner kronor. Kommunstyrelsen och
miljo- och byggnadsndamnden redovisar ett positivt resultat pa totalt 2,9 miljoner kronor.

Kommunen anvénder sig av fyra 6vergripande finansiella mal.

Tva av malen uppnas inte i ar.
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Totalt har invanarantalet 6kat med 53
under aret och per sista december &r vi
9561 invanare i kommunen.

Antalet fodda under aret ar 99 och vi har
tagit emot 164 nyanléanda.
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Stor skogsbrand i Gillbonderyd
Sondagseftermiddagen den 28 maj 2017 startade en
skogsbrand efter en naturvardsbranning pa Vaxjo
stifts marker i Klerkeboda, Kalmar lan. Branden
spred sig med stor hastighet mot den kulturhistoriskt
intressanta och aldriga byn Gillbonderyd och var
lange utom kontroll. Under Raddningstjansten Ostra
Kronobergs ledning bekampades elden av flera radd-
ningstjanster, Forsvarsmakten, Vax;jo stift, LRF och
manga frivilliga. Bybors och markégares insatser var
forutsattningar for att allt praktiskt fungerade.

Efter att tva helikoptrar hade anlént, extra personal
inkallats och material fran statlig skogsbrandsdepa
rekvirerats hejdades elden. Slackningsarbetet pagick
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" Alla gdr som vinnare ur det hir.” Si sammanfattar

Johan Kjellander, produktionschef pd Amo specialkabel,
resultatet av kommunens projekt for arbetslosa nyanlinda.
Projekt i kommunen far lagutbildade nyanlanda
snabbt i jobb. Brist pa arbetskraft ger mdjligheter.

Arbetsmarknadsverksamheten UppJobb har genom
medel fran Tillvaxtverket pa 2,7 miljoner kronor pa-
borjat ett projekt som genom introduktion och olika
former av utbildningar ska sdkra anstallning f6r 50
personer med ingen eller en 1ag utbildningsniva.
Projektet ar i samarbete med foretag i kommunen,
forst och framst Amokabel, G-fab och A-plast, och
fler verksamheter tillkommer. Deltagarna i projektet
far fran borjan en introduktion inom verksamheter-
nas produktion, undervisas parallellt i utokat SFI

pa plats och deltar i olika kurser, bl.a. i arbetsmark-
nadskunskap, sjalvkannedom, kommunikation och
konflikthantering. En korkortsutbildning for perso-
ner som ska jobba skift har anordnats.

Efter tre manaders introduktion och medverkan i
projektet har nio deltagare i dag fast anstallning.
Projektperioden var fran 1 mars till 15 december och
malen &r anstallningar i lokala verksamheter och
klarhet kring deltagarnas nasta steg in pa arbets-
marknaden.

under hela veckan som f6ljde, da branden blos-
sade upp ett stort antal ganger i det torra, blasiga
och varma véadret. Uppvidinge kommun bistod
med information till invanare, mat till personal pa
plats, avsparrning av vdgar, sophantering och viss
aterstdllning. Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap ersatter kommunens och raddnings-
tjanstens utgifter. Omradet som eldharjades omfat-
tar drygt 160 hektar och sex markégares skogar
drabbades.

Samma eftermiddag utbrot ytterligare en storre
skogsbrand i Skahus, Savsjostrom, vilken kravde
stora insatser och dven har samverkan med marka-
gare, frivilliga och raddningstjanst i intilliggande
kommuner.




B KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Omvirlden

Tillvaxten i varlden haller i sig men borserna har
blivit nervosa. Vi befinner oss troligen néra toppen
av konjunkturcykeln. Rysslands paverkan pa val i
andra lander, oberdkneligt ledarskap i USA och ter-
rorhot dven i Sverige visar att vi inte kan ta demo-
krati for givet.

Det dr god temperatur pa ekonomin i varlden, i Sve-
rige ar det 6verhettat. I Uppvidinge har vi arbetat
hart for att underlétta naringslivets expansion. Ar-
betskraftsforsorjning dr ett stort problem. I skrivan-
de stund ar fyrahundratjugoatta personer arbetslosa
i Uppvidinge. Samtidigt finns fyrahundratrettionio
lediga jobb. Vi lyckas vdl med integrationen men
arbetsmarknaden blir alltmer delad. Antalet som
varit arbetslosa mer an ett ar 6kar samtidigt som
industrin inte far tag i personal.

Flyktingfragan har under flera ar varit var stora
utmaning. Strommen har minskat och i ar forvantas
Uppvidinge bara ta emot tva ensamkommande ung-
domar. Antalet flyktingar som har fatt uppehallstill-
stand, men inte kommunplacering, har minskat med
ett hundra, samtidigt som befolkningen i kommu-
nen har okat med femtiotre. Utan invandring skulle
befolkningen minska och vi skulle sakna arbetskraft.

Antalet jobb 6kar och vi behdver anstranga oss mer
for att fa fler att flytta till Uppvidinge. Uppvidinge-
hus bygger och renoverar lagenheter i alla orter, i
en takt vi aldrig varit i narheten av tidigare men vi
behover hjdlpas at for att fylla dem.

Sjalvforvallad kris

Efter strukturkrisen 1978, d& valdigt manga jobb
forsvann, larde sig Centerpartiet och Socialdemo-
kraterna att vi maste arbeta tillsammans i narings-
livsfragor. Det har vi gjort framgangsrikt sedan
dess. 2004 knackade Uppvidinge pa kommunaku-
tens dorr. Orsaken var bristande styrning och led-
ning. Kommunstyrelsen fick inte ansvarsfrihet 2005.
Av det larde sig Centerpartiet vikten av styrning
och ledning. 2017 intraffade nésta kris. Denna gang
var problemet det omvénda, styrning och ledning
uppfattades som ett problem. Under 2016 arbetade
kommunledningen intensivt for att komma tillratta
med budgetdverskridande i socialforvaltningen.

I borjan av 2017 godkande personalutskottet en
Overenskommelse om avgangsvederlag for dava-
rande socialchefen. Hanteringen var densamma som
vid andra utkdp, men hade inte stod i delegations-
ordningen. Personalutskottet hade dvertritt sina
befogenheter. En majoritet av kommunstyrelsen rea-
gerade och kravde kommunchefens avgang. Oftast
ar det de som arbetar narmast en kommunchef som

vill byta chef medan de som arbetar langre ifran inte
har sett problem. I Uppvidinge blev det tvartom,

de som hade minst kontakt med kommunchefen
kravde hennes omedelbara avgang. Utkopen har
kostat kommunen pengar men framforallt, tid och
ledningskraft. Under ett ars tid har vi haft fyra kom-
munchefer.

Underskott i verksamheterna

Vi har inte kommit tillrdtta med underskott inom
socialndmnden. Det kommer att ta tid att fa kontroll
over kostnaderna. Vi jamfor oss med den av staten
framrdknade standardkostnaden for att veta att vi
har ratt budget. Individ- och familjeomsorgen ar
fortsatt orsak till oro. Vi har extremt manga barn
placerade. Aven skolan har underskott. En forkla-
ring ar att vi har betydligt fler barn i verksamheten,
en Okning med cirka hundra barn under tv4 ar.

Kommunalekonomi har alltid varit, och kommer
alltid att vara, ett evigt gnetande fOr att fa sa mycket
valfard for pengarna som det nagonsin gar!

Framtiden

Fran 2005 till 2015 gick Uppvidinge fran en kris-
kommun till en av de basta ”i klassen”. Vi har visat
att det gar att forena hog kvalitet i verksamheten
med en stabil ekonomi. Det storsta hoten mot en
fortsatt positiv utveckling ar splittring mellan och
inom de politiska partierna och partiernas formaga
att fa fram kompetenta politiker. Vi behover agera
langsiktigt, langt Over mandatperioderna. Vi borde
samla oss for att gora Uppvidinge till en battre plats
att bo pa, for fler. Hog kvalitet i skola och omsorg,
trevliga samhallen, bra bostader och aktiva for-
eningar. Vi maste gora ett bra jobb varje dag och
dessutom tala om det for dem som kan ténka sig att
flytta hit. Uppvidinge ar och ska vara en valskott
kommun dér invadnarna trivs, ar stolta och bjuder in
fler att flytta hit!

Ake Carlson
Kommunstyrelsens ordfdrande
(©




B KOMMUNCHEFEN HAR ORDET

Pa ritt spar i hog hastighet

Nar jag i slutet av augusti tillfragades om att trada
in som tillférordnad kommunchef var uppdraget
tydligt, om &n inte alldeles enkelt. Det handlade
om att uppratthalla tjansten under rekryteringspro-
cessen, och att under den tiden forsoka aterskapa
fortroendet saval mellan politik och forvaltning som
inom och mellan férvaltningarna. Det handlade om
att i Oppna samtal klargora ansvarsfordelningen
och skapa respekt for de skilda rollerna. Just denna
nodvéandiga tillit hade ju skadats av den turbulens
som under det senaste halvaret praglat kommunens
centrala ledning. S& langt var mitt uppdrag saledes
patagligt och jag dgnade mycket tid at att just ater-
skapa tilliten.

Men snart upptackte jag att uppdraget som kom-
munchef i Uppvidinge, om &n bara tillférordnad,
rymmer fantasieggande utmaningar pa i stort sett
alla samhallsomraden. I fullméaktige och kommun-
styrelse, liksom i kommunala férvaltningar och
bolag fors standiga diskussioner om nya utmaning-
ar och framtidsprojekt. Som hyggligt intresserad
medborgare hade jag vl tilldignat mig nagot av allt
detta. Men verkligen inte helheten.

Som kommunchef drogs jag dock snabbt in i fram-
tidsprojekten. Flera hade pagatt i nagra ar, andra
var nystartade. Och ytterligare nagra skulle strax ta
sin borjan.

Sa fick jag vara med och reflektera 6ver Uppvidinge
som en offensiv framtida inflyttningskommun,
diskutera och planera det framtida bostadsbyg-
gandet i kommunens alla delar, utveckling av det

nya industriomradet sdder om riksvag 23, stod till
nyforetagande och nyetablering i kommunen samt
utveckling av besoksnéringen. Andra spannande
och pagaende projekt har varit aterstillande av Ba-
debodaéan efter raset och sikring av dammen i Alg-
hultasjo, en ny IT-strategi, en ny modern webbplats,
en tydligare och béttre forankrad malstyrning - och
ett vilkomnande av Smélandsoperan till Aseda.

Pa flera omraden ar beslut fattade och det praktiska
arbetet redan igang. Pa andra aterstar ytterligare
nagot underlag innan det ar dags att fatta beslut.

Pa nagra omraden handlar det annu om idéer och
mojligheter.

Det dr en enorm favor att under nagra manader ha
fatt vara med i denna process. Jag har insett hur
framtidsorienterad Uppvidinge kommun &r, men
ocksa vilken oerhord kompetens som ryms i den
kommunala organisationen. Det skapar egentligen
bara ett bekymmer. Det ar inte majligt att luta sig
tillbaka och saga: “Uppdraget ar utfort”. Det mesta
- och det viktigaste — pagar ju for fullt. Sa att lamna
over uppdraget som tillférordnad kommunchef till
en ny ordinarie kommunchef dr som att byta tag i
full fart. Kommunen &r pa rétt spar i hog hastighet.

Lars Engqvist,
tillférordnad
kommunchef
2017-09-04 -
2018-01-31

Som ny kommunchef och inflyttad fran Jamtland
och Ostersund kan jag i borjan tilldta mig att betrak-
ta kommunen lite utifrdn, och av egen erfarenhet
vet jag att ar det latt att bli lite hemmablind. Uppvi-
dinge ar en mycket intressant kommun med goda
forutsdttningar for att expandera och utvecklas.
Imponerande naringsliv, kringliggande orter inom
pendlingsavstand, attraktiva huspriser samt under-
bara milj0er att vistas i som besdkare och turist.

Tillgangen till offentlig och kommersiell service

ar av avgorande betydelse for tillvaxt. Att vard,
omsorg och skola fungerar pa ett bra sétt ser vi som
en sjalvklarhet. Kravet pa storre regioner, storre
kommuner ar en effekt av minskat befolkningsun-
derlag och 6kade krav pa service och fungerande
samhallen. Jag tror vi maste borja tdnka i nya banor,
tanka annorlunda och hitta nya l6sningar.

”Vi” maste gora detta tillsammans. Var kommun ar
vard att vaxa som enskild kommun. ”Vi”-kédnslan
ar viktig och med ”Vi” menar jag alla som bor och
verkar i kommunen. ”Vi” maste gemensamt {or-
medla budskapet att Uppvidinge kommun ar en bra

kommun att leva och bo i, en bra kommun att driva
foretag i och att har finns det mojlighet att utveckla
sitt foretagande. ”Vi” ska dven visa pa ett gott
“vardskap” infor alla vara besokare och turister.

Vi stér infOr en stor utmaning, att skapa ordning och
struktur i var egen organisation och samtidigt vara
en utatriktad aktor ... en av manga som gemensamt
stravar efter att gora Uppvidinge kommun till en
battre kommun.

Sa lat oss hjalpas at med denna utmaning!

Christer Lindberg,
kommunchef

fran och med
2018-02-01
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Enligt fjarde kapitlet i den kommunala redovisningslagen ska kommunen
gora en forvaltningsberattelse i arsredovisningen/delarsrapport. Den ska
vara en sammanfattning av arsredovisning/delarsrapport dar vasentliga
delar av kommunens ekonomi lyfts fram.



B LEDNING OCH ORGANISATION

Kommunstyrelsens ledamoter

Ake Carlson (C)
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Patrik Davidsson
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L

Kasia Musial (S)
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Ake Axelsson (S)
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Kent Helgesson
(MP)

Organisation

Kommunfullmiktige

Revisorer —
Valnimnd—
Valberedning —

Kommunstyrelse—

Upleod AB

[ |
AB Uppvidingehus UppCom AB

_[Kansli
Kommunledningsférvaltning

Barn- och utbildningsnimnd ——Barn- och utbiléningsforvaltning

Socialnimnd —
Milj6- och byggnadsnimnd —

Gemensam nimnd HUL —|

Overférmyndarnimnd —

Kommunstyrelsen viljs av

—Socialforvaltning

—Milj6- och byggnadsférvaltning

Kommunfullméaktige.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och dess uppgift ar att styra, leda
och kontrollera den kommunala verksamheten.

Den har ansvar for hela kommunens utveckling och

ekonomiska stallning.

Den har ocksa ansvaret for

kommunens medels-

forvaltning, den fysiska planeringen, mark- och
bostadspolitiken, sysselsadttnings- och naringslivs-
fragor med mera. Kommunstyrelsen har dven hand
om fragor som ror forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och de anstallda.

Kommunstyrelsen bereder

arenden som ska

beslutas av Kommunfullméaktige. Vissa fragor kan
beslutas direkt av Kommunstyrelsen.




B UPPVIDINGES SARDRAG

Uppvidinge kommun bildades 1971 genom sam-
manslagning av Aseda och Lenhovda képingar
samt Nottebacks och Alghults landskommuner. Den
nya kommunens omrade sammanfaller i stort med
det gamla haradet Uppvidinge.

Kommunens areal uppgar till 1 184 kvadratkilome-
ter. Ungefar 80 procent av kommunens areal utgors
av skog. Har finns ocksa manga sjoar, 231 ar storre
an ett hektar.

Antalet invanare fortsitter att 6ka i kommunen

Invanarantalet i kommunen minskade under hela
1990 talet och fram till ar 2011. Sedan 2012 har
antalet invanare Okat i stort sett varje ar och sa dven
under 2017. Per sista december 2017 &r antalet inva-
nare i kommunen 9 561, en 6kning med 53 personer
under aret.

Befolkningsforandring

9800 Antal invanare 2000 - 2017
9600
9400
9200
2000 2005 2010 2015 2017

Fodelseoverskottet (fodda minus avlidna) har under
en lang period varit negativt, sa dven i ar. Antalet
fodda under aret ar 99.

Folkméngd| Fodelse- [Flyttnings-
Ar 31/12 | dverskott | overskott
2005 9 466 -41 -8
2006 9508 -34 76
2007 9484 -40 16
2008 9347 -57 -83
2009 9320 =27 -3
2010 9244 -9 -67
2011 9216 -34 6
2012 9276 -25 83
2013 9288 =21 30
2014 9266 -10 -60
2015 9319 -6 101
2016 9508 13 182
2017 9561 =21 78

I borjan av 2017 tog Statistiska Centralbyran pa
uppdrag av kommunen fram en befolkningsprog-
nos fram till &r 2036. Enligt prognosen befolkningen
att 6ka fram till ar 2025 fOr att darefter borja minska
igen. Vid framtagandet av prognosen var det inte
kéant att Migrationsverket kommer att avveckla asyl-
verksamheten i kommunen. Avvecklingen kommer
pa kort sikt att innebéra en lagre 6kningstakt an
prognostiserat. Omvandling av asylboenden till
vanliga hyresratter kommer att ta en tid, men nar
det val ar genomfort okar tillgdngen pa hyresratter
i kommunen och kan da bidra till 6kad inflyttning.
Befolkningsforandringar redovisas varje manad till
Kommunstyrelsen.

Arbetsmarknad med mojligheter

I kommunen fanns vid arsskiftet 1152 foretag (1188
foregaende ar). Antalet arbetsstdllen dér ideella
foreningar och 6vriga organisationer ingar ar 1233.
Storsta arbetsgivaren forutom kommunen ar Inwido
Elitfonster med cirka 500 anstdllda. Ovriga foretag
med fler an 100 anstéllda ar Profilgruppen, Spaljis-
ten, Allt i Plat, GFAB samt AMO-gruppen. 382 av
kommunens foretag ar aktiebolag. 72 procent av
foretagen ar soloforetag vilket dr sex procent mer dan
riksgenomsnittet. Antalet foretag i kommunen ar sa
stort att var attonde invénare ar egenforetagare.

Under aret startade 49 foretag i kommunen och 18
foretag flyttade in. Samtidigt upphdrde 81 och 21
flyttade ut. Summan blir en minskning med 36 fore-
tag. Antalet konkurser var en.

Inpendlingen till kommunen ar hogre an utpend-
lingen. Antalet foretag som har svart att hitta ratt
kompetens okar. I arets undersokning far tillgang
till kompetens ett underbetyg. Det viktigaste for
ett battre foretagsklimat ar enligt foretagen att 6ka
kommunens attraktivitet och att 6ka antalet bosta-
der. (www.foretagsklimat.se). Framtiden for kom-
munens foretag ar ljus men tillgangen till personal
ar det stora tillvaxthindret.

En central del for att 6ka befolkningstillvaxten ar
attraktivt boende. Under en lang tid har nyproduk-
tionen av flerfamiljshus och smahus varit valdigt
liten. Positivt dr de satsningar som Uppvidingehus
har gjort i kommunen samt de pagaende och plane-
rade byggnationerna.



B FRAMTIDSBEDOMNING

Hogkonjunkturen kulminerar

Den svenska ekonomin ar inne i en hogkonjunktur
och fortsiétter att utvecklas starkt dven nasta ar. I ar
berdknas BNP 6ka med tre procent. Inhemsk efter-
fragan forvantas forsvagas under 2019, men samti-
digt berdknas utvecklingen i omvarlden bli nagot
battre vilket gynnar svensk export. Nasta ar forvan-
tas tillvaxten i investeringarna att viaxla ned. Det ar
framforallt bostadsbyggandet som fran en hog niva
inte langre kan véxa i samma takt som tidigare.

Under konjunkturaterhamtningen har det fram-
forallt varit den inhemska efterfragan som drivit
tillvaxten. Tillvaxten i omvarlden har varit svag. Nu
tar den internationella battre fart och svensk export
vaxer snabbare. I Europa, dar manga lander har haft
en mycket svag aterhamtning sedan 2010, tar det
nagot battre fart. | USA ar forvantningarna, atmins-
tone pa kort sikt, positiva.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

2016 2017 2018 2019 2020

BNP 32 28 19 16 1,7
Sysselsattning, timmar 1,8 1,3 03 00 02
Arbetsloshet, niva 69 63 66 67 67

Skatteunderlagets utveckling 48 44 36 35 38

Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslage
antas loneutvecklingen blir fortsatt ddmpad. De
l6neavtal som slutits for de ndrmaste aren ligger pa
laga nivéaer och loneglidningen ar lag. Darmed ar
ocksa det inhemska inflationstrycket svagt. Arbets-
16sheten fortsatter att minska fram till ar 2018 for att
dérefter borja 6ka igen.

Under 2017 vaxte skatteunderlaget relativt mycket,
prognosen ar 4,5 procent. Okningen beror framst pa
en 0kning av arbetade timmar, stigande timloner
och tilltagande pensionsinkomster.

Stor 6kning av befolkningen driver upp kostnaderna

Det ekonomiska laget i kommunsektorn blir allt mer
besvarligt. Framst ar det befolkningsforandringar
och lagre nivaer i skatteunderlagsutvecklingen som
ligger bakom. Fler édldre driver kostnader i sjukvard
och i dldreomsorg och fler barn driver upp kost-
naderna i skolan. Det har lange varit kant att den
demografiska utvecklingen tillsammans med en
okad efterfragan pa vilfard kommer innebéra ett
okat kostnadstryck. Det som tillkommit ar den stora
invandringen 2015 och 2016 som paverkar en rad
verksamheter inom bade kommuner och landsting.
Att en relativt stor andel av invandrarna ar i yrkes-
verksam alder bor pa sikt ha en positiv inverkan

pa mojligheterna att finansiera valfarden genom att
forsorjningskvoten forbattras.

Kaélla: SKL

Framtidsutsikter i Uppvidinge kommun

Precis som ovriga kommuner i Sverige star Upp-
vidinge kommun infér ménga utmaningar for att
kunna uppratthalla valfarden for kommuninva-
narna. Den stora osdkerheten ar befolkningsutveck-
lingen och utvecklingen av skatte- och bidragsin-
takter. Konjunkturutvecklingen ar alltid svar att
prognostisera. Vi utgar ifran de prognoser som SKL
upprattar. Utgdngspunkten ar att under pagdende
budgetar inte dandra ndmndernas ekonomiska forut-
sattningar till foljd av forandrade skatteunderlags-
prognoser.

Pa uppdrag av kommunen upprattade Statistiska
Centralbyran (SCB) en befolkningsprognos for
Uppvidinge kommun fram till ar 2036. Prognosen
visar att befolkningen kommer att 6ka fram till 2024
for att sedan bérja minska igen. Enligt prognosen
kommer antalet invanare i kommunen att passera
10 000 ar 2021. Ar 2036 har befolknmgen okat med
475 invanare, aldersgruppen 0 — 19 ar 6kar med

100 invanare (cirka 5 procent) och 85 plus med 254
(cirka 37 procent). Vid framtagandet av befolknings-
prognosen var det inte kdnt att Migrationsverket
planerar en avveckling av samtliga asylboenden i
kommunen.

Under 2016 beslutade regeringen om en satsning,
”10 miljarder till vélfirden”. Kommunerna tilldelas
medel utifrdn tva principer: andel asylsdkande och
nyanldnda i kommunerna samt antal invanare. 2017
och 2018 fordelas en storre del av medlen utifran
andelen asylsdkande och nyanlédnda, sedan gors en
avtrappning arligen, och fran och med 2021 foérdelas
medlen enbart utifran antal invanare. Uppvidinge
kommun far cirka 20 miljoner kronor under 2017
och 2018, 17 miljoner kronor under 2019 och fran
och med 2021 cirka 6,5 miljoner kronor. Avtrapp-
ningen innebar behov av kostnadssankande atgar-
der i den kommunala verksamheten infér 2020/2021.

Kommunfullmaktige beslutade under 2013 att inréat-
ta en resultatutjamningsreserv. Syftet ar att kunna
utjdmna resultat 6ver en konjunkturcykel. Att denna
mojlighet nu finns gor det lattare for kommunerna
att under lagkonjunktur tillata lagre resultatnivaer
och ha en héllbar langsiktig ekonomi.

Den stora utmaningen ar att kontinuerligt anpassa
verksamhet och ekonomi till ett férandrat befolk-
ningsunderlag. Det dr dven viktigt att arbeta med de
nyanldnda personer som bosatter sig i kommunen,
bade for att de ska vilja stanna kvar i kommunen
och att de far en majlighet att bli sjalvforsorjande.
Bostadsforsorjningen ar ett viktigt omrade att arbeta
med, nybyggnation av lagenheter pagar pa flera
orter i kommunen.



B MALAVSTAMNING

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner;
att hushalla i tiden och 6ver tiden.

For att finansiera en verksamhet over tiden kréavs
normalt sett mer &n ett nollresultat. Det vill sdga att
vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att
vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens
behov pa langre sikt. Om man under ett ar forbru-
kar mer pengar dn man far in innebar det att det blir
kommande ar, eller kommande generationer, som
maste betala for denna 6verkonsumtion.

Under aret har arbetet fortsatt med ny malstruktur
for kommunen. I 2018 ars budget har medel avsatts
for tillsattning av en kvalitetsstrateg. Malsattningen
ar att den nya malstrukturen ska implementeras i
budgetarbetet f6r 2019.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelsen har forsamrats kraftigt i forhal-
lande till forra aret. Av totalt 41 mal, bedoms 18

(44 procent) vara uppfyllda, forra aret var malupp-
fyllelsen 70 procent. Fem av malen har inte kunnat
utvarderas. Maluppfyllelsen per mal redovisas i ett
eget avsnitt. I foljande tabell redovisas maluppfyllel-
sen for de olika malkategorierna per namnd.

2017 har varit ett turbulent ar med stor personal-
omsittning inom manga verksamheter. Det marks

i resultatet av maluppfoljningen, bade i antalet mal
som inte har kunnat utvérderas och i hur manga
mal som inte har uppnatts. Det ar viktigt att kon-
tinuerligt arbeta med maluppfyllelsen och att gora
malen kdanda for alla som arbetar i Uppvidinge
kommun. Det ar ocksa viktigt att ta fram tydliga
mal som ar majliga att uppna och att Iopande under
aret folja upp malen for att kunna vidta atgarder for
att forbattra maluppfyllelsen. Nar den nya malstruk-
turen och mélen ar beslutade kommer nésta steg i
arbetet, implementering och rutiner for uppfoljning.

Kommungemensamma personalmal

Bara ett av de fyra kommungemensamma personal-
malen uppnas i ar. Malet om minskad sjukfranvaro
kan inte utvarderas pa grund av brister i konverte-
ring av uppgifter vid byte av personalsystem 2016.
Malet om medarbetarsamtal kan inte utvarderas,
rutin for uppfoljning har varit bristande.

Finansiella mal
Uppvidinge kommun anvander sig av fyra overgri-

pande mal for att styra den ekonomiska utveckling-
en och definiera vad god ekonomisk hushallning

star for i kommunen.
Kostn Totalt o R . . e
effektiv Medborg, | uppnitt per Tva av malen uppnas inte i ar.
|[Uppnadda madl, % | verks |Kvalitet|Personal| Nytta niamnd
Ks 33 83 33 67 60
Sn 0 0 0 100 14
Bun 0 50 50 50 42
MoB 100 20 - - 43
Totalt uppnatt 27 50 33 63 44
Mailformulering Malet dr uppnatt Malet ar inte Kommentar

uppnatt

Arets resultat ska vara
positivt.

Arets resultat 4r minus
3,6 miljoner kronor.

Genomsnittligt arligt resul-
tat Over en sjudrsperiod, 6
miljoner kronor.

Det genomsnittliga resulta-
tet dr 7,7 miljoner kronor.

Over en sjursperiod ska
investeringarna tackas av
avskrivningar och arets
resultat.

Investeringarna uppgar
till 202 miljoner kronor,
resultat och avskrivningar
till182 miljoner kronor.

Minst 50 procent soliditet
pa bokslutsdagen.

Soliditeten uppgar till
60,6 procent.
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Kommungemensamma mal inom personalomradet

De kommungemensamma malen inom personalomradet utvarderas tva ganger per ar.

Mail

Malupp-
fyllelse

Kommentar/atgard

Sjukfranvaron (i procent av
arbetad tid) ska minska i forhal-
lande till foregaende ar.

Kan ej
utvarderas

Pa grund brister i konvertering av uppgifter vid
byte av personalsystem 2016 ar sjukfranvarotalen
for 2016 inte tillforlitliga, darfor kan malet inte
utvérderas.

Resultatjamforelse gors utifran 2015 ars utfall.
Sjukfranvaron for 2017 &r 6,68 procent, vilket

ar en minskning fran 7,69 procent 2015. Det ar
framforallt langtidssjukfranvaron som har fortsatt
att minska, men dven korttidsfranvaron minskar
totalt sett.

Arbetet med att forbattra halsoldget maste stan-
digt paga. Fortsatt fokus behovs dven pa korttids-
franvaron samt att forbéattra det forebyggande och
hélsoframjande arbetet

Andelen medarbetare som ar
friska och mar bra ska uppga till
minst 70 procent.

Ej uppnatt

Vid 2017 ars hélsokors uppger 65 procent av med-
arbetarna att de ar friska och mar bra, att jamforas
med 67 procent foregaende ar.

Minskningen har fortsatt fran 2015 men goda for-
utsdttningar finns for att vanda den trenden, bland
annat pa grund av nyanstallningar av medarbe-
tare och chefer.

Andelen av de anstidllda som
under aret utnyttjar friskvards-
subvention ska Oka i forhallande
till foregdende ar.

Uppnatt

Under aret har 28 procent av medarbetarna er-
hallit friskvardssubvention, fOrra aret var det 21
procent.

Information om friskvardssubventionen ges bland
annat via hélsoinspiratorerna, vid den kommun-
gemensamma introduktionen av nyanstillda samt
pa intranatet.

Medarbetarsamtal ska genomfor-
as med alla som ar anstallda for
en tid av sex manader eller langre

Kan gj
utvéarderas

Malet har inte kunnat métas under perioden.
Planen ar att detta ska ske 2018.
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushdllning — nimndernas redovisning

Kommunstyrelsen

Mal Maluppfyllelse | Kommentar/atgird

Kostnadseffektiv verksamhet

Minskad elenergiférbrukning Ej uppnatt Energiforbrukningen har 6kat med 1,4 procent for

(absolut forbrukning kwh) jamforda anldggningar inom VA-verksamheten.
Arbete pagar med att minska volymen inkom-
mande vatten vilket kommer att paverka elfor-
brukningen positivt.

Minskad volym ovidkommande | Uppnatt Méngden inkommande avloppsvatten har varit

vatten till spillvattenledning (ab- 20 procent hogre an for foregaende ar. Nederbor-

solut volym, liter) den 2017 var cirka 23 procent hogre an 2016 enligt
SMHI.
Att minska volymen kommer att vara en av tek-
niska avdelningens mest prioriterade arbetsupp-
gifter 2018.

Kostnad per producerad livs- Ej uppnatt Kostnaden uppgar till 43,45 kronor per portion.

medelsportion, 43 kronor.
Lopande uppfdljning och anpassning kommer att
ske under 2018.

Kvalitet

Andel rapporterade foreningsbi- | Ej uppnatt Har inte uppnatts trots stimulansbidrag, informa-

dragsberattigade aktiviteter ska tion och overldggningar.

vara fordelade pa minst

40 procent flickor och hogst Da man inte sett forbattring i andelen flickor i

60 procent pojkar. aktiviteter har beslut fattats om att byta ut stimu-
lansbidraget for flickor med ett nytt bidrag under
2018, dar utveckling och utbildning star i fokus.

Andel ekologiska livsmedel Uppnatt Andelen ekologiska livsmedel uppgar till 32,3

(vikt), minst 25 procent. procent.

Andel narproducerade (20 mil) Uppnatt Andelen néarproducerade livsmedel uppgar till 50

livsmedel 25 procent, avser vikt procent.

Andel fairtrade livsmedel, kaffe, | Uppnatt Andelen fairtradekaffe uppgar till 96,6 procent.

90 procent, avser vikt

100 procent fossilbranslefri elener- | Uppnatt All elenergi ar certifierad vindkraftel.

giforbrukning.

Dricksvattenkvalitet Uppnatt Samtliga provtagningar har varit tjanliga. Fem av

100 procent = provresultat ar 1000 enskilda parameteranalyser har haft anmark-

tjanligt. ning under aret.

Personal

Sjukfranvaron ska minska till Ej upnatt Sjukfranvaron for 2017 &r 6,68 procent. Fortlopan-

5 procent av arbetad tid.

de arbete med friskfaktorerna kommer att genom-
foras under 2018.

12




Andelen medarbetare som ar Ej uppnatt Halsokorset visar att 67 procent av de anstallda dr
friska och mar bra ska uppga till friska och mar bra.
minst 70 procent.
Fortlopande arbete med friskfaktorerna kommer
att genomforas under 2018.
Andelen anstéllda som under aret | Uppnatt Friskvardssubventionen har anvants av 23 procent
utnyttjar friskvardssubvention ska av medarbetarna mot 21procent 2016.
oka i forhallande till foregédende
ar.
Medborgarnytta
Minst 80 procent néjda med kost- | Uppnatt 85,5 procent anger att de ar ndjda med
verksamheten (enkét) kostverksamheten.
Alla barn fran fyra ar till och Ej uppnatt Har ej uppnatts da scenkonstforestallningen for
med arskurs tre ska erbjudas tva ak 7-9 skedde under januari 2018.
scenkonstforestallningar per ar.
En forestéllning per ar for arskurs
fyra till nio.
Bibliotekens utlaning av medier | Uppnatt Utlaning per invanare uppgick till 7,6, jamfort

ska motsvara riksgenomsnittet.

med senaste riksgenomsnittet pa 7,5.
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Barn- och utbildningsnamnden

sieelever som ar folkbokforda i
Uppvidinge kommun fullféljer sin
gymnasieutbildning inom fyra ar.

Mail Maluppfyllelse | Kommentarer, dtgiarder
Kostnadseffektiv verksamhet
Personaltatheten i verksamhe- Ej uppnatt Forskola i egen regi: Personaltdthet enligt SCB:s
terna ska vara i niva med riks- kommunblad ar 5,4 inskrivna barn/arsarbetare
genomsnittet. jamfort med riksgenomsnitt 5,1.
I kommande budgetarbete bor malet justeras eller
tillféras mer medel till verksamheten.
Grundskola i egen regi: 14 elever/larare enligt
Ej uppnatt Oppna jamforelser jamfort med genomsnittet for
riket 11,8. Kommunens larartathet har forbattrats
relativt riksgenomsnittet.
I kommande budgetarbete bor malet justeras eller
mer medel tillforas till verksamheten.
Kvalitet
Hogre andel elever dn foregdende | Uppnatt Andel i 4k 3 som klarat kravnivan:
ar nar kravnivan for godkant pa Malet &r uppnatt. 78,5 procent 2017 jamfort med
nationella prov i grundskolans 73,5 procent 2016.
arskurs 3.
Hogre andel elever an foregdende | Uppnatt Andel i 4k 6 som klarat kravnivan:
ar nar kravnivan for godkant pa Malet dr uppnatt. 84,0 procent 2017 jamfort med
nationella prov i grundskolans 83,0 procent 2016.
ar 6.
Hogre andel elever dan Ej uppnatt Andel behoériga till gymnasiet:
foregaende ar dr behoriga till 71,9 procent 2017 jamfort med 79,3 procent 2016.
nationellt program pa Atgarder kopplade till det systematiska kvalitets-
gymnasieskolan. arbetet enligt Skolverkets allmanna rad.
Minst 80 procent av alla gymna- | Ej uppnatt 76,6 procent (2016, 60,8 procent)

Utveckling av IM sprakintroduktion.

p—
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Personal

Sjukfranvaron ska vara i niva Ej uppnatt Sjukfrénvaron for 2017 ar 5,6 procent.

med kommunstyrelsens mal, det Atgard: Folja utvecklingen

vill sdga maximalt 5 procent av

arbetad tid.

Genomfdrd kompetensutveckling | Uppnatt 7,7 procent av personalbudgeten ar avdelad for

ska motsvara minst en procent av kompetensutveckling.

den totala personalbudgeten.

Medborgarnytta

Plats pa forskola i onskad tatort Uppnatt Forskoleplats har kunnat erbjudas inom

ska erhallas inom tre manader tre manader.

fran 6nskat placeringsdatum.

Uppvidinge kommun ska vara Ej uppnatt Rankning 106 sasmmanvégt resultat i Oppna jam-

bland de 100 basta grundskole- forelser.

kommunerna. Atgérder inom ramen for det systematiska kvali-
tetsarbetet.

Andelen i kommunen folkbokfor- | Uppnatt Andel pa arbetsmarknaden eller i studier 2 ar efter

da personer som ar etablerade pa gymnasiet:

arbetsmarknaden eller studerar 78,7 procent

inom tva ar efter avslutad gym- (74 procent i foregdende upplaga av

nasieutbildning ska vara hogre an Oppna jamforelser).

foregdende ar.

Hogre andel elever an forega- Kan ej SKL har upphort med att genomfora skolenkaten.

ende ar kanner sig trygga i skolan | utvarderas

enligt SKL:s elevenkait.
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Socialndimnden

fran skuld- och budgetradgivaren
till invanarna i relation till fore-
gaende ar.

Mal Maluppfyllelse | Kommentarer, atgiarder
Oka antalet invanare som anvin- | Kan inte Vi har inget jamforelsetal fran féregdende ar. Dock
der sig av kostnadsfri anhorigav- | utvéarderas har antalet timmar 6kat fran 69 timmar 2016 till 92
16sning. timmar 2017.
Oka andelen, i forhallande till Kan inte Utifran 2017 ars handelser inom socialforvaltning-
foregaende ar, besok till dem som | utvarderas en har statistik varit svar att fa fram. Malformule-
erbjuds besok och inte har nagra ringen ar inte tydlig vilket forsvarar framtagandet
insatser fran kommunen. av korrekt statistik.
Oka antalet avslutade drenden Kan inte Antal avslutade drenden kan inte matas. Antalet
dar hushallet bestdr av minsten [ utvérderas personer i malgruppen som har fatt f6rsorjnings-
person mellan 18 och 25 ar som stod har minskat fran 37 foregaende ar till 36 i ar.
har forsorjningsstod i relation till
foregaende ar.
Oka antalet avslutade drenden Kan inte Antal avslutade drenden kan inte matas. Antalet
déar hushallet dr en barnfamilj utvarderas barnfamiljer med langvarigt forsorjningsstod har
med langvarigt (6 manader eller minskat fran 21 foregaende ar till 17 i ar.
mer) forsorjningsstod, i relation
till foregdende ar.
Kvalitet
Oka den upplevda tryggheten hos | Ej uppnatt Andel har minskat fran 90 procent foregaende ar
hemtjansttagare i ordinart boende till 87 procent i ar.
i relation till foregaende ar. .
Kalla: Undersokningen av dldres Atgard:
uppfattning om kvaliteten i hem- Hemgangsstodjande team fortsatter arbetet med
tjanst och daldreboenden, Social- trygg hemgang. Teamet kommer att arbeta tillsam-
styrelsen). mans med personal pa tillfalliga platser och pa sa
vis vara tillganglig dven pa kvallar och helger.
Fortsatt arbete med uppdrag och information om
kontaktmannaskap.
Personal
Andelen total sjukfranvaro ska Ej uppnatt Sjukfranvaron 2016 var 6,95 procent, 2017 6kade
vara lagre an foregaende ar. sjukfranvaron till 7,97 procent.
Atgard:
Fortsatt aktivt arbete med att skapa en god ar-
betsmiljo. Sakerstalla att de rutiner som finns for
sjukfranvaro foljs.
Medborgarnytta
Oka antalet informationstillfillen | Uppnatt 2016: 2 tillfallen

2017: 5 tillfallen
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Miljo- och byggnadsnamnden

Mal

Maluppfyllelse

Kommentar/atgard

Kostnadseffektiv verksamhet

Med kompletta handlingar,
bygglov inom tva manader.

Uppnatt

Med kompletta handlingar
startbesked inom fyra veckor
- Géller fran dag da lovet har
beviljats och dar sokanden
redan vid bygglovsansokan
har redovisat samtliga upp-
gifter som kan stallas infor ett
startbesked.

Uppnatt

Kvalitet

Utford tjanst avseende kart-,
mat- och GIS-verksamhet
inom tio dagar.

Uppnatt

Alla tillsynsobjekt med arlig
avgift inom miljobalkens
omrade ska ha tillsyn varje
ar om deras produktion sa
kraver, annars vartannat ar.

Ej uppnatt

Omorganiserar sa att miljo-och hélsoskyddsinspek-
tor bedriver tillsyn som sin huvudsakliga uppgift
hela tiden.

Alla livsmedelsobjekt med
arlig avgift ska ha tillsyn varje
ar.

Ej uppnatt

Tjansten var vakant en stor del av 2017. Nuvarande
inspektor har inte hunnit hela kontrollplanen. Nu ar
tjansten tillatt och da ar det inga problem.

Tid for antagande av detalj-
plan, standard planforfarande,
6 manader

utokat planforfarande,

12 méanader

Ej uppnatt

Ej uppnatt

Informera den som vill dndra i planavtalet om vad
konsekvenserna da blir.
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B INTERN KONTROLL

Kommunfullmaktige har den 25 november 2014
faststallt Regler for intern kontroll.

Av reglerna framgar att nimnderna och de kom-
munala bolagen arligen ska uppratta en internkon-
trollplan som sedan ska foljas upp med en gransk-
ningsrapport. I detta avsnitt redogors kortfattat for
respektive namnds/bolags resultat av arets intern-
kontrollarbete.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2017
innefattade tolv olika granskningsomraden, bland
annat utbetalningsrutin i Etableringsenhetens
verksamhetssystem, rutin for introduktion av ny-
anstallda, kontroll av avtalstrohet med mera. Elva
granskningsomraden har slutforts, bland annat har
stickprover tagits pa hundra fakturor och sextio
utbetalningar, nya riktlinjer for kontanthantering
upprattats och ett antal maltidsrecept har kontrol-
lerats. Ett granskningsomrade har inte genomforts
under dret. De omrdden som kraver fortsatt utveck-
ling eller inte har genomforts kommer att finnas
med i kommunstyrelsens internkontrollplan for
2018. Arbete pagar med 2018 ars internkontrollplan.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndamndens internkontrollplan
for 2017 innefattade tre olika granskningsomraden,
varav samtliga har rapporterats under aret. Inom
granskningsomradet “Olaga hot mot barn/elever
och larare” har kontinuerlig genomgang av rutiner
genomforts, handlingsplanen f6r hot och vald {oljs
upp varje lasar. Inom granskningsomradet ”Stod
for elever med hog franvaro” har rutinen inom res-
pektive verksamhet {Oljts.

Ett utvidgat samarbete med socialférvaltningen ar
under uppbyggnad for battre samverkan mellan
forvaltningarna. Inom granskningsomradet ”Obe-
horiga vistas i skolans lokaler” fortsatter arbetet
med att fa sdkra lokaler. Det har varit svart att hitta
rutiner i de Oppna ytor som vara skolor har. Bland
annat har namnskyltar inforts pa manga enheter,
utbyte av lascylindrar pa Lenhovdaskolan har ge-
nomforts. Infér 2018 har namnden valt att fortsatta
med samma granskningsomraden som 2017.

Socialnimnden
Socialndamnden har under aret haft sex olika gransk-

ningsomraden i sin internkontrollplan, tva omraden
har inte kunnat genomféras. Bland annat har stick-
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provskontroller genomforts géllande att utbetal-
ningar av ersattning till privata utférare inom LSS
overensstimmer med beslutade timmar. Verkstal-
lighet av beslut om social samvaro och promenader
har kontrollerats. Man har aven kontrollerat att
ekonomiska konsekvenser finns med i utskickade
beslutsunderlag till namnden. Arbete pagar med
2018 ars internkontrollplan.

Milj6- och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsndamndens internkontrollplan
innefattade fem olika granskningsomraden, samt-
liga har genomforts. Bland annat har en ny rutin
skapats fOr entreprendrsrapporter som ska skickas
in, genomgang av tillsynsobjekt har gjorts och rutin
for avslut av drenden har granskats. Arbete pagar
med ndmndens internkontrollplan for 2018.

Lonesamverkan HUL

Lonesamverkan HUL har under aret haft tva
granskningsomraden i sin internkontrollplan, regist-
rering av manuella underlag samt behorighetshan-
tering. Granskningen av registrering av manuella
underlag har genomforts utan anmarkning. Inom
granskningsomrade behorighetshantering har
forbattringsomraden identifierats. Dessa kommer
namnden att arbeta vidare med under 2018.

Uppvidingehus AB

Bolaget har under aret haft fyra olika gransknings-
omraden i sin internkontrollplan, samtliga har
genomforts. Inom omradet energiuppfoljning har
bolaget infort rutiner for regelmassiga kontroller
och utsett tva fastighetsskotare som har en mer
overgripande funktion kring styrsystemet.

Arbete med att skapa struktur 6ver informations-
flodet till befintliga och kommande hyresgaster har
resulterat i riktlinjer for olika typer av information.

Inom omradet kemikaliehantering har inventering
och upprattande av kemikalielista genomforts vilket
har resulterat i farre kemikaliesorter. Rutin for
inkop och slutanvandning har upprittats.

Arbete med att hitta lamplig niva for resultat- och
budget uppfdljning pa arbetsstalleniva fortsatter.
Internkontrollplanen f6r 2018 innehaller fem nya
granskningsomraden.



UppCom AB

UppCom AB har haft fem olika granskningsomra-
den i sin internkontrollplan. Att skatter och avgifter
betalas in vid rdtt tidpunkt har kontrollerats manat-
ligen och rapporterats till styrelsen. Kontroll av att
anldaggningsregistret innehaller samtliga inventarier
och 6verensstaimmer med uppgifter i redovisnings-
systemet har gjorts. Kontroll av att inkdpsrutiner
foljs har genomforts, inkdp som Gverstiger 30 tusen
kronor har sarskilt granskats. Riktlinjer for ink6p
som tydligt anger beloppsgranser, omfattning och
avtal. En genomgang av samtliga avtal och forsak-
ringar har genomforts. Internkontrollplanen for
2018 innefattar fem granskningsmoment.

Sammanfattande kommentar

Samtliga namnder och bolag har under aret ge-
nomfort arbete med sina internkontrollplaner. Av
granskningsrapporterna framgar att det inom de
granskade omradena inte har forekommit nagra
oegentligheter. Resultatet har i manga fall blivit
forbattrade rutiner och arbetssatt samt identifiering
av forbéttringsomraden. Den interna kontrollen har
forbattrats i bAde kommun och i bolagen och arbetet
fortsédtter med bade gamla och nya granskningsom-
raden under 2018.

b
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B EKONOMI I FOKUS

Arsredovisningen och den finansiella analysen
syftar till att identifiera hur kommunen lever upp
till “god ekonomisk hushéllning”. Kravet pa ”eko-
nomi i balans” ska ses som ett instrument for att
sakerstdlla att varje generation bar kostnaderna for
den service som generationen sjdlv beslutar om och
sjdlv konsumerar.

Arets resultat

Kommunen anvénder sig av fyra 6vergripande
finansiella mal for att styra den ekonomiska utveck-
lingen. Tva av fyra mal uppnaddes 2017.

Kommunen redovisar ett negativt resultat om 3,6
miljoner kronor, vilket dr 5,6 miljoner kronor samre
an det budgeterade resultatet. Balanskravsresultatet,
efter utnyttjande av resultatutjamningsreserven, ar
negativt med 1,1 miljoner kronor, darmed finns det
for forsta gdngen pa manga ar ett underskott som
behover aterstillas under kommande ar. I samband
med budgetarbetet infér 2019-2020 kommer plan for
aterstdllande av underskottet att behandlas. I jam-
forelse med forra aret har resultatet forsamrats med
ndrmare 13 miljoner kronor. Under forra aret paver-
kades resultatet positivt med 13,9 miljoner kronor
fran det tillfalliga statsbidraget som kommunen fick
for okade kostnader for flyktingmottagande.
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Néamnderna gor sammantaget ett negativt budgetut-
fall pa narmare 12,5 miljoner kronor.
Finansforvaltningen ger ett 6verskott pa 6,8 miljo-
ner kronor, varav tva miljoner kronor avser hogre
skatteunderlagsutveckling och 4,8 miljoner kronor
hogre utjamningsintakter, framst till foljd av att
befolkningsutvecklingen 2016 gav battre utfall dn
prognostiserat.

Intakterna har 6kat med 16,7 miljoner kronor, vilket
motsvarar 8,7 procent. Anstallningsstod fran ar-
betsformedlingen har 6kat med 5,6 miljoner kronor
till f6ljd av att arbetsmarknadsenheten har haft fler
deltagare i verksamheten. Staten har genom olika
satsningar via Skolverket, Socialstyrelsen, Lanssty-
relsen med flera forstarkt namndernas intdktssida
med narmare 39 miljoner kronor, en 6kning med
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12 miljoner kronor i férhallande till féregaende ar.
Ersattning fran Myndigheten f6r samhallsskydd
och beredskap, MSB, for skogsbrand, 3,7 miljoner
kronor. Till f6ljd av nya ersattningsregler samt
minskat antal ensamkommande barn och unga har
intdkterna fran Migrationsverket minskat med 5,5
miljoner kronor.

Kostnaderna har 6kat med 42,9 miljoner kronor, 5,9
procent. Personalkostnaderna har 6kat med 20,6
miljoner kronor, 4,9 procent. Utfallet i I6nerevisio-
nen var totalt 3 procent, vilket motsvarar cirka 12
miljoner kronor. Kostnaderna for pensioner har
okat med cirka 1,6 miljoner kronor. Reduktionen
av arbetsgivaravgifter som avskaffades i maj ger en
kostnadsokning pa cirka en miljon kronor. Avveck-
lingskostnader for personal uppgar till 4,3 miljo-
ner kronor i ar, att jamforas med 135 tusen kronor
foregaende ar. Storre verksamhetsforandringar som
har gett fordndrade personalkostnader aterfinns

pa HVB-boende f6r ensamkommande, minus 5,8
miljoner kronor, dar bemanningen har minskats

till £6ljd av farre drenden, inom UppJobb, plus 7,8
miljoner kronor, dar det har varit fler deltagare dn
forra aret samt inom dldreomsorgen och omsorgen
om funktionshindrade, plus 7 miljoner kronor, dar
kostnaderna har okat till f6ljd av utdkad beman-
ning. Lokalvarden av kommunens lokaler kops av
Uppvidingehus sedan hosten 2016, personalen flyt-
tade over till bolaget och ger darmed lagre personal-
kostnader i kommunen.

Ovriga kostnader har 6kat med 22,3 miljoner
kronor, 7,4 procent. Kostnaderna for entreprenader
och kop av verksamhet har 6kat med 4,3 miljoner
kronor, varav 3,7 miljoner kronor avser kostnader
for skogsbranden i Gillbonderyd sommaren 2017.
Placeringskostnaderna f6r barn och unga ligger pa
fortsatt hog niva, men 6kningstakten har avtagit
fran forra arets 6kning pa 10 miljoner kronor till
cirka en miljon kronor i ar. Kostnaderna for ekono-
miskt bistand fortsatter att minska for tredje aret
irad, i ar med 562 tusen kronor. Kostnaden for
inhyrd personal har 6kat med totalt 6,1 miljoner
kronor i forhallande till féregdende ar, inhyrd per-
sonal aterfinns under 2017 inom manga verksam-
hetsomraden, bland annat socialsekreterare, chefer,
rektorer och bistdndshandldggare. Lokalvarden

av kommunens lokaler skots sedan hosten 2016 av
Uppvidingehus AB och ger darmed 6kade kostna-
der for tjanstekop pa 6,5 miljoner kronor. Fardigstal-
lande av om- och nybyggnationer ger 6kade kapital-
kostnader pa 2,5 miljoner kronor, 15,1 procent. Vid
genomgang av anldggningsregistret i samband med
bokslutet uppstar behov av nedskrivning av vardet
pa en fastighet med tre miljoner kronor.

Skatte- och bidragsintdkterna har 6kat med totalt
14,7 miljoner kronor, 2,7 procent. Skatteintakterna
okar med 11,3 miljoner kronor, 3 procent. Eftersom
antalet invanare okade med 116 mellan 1 november



2015 och 2016 6kar intdkterna fran inkomstutjam-
ningen mer an skatteunderlagsutvecklingen, med
12,7 miljoner kronor, vilket motsvarar 27 procent.
Intdkterna fran kostnadsutjamningen minskar till
foljd av forandring i ingaende variabler med 5,9
miljoner kronor, 22,9 procent. Var struktur i forhal-
lande till andra kommuner har forbattrats, vilket
medfor 6kade kostnader for LSS utjamningen med
tva miljoner kronor. Under 2016 paverkades re-
sultatet med 22,3 miljoner kronor av det tillfalliga
statsbidraget for 6kade kostnader for flyktingmotta-
gande. Under 2017 har regeringen genom satsning-
en 710 miljarder till valfarden” tilldelat Uppvidinge
kommun extra statsbidrag pa 19,5 miljoner kronor.
I skatte- och bidragsintakterna ingar dven 429 tusen
kronor som kompensation for kostnader for asyl-
sokande ensamkommande unga som har fyllt 18 ar
samt bidrag fran boverket for 6kat bostadsbyggande
pa 697 tusen kronor.

Ytterligare ett a&r med underskott i nimnderna

Det ar femte dret i rad som barn- och utbildnings-
namnden och socialndmnden redovisar ett under-
skott i forhallande till budgeten. Sedan 2014 har
bade socialndmnden och barn- och utbildnings-
namnden fatt tillskott i budgetramarna utéver nor-
mala kostnadsupprakningar, totalt

22 miljoner kronor.

Socialndimnden aviserade tidigt pa aret om ett befa-
rat underskott pa 6,3 miljoner kronor i forhallande
till budgeten. Till f6ljd av det befarade underskottet
tillférdes namnden ett tilldggsanslag pa 3,4 miljoner
kronor och samtidigt gav kommunstyrelsen social-
namnden i uppdrag att omedelbart inleda kostnads-
sankande atgarder samt att ta fram en atgardsplan
for en langsiktigt hallbar ekonomi. Socialndimnden
beslutade om atgardsplan som innebar lagre kost-
nader pa heldrsbasis pa totalt 3,8 miljoner kronor.
Néamnden har redovisat atgardsplanen till kom-
munstyrelsen i juni och oktober. Trots tillskott av
medel och atgardsplan redovisar socialndmnden for
2017 ett budgetunderskott pa 14,1 miljoner kronor.
Under 2016 och i borjan av 2017 har det pa tjans-
temannaniva genomforts regelbundna traffar med
ledningen for barn- och utbildningsférvaltningen
och socialférvaltningen, med syftet att fa till en
battre ekonomistyrning. Uppfoljningarna pa tjanste-
mannaniva upphorde i maj da tjansten som kom-
munchef blev vakant.
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Analysen av arets resultat visar att underskotten
beror pa volymokningar, att alla planerade kost-
nadssankande atgdrder inte har genomforts samt att
det finns brister i budgetdisciplinen. Jamf&relsearbe-
tet visar att socialndmndens kostnadsniva i bokslu-
tet 2016 ar hogt i forhallande till strukturkostnad,
medan i forhallande till jamforelsekommuner ar
kostnadsnivan lagre. Barn- och utbildningsnamn-
den har under 2016 bedrivit verksamheten till en
lagre kostnad an vad strukturkostnaden motiverar,
och dven i jamforelse med jamforelsekommunerna
ar kostnadsnivan lagre.

Det ar oerhort viktigt att det paborjade och inten-
sifierade arbetet med den ekonomiska styrningen
fortsdtter dven under 2018, bade pa den politiska
och pa tjanstemannanivan. Nar intdkterna fran
regeringens satsning ”10 miljarder till valfairden”
borjar minska fran och med 2019, kravs det till och
med ar 2021 kostnadssankningar pa narmare 14 mil-
joner kronor inom kommunens olika verksamheter
om skattehdjning ska undvikas.

De kommunala bolagen

I december 2013 bildades det kommunala aktiebo-
laget, UppMod AB. Kommunen star som dgare till
100 procent. Bolaget har till foremal for sin verksam-
het att overgripande samordna de dgda bolagens
verksamheter genom att 4ga och forvalta aktiein-
nehav. UppMod ager 100 procent av aktierna i
Uppvidingehus AB och UppCom AB. UppMod AB
redovisar ett nollresultat for aret.

Uppvidingehus AB redovisar ett resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt pa 4,4 miljoner
kronor. Forutom att vara kommunens allmadnnyttiga
bostadsbolag har bolaget ett forvaltningsavtal med
kommunen som innebar att bolaget skoter forvalt-
ning av kommunadgda lokaler. Forvaltningsavtalet
utokades hosten 2016 att innefatta dven lokalvard
av kommunens fastigheter. Uthyrningsgraden pa
bolagets bostadsinnehav har i genomsnitt varit 98,9
procent och hyresbortfallet ligger pa en mycket

lag niva. Flyttningsfrekvensen har minskat nagot i
jamforelse med tidigare ar och det har under aret
skrivits 164 bostadskontrakt. Kommunen har ut-
tryckt en vilja att bolaget ska producera nya bosta-
der. Under aret har 14 nyproducerade lagenheter
tillkommit samt ytterligare sex genom andrad
anvandning fran lokal till bostad. Bade planering
och nybyggnation pagar i olika delar i kommunen.
Migrationsverket som i ingangen av 2017 hyrde 73
lagenheter av bolaget har for avsikt att successivt
sdga upp dessa fore utgangen av 2019, i slutet av
2017 hyrde Migrationsverket 37 lagenheter. Bolaget
kommer att renovera de tomstéllda lagenheterna
och hyra ut dem pa den 6ppna marknaden.



Uppcom AB redovisar ett nollresultat for aret. Inom
IT verksamheten har liksom tidigare den 6vergri-
pande uppgiften varit att ansvara for IT-driften i
kommunen. Avtalet med kommunen &r uppsagt for
omforhandling. Inom bredbandsverksamheten har
utbyggnaden tagit fart rejilt och bolaget har under
de senaste tva aren gravt ner fiber pa flera orter
samtidigt. Fran och med 2011 ské&ter bolaget aven
driften av kommunens telefonvaxel.

Kommunens borgensatagande den sista december
gentemot de kommunala bolagen ar 96 miljoner
kronor i Uppvidingehus AB och 24,2 miljoner
kronor i UppCom AB. Under aret har bada bolagen
till foljd av byggnation av lagenheter och utbyggnad
av bredbandsverksamheten utokat belaningen och
darmed kommunens borgensatagande. Den samla-
de bedomningen av bolagens ekonomiska stillning
ar att de har en fortsatt stabil ekonomi. UppMod har
i dagslaget ingen egen verksamhet, intakterna bestar
av koncernbidrag fran dotterbolagen. Uppvidinge-
hus har en hog uthyrningsgrad pa bostadsinnehavet
och efterfragan pa lagenheter ar god. Forvaltnings-
avtalet med kommunen ér till sjdlvkostnadspris.
Migrationsverkets avveckling av lagenheter har
paborjats och kommer att vara slutford i slutet av
2019. Avgorande for bolagets framtida ekonomi ar
att efterfragan av lagenheter fortsatter att vara hogt
trots utokat utbud. UppCom AB har kommunen
som storsta kund. Sa lange bolaget fortsatter med
det kommunala uppdraget med samma omfattning
och prisniva ar risken liten att bolagets ekonomi for-
samras namnvart. Bredbandsutbyggnaden har tagit
fart ordentligt och ger bolaget hoga intakter i form
av anslutningsavgifter. Det ar viktigt att ha kontroll
over de lIopande kostnaderna i framtiden sa att de
tacks av lIopande intdkter fran anslutna kunder.

Solidarisk borgen

Uppvidinge kommun har ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 288
kommuner som 2017-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest har ingatt likalydande borgensforbindel-
ser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett
regressavtal som reglerar hur ansvaret ska fordelas
pa varje medlemskommun vid ett eventuellt ian-
spraktagande av borgensforbindelsen. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick per 31 de-
cember till 116,7 miljoner kronor och andelen av de
totala tillgangarna till 116,7 miljoner kronor. Princi-
perna for denna fordelning sker efter en beraknings-
modell grundad pa samtliga medlemskommuners
lanedel respektive insatsandel i Kommuninvest.
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Eget kapital

Det egna kapitalet har mellan dren 2000 och 2017
okat med 67 miljoner kronor, fran 217 till 284 mil-
joner kronor 2017. Det motsvarar en procentuell
okning pa 31 procent. Under aret har det egna
kapitalet minskat med 3,6 miljoner kronor. Under
2013 beslutade Kommunfullmaktige att inrdtta en
resultatutjamningsreserv (RUR) inom det egna kapi-
talet. Resultatutjamningsreserven bestér av tidigare
ars positiva resultat och uppgick till 29,9 miljoner
kronor vid arets borjan. Forslaget till Kommunfull-
maktige ar att 3 miljoner anvands i ar for att tacka
en del av balanskravsunderskottet.
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Nettokostnadsandel

Kommunens nettokostnader 6kade med 26,2 miljo-
ner kronor, 4,9 procent mellan 2016 och 2017. Skat-
teintakter och statsbidrag 6kade med 14,6 miljoner
kronor, 2,7 procent, under samma period.

Det ar viktigt att under hogkonjunktur ha en hogre
skillnad mellan nettokostnaderna och skatteintak-
terna for att kunna klara av det langsiktiga resultat-
malet dven under en lagkonjunktur. Det har vi inte
uppnatt under aret.

Nettokostnadsandelen av skatter och statsbidrag ar
97,2 procent exklusive avskrivningar (100,7 procent
inklusive avskrivningar).
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som
har finansierats med eget kapital. Det finns en fast-
stalld malsattning att ha en soliditet pa minst

50 procent. Soliditeten paverkas av séttet att redovi-
sa pensionsskulden. 2017 ar soliditeten 60,6 procent
(61,1 procent foregaende ar). Om man véager in pen-
sionsskulden i ansvarsforbindelsen blir soliditeten
16,5 procent (15,3 procent foregaende ar).
Soliditetsmilet pd minst 50 procent dr uppnitt.
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Investeringar

De samlade investeringarna 2017 uppgar till 21,9
miljoner kronor, vilket dr 13,8 miljoner kronor lagre
an den budgeterade nivan for aret. Storre avvikel-
ser finns inom kommunstyrelsen da alla disponibla
budgetmedel inte har forbrukats samt att utgifterna
for nybyggnation av forskolan i Aseda inte blev

sa hoga som beraknat i r, da mycket av arbetena
genomfordes redan 2016.

Avrets stora investeringsprojekt, totalt 12,4 miljoner
kronor, ar tillbyggnad av en industrilokal i Aseda.
Den nya forskolan har fardigstallts i ar, den totala
investeringen blev cirka 31 miljoner kronor. I 6vrigt
har bland annat arbete med asfaltering och VA-led-
ningar pa Sédra Esplanaden genomférts och tvitt-
stugan pa Storgarden i Alghult byggts ut.

Sjalvfinansieringsgraden ar for fjarde aret i rad
under 100 procent, det vill sdga hur stor andel net-
toinvesteringar som finansieras med egna interna
medel (resultat + avskrivningar). Arets investeringar
har finansierats utan upplaning. Malséttningen om
att investeringarna over en sjudrsperiod ska tackas
av avskrivningar och arets resultat uppnas inte.
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Finansnetto

Finansnettot, det vill saga skillnaden mellan rante-
intdkter och rantekostnader, uppgar till 366 tusen
kronor. De finansiella kostnaderna har 6kat med
622 tusen kronor till f6ljd av att rantan pa pensions-
skulden har 6kat. De finansiella intdkterna har
minskat med 477 tusen kronor i forhallande till f6-
regdende ar. Aterbetalningen av Regionforbundets
egna kapital som har resultatforts successivt under
en tredrsperiod forklarar till storsta delen de mins-
kade finansiella intdakterna.
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Laneskuld

Under 2016 amorterades laneskulden med 39 mil-
joner kronor, dairmed dr kommunen lanefri. Nagon
nyuppléning har inte behovts under aret.
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Likviditet

Med likviditet menas betalningsférmaga pa kort
sikt. Likviditeten har 6kat med 9,8 miljoner kronor
och ar vid bokslutsdagen 83 miljoner kronor.

30 miljoner kronor har under hela aret varit placerat
pa ett fastrantekonto. Resterande likvida medlen ar
placerade pa ett koncernkonto i bank tillsammans
med de kommunala aktiebolagens medel. Migra-
tionsverket har haft mycket langa handlaggnings-
tider pa de ersattningar som kommunen atersoker
for asylsokande barn i skolan och f6r de ensamkom-
mande barnen och ungdomarna som kommunen
ansvarar for. Under aret har verket borjat komma
ikapp i handlaggningen och kommunens fordran
pa Migrationsverket har minskat fran 45 miljoner
kronor den 31 december 2016 till 20 miljoner kronor
ett ar senare.
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Kommunalskatt

Den totala skattesatsen for kommunalskatt 2017 ar
oforandrad, 21,61 per skattekrona. Det dr 43 6re
hogre @n genomsnittet i lanet och 86 6re hogre an
riksgenomsnittet. 165 (57 procent) av landets kom-
muner har hogre skattesats @n Uppvidinge kommun
och i lanet ar det en kommun som har hogre skat-
tesats.

Budgetfoljsamhet

Prognossakerhet och budgetfdljsamhet ar tva indi-
katorer pa kontroll av ekonomin. Det budgeterade
resultatet 2017 var tva miljoner kronor. Utfallet ar en
negativ budgetavvikelse med 5,6 miljoner kronor.
2016 var det ar positiv avvikelse pa 9,1 miljoner
kronor.

Resultatprognosen i delarsrapporten per sista
augusti 2017 var minus fyra miljoner kronor.
Skillnaden mellan prognos och utfall dr 400 tusen
kronor. Namndernas resultat har forsaimrats med
tva miljoner kronor, den storsta forandringen ater-
finns pa socialndimnden, dar underskottet har okat
till foljd av nya kostsamma placeringar samt pa
grund av att vidtagna atgarder inte har gett

forvantad effekt. Finansforvaltningen genererar

ett battre utfall 4n prognosen i delaret till 6ljd av
battre skatteunderlagsutveckling, att alla medel fran
centrala fonder for kvalitetsutveckling och kompe-
tensutveckling inte har gatt at, samt utbetalning av
medel fran Boverket for 6kat bostadsbyggande.

I borjan av aret har regelbundna traffar genomforts
med representanter frain kommunledning och led-
ning for socialférvaltning och barn- och utbildnings-
forvaltning. Syftet med motena har varit att folja
upp det ekonomiska utfallet och de atgarder som
vidtagits for att uppna balans i férhallande till bud-
geten. Traffarna upphorde da kommunchefstjansten
blev vakant under varen.

Pensionsskuld

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld ar RIPS17.
Berdkningarna ar gjorda av Skandia.

Pensionsmedelsférvaltning 2017 2016
Avsittning till pensioner 35446 32115
Loneskatt 8599 7791
Summa 44045 39905
Pensionsskuld intjanad fére

1998 166 265 173 597
Loneskatt 40336 42115
Summa 206 601 215 712
Totala forpliktelser 250 646 255 617|
Finansiell placering

Bokfort varde

Marknadsvéarde

Marknadsvérde - bokfort varde

Aterlining i verksamheten 250646 255 617
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Aterlaningen i verksamheten har minskat med fem
miljoner kronor (1,9 procent). Avsattningen okar
med 4,1 miljoner kronor, medan atagandet i an-
svarsforbindelsen minskat med 9,1 miljoner kronor.
Fran och med 2014 redovisas dven avsattning och
atagande for aktiva politiker.

Enligt den langtidsprognos som KPA pa kommu-
nens uppdrag gjorde 2010, prognostiserades en
okning av pensionsskulden i fasta priser fram till
2013, for att ddrefter borja minska. Prognosen har
stamt val overens med utvecklingen. Ar 2050 berak-
nar KPA att skulden har minskat fran dagens niva
till 75 miljoner kronor.

Balanskravet

Uppvidinge kommun har ett negativt underskott
pa 1,1 miljoner att aterstélla. Det negativa balans-
kravsresultatet uppkom 2017 och ska vara aterstallt
senast 2020-12-31.

Avstimning mot balanskrav, mnkr
Bokslut Bokslut

2017 2016
Arets resultat -3,6 9,1
Realisationsforlust 0,0 0,0
Realisationsvinst -0,5 -0,6
Justerat resultat -4,1 8,5
Medel till RUR* 0,0 58
Medel fran RUR 3,0 0,0
Balanskravsresultat -1,1 2,7

*RUR = resultatutjamnings-
reserv

Under 2013 beslutade Kommunfullmaktige att
inratta en resultatutjamningsreserv (RUR) inom det
egna kapitalet. Resultatutjamningsreserven bestar
av tidigare ars positiva resultat och uppgick till
29,9 miljoner kronor vid arets borjan. I ar anvands
tre miljoner av resultatutjgmningsreserven till att
balansera upp delar av arets negativa resultat mot
balanskravet. I bokslutet 2017 gors utrangering

av en fastighet som har blivit felaktigt hanterat i
anlaggningsreskontran 2013, kostnaden borde ha
paverkat arets resultat ar 2013. Darmed var avsatt-
ningen till resultatutjgmningsreserven som gjordes
2013 for hog.
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B DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen visar ett underskott pa 12,5 mil-
joner kronor jamfort med faststalld budget.

Kommunstyrelsen och miljo- och byggnadsnamn-
den redovisar positivt resultat, 2,4 respektive 0,4
miljoner kronor. Socialndimnden samt barn- och
utbildningsndmnden redovisar negativt utfall om
14,1 respektive 1,3 miljoner kronor. Det &dr femte aret
i rad som socialndmnden och barn- och utbildnings-
namnden redovisar negativt utfall i forhallande till
budgeten. I prognosen som upprattades vid delars-
bokslutet aviserades ett underskott pa 10,4 miljoner
kronor for namnderna. Utfallet forsamrades med
ndrmare tva miljoner kronor i férhallande till prog-
nosen i delarsbokslutet.

Driftredovisning, per verksamhetsomrade

-15 4

-20 -

Driftbudget, utfall

5,9

-0 4 7

2002 2006

5,0

3,0 2,5

2010 2014 2017

Revision 720 0 720 720 0 720
Kommunstyrelse 213719 126 981 89180 86 738 2442 80 282
Overférmyndarnamnd 1107 288 819 819 0 803
Barn- och utbildningsnamnd 269 596 50 795 217 548 218 801 -1253 212 888
Socialndmnd 289 591 52 897 222 593 236 694 -14101 217 590
Miljo- och byggnadsnamnd 5870 2 406 3904 3465 439 3215
HUL - gemensam l6nenamnd 4746 4746 0 0 0 0
Totalt 785 348 238113 534763 547 236 -12 473 515 497
Finansiering -543 582 -524 571
Arets resultat -3 654 9074

Néamndernas nettokostnader har
okat med totalt 31,7 miljoner kronor
vilket motsvarar 6,2 procent.

Pa nasta sida finns en 6versiktlig
redogorelse for respektive nimnds
resultat, bade i forhallande till forra
aret och till beslutad budget.

Miljoner kronor

5000

-5 000

-15 000

Budgetavvikelse per ar

M Barn- och utbildningsnamnd

i Socialnéamnd
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B NAMNDERNAS RESULTAT

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat pa
2,4 miljoner kronor i forhallande till budget.
Nettokostnaden i forhallande till foregadende ar har
Okat med 6,5 miljoner kronor, vilket motsvarar 7,9
procent.

Intdkterna har 6kat med 2,1 miljoner kronor, 1,6 pro-
cent. Det tillfalliga statsbidraget 2016 pa 7,3 miljoner
kronor som inte erhallits 2017 gor att den jamforbara
intdktsokningen ar 9,4 miljoner kronor, 8 procent.
Utover normala upprakningar dr det 6kade intakter
for anstéllningsstod for personal inom UppJobb,
cirka fem miljoner kronor, ersittning for raddnings-
tjanstkostnader i samband med skogsbranden i Gill-
bonderyd, 3,7 miljoner kronor, samt delfinansiering
av projektet “Nyanldnda i jobb”, 1,7 miljoner kronor.
Ersattning for verksamhet for ensamkommande
barn och unga fran Migrationsverket har minskat till
foljd av farre arenden och nya ersattningsregler fran
1 juli 2017.

Kostnaderna har 6kat med 16,1 miljoner kronor, 8,1
procent. Personalkostnaderna har 6kat med 7,4 mil-
joner kronor, 9,1 procent, bland annat till foljd av av-
vecklingskostnader {or personal, utdkad verksamhet
inom UppJobb samt att vakanta tjanster har tillsatts.
Inom verksamheten for ensamkommande barn och
unga har personalkostnaderna minskat till foljd av
avveckling av boende och féarre drenden. Kostnader
for inhyrd personal uppgar till 1,7 miljoner kronor
avseende kommunchef och chef f6r kommunled-
ningsforvaltningen. Ersattning till Raddningstjanst
Ostra Kronoberg har 6kat med 3,7 miljoner kronor
till £6ljd av skogsbranden i Gillbonderyd. Atgarder
pa gator och védgar samt vattenverk och pumpsta-
tioner, bland annat asfaltering, renovering av VA-
ledningar med mera har medfort 6kade kostnader
pa narmare fyra miljoner kronor.

For kommunstyrelsens verksamheter prognostise-
rades i delarsbokslutet ett Overskott pa 1,7 miljoner
kronor. Utfallet blev 700 tusen kronor battre, vilket
ar en marginell forandring.

I forhallande till budget aterfinns de storsta avvi-
kelserna inom den tekniska avdelningen, plus tva
miljoner kronor, framst till foljd av hogre intdkter an
budgeterat. Personalavdelningen redovisar ett over-
skott pa 800 tusen kronor, huvudsakligen till f6ljd av
vakanser inom den fackliga verksamheten. Kultur-
och fritidsverksamheten redovisar ett overskott pa
600 tusen kronor, bland annat har inte alla EU-medel
och medel {or fritidsgardsverksamheten gatt at.
Verksamheter som genererar underskott ar politik
och kansli till £6ljd av kostnader for inhyrd personal
samt kostenheten for 6kade livsmedelskostnader.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens resultat uppvisar
en negativ budgetavvikelse pa 1,3 miljoner kronor.
De storsta budgetavvikelserna finns inom grund-
skolan dér kostnaden for personal och for elever i
extern verksamhet samt skolskjutsar var hogre an
budgeterat.

Nettokostnaden har 6kat med 5,9 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2,8 procent. Intdkterna har 6kat
med 3,3 miljoner kronor, 7 procent, vilket i stort
beror pa okad ersdttning fran Skolverket. Perso-
nalkostnaderna inklusive kostnad for inhyrd per-
sonal har 6kat med 3 miljoner kronor, 2,0 procent.
Ovriga kostnader har 6kat med 6 miljoner kronor,
10 procent. Lokalvardspersonalen flyttades over till
Uppvidingehus under 2016, vilket resulterar i lagre
kostnader for personal, men hogre kostnader for
kop av tjanster.

I delarsbokslutet prognostiserades ett underskott for
2017 pa 350 tusen kronor. Under varterminen hade
flertalet av grundskolorna for hoga personalkostna-
der, prognosen vid deldret forutsatte att anpassning-
ar skulle goras infor hostterminen. Resultatforsam-
ringen beror framst pa att ett par skolor har gjort ett
samre resultat &n vad prognosen visade.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar ett underskott pa

14,1 miljoner kronor i férhallande till budget. Net-
tokostnaden i forhallande till féregaende ar har
okat med 19,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 8,8
procent. De totala personalkostnaderna inklusive
konsultkostnader och resursenhetens debitering har
okat med 11,1 miljoner kronor vilket motsvarar

6,2 procent. Kostnaderna for ekonomiskt bistand
har minskat med 847 tusen kronor, 17,5 procent.
Intdkterna har minskat med 6,4 miljoner kronor,
10,8 procent. Forra aret fick ndmnden ta del av

7,5 miljoner kronor i tillfalligt statsbidrag for 6kade
kostnader till f6ljd av okat flyktingmottagande. Er-
sattningen fran Migrationsverket 6kat med

826 tusen kronor. Under aret har bidrag tilldelats,
fran bland annat socialstyrelsen och SKL, uppgaen-
de till 4,3 miljoner kronor att anvandas i satsningar
i verksamheten. Fran 2016 fordes 2 miljoner kronor
med i projektpengar.

Inom aldreomsorgen har behovet utdver budget
varit motsvarande 14,1 arsarbetare, vilket motsvarar
7,8 miljoner kronor. Utdver detta har sarskilt boende
och hemtjansten ett underskott pa 4,5 miljoner
kronor. Utfallet for LOV i sdrskilt boende redovisar
ocksa ett underskott pa 1,7 miljoner kronor, framfo-
rallt beroende pa att budgeten forutsatt en reduce-
ring av platser, vilket inte har genomforts fullt ut.
Den buffert som finns under gemensamt pa narmare
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en miljon kronor ar orord. Forvaltningen har haft
kostnader for utskrivningsklara pa Centrallasarettet
pa 551 tusen kronor, samt kostnader for forskjuten
semester bland underskoterskorna pa 740 tusen
kronor. Inom omsorgen om funktionsnedsatta har
gruppbostaderna haft hoga personalkostnader pa
grund av 0kat vardbehov, totalt 6verskrider grupp-
bostdderna och korttidsboendet for barn och unga
budget med 2 miljoner kronor. Inom individ- och
familjeomsorgen beror underskottet pa tolkkostna-
der, inkop av konsulttjanster till en kostnad av

4,5 miljoner kronor, samt flera dyra placeringar.

I delarsbokslutet prognostiserades ett underskott for
2017 pa 11,8 miljoner kronor. Avvikelsen till bok-
slutet beror pa att nya kostsamma placeringar har
tillkommit och att planerade atgérder inte har gett
den effekten som prognosen forutsatte.

Milj6- och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden redovisar ett ekono-
miskt utfall med ett 6verskott om 439 tusen kronor
mot budget. Overskottet beror huvudsakligen pa
personalvakans under storre delen av aret. Netto-
kostnaden i forhallande till forra aret har 6kat med
250 tusen kronor, 7,8 procent. Intdkterna i forhal-
lande till féregdende ar har minskat med

| Il

| ]l

250 tusen kronor, 9,4 procent, framst till foljd av att
intdkter fran Statens Energimyndighet upphort, 179
tusen kronor, samt lagre intakter for bygglov och
planarbete, 85 tusen kronor. Kostnaderna &r ofor-
andrade i jamforelse med foregaende ar.

I delarsrapporten prognostiserades ett nollresultat.
Resultatet har forbattrats, framst till foljd av att kon-
sulter inte har behovt anlitas i den utstrackning som
prognosen forutsatte.

Lonenimnden HUL

Lonenamnden genererar ett 6verskott pa 39 tusen
kronor 2017. Overskottet, tillsammans med tidigare
ars overskott, reserveras till 2018 vilket innebar att
namnden redovisar ett nollresultat. Det upparbe-
tade overskottet per sista december 2017 uppgar

till 633 tusen kronor och kommer att anvandas till
inférandekostnader av personalsystemet. Det ar 16-
nenamnden som beslutar hur 6ver- eller underskott
ska hanteras.

Kostnaden per 16nespecifikation har 6kat med

1,9 procent i jamforelse med forgaende ar. Antalet
lonespecifikationer har 6kat nagot i jamforelse med
foregaende ar.




B INVESTERINGSREDOVISNING

De samlade investeringarna 2017 uppgar till 21,9
miljoner kronor, vilket dr 13,8 miljoner kronor lagre
an den budgeterade nivan for aret. Storre avvikel-
ser finns inom kommunstyrelsen da alla disponibla
budgetmedel inte har forbrukats samt att utgifterna
for nybyggnation av forskolan i Aseda inte blev

sa hoga som berdknat i ar, da mycket av arbetena
genomfordes redan 2016.

Arets stora investeringsprojekt, totalt 12,4 miljoner
kronor, ar tillbyggnad av en industrilokal i Aseda.
Den nya forskolan har fardigstallts i ar, den totala
investeringen blev cirka 31 miljoner kronor. I Ovrigt
har bland annat arbete med VA-ledningarna pa
Sodra Esplanaden i Aseda genomforts och tvittstu-
gan pa Storgarden i Alghult byggts ut.

Investeringsredovisning

In- Av-
tkr Utgift komst Utfall Budget vikelse
Kommunstyrelse 18931 200 18731 30950 12219
Lonenamnd 0 0 0 0 0
Barn- och utbildning 2522 0 2522 2875 353
Socialndamnd 710 0 710 189 1185

22163 200 21963 35720 13757

Gransen mellan drift och investering ar

5 000 kronor. Avskrivningstiden baseras pa bedomd
nyttjandetid for respektive tillgang och paborjas nar
investeringen tas i bruk. Komponentavskrivning har
inforts pa nybyggnationer. Foljande komponenter
och avskrivningstider anvands: Stomme, 60 — 70

ar, tak 25 — 30 ar, fasad 30 — 40 ar, fonster 25 ar,
badrum/vaturymmen 15 ar, VVS 20 - 30 ar, ventila-
tion 20 — 30 ar, el 25 — 30 ar, storkok 20 ar,

ovrigt 20 ar

Sammanstillning av investeringsobjekten

Kommunstyrelsen
Inventarier

Maskinell utrustning

IT, tele och bredband
Nybyggnad forskola Aseda
Industrin 21, tillbyggnad
Tvittstuga Storgarden
Aseda 12:1, Faltvagen
Disponibla invmedel ks
Kultur och fritid

Gator och vigar
Arbetsmaskiner
Belysningsanldggning
Vatten- och avloppsledning
Disponibla invmedel TU

Barn- och utbildningsnidmnden

Inventarier

Inventarier gymnasiet
Inventarier komvux
Inventarier Bjorkakra fsk

Inventarier kulturskolan

Socialnimnden

Inventarier socialkontor
Inventarier servicehus
Inventarier daglig verksamhet
Inventarier gruppboende
Tekniska hjalpmedel
Inventarier nybyggn Olofsg
Nyckelfritt

Ombyggnation Gruppboende

Inventarier hemsjukvard

Total

Budget Utfall
2017 2017
100 122
150 132
500 0
5000 1022
13 000 12 399
800 1065
716 716
4284 1071
400 109
1800 481
0 185

200 0

0 836
4000 594
30 950 18 731
1200 1381
700 194

15 8

900 894
60 45

2 875 2522
70 55
400 36
35 63

40 28
150 129
100 85
1000 0

0 220

100 95
1895 710
35 720 21 963



[ PERSONAL- OCH HALSOREDOVISNING

Personal- och hélsoredovisning kompletterar den
ekonomiska verksamhetsberattelsen. Vi kan folja
upp genomforda insatser, studera trender och jam-
fora oss med omvérlden. Det ger underlag for att
analysera nuldget och planera for framtiden. Med
arets redovisning far du som fortroendevald, chef
och anstélld ett faktaunderlag som kan bidra till att
vi i Uppvidinge kommun hushéller ekonomiskt och
etiskt med var storsta tillgdng: personalen.

I redovisningen har kommunen delats upp i tre
omraden; Barn- och utbildningsfoérvaltningen (Buf),
Socialforvaltningen (Sof) och Ovriga forvaltningar
(Ovr). I den senare ingar Kommunledningsforvalt-
ningen, Miljo- och byggnadsforvaltningen samt
Lonesamverkan HUL. Statistiken bygger, om inget
annat anges, pa tillsvidareanstalld personal samt
visstidsanstalld personal med manadslon.

Redovisningen innehaller uppgifter som har tagits
fram ur personal- och ekonomisystemet.

Hiandelser inom personalomradet 2017

Personalavdelningen arbetar med att ta fram och
utveckla policyer och rutiner inom personalomradet
i syfte att ge goda forutsattningar for politiker och
chefer att leda verksamheterna. Uppdraget innefat-
tar ocksa att ge stod och service inom personalomra-
det till forvaltningarna.

Personalavdelningen har under 2017 arbetat med
riktade atgarder for att fraimja hélsa i organisationen
med syfte att nd mélet om minskad sjukfranvaro.
Arbetet har dven haft sin grund i att malet om att

70 procent av medarbetarna ska anse sig vara friska
och ma bra ska uppnas. Projektet med Previas tjanst
sjuk-frisk har fortsatt for fem av kommunens arbets-
platser. En annan atgard har varit framtagande av
forutsattningar for ett halsoframjande halsoprojekt,
Halsostegen, for medarbetare som befinner sig i
eller riskerar ohélsa. Hélsostegen ar inget omplace-
ringsprojekt och riktar sig darfor inte till medarbe-
tare som vill byta arbete.

Vi har fortydligat och férenklat kommunens rehabi-
literingsrutin samt intensifierat ett mer aktivt arbete
med rehabilitering av lang- och korttidstidssjuk-
skrivna medarbetare. Det arbetet fortsatter under
2018.

Under aret har en traff genomforts med halsoinspi-
ratorerna i syfte att stotta dem i uppdraget att lyfta
halso- och friskvardsarbetet pa arbetsplatserna.

Det arliga halsokorset har genomforts under varen.
For chefer och fackliga foretradare har erbjudits en
grundldggande arbetsmiljoutbildning med fokus pa
psykosocial arbetsmiljo.
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Personalavdelningen har fortsatt arbetet med inf6-
randet av det nya personalsystemet och har under
hosten fatt utbildning i statistikprogrammet PS
Utdata, vilket dr en viktig forutsattning for att,
bland annat, genomfora lonedversyn och kunna ta
fram statistik.

Enligt andringar i diskrimineringslagen ska arbets-
givare fran och med 2017 genomfora arliga lonekart-
laggningar. Lonekartlaggningen som genomfordes
under hosten pavisade inga osakliga loneskillnader.
De skillnader som finns kan forklaras utifran mark-
nadsfaktorer, prestation, ansvar och erfarenhet.

Antal anstillda

I foljande tabeller redovisas antalet anstallda samt
antalet arsarbetare per den 31 december 2017. I sta-
tistiken ingdr dven tjanstlediga medarbetare.

Antalet anstdllda har minskat jamfort med forega-
ende ar, bade i antal anstallda och antal arsarbetare.
Personer i arbetsmarknadsatgérder har tidigare
redovisats i gruppen tillsvidare- eller visstidsan-
stallda. Fran och med i ar aterfinns de personerna
som timanstallda i stdllet. Under aret har 233 tusen
timmar utfOrts av timanstéallda, vilket motsvarar
cirka 118 arsarbetare. Inom barn- och utbildnings-
forvaltningen har antalet arsarbetare minskat med
14. Socialforvaltningen har minskat antalet arsarbe-
tare med 16 och 6vriga forvaltningar minskat med
41. Samtliga forvaltningar har under aret anlitat
inhyrd personal for att 16sa vakanser, dessa syns
inte i denna statistik.

Anstillningstyp 2017 2016
|(anstéllningar och arsarbetare) [Kv [m Tot |Tot
Tillsvidareanstallda antal 621 | 98 | 719 | 764
Visstidsanstadllda antal 125 | 37 | 162 | 191
Totalt 746 | 135 | 881 | 955
Tillsvidareanstallda aa 548 | 94 | 642 | 684
Visstidsanstallda aa 110 | 33 | 143 | 172
Totalt da 658 | 127 | 785 | 856
[Antal arsarbetare 2017 | 2016 | 2015
(avrundat till heltal)

Barn- och utbildningsforvalt-  |309 323 | 312
Socialforvaltningen 325 341 | 323
Ovriga forvaltningar 151 192 | 160

Antal anstillda uttryckt i antal personer och i antal drsarbe-
tare, per den 31 dec 2017 for anstillda enligt AB och BEA.



85,4 procent av de ménadsavlonade i kommunen ar
kvinnor, vilket 4r ndgot mindre andel an foregaende
ar, 86,6 procent. Kommunen bedriver i stor utstrack-
ning verksamheter som traditionellt dr kvinnodomi-
nerade. Kvinnodominansen ar som hogst pa soci-
alforvaltningen, 94,2 procent, andelen har minskat

i forhallande till foregdende ar, da nivan var 95
procent. For Uppvidinge kommuns del ligger dess-
utom verksamheter med mer manliga inslag, sasom
raddningstjanst, IT och fastighetsforvaltning, i egna
bolag/forbund. Det dr efterstravansvart med en jam-
nare konsfordelning i alla verksamheter och det ar
positivt att andelen méan okar da det gar i linje med
kommunens jamstalldhetsplan. Det ar viktigt att
tanka bade jamstalldhet och mangfald vid rekryte-
ringar, men dven i det vardagliga arbetet for att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Mertid

Den totala mertiden, det vill sdga summan av
overtid och fyllnadstid har 6kat med 8559 timmar
jamfort med 2016. Okningen bestar framst av fyll-
nadstid, 6vertiden jamfort med foregdende ar har
minskat. I foljande tabell redovisas hur mycket
overtid respektive fyllnadstid som har anvants pa
respektive forvaltning samt totalt. P4 barn- och
utbildningsforvaltningen har 6vertiden minskat
men fyllnadstiden 6kat, och pa socialforvaltningen
har bade 6vertiden och fyllnadstiden minskat mot
foregdende ar. P4 ovriga forvaltningar har overtiden
minskat men fyllnadstiden har daremot 6kat sedan
foregaende ar.

Personalkostnader

Lonekostnaderna for aret uppgick till 430,5 miljoner
kronor (foregdende ar: 412,8 miljoner kronor), en
okning med cirka 17,8 miljoner kronor (4,3 pro-
cent). Utover lonerevision har lonekostnaderna
okat till £6ljd av utokning av arbetsmarknadsenhet
samt utokade behov, sarskilt inom socialndmndens
verksamhetsomrade samt utfasning av subvention
av arbetsgivaravgifter for unga och dldre. Kostna-
der f&r 16ner och arvoden uppgar till 302,9 miljoner
kronor, pensioner 26,7 miljoner kronor och 6vriga
arbetsgivaravgifter till 100,9 miljoner kronor. Till
pensionsskulden dr avsatt 35 miljoner kronor, och
den individuella delen uppgar till 17,8 miljoner
kronor. Semesterloneskulden uppgar till 28,6 miljo-
ner kronor.

Under de fjorton forsta dagarna i en sjukskrivning
betalar arbetsgivaren sjuklon. Kostnaden for detta
uppgick under aret till 4,9 miljoner kronor, vilket dr
okning med 933 tusen kronor, 23,2 procent jamfort
med foregdende ar.

Sysselsittningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for kom-
munens anstdllda dr 89,1 procent, en 6kning med
0,7 procentenheter i forhallande till foregaende ar.
Sysselsattningsgraden 0kar siledes successivt da
det var en 0kning dven mellan aren 2015 och 2016.
Kvinnornas sysselsédttningsgrad ar cirka 88 procent,
vilket innebar en 6kning med en procent sedan
2016. Méannens sysselsattningsgrad ar 94,2 procent,

IMertid, T 20171 2016l 2015 en 0kning med 0,3 procentenheter. Totalt sett har 53
™ h utbildninesfs procent av vara anstallda, 477 personer, en heltids-
alrtn-. 0C1 UIbLIAMNESION 60| 27200 3 666 anstallning, vilket varken ar en 6kning eller sank-
vatnngen ning jamfort med 2016. Hogst andel heltidsanstallda

L Overtid 767 921 70 finns inom kommunledningsférvaltningen, HUL

[ Fyllnadstid 1993 1799 3596 och miljo- och byggnadsforvaltningen. Lagst andel
oy - finns inom socialforvaltningen. De som arbetar

Soc1a}forva1tmngen 8758 10617] 15762 inom Kommunals avtalsomrade pa Socialforvalt-

- Overtid 2686 3589 1942 ningen, vilket dr en majoritet, har mojlighet att vélja

L Fyllnadstid 6072 7028 13820 sin sysselsattningsgrad en gang per ar.

|Ovriga forvaltningar 13281 2902 4466 Sysselsattningsgrad 0-74%| 75-99% 100%

- Overtid 785 2190|2489 Barn-och utb forv 17% 20% 64%

- Fyllnadstid 12 496 712 1977 Socialférv 12% 51% 37%

Totalt 24799 16239| 23894 Ovr forv 7% 20% 73%l

L Overtid 4238 67001 4501 Totalt 12% 34%| 54%

- Fyllnadstid 20 561 9539 19393
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Aldersstruktur

Medelaldern for tillsvidareanstallda i Uppvidinge
Kommun ar 44,7 ar, vilket ar en féryngring jamfort
med 2016 da medelaldern var 45,2 ar. Det sker sale-
des en mindre successiv foryngring da medelaldern

arbetet fortsatter i lonedversyn samt 1onekartlagg-
ning. Den skillnad som finns kan forklaras med

att mén i storre utstrackning arbetar som chef och
kvinnor i hogre grad arbetar inom yrken med lagre
l16neniva.

sjonk dven mellan 2016 och 2015. I f6ljande tabell IMedellﬁn 2017 | 2016 | 2015
redovisas en jamfdrelse av aldersstrukturen for IKVinnor 28 484 |28 47826 737
samtliga manadsavlonade. IMan 30595 13116327 762
30 Totalt 28 809 |28 83426 892
25
20 Arbetsmiljoarbetet

15
10
5
0

0-19 20-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 60-

m2015| 0,8 15,9 17,9 24,2 25,3 15,9
m2016| 0,1 16,2 17,8 24,1 24,3 17,5
2017 0O 16,3 18,7 22,6 25,4 16,9

111 tillsvidareanstdllda medarbetare uppnar en
alder av 65 ar under de ndrmaste fem aren. Rela-
terat till forvaltningar sa aterfinns de flesta inom
socialforvaltningen (59). Medarbetare har ritt att
vara kvar i arbetet till och med 67 ars alder och en
del véljer att sluta tidigare.

Antal anstillda som fyller 65 ar
2018 | 2019 | 2020 | 2021
21 19 33 20

2022
18

Prelimindra pensionsavgingar de nirmaste fem dren, beriknat
pd pensionsdlder 65 dr

Personalomsittning

Under 2017 gick 20 personer i pension (12 forega-
ende ar) och 193 tillsvidareanstédllda medarbetare
(137 foregdende ar) valde att avsluta sin anstallning i
Uppvidinge kommun av andra anledningar. Det har
saledes varit en rorlighet bland tillsvidareanstallda
medarbetare pa 29,6 procent, att jamforas med 19,5
procent foregaende ar. Det kan konstateras att vi
behover arbeta med att vara en attraktiv arbetsgi-
vare fOr att klara kompetensforsorjningen och vara

uppdrag.

Lon

I f6ljande tabell redovisas medellonen for tillsvi-
dareanstélld personal den 31 december 2015-2017.
Resultatet visar att till skillnad fran 2016, da det
hade skett en 6kning i 16neskillnad mellan man och
kvinnor, har trenden vant 2017 och vi kan se att
l6neskillnaden mellan kvinnor och mén &r lagre an
foregaende ar. Utvecklingen gar at ratt hall och det
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Den arliga uppfoljningen av det systematiska ar-
betsmiljoarbetet med tillhorande sammanstallning
av arets tillbud och arbetsskador ar annu inte helt
genomford i verksamheternas alla delar. Resultatet
gds igenom och redovisas i arbetsmiljokommitté-
erna, pa forvaltningarna och kommunévergripande.

Verksamheterna/enheterna har i hog utstrackning
genomfort arbetsmiljokommitte och skyddsrond
enligt kommunens arbetsmiljoarscykel. Det finns
forbattringspotential genom att arbeta mer systema-
tiskt i vardagen med arbetsmiljofragorna.

Arbetsmiljorbetet dr bade strategiskt och operativt
viktigt och personalavdelningen arbetar kontinuer-
ligt med att utbilda, informera och stotta chefer och
fackliga foretradare i verksamheterna. Nya chefer
introduceras och far en grundlig genomgéang av
kommunens arbetsmiljoarbete. Under aret kan det
konstateras att forbattringsomraden finns:

e Att fortsdtta implementera det systematiska
arbetsmiljoarbetet genom battre information till
medarbetare och chefer.

Att uppmuntra chefer och medarbetare att alltid
gora ett tillbudsanmalan nar nagot hander.

Att utveckla dialogen med de fackliga organsia-
tionerna, exempelvis genom att parterna arbetar
fram ett lokalt samverkansavtal.

Hailsokorset

Fyrfaltsfragan om hur medarbetarna mar kallas
halsokorset, vilket genomfordes under hosten. 61
procent av medarbetarna valde att besvara fragorna,
vilket motsvarar 432 av 703 medarbetare. Resultatet
visar att 65 procent av de svarande angav att de ar
friska och mar bra vilket dr en minskning jamfort
med 2016 ars resultat pa 67 procent. Forutom fragan
om det upplevda maendet fanns tva pastdenden
som medarbetarna skulle ta stillning till: “Jag tycker
att den sociala arbetsmiljon dr mycket bra totalt sett”
och ”Jag tycker att den psykiska arbetsmiljon &r
mycket bra totalt sett”. Resultatet pa en femgradig
svarsskala visar 3,66 i genomsnitt pa forsta fragan
och 3,30 pa andra fragan.



Ohailsotal

Sjukfranvaron per forvaltning och f6r kommunen
totalt redovisas i foljande tabeller. Sjukfranvaron
beraknas som antal franvarotimmar pa grund av
egen sjukdom i forhallande till ordinarie arbetstid.
Pa grund av de forutsattningar som foljt med vid
inforande av det nya personalsystemet kan inte
palitliga siffror for sjukfranvaro tas fram for 2016.
Jamforelser gors darfor med 2015. I forhallande till
2015 minskar sjukfranvaron. Eftersom kostnaderna
for sjukfranvaron okar kraftigt mellan 2016 och 2017
ar det troligt att det mellan de aren finns en 6kning.
Vi kan dnda se att trenden har vant, den kontinuer-
liga 6kningen varje ar har avstannat. Personalavdel-
ningen fortsatter arbetet med att f6lja upp och stodja
cheferna i deras aktiva arbetete med halsofram-
jande, forebyggande och rehabiliterande atgarder.
Aven uppfdljning av den nya rehabiliteringsrutinen
kommer att ske.

Total sjukfranvaro (%) 2017 | 2015 | 2014
Barn- och utbildningsférv 5,64 | 5,74 | 5,41
Socialforvaltningen 7,97 1109 94
IKLF + HUL 4,47 | 5,12 | 5,01
Milj6- och bygg 3,01 | 347 | -
Totalt 6,691 7,69 |7,03
|L;‘ingtidssjukfrénvaron (%) per for- |2017 | 2015 | 2014
valtning

|Barn- och utbildningsforv 42,0 | 49,0 | 54,0
Socialforvaltningen 47,0 | 63,0 | 61,0
KLF + HUL 15,0 | 57,0 | 49,0
Milj6- och bygg 190 | 00 | -
Totalt 42,0 | 58,0 | 57,0

Med langtidssjukfranvaro menas den andel av sjuk-
frdnvaron som pagatt under en sammanhéngande
tid av 60 dagar eller mer. Langtidssjukfranvaron
minskar pa samtliga forvaltningar i férhéllande till
2015.

I f6ljande tabeller redovisas sjukfranvaron for res-
pektive kon och olika aldersgrupper. Kvinnornas
sjukfranvaro ar hogre an mannens. Jamfor man da-
remot sjukfrdnvaron 2017 med 2015, har kvinnornas
sjukfranvaro minskat medan mannens har okat. Att
kvinnorna har en hogre sjukfrdnvaro ar en konse-
kvens av var man arbetar. Pa socialforvaltningen,
dar 95 procent av de anstdllda ar kvinnor, ar kvin-
nornas sjukfrdnvaro markant hogre 4n mannens.
Samma monster ses dven pa Ovriga forvaltningar,
dock inte lika stor skillnad. Sjukfranvaron har till
skillnad fran 2015, minskat hos adldersgruppen 29 ar
och yngre och 50 ar och dldre, medan den har 6kat
i dldergruppen 30-49 ar. Sjukfranvaron &r relativt
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jamnt fordelat aldersgrupperna emellan.

Total sjukfranvaro uppdelat pa

kon (%)

2017 |2015 |2014
IKvinnor 7,30 18,83 7,70
Man 3,80 2,64 [3,56

Sjukfranvaron i olika aldersgrupper (%)

2017 2015 2014

Kv M Tot Tot Tot

29 ar och yngre [6,06 [7,04 6,20 7,50 6,37
30-49 ar 7,54 16,12 16,80 5,05 6,83
50 ar och dldre  |7,50 2,22 6,70 10,18 7,36

Upprepade sjukfranvarotillfillen

Under 2017 hade 84 medarbetare fler &n sex sjuk-
franvarotillfallen, vilket innebar en liten 6kning
jamfort med 2016, da det var 82 stycken. Vid sex
sjuktillfallen pa tolv ménader ar det enligt kommu-
nens rehabiliteringsrutin obligatoriskt att koppla in
foretagshalsovarden for ett hdlsosamtal. Dessa insat-
ser goOrs fOr att sa tidigt som mdajligt uppméarksamma
tecken pa ohélsa och kunna forebygga langre sjuk-
skrivningar samt fullgéra det rehabiliteringsansvar
som arbetsgivare enligt lag har.

Nya sjukfall och frisknidrvaro

Under 2017 pabdrjades 111 nya sjukfall som sedan
varade langre an 28 dagar. Det dr 37 stycken flera
jamfort med 2016. Enligt kommunens rehabilite-
ringspolicy ska ndrmaste chef gora en plan for ater-
gang i arbete tillsammans med medarbetaren nar
narmaste chef eller medarbetare anser det behov-
ligt. Det ar viktigt att fanga upp tidiga signaler och
arbeta med forebyggande atgarder for att minimera
risken att medarbetaren hamnar i ohdlsa. Det ar inte
mojligt att fa fram statistik for friskndrvaron under
2017.

Halsa och friskvard

Arbetet med hélsa och friskvard ska stimulera de
anstallda till att uppna och bevara en god halsa.
Detta ar viktigt for att verksamheternas mal ska
kunna uppfyllas och for att uppdragstagarna och
kommunens invanare ska fa en god service. I arbets-
miljopolicyn anges att alla verksamheter ska ha ett
hélsoframjande synsétt och arbeta med vara frisk-
faktorer: arbetsglddje, inflytande-delaktighet, stolt-
het och aterhdmtning. Ett hdlsoframjande arbetssatt
kan inte avgransas till specifika friskvardande in-
satser, utan avspeglar sig i ledarskap, arbetsmiljoar-



bete, kommunikation, personalpolitik och sa vidare.
I detta avsnitt begransar vi oss danda till att beskriva

de mer specifika halsoinriktade insatser som pagatt

och pagar hos arbetsgivaren.

I kommunen finns sammanlagt cirka 45 hélsoinspi-
ratOrer pa de olika arbetsplatserna. Deras uppdrag
ar att fungera som informatorer och inspiratorer nar
det galler fragor kring halsa, friskvard och valbefin-
nande. En person pa personalavdelningen fungerar
som samordnare for hilsoinspiratdrerna. Under
2017 har halsoinspiratorerna haft en gemensam traff
dar erfarenheter utbyttes och idéer for friskvard
delgavs.

Under hosten 2017 fanns tva pass per vecka pa
kvillstid hos Hélsans Hus i Aseda och ett pass per
vecka hos Lindas Fittness Center i Alstermo som
medarbetarna har kunnat ga pa utan kostnad. Varen
2018 fortsatter passen och okar majligen med ett
pass som vander sig till nyborjare. Samtliga anstall-
da och fortroendevalda har under 2017 erbjudits ett
10-kort for simning pa Hélsans Hus. Detta kommer
att delas ut aven 2018.

Uppvidinge kommun erbjuder alla anstdllda sub-
ventionerad friskvard till ett varde av maximalt 500
kronor per ar. 28 procent av alla manadsavlonade
medarbetare utnyttjade subventionen under 2017.
Det ar en hojning fran 2016 da 21 procent av medar-
betarna utnyttjade friskvardssubventionen. I antal
beviljade friskvardssubventioner var de 208 stycken
2016 och 245 stycken 2017. Okningen beror pa dels
pa att antalet anstallda har 6kat under aret men
aven att fler utnyttjar formanen.

Personalklubben Liljan

Personalklubben Liljan ska verka for och framja triv-
sel-, kultur- och motionsaktiviteter bland medlem-
marna. Alla som &r anstéllda i Uppvidinge kommun
ar automatiskt medlemmar i Liljan. Personalklub-
ben har inte varit sa aktiv pa grund av utmaningen
att hitta nya ledamoter till styrelsen men aktiviteter
finns planerade for 2018.

Infor 2018

Personalavdelningen arbetar for att Uppvidinge
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med
friska medarbetare som trivs pa sitt arbete och har
bra forutsattningar for att ge god service och stod till
invadnarna i kommunen. I strdavan mot detta kommer
personalavdelningen under 2018 att starta arbetet
for att 6ka méangfalden i kommunen och darigenom
oka attraktionen hos nya framtida medarbetare samt
att behalla dem vi har. I mangfaldsarbetet finns
aven den kommungemensamma vardegrunden och

det personalpolitiska program som ska utgora en
grund for ett gemensamt forhallningssatt, gemen-
samma varderingar och ett gemensamt arbetssatt,
sa att personalfragorna hanteras pa ett likartat satt i
kommunen.

En attraktiv arbetsgivare har ett val fungerande ar-
betsmiljoarbete och arbetar framjande och forebyg-
gande for att minska sjukfranvaro och ¢ka andelen
langsiktigt friska medarbetare. En forutsattning for
ett fungerande arbetsmiljdarbete ar kunskaper inom
omrddet, personalavdelningen erbjuder darfor ater-
kommande en grundldggande arbetsmiljoutbild-
ning for chefer och skyddsombud.

Personalavdelningen kommer under 2018 fortsitta
arbetet med atgarder for att fraimja halsa i organi-
sationen med syfte att nd malet om minskad sjuk-
franvaro. Fran atgardsprogrammet fran 2016 har de
tva sista punkterna genomforts och/eller paborjats
under 2017. Dessa tva var arbete med héalsostegen
samt att revidera rehabiliteringsrutinen och halla
rehabiliteringsutbildning for chefer, fackliga foretra-
dare och politiker. Utdver det kommer personalav-
delningen att ha mer fokus pa korttidssjukfranvaron
i kommunen och arbeta mer intensivt med atgarder
for den.

Ett komplement till rehabiliteringsarbetet kommer
att inforas och det dr programmet Adato, ett doku-
mentationsverktyg i enskilda rehabiliteringséaren-
den. Verktyget kommer att underlatta for chefer och
personalavdelningen i rehabiliteringsarbetet, vilket
aven gynnar medarbetaren dd processen blir mera
effektiv. Under varen kommer dven var storre med-
arbetarundersokning att genomforas. Under hosten
kommer en lonekartlaggning att genomforas i enlig-
het med de nya kraven i Diskrimineringslagen.

-
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B HALLBAR UTVECKLING

En hallbar samhallsutveckling ska vara ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbar. Vi maste ldra oss att
tillgodose dagens behov utan att dventyra forutsatt-
ningarna for framtida generationer. Uppvidinge
kommun arbetar systematiskt med att bidra till att
na de nationella och regionala miljoémalen. Redovis-
ningen har sin utgangspunkt i kommunens ener-
gistrategi och i de lokala miljomalen. Uppvidinge
kommun dr medlem i Sveriges Ekokommuner.

Vart mal ar att bli Kronobergs gronaste kommun!
Energi och klimatarbete

Kommunen har ett 6vergripande mal att skapa ett
langsiktigt och hallbart energisystem — hushall-

ning med de resurser som finns samt prioritering av
energi fran fornyelsebara kallor. Energiforsorjning-

en ska vara saker, ekonomisk och ekologiskt hallbar.

Uppvidinge kommun har under flera ar arbetat
med inriktning mot 6kad anvandning av férnyelse-
bara energikallor for uppvarmning. Idag kommer
hundra procent av energin i kommunéagda bostdder
och lokaler fran fornyelsebara kallor.

Vid nybyggnationen av férskolan i Aseda ar bygg-
naden certifierad “Miljobyggnad — Silver —”, vilket
ar forsta byggnationen i kommunens historia med
denna hoga miljoklassning. Uppvidingehus ar
delaktig i foreningen goda hus som har som mal att
utveckla arbetet med energieffektiva byggnader i
Sydostregionen. Under aret har all el som inkopts
varit ursprungsmarkt vindel.

Forutsattningen for etablering av vindkraftverk i
skog éar relativt god och da kommunen har ett bra
vindlage har ett stort antal projektorer visat intresse
for att etablera sig har. Det finns idag fem vind-
kraftverk igang i kommunen. Om alla projekt som
har visat intresse fOr att etablerar sig har blir av sa
kommer det att finnas cirkal80 vindkraftverk i
kommunen.

Ekologisk mat

Ett nationellt mal for konsumtion av livsmedel i of-
fentlig sektor ar att 25 procent ska vara ekologiska.
Det ar ett mal som d@ven kommunstyrelsen har anta-
git. Malet har uppnatts for sjdtte aret i rad.
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Avfall

Kommunens mal &r att minska mangden avfall pa
soptippen. Avfallet kan istdllet ateranvandas, ater-
vinnas eller energiutvinnas. Ett steg som har tagits
ar att allt hushallsavfall sorteras och en stor del blir
fjarrvarme genom forbranning och biogasutvin-
ning i ett samarbete mellan Aneby, Vetlanda, Eksjo,
Savsjo och Uppvidinge kommuner.

Kommunen ansvarar {6r insamling och behandling
av allt hushallsavfall. Som hushallsavfall raknas till
exempel stddavfall, matavfall och grovavfall som
uppstar i hemmet, liksom avloppsslam och latrin.
Aven avfall fran verksamheter och foretag, om det
ar avfall som uppkommer pa grund av att mannis-
kor vistas i lokalerna, raknas som hushallsavfall.

Vattenkvalitet

Dricksvattnet i Uppvidinge haller mycket god kva-
litet och far med mycket f& undantag tjanliga be-
domningar vid provtagningarna. Dricksvattnet som
produceras vid vattenverken kontrolleras regelbun-
det genom provtagningar och analyser vid ackre-
diterade laboratorier. Antalet provtagningar vid
respektive verk varierar beroende pa producerad
mangd dricksvatten. Totalt tas ungeféar 150 prover
pa utgdende vatten fran vattenverken och pa vatten
ute pa ledningsnatet varje ar. Proverna omfattar
analyser av cirka 120 parametrar. Utover detta gors
egna driftkontroller under reningsprocessen inne i
vattenverken bade genom provtagningar och genom
matningar med onlineinstrument som kontinuerligt
mater nivaerna av vissa parametrar.



B REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen stravar efter att folja den kommunala redovisningslagen, de rekommendationer som lamnats
av Radet for kommunal redovisning samt vad som i 6vrigt kan anses som god redovisningssed.

RKR-rekommendation Rek. [Rek. |Kommentar
upp- |inte
fylld |upp-
fylld

2.2 Sarskild avtals- och visstidspension O

3.1 Redovisning av extraordinéra poster och o Som jamforelsestorande poster betraktas

upplysningar for jamforelseandamal poster som ar séllan forekommande och 6ver-
stiger 5 miljoner kronor.

4.2 Redovisning av skatteintakter o Vi redovisar SKL:s decemberprognos for
skatteintakter.

6.2 Redovisning av bidrag till Inte aktuellt.

infrastrukturella investeringar

7.1 Upplysningar om pensionsmedel och o

pensionsforpliktelser

8.2 Sammanstélld redovisning o

10.2 Avsattningar och ansvarsforbindelser o

11.4 Materiella anldaggningstillgangar o Fran och med 2014 tillimpas komponent-
avskrivning vid nybyggnation av lokaler.

12.1 Redovisning av immateriella tillgdngar Inte aktuellt

13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal o Arbete pagéar med genomgang av leasingavtal
och anpassning till retkommendation,
berdknas vara klart till delarsrapport 2018

14.1 Byte av redovisningsprinciper, d&ndringar i o

uppskattningar och beddmningar samt rattelser

av fel

15.1 Redovisning av lanekostnader 0] Lénekostnader belastar resultatet for den
period som de hanfor sig till.

16.2 Redovisning av kassafloden @)

17.2 Pensionsforpliktelser O

18 Intékter fran avgifter, bidrag och forséljningar o Investeringsbidrag periodiseras linjart under
samma nyttjandeperiod som motsvarande
tillgang.

19 Nedskrivningar o

20 Redovisning av finansiella tillgdngar och o

skulder

21. Redovisning av derivat och sikringsredovis- Inte aktuellt

ning

22. Delarsrapport O

23. Bokforing o
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B RESULTATRAKNING

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

Not Budget 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intékter 134 257 207 883 191 168 253 458 233 061
- Varav jamforelsestdrande
Verksamhetens kostnader -657 934 =743 352 =705 994 =769 733 =728 544
- Varav jamforelsestorande -46
Avskrivningar -22.100 -19419 -16 876 -29 016 -25373
Nedskrivning -3 062 -3 062 -377
Verksamhetens nettokostnader -545 777 -557 950 -531 702 -548 353 -521 233
Skatteintdkter 377 100 379 129 367773 379 129 367773
Generella statsbidrag 169 577 174 801 171 538 174 801 171 538
Finansiella intdkter 1300 1337 1814 1431 1923
Finansiella kostnader -200 -971 -348 -1390 -748
Resultat efter finansnetto 2000 -3 654 9075 5618 19 253
Skattekostnad -2070 -3 141
Extraordindra kostnader
Extraordindra intékter
Arets resultat 2000 -3 654 9075 3548 16 112
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B KASSAFLODESANALYS

Kommun Kommun Koncern  Koncern
2017 2016 2017 2016

Den lopande verksamheten
Arets resultat -3 654 9075 3548 16 112
Justering for avskrivningar 19 419 16 876 29016 25373
Justering for avsattningar 5659 2382 7003 5279
Ovrig justering Not 10 3062 0 -12 931 -1215
Justering for realisationsvinst/forlust Not 11 -543 -615 -543 -446
Kassaflode fore forindring av rorelsekapital 23943 27718 26 092 45102
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 10 466 -7107 9519 -16 708
Okning/minskning av kortfristiga rorelseskulder -3 759 -2125 -1 402 -484
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 30 650 18 486 34209 27910
Investeringsverksamheten
Forsiljning av anldggningstillgdngar/investeringsbidrag Not 12 856 3200 856 3360
Investering i materiella anldggningstillgdngar -22163  -47491 -54 745 -65 865
Forsdljning av finansiella anlédggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten 21307 -44291 -53 889 -62 505
Finansieringsverksamheten
Amortering/nyupptagna lan 0 -39000 21 826 -40 788
Forandring av finansiella anldggningstillgangar -47 -5 165 207
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -47 -39 005 21991 -40 581
Arets kassaflode 9296 -64810 2311 -75176
Likvida medel vid drets borjan 73729 138538 90 042 165219
Likvida medel vid arets slut 83 026 73 729 92 352 90 042
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B BALANSRAKNING

Kommun Kommun Koncern Koncern

TILLGANGAR 2017 2016 2017 2016

Anliggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 13 278 249 249 519 453 628 399 449
Pagaende ny- och ombyggnationer Not 14 1784 33411 20579 38 003
Maskiner och inventarier Not 15 17 635 15370 30 740 29072
Balansposter enligt sdrskild lag 689 763
Summa materiella anliggningstillgingar 297 668 298 299 505 636 467 286
Finansiella anléiggningstillgingar Not 16 15452 15 405 12 418 12 583
Summa anléggningstillgangar 313120 313 704 518 054 479 869

Omsiittningstillgdngar

Varulager 746 788
Upplupna intikter och forutbetalda kostnader 43 598 59 418 45903 61741
Ovriga kortfristiga fordringar Not 17 28 831 23477 34 925 28 565
Kassa och bank Not 18 83 026 73729 92352 90 042
Summa omsittningstillgangar 155 455 156 624 173 926 181 135
SUMMA TILLGANGAR (tkr) 468 575 470 328 691 980 661 004

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital

Ingaende eget kapital 257491 254 245 312 331 302 042
Ingaende resultatutjgmningsreserv, se notupplysning efter not 12 29 965 24 135 29 965 24 135
Nytt ingdende kapital 287 456 278 380 342 296 326177
Foréndring av periodiseringsfonder 0 4
Arets resultat -3 654 9075 3548 16 113
Summa eget kapital 283 802 287455 345 844 342294

Avsiittningar

Sluttédckning Linneberga Not 19 15 402 13 883 15402 13 883
Avsatt till pensioner Not 20 44 045 39906 44 521 40 385
Uppskuten skatt 0 0 9479 8131
Summa avsittningar 59 447 53 788 69 402 62 399

Langfristiga skulder
Anlédggningslan Not 21 0 0 122 245 100 419

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 22 70 556 83 149 82 862 91 041
Ovriga kortfristiga skulder Not 23 54770 45936 71 627 64 850
Summa kortfristiga skulder 125 326 129 085 154 489 155 891
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 468 575 470 328 691 980 661 004
Ansvars- och borgensforbindelser 2017 2016 2017 2016
Borgensforbindelser, kommunala bolag 120 189 97 856 0 0
Borgensforbindelser, 6vriga 11251 11251 11251 11251
Pensionsforpliktelser inkl 16neskatt Not 24 206 601 215712 206 601 215712
Kommunalt forlustansvar 109 126 109 126
Summa 338 150 324 945 217 961 227 089
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B NOTFORTECKNING

Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
Not 1
Verksamhetens intiikter
Forséljningsmedel 15477 16 439 21181 21980
Taxor och avgifter 41 000 39 624 35925 34249
Hyror och arrenden 14 696 13 869 41 425 54 536
Forsdljning av verksamhet 6714 5417 24907 5243
Forséljning av anldggningstillg 543 614 543 614
Bidrag 129 453 115204 129 477 115204
Ovriga ersittningar 0 0 0 1235
207 883 191 168 253 458 233 061
Not 2
Jamforelsestérande intiikter
0 0 0 0
Not 3
Verksamhetens kostnader
Bidrag och transfereringar 16 944 17 506 16 965 17 523
Entreprenad och kop av verks 138 040 133782 146 276 143 515
Lokalhyror 33 005 34011 11 458 7639
Personalkostnader 443 303 422 670 481 386 453103
Realisationsforlust 0 0 0 169
Ovriga inkép 34 830 38579 59 711 52987
Ovriga tjénster 77 230 59 446 53 892 53 607
743 352 705 994 769 688 728 544
Not 4
Jamforelsestorande kostnader 0 0 46 0
Not 5
Nedskrivning
Nedskrivning anldggningstillg 3062 0 3062 377
Not 6
Skatteintéikter
Egna skatteintikter 380 562 369 302 380 562 369 302
Slutavrékning tidigare ar 493 388 493 388
Prognosavrikning bokslutsér -1 926 -1917 -1 926 -1917
379 129 367773 379 129 367 773
Skatteintikterna baseras pa SKL:s decemberprognos
Not 7
Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 124 988 112317 124 988 112317
Kostnadsutjimning 20123 26 106 20123 26 106
LSS utjgmning -6 201 -4 096 -6 201 -4 096
Generella statsbidrag 20 627 0 20 627 0
Tillfdlligt statsbidrag flykting 0 22 327 0 22327
Varav resultatfort under aret 0 22 327 0 22327
Regleringsavgift -92 -318 -92 -318
Kommunal fastighetsavgift 15356 15203 15356 15203
174 801 171 538 174 801 171 538
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
Not 8
Finansiella intikter
Réntor 370 356 430 415
Aterbetalning Regionforbundet 967 1245 967 1245
Ovriga finansiella intékter 0 212 34 263
1337 1814 1431 1923
Not 9
Finansiella kostnader
Raéntor pa lan 31 69 448 467
Raéntor pa pensionsskuld 709 235 709 235
Ovriga finansiella kostnader 231 44 233 47
971 348 1390 748
Not 10
Ovriga justeringar
Flytt av investering till drift 0 0 0
Nedskrivning 3062 0 3062 377
Forandring pagaende inv 0 0 -15993 -1592
3062 0 -12 931 -1215
Not 11
Realisationsvinst/forlust
Reavinst, forsiljning av fastighet -531 -452 -531 -452
Reavinst, forséljning av fin tillg 0 0 0
Reavinst, forséljning av anl tillg 0 -162 0 -162
Reavinst forséljning inv -12 0 -12 0
Reaforlust, forsiljn av inv 0 0 0 169
-543 -615 -543 -446
Not 12
Investeringsverksamhet
Investeringsbidrag 0 0 0
Forséljning av anldggningstillg 12 220 12 380
Forsdljning av fin. anlaggningstillg 0 0 0
Forséljning av industrifastigheter 844 2980 844 2980
Forséljning av exploateringsfast. 0 0 0
856 3200 856 3360
Notupplysning Resultatutjimningsreserv
Ingiende virde 29 965 24135 29 965 24135
Reservering 0 5830 0 5830
Utnyttjande -3062 0 -3062 0
Summa efter faststiillande 26 903 29 965 26 903 29 965
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
Not 13
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ack. Anskaffningsvirde 632 629 588 077 896 789 828 959
Ack avskrivning -377 231 -363 693 -491 461 -471 502
Ack nedskrivning -5 879 -5 879 -5 879 -5 879
Arets ingdende viirde 249 519 218 505 399 449 351578
Arets investeringar 16 962 41342 49 696 55741
Avyttringar och utrangeringar -320 -2527 -320 -2 693
Nedskrivningar -3062 0 -3062 0
Aterforda nedskrivningar - 0 0 0
Arets avskrivning -15 966 -13 538 -23 251 -19959
Overforda fran eller till annat slag 31116 5595 31116 17 640
Ovriga forindringar 142 0 -2 858
Utgiende virde 278 249 249 519 453 628 399 449
Markreserv
Ack. Anskaffningsvirde 38903 38325
Ack. Avskrivning -114 -106
Arets ingdende virde 38790 38220
Arets investeringar 0 627
Arets avskrivning -11 -8
Nedskrivningar -3 062 0
Avyttringar och utrangeringar -320 -49
Utgdende virde 35397 38790
Verksamhetsfastigheter
Ack. Anskaffningsvirde 284 200 238 153
Ack. Avskrivning -131372 -124 766
Ack. Nedskrivning -5712 -5712
Arets ingdende virde 147 116 107 675
Arets investeringar 1 605 39593
Omforda fran eller till annat slag 30 398 6454
Nedskrivning 0 0
Arets avskrivning -9 043 -6 606
170 076 147 116
Fastighet for annan verksamhet
Ack. Anskaffningsvirde 179 797 179 396
Ack. Avskrivning -146 425 -143 070
Ack. Nedskrivning -119 -119
Arets ingiende virde 33253 36 207
Arets investeringar 1188 401
Aktiverat fran pagaende
Arets nedskrivning
Arets avskrivning -3 264 -3 355
31177 33253
Publika fastigheter
Ack. Anskaffningsvérde 72 741 72 470
Ack. Avskrivning -53 733 -51794
Ack. nedskrivning -314 -47
Arets ingdende virde 18 694 20 629
Arets investeringar 1770 271
Arets nedskrivning 0 267
Forséljningar/utrangeringar
Aktiverat fran pagéende 268
Arets avskrivning -1942 -1939
18 790 18 694

Upplysning om avskrivningstider och metoder framgar
av investeringsredovisningen.
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
Not 13 forts
Affirsfastigheter
Ack. Anskafthingsvérde 57252 59 730
Ack avskrivning -45 586 -43 956
Arets ingdende virde 11 666 15774
Arets investeringar 12399 450
Nedskrivning 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 -2 478
Aktiverat fran pagaende 450 -450
Arets avskrivning -1706 -1 630
22 809 11 666
Not 14
Pigiende investeringar
Ingéende nedlagda kostnader 33411 38 046 38 003 50 091
Under aret nedlagda kostnader 1784 27082 46 524 31675
Arets avskrivning 0 0 0 0
Under aret avslutade investeringar -33411 -31717 -63 948 -43 763
1784 33411 20579 38003
Not 15
Maskiner och inventarier
Ack. Anskaffningsvirde 147 336 142 147 178 577 169 625
Ack avskrivning -131372 -128 033 -148 908 -143 566
Ack neskrivning -594 -395 -596 =77
Arets ingiende virde 15370 13719 29072 25980
Arets investeringar 3417 6 149 5058 10 084
Arets nedskrivning 0 -377
Overforda till/frdn annat slag 2295 -960 2295 -960
Arets forsiljning/utrangering 0 -57 0 -172
Arets avskrivning -3453 -3339 -5 691 -5342
Ovrig justering 6 -142 6 -142
17 635 15370 30 740 29072
Not 16
Finansiella anléiggningstillgdngar
Aktier kommunala bolag 50 50 0 0
Ovriga aktier 402 355 402 355
Andelar och insatskapital 8400 8 400 8 440 8 440
Uppskjuten skattefordran 1976 2188
Léngfristig fordran UppMod 5000 5000
Ovrig langfristig fordran 1 600 1 600 1 600 1 600
15 452 15 405 12 418 12 583
Not 17
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5149 4286 9093 5527
Moms och skatter 7387 3754 8249 5626
Fastighetsavgift 4526 4391 4526 4391
Ovriga fordringar 11769 10 260 13 058 12234
Skatteavrdkning fg ar 0 786 0 786
28 831 23477 34 925 28 565
Not 18
Kassa och bank
Kassa 35 50 35 50
Bank och giro 80 092 70 959 89419 87273
Medlemskonto Sodra 2833 2 655 2833 2 655
Konsum 65 64 65 64
83 026 73729 92 352 90 042
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
Not 19
Avsittning, sluttickning Linneberga
Ingéende virde 13 883 12 800 13 883 12 800
Arets avsittning 0 0 0 0
Virdeforandring 0 0 0 0
Arets intikter 1519 1083 1519 1083
I anspréktagande under &ret 0 0 0 0
Aterstaende virde 15 402 13 883 15 402 13 883
Avsittningen avser sluttickning av deponianlédggningen i
Linneberga. Sluttickningen berdknas vara genomford
12/31/2020
Not 20
Avsiittning, pensionsskuld
Ingaende avsittning 39906 38 606 40 383 39 090
Nyintjdnad pension 4193 4266 4193 4266
Utbetalningar -1520 -1 650 -1 520 -1 654
Rénte- och basbeloppsupprikning 614 167 614 167
Forékringstekniska grunder 0 0 0 0
Personalférandringar 0 0 0 0
Ovrig post 852 -1 482 852 -1 482
Aterstiende avsiittning 44 045 39906 44 521 40 385
Upplysning om inginde delar i pensionsavsittning
Sérskild avtals/alderspension 425 382 425 745
Formansbestamd/kompl pension 25049 22 543 25049 22 543
Alderspension 9 005 8225 9 005 8225
Pension till efterlevande 967 965 967 989
Summa pensioner 35446 32115 35446 32501
Loneskatt 8599 7791 8599 7 885
Summa avsiittning 44 045 39906 44 045 40 385
Antal visstidsforordnanden 2 2 2 2
Aktualiserings-/utredningsgrad 97% 97% 97% 97%
Ingen del av forpliktelsen har tryggats genom forsikring
Not 21
Langfristiga skulder
Ingéende virde 0 0 100 419 141 207
Forra arets kortfristiga del 0 0 0 0
Nista ars amortering 0 0 -187 -187
Nyupptagna lan 0 0 0 0
Arets amortering 0 0 22013 -40 602
0 0 122 245 100 419
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
Not 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Upplupen rénta 0 0 33 37
Upplupna kostnader 8 840 12 171 14 850 15498
Arbetsgivaravgifter 7460 7811 8110 8290
Semesterloneskuld 28 562 27 082 29929 28 153
Skatteavrdkning fg ar 3350 1917 3350 1917
Forutbetalda intékter 4404 16 905 8507 19 883
Pensionsskuld individuell del 17 940 17 263 18 083 17 263
70 556 83 149 82 862 91 041
Not 23
Ovriga kortfristiga skulder
Skatter och moms 10 063 10 487 10 278 11488
Leverantorsskulder 20811 31186 30421 42 990
Skogsfondering 1537 1837 1537 1837
Interimposter 10 194 494 10 806 1288
Skulder till kreditinstitut 0 0 4391 4055
Schablonerséttning MV 10 211 0 10 211 0
Ovrigt 1954 1932 3983 3192
54770 45936 71 627 64 850
Not 24
Pensionsskuld, ansvarsforbindelse
Ingéende ansvarsforbindelse 215712 223 892 215712 223 892
Pensionsutbetalningar -10977 -10 443 -10977 -10 443
Rénte- och basbeloppsupprikning 5465 2323 5465 2323
Nyintjdnad pension -1940 1639 -1940 1639
Ovrig post -1659 -1 699 -1 659 -1 699
Utgiende ansvarsforbindelse 206 601 215712 206 601 215712
Aktualisering-/utredningsgrad 97% 97% 97% 97%

Ingen del av forpliktelsen har tryggats genom forsékring

Upplysning om ingdende delar i ansvarsforbindelse

Pension till efterlevande 2897 3365 2897 3365
Intjdnat fore 97 144 583 147 090 144 583 147 090
Livranta 4882 4819 4882 4819
Alderspension 13 651 18 075 13 651 18 075
Visstidspension 212 177 212 177
Sjukpension 41 70 41 70
Summa pensioner 166 265 173 597 166 265 173 597
Loneskatt 40336 42 115 40336 42 115
Summa ansvarsforbindelse 206 601 215712 206 601 215712
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FORVALTNINGSBERATTELSE
SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn for
sammanstélld redovisning.

I avsnittet sker en redovisning av verksamheten och
ekonomin i de kommunégda bolagen.
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Il SAMMANSTALLD REDOVISNING

I Uppvidinge kommuns sammanstéllda redovisning
ingar foljande enheter:

¢ Uppvidinge kommun

e UppMod AB
¢ Uppvidingehus AB
¢ UppCom AB

* Riddningstjanstférbundet Ostra Kronoberg
(ROK)

Under 2013 bildades det kommunala bolaget
UppMod AB. Bolaget forvarvade samtliga aktier i
Uppvidingehus AB och UppCom AB. Darmed for-
andrades dgarstrukturen sa att UppMod AB égs till
100 procent av kommunen och Uppvidingehus AB
och Uppcom AB ags till 100 procent av UppMod AB.

ROK ir ett gemensamt kommunalférbund som drivs
tillsammans med Lessebo kommun och Tingsryds
kommun. Uppvidinges andel ar 37,3 procent och
denna andel har genomgdende anvants i den fol-
jande redovisningen

Koncernredovisningen har upprittats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering. Det
innebar att det egna kapitalet som har forvarvats vid
anskaffningstillfallet har eliminerats.

I 6vrigt har alla interna mellanhavanden eliminerats.
Redovisningsprinciperna for samtliga ingaende en-
heter 6verensstimmer i stort med dem som finns an-
givna for kommunen. Fran och med rakenskapsaret
2016 upprattas de kommunala bolagens arsredovis-
ning med tillampning av arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1

Sdrskilda upplysningar 2017, mnkr
UppMod Uppv Hus UppCom ROK

Lamn koncernbidrag 25 245

Mott. Koncernbidrag 265
Utdelningar

Kop av fast egendom

Fors av fast egendom
Borgensatagande

Skuldatagande 5,0

95,8 24,2

4,7

Antal anstillda i de kommunala bolagen 31 december

2017 2016 2015
AB Uppvidingehus 45 46 23
UppCom AB 10 9 9
UppMod AB 0 0 0
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B urPMOD AB

Ordforande ar
Ake Carlson (C)

Bolaget UppMod AB startades under 2013.
UppMod AB ags till 100 procent av Uppvidinge
kommun. UppMod AB forvarvade bolagen Uppvi-
dingehus AB och UppCom AB under 2013 och ager
100 procent.

Bolaget har till foremal {or sin verksamhet att Gver-
gripande samordna de dgda bolagens verksamheter
genom att dga och forvalta aktieinnehaven samt
bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget redovisar ett nollresultat for aret. Styrelsen
beslutade att dotterbolagen ska ge en utdelning

pa totalt 265 tkr till UppMod AB. Bolaget har kopt
tjanster av kommunen f6r ledning och for arbete
med den ekonomiska redovisningen.



B UPPVIDINGEHUS AB

Ordforande ar

Jan Bladh (C) [ 4 ;

VD ar
Rickard Gustafsson

Bolaget bildades 1972 efter sammanslagning av bo-
stadsstiftelserna i Uppvidinge kommun och &r sedan
slutet av 2013 ett heldgt dotterbolag till UppMod AB.
Bolaget dger och forvaltar 823 bostdder och 119 lo-
kaler. Utover drift och skotsel av det egna bestandet
utfors forvaltning av kommunens fastigheter. Den
forvaltade ytan uppgar till cirka 127 000 kvm varav
det egna bestandet utgor cirka 61 000 kvm.

Bolagets vision dr att AB Uppvidingehus ska vara
det sjélvklara valet f6r dem som inom kommunen
valjer hyresratten som bostadsform. Vara hyresgas-
ter ska kdnna trygghet och stolthet 6ver att bo hos
oss. Vi ska vara ett foredome i vart arbete med lang-
siktig hallbarhet inom ekonomi, ekologi och socialt.

Ett nytt flerfamiljshus innehallande atta bostads-
lagenheter samt tre stycken parhus i Alstermo har
uppforts och stod inflyttningsklara i host. Pabygg-
nadsprojekt pa Olofsgatan i Aseda, innehallande
atta bostadslagenheter och en kontorslokal har pa-
borjats under hosten och vantas sta inflyttningsklart
i september 2018.

Planering for byggnation pa jarnvagsomradet i
Aseda pagar. I ett forsta skede planeras for 35 1a-
genheter fordelade pa tre stycken fyravaningshus.
Ovrig planering dar nybyggnation dr néra foresta-
ende ar ytterligare atta bostadslagenheter pa Kop-
mangatan i Lenhovda, tva parhus i Alstermo och
fyra till sex lagenheter i Alstermo.

Fortsatt har stora summor, cirka 15 miljoner kronor
lagts pa underhall av det befintliga bestandet, bland
annat tak- och fonsterbyte, renovering av tvattstu-
gor och uteplatser samt nya virmeanldggningar.
Under aret har cirka 100 lagenheter fatt fiber instal-
lerat. Avsikten ar att fortsatta installationen kom-
mande ar for att ansluta merparten av vara lagen-
heter. Vid utgéngen av 2017 har cirka 70 procent av
vara bostader mojlighet att ansluta sig till fiber.

Under aret har arbetet med bolagets internkontroll-
plan genomforts och en granskningsrapport har
overlamnats till styrelsen.

VIKTIGA HANDELSER

EKONOMISKT UTFALL

Forvaltningsuppdraget

Forvaltningsuppdraget som innefattar fastighets-
skotsel, lokalvard samt teknisk och ekonomisk for-
valtning har forflutit enligt plan. Underhéallsbudge-
ten har for 2017 och 2018 genom kommunalt beslut
utokats fran 1,9 till 2,5 miljoner kronor. Under aret
har nybyggnation av forskola med sex avdelningar
i omradet Bjorkadkra i Aseda fardigstallts. Forpro-
jektering pagar for utokning av antalet klassrum pa
Lenhovdaskolan, ombyggnation av Sockenstugan
till bland annat bibliotek samt ombyggnation av
Smedjan i Lenhovda till korttidsboende. Ny venti-
lationsanldggning har installerats pa del av Aseda-
skolan och golvbyte har genomfdrts pa Nottebacks-
skolan.

Bostadsforvaltningen

Uthyrningsgraden har legat pa en stadig hog niva,
98,9 procent, och hyresbortfallet ligger pa en mycket
lag niva. Efterfrdgan kdnns mycket god och vi har
en god tillstromning av sokande. Flyttningsfrekven-
sen har minskat nagot mot tidigare ar, 22,2 procent,
och det har under aret skrivits 164 bostadskontrakt.
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Sammanstillning, mnkr 2017 2016 2015 2014

Resultat efter fin poster 6,5 5,1 8,2 3,0
Nettoomsattning 86,5 770 709 70,3
Balansomslutning 176,9 154,3 157,7 141,6
Soliditet, % 290 304 279 26,0
FRAMTIDEN

Bolaget ska fortsatta att jobba aktivt med och beakta
perspektiven ekonomi, ekologi och socialt ansvar i
alla beslut. Vi ska fortsatta att minska energianvand-
ningen. Var dgare har uttryckt sin vilja att bolaget
ska producera nya bostdder. De kommande aren
kommer bolaget att forse Uppvidinge kommun
med nya bostdder. Utbyggnaden kommer att ske

i mindre etapper for att pa sa satt samtidigt se att
nyproduktionen foljer behovet.



B UPPCOM AB

Ordforande ar
Ingemar Hugosson (C)

VD ar
Ted Karlsson

UppCom AB ér ett av UppMod heldgt foretag med
inriktning pa att utveckla och tillhandahalla tjanster
inom bredband, IT och telefoni samt darmed foren-
lig verksamhet.

Kommunen ar bolagets dominerande kund men
arbetet ar ocksa inriktat mot externa kunder.

VIKTIGA HANDELSER

Bredband

Under aret har utrullningen av fiber i tiatorterna
fortsatt. Sa gott som hela Lenhovda och hela Aseda
ar utbyggda och projekt pagar i alla 6vriga tatorter.
Tva byalag har borjat sin utbyggnad, Froseke och
Herrdkra byalag.

Telia har stangt ner sju telestationer dar UppCom
fortfarande hade aktiva kunder. Nedstangningen
medforde tapp av cirka 200 ADSL kunder. En
del dem kommer genom byalagsutbyggnaden att
komma tillbaka som kunder.

IT

Det har skett flera mindre arbeten inom IT-omradet.
Bland annat har ekonomisystemet uppgraderats till
en ny version. I samband med det har applikationen
for filoverforingar uppgraderats. Ett flertal andra
system och servrar har uppdaterats. Bolaget har

fatt bestallning att byta fran Novell till Microsoft.
Arbetet kommer att ske i samarbete med Almhult
och Markaryds kommuner. Projektet kraver en hel
del forarbete och det har paborjats. Bland annat har
delar av det nya datacentret som ska tas i bruk i
samband med bytet installerats.

Telefoni

Vaxeln har under aret uppgraderats och forsetts
med ett nytt modernare hanvisningssystem. Mojlig-
het finns nu att anvanda s kallad mobil anknytning
i kombination med IP-telefoni och vanlig traditio-
nell telefoni.

Intern kontroll

Bolaget har under aret haft ndgra punkter som sar-
skilt ska kontrolleras. Det har bland annat varit att
kontrollera att bolagets skatter och avgifter betalas
in till Skatteverket i tid, att inkdpsrutiner foljs, att
avtal och forsdkringar skots och att anlaggningsre-
gister halls uppdaterade.

EKONOMISKT UTFALL

Sammanstillning, mnkr 2017 2016 2015 2014
Resultat fore skatt 0,0 0,5 2,8 2,6
Nettoomsattning 225 223 179 15,7
Balansomslutning 479 37,1 279 24,1
Soliditet, % 31,0 339 300 23,4

FRAMTIDEN

Fiberutbyggnaden fortsatter under 2018. Intresset
for fiber, sarskilt fran privatpersoner okar i hela
kommunen.

I takt med att allt fler samhallskritiska system gar
via fibern pagar oversyn av sakerhet och redundans
i bade nat och noder
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Br ADDNINGSTJANSTEN OSTRA Skogsbranden i maj i Gillbonderyd i Uppvidinge

KRONOBERG (ROK) kommun upptog stora resurser. Enligt Skogssty-
relsens berdkning var den brunna ytan 160 hektar.
Ordférande ar Samma eftermiddag intrédffade ytterligare en skogs-
Monica Widjemark (S) brand, i Sdvsjostrom, samt en trafikolycka mellan

Alghult och Aseda. Darutéver en tankbilsolycka i
Nybro kommun dar styrkan i Lessebo togs i an-
sprak. Med stor tillfredsstédllelse noteras att utveck-
lingen av samverkan ger goda resultat.

EKONOMISKT UTFALL

Raddningschef ar - -
Per Pettersson Arets resultat for ROK slutar pa ett underskott om
e T 103 tusen kronor. Utfallet i Uppvidinge kommun i
d k tanter i direkt : PP 8
Eﬁg‘ga 1}12%?1 (gTaﬁilge\I{jﬁssr(lS?n e GIERHONCE  fsrhallande till budget d4r minus 980 tusen kronor.
Budgeten forutsatte sankta kostnader for kommu-

Erik Ragnarson (C) nen. Uppvidinge kommuns utfall fér ROK

Raddningstjansten Ostra Kronoberg, ROK, bildades

2002 av kommunerna Tingsryd, Lessebo och Uppvi- Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

dinge. Ansvarsomradet ar de tre kommunerna och

ytan uppgar till 2805 km med en befolkning pa cirka Kép av verksamhet 13803 14783 980

29 800 invanare. Totalt 13803 14783 -980

Operativt omfattar organisationen 15 stationer med

sammanlagt cirka 200 anstallda. Ingar i Kommunstyrelsens driftbudget och
redovisning.

Uppdrag och styrdokument

Lagen om skydd mot olyckor

Lagen om brandfarliga och explosiva varor
Férbundsordning

Agardirektiv fran medlemskommunerna
Handlingsprogram (beslutas efter samradsfor-
farande for varje mandatperiod av forbunds-
direktionen)

VIKTIGA HANDELSER

Vid bildandet av kommunalférbundet bestimdes
att kostnaderna for verksamheten skulle férdelas
utifran respektive raddningstjanstorganisations
resultat for 2001, vilket innebar férdelningen till
de olika kommunerna med 25,7 procent for Les-
sebo, 37 procent for Tingsryd och 37,3 procent f6r
Uppvidinge. Fordelningen ar faststalld i forbunds-
ordningen. Under en langre tid har Uppvidinge
kommun 6nskat en revidering av férdelningen. I
december beslutade Kommunfullmaktige i Uppvi-
dinge kommun att begara uttrade ur Raddnings-
tjansten Ostra Kronoberg och férhandlingar om
ny kostnadsférdelningsmodell har genomforts av
dgarkommunerna. Dock utan att komma till nagot
resultat annu.

Under aret har ett antal insatser genomforts, saval
direkta raddningsaktioner som forebyggande ar-
beten. Totalt har férbundets styrkor larmats till 534
héandelser (580 fg ar), varav 116 gallde brander och
157 trafikolyckor.
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VERKSAMHETSBERATTELSE
UPPVIDINGE KOMMUNS VERKSAMHET

Det avslutande avsnittet presenterar delar av den verksamhet som
bedrivits under aret. Redovisningen sker for respektive namnd och
styrelse.

Inom varje styrelse/namnd beskrivs viktiga handelser och trender
utifran olika perspektiv samt en kort framtidsbedomning.
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B KOMMUNSTYRELSE

Ordforande ar
Ake Carlson (C)

T.f. kommunchef ar
Lars Engqvist

Forvaltningschef ar
Anna Liedholm

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
organ. Den har ansvar for hela kommunens utveck-
ling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppfdljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsens forvaltning ar uppdelad pa kansli,
personalavdelning, ekonomiavdelning samt kom-
munledningsfdérvaltning. Inom kommunlednings-
forvaltningen finns avdelningarna for IT och infor-
mation, kost, kultur och fritid, arbetsmarknad och
etablering samt teknik.

Vi stravar efter samverkan Over granser i en positiv
anda vilket dr en forutsattning for att vi skall klara
vara uppdrag men ocksa en grundinstallning for
positiv utveckling.

OVERSIKT

Uppfoljningen av verksamhetsmalen for god eko-
nomisk hushéllning visar pa en férsamrad malupp-
tyllelsegrad i forhallande till f6rra aret. Av 15 mal
uppnas 9, vilket motsvarar 60 procent. Arbete med
framtagande av ny malstruktur har fortsatt under
aret. Kommunstyrelsen har tillfort medel i budget
2018 for en tjanst som kvalitetsstrateg. Rekrytering-
en ar genomford, tillsattning sker i mars 2018.

Kommunstyrelsens uppfoljning av internkontroll-
planen f6r 2017 redovisas till kommunstyrelsen i
mars. De omraden dar det finns brister kommer att
foljas upp under 2018.

Till £6ljd av den negativa utvecklingen pa social-
namnden har kommunstyrelsen f6ljt nimndens
ekonomiska utveckling genom en atgardsplan som
namnden har tagit fram. Uppfoljning har skett
innan sommaren och i oktober.

Under varen avsattes kommunchefen av en oenig
kommunstyrelse, befattningen har uppratthallits
av en tillférordnad kommunchef. Rekrytering av
ny kommunchef dr genomford, den 1 februari 2018
tilltradde Christer Lindberg.
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I borjan av aret flyttades ansvaret for arbetsmark-
nad, etablering samt verksamheten f6r ensamkom-
mande barn och unga till en egen avdelning. Motta-
gandet av nyanldnda har fortsatt att vara hogt aven
under det har aret. 2016 tog Uppvidinge kommun
emot 186 personer med uppehallstillstand, 2017 ar
antalet 164. Instromningen av ensamkommande
barn och unga har helt avstannat under 2017. Det
senaste barnet som blev placerat i Uppvidinge
kommun anldnde i januari 2017. Under aret har ett
boende i Norrhult avvecklats till f6ljd av att antalet
inskrivna ungdomar har minskat. Trots avveckling-
en dr HVB-verksamheten i sin nuvarande omfatt-
ning fortfarande 6verdimensionerad och atgarder
kommer att behova vidtas under 2018 for en anpass-
ning till férandrade forutsattningar.

I maj beslutade kommunstyrelsen om en organi-
sationsforandring som innebar att ekonomiavdel-
ningen fran och med 1 maj flyttades fran kommun-
ledningsforvaltningen till kansli/kommunledning.
Organisationsforandringen innebar dven att en ny
forvaltning, samhallsserviceforvaltningen, bildas
2018. Rekrytering av chef for den nya forvaltningen
ar genomford, i december tilltradde Anna Liedholm.

VIKTIGA HANDELSER

Utveckling

Avdelningen for arbetsmarknad och etablering har
under 2017 infort nya arbetssétt och metoder i syfte
att hoja service- och tillganglighetsnivan och kvalite-
ten i insatserna. Det externa utvecklingsarbetet har
lett till nya innovativa samarbeten med andra ak-
torer och det interna utvecklingsarbetet, som bland
annat innehallit ett vardegrunds- och visionsarbete
har lett till etablerandet av verksamhetens vision

-” Vi bygger broar for framtiden”.

UppJobb har under 2017 varit mycket effektiv med
att fa ut individer i arbetsmarknadspolitiska atgar-
der. I slutet av aret var drygt 80 personer inskrivna
indgon form av atgard. Detta innebar med relativt
stor sakerhet att behovet av forsorjningsstod har
minskat. Arbetsuppgifter som har utforts har bland
annat varit uppdrag fran kommunala forvaltningar
och foreningar. Listan pa utforda arbeten ar lang
och handlar i mycket stor utstrackning om vara
samhallens attraktivitet. Rojning av samhallsnara
slyskogar, stadning och plockning av skrap bade

i samhallen och pa vara badplatser, utférande av
mindre reparationsarbeten med mera.

Inom kostverksamheten pagar en omstallning till en
langsiktigt ekonomiskt och ekologiskt hallbar verk-
samhet. Under 2017 har andelen ekologiskt odlade
livsmedel 6kat och overtraffar kommunfullméaktiges
mal med drygt 7 procent. Ett intensivt arbete har be-
drivits med att forsoka minska mangden matsvinn.



Manga kommuninterna utvecklingsprojekt pagar.
Kommunen har inlett ett samarbete med Markaryd
och Almhult géllande identitetshantering vilket be-
raknas ge besparingar och 6kad service och kompe-
tens. Ett upphandlingssamarbete mellan kranskom-
munerna dr under uppstart. Tanken &r att denna
samverkan ska komplettera lanssamverkan dar
mindre kommuners behov béttre tas till vara. Han-
teringen av leasingbilarna och korjournaler ses over,
planering pagar for digitalisering av processerna.
Ett omfattande IT-arbete har inletts dar kommunen
kommer att 6verga fran Novell till Microsoft. Pro-
jektet berdknas vara klart under 2018.

VA-ledningarna i Sodra Esplanaden har renoverats.
Huvudledningarna for spillvatten har infodrats eller
ersatts med nya ror. Vidare har alla brunnar och
fastighetsserviser bytts. Arbetena har utforts for att
minska mangden ovidkommande vatten till spillvat-
tennatet och for att byta ut galvaniserade vattenled-
ningar. I Lenhovda &r arbetena med ra- och dricks-
vattenforsorjningen nastan avslutade. Pa Norrhults
vattenverk har rorinstallationer bytts och rengjorts
och programmet fOr processtyrning arbetats om.
Undersokningar for att forstarka ravattenforsorj-
ningen for Alstermo vattenverk har paborjats.
Alstermo vattenverk forsorjer Alsterfors, Alstermo
och Alghult och enligt framtida planer @ven
Froseke.

Arbete med att fa till en fungerande orderhantering
mellan kommunens och renhallningsentreprendrens
verksamhetssystem pagar. Insamling och transport
av hushallsavfall utfoérs med mycket fa avvikelser.

Medarbetare

Under aret har manga nya medarbetare rekryterats
till kommunstyrelsens verksamhetsomraden, bland
annat chef for kultur- och fritidsavdelningen, for-
valtningssekreterare, planerare/utvecklare samt chef
for avdelningen for arbetsmarknad och etablering.
Inom kostavdelningen har man upplevt svarigheter
med rekrytering till f6ljd av det gynnsamma kon-
junkturldget.

Ledarskap och medarbetarskap ar tva viktiga fragor
att hantera for att vi ska vara attraktiva som arbets-
givare. I juni beslutade Kommunfullméktige om en
ny personalpolicy for kommunen. En Ionekartlagg-
ning har genomforts under hosten, den pavisar inga
oskaéliga loneskillnader, de skillnader som finns

kan forklaras utifrdn marknadsfaktorer, prestation,
ansvar och erfarenhet.

Kommunen har under ett antal ar undersokt de an-
stdlldas hdlsa genom att ge alla medarbetare méjlig-
het att fylla i ett sa kallat hdlsokors. I arets upplaga
har andelen som ér friska och mér bra inom kom-
munstyrelsens verksamhetsomraden minskat nagot
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i forhallande till foregdende ar, fran 71 procent till
67 procent.

Invanare

Genom de kommundgda bolagen Uppvidingehus
AB och UppCom AB pagar planering och genomfor-
ande av nya bostdder och utbyggnad av fibernitet.
Béda delarna ar viktiga i kommunens malsattning
att vara en attraktiv kommun och 6ka antalet inva-
nare i kommunen.

Kostenheten genomfdr varje ar en kundundersok-
ning inom dldreomsorg och barn- och utbildning.
Malet ar 80 procent kundnojdhet. 2017 &r 85 procent
av eleverna i ak 2, 5, 8 och gymnasiet ndjda med
skolmaten. 87 procent av de boende pa dldreboen-
den eller de som har matdistribution dr néjda med
maten.

I syfte att hoja kvaliteten for brukarna har ett web-
baserat kostprogram implementerats under aret.
Programmet innehaller bland annat funktioner for
att naringsberdkna matsedlar efter recept och anbud
och kan anvandas for webbpublicering av matse-
deln.

Spontanidrottsplats i Alstermo har fatt investerings-
bidrag och invigdes under augusti manad.

Inom den tekniska verksamheten har den pagaende
fiberutbyggnaden i kommunens tatorter under aret
medfort att inga planerade atgarder for asfaltering
av gator, med undantag for lagningsarbeten, har
kunnat genomforas. Detta eftersom pagaende fiber-
utbyggnad omojliggor nyasfaltering av storre ytor.
Fiberutbyggnaden har dven inneburit stora skador
pa gator och i ledningsschakt i de aktuella omra-
dena.

Barnkulturgruppen har fullfdljt den satsning som
gors for skolbarn och férskolebarn. Barnen har fatt
mota professionella kulturarbetare i olika forestall-
ningar. Tva av forestdllningarna har vant sig till
allméanheten, bland annat hemmavarande barn.

Biblioteken har sago- och berdttarstunder for sma
barn och lasframjande verksamhet for skolelever.
Biblioteken nar alla barn i kommunen. Bibliotekens
programverksamhet (foredrag, utstallningar mm.)
har 6kat och sker i samverkan med foreningar,
studieorganisationer och privatpersoner.



EKONOMI

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat pa
2,4 miljoner kronor i forhallande till budget. Net-
tokostnaden i forhallande till foregaende ar har okat
med 6,5 miljoner kronor, vilket motsvarar

7,9 procent.

Vi har under aret dndrat sattet att debitera ut for-
valtningsersattningen, vilket gor att kommunsty-
relsens intakter minskar med 20,8 miljoner kronor,
likasa kostnaderna. I f6ljande jamforelse mellan
aren redovisas forandringen av intakter och kostna-
der exklusive denna fordandring.

Intdkterna har 6kat med 2,1 miljoner kronor, 1,6
procent. Det tillféalliga statsbidraget 2016 pa 7,3
miljoner kronor som inte erhélls 2017 gor att den
jamforbara intdktsokningen ar 9,4 miljoner kronor,
8,0 procent. Utover normala upprakningar ar det
okade intdkter i samband med skogsbranden i
Gillbonderyd 3,7 miljoner kronor, delfinansiering av
projekt “Nyanldnda i jobb” fran Tillvaxtverket, 1,7
miljoner kronor samt anstéllningsstod fran Arbets-
formedlingen, 5 miljoner kronor avseende verksam-
heten i Uppjobb.Intdkterna fran Migrationsverket
har minskat med 1,3 miljoner kronor till foljd av de
nya bestimmelserna som tradde ikraft vid halvars-
skiftet 2017.

Kostnaderna har 6kat med 16,1 miljoner kronor, 8,1
procent. Personalkostnaderna har 6kat med 7,4 mil-
joner kronor, 9,1 procent. Avvecklingskostnader for
personal uppgar till 3,3 miljoner kronor. Inom Upp-
Jobb har personalkostnaderna 6kat med 8,1 miljoner
kronor, 65 procent, till f6ljd av 6kat antal deltagare i
verksamheten. Inom verksamheten f6r ensamkom-
mande barn har personalkostnaderna minskat med
5,9 miljoner kronor till f6ljd av farre drenden och av-
vecklat boende. Kostnader for inhyrd personal har
uppgar till 1,7 miljoner kronor, avseende kommun-
chef och chef f6r kommunledningsforvaltningen.
Ersattningen till Raddningstjanst Ostra Kronorberg
har 6kat kostnaden med 3,7 miljoner kronor till f6ljd
av skogsbranden i Gillbonderyd. Kostnader f6r kon-
sulttjanster har 6kat med 700 tusen kronor. Licens-
avgifter har 6kat med 1,1 miljoner kronor. Kostna-
der for gator och vagar har 6kat med 2,2 miljoner
kronor samt for vattenverk och pumpstationer med
1,7 miljoner kronor. Den sankta internrantan fran

5 till 2,5 procent har gett en lagre kostnad pa

3 miljoner kronor.

For kommunstyrelsens verksamheter prognostise-
rades i delarsbokslutet ett 6verskott pa 1,7 miljoner
kronor. Utfallet blev 700 tusen kronor battre. Den
tekniska avdelningens avvikelse i forhallande till
delarsprognosen ar 200 tusen kronor béttre och
inom kultur- och fritidsavdelningen har resultatet i
forhallande till prognosen forbattrats med

500 tusen kronor.

Den tekniska avdelningen redovisar ett positivt
utfall i férhallande till budget pa 2,0 miljoner
kronor. De taxefinansierade verksamheterna VA och
renhallning redovisar ett positivt resultat i forhal-
lande till budgeten, VA-verksamheten med 700
tusen kronor och renhallningen med 1,3 miljoner
kronor. VA-verksamhetens overskott forklaras av
hogre intakter @an budgeterat. Inom renhallnings-
verksamheten ar det fraimst 6kade intakter som
genererar overskott. Personalavdelningen redovisar
ett overskott pa 800 tusen kronor huvudsakligen till
foljd av vakanser inom den fackliga verksamheten.
Politik och kansli visar ett underskott mot budget pa
1 miljon kronor, beroende pa kostnader for inhyrd
personal. Kostavdelningen visar ett underskott pa
300 tusen kronor framst beroende pa att portions-
kostnaden ligger 0,45 kr 6ver budget.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Politik och kansli 15786 16828 -1042
Ekonomiavdelning 25080 24959 121
Personalavdelning 6828 6063 765
IT och information 6523 6 584 -61
Kostavdelning 107 461 -354
Etablering o arb.markn 2636 2283 353
Kultur och fritid 17916 17247 669
Teknisk avdelning 15843 13852 1991
Totalt 90719 88277 2442
FRAMTIDEN

* Den storsta utmaningen ligger i att skapa forut-
sattningar for utveckling i kommunen. Finns det
vilja, uthallighet och samsyn om detta, da ar allt
mojligt. Vi som arbetar i kommunen far aldrig
glomma vilka vi ar till for.

¢ Kommunens ekonomiska forutsattningar ar
begransade. Allt vi vill gora kan vi inte gora och
det kraver prioriteringar, nu och i framtiden.
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B BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Ordforande ar
Torbjorn Gustafsson
(©

Forvaltningschef ar
Mikael Falk

Forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sdarskola
och specialskola bildar det offentliga skolvasendet.
Pa nationell niva styrs verksamheten av olika lagar
varav skollagen ar den viktigaste, forordningar,
laroplaner, allmadnna rad med flera nationella styr-
dokument.

Inom barn- och utbildningsnimndens verksamhets-
omrade ingar dven forskola, fritidshem, kulturskola,
vuxenutbildning samt svenska for invandrare.

VIKTIGA HANDELSER

Allmant

I SKL:s Oppna jamforelser Grundskola 2017, kom
Uppvidinge kommun pa plats 106 sammanvagt
resultat vilket dr en vasentlig forandring i positiv
riktning jamfort med 2016. Uppvidinge uppnar inte
malet att vara bland de 100 hogst rankade kom-
munerna men Uppvidinges rankning har patagligt
forbattrats.

Fem av de tolv verksamhetsmalen for god eko-
nomisk hushallning har uppnatts, sex har inte
uppnatts och ett av de formulerade malen kan inte
langre matas. Arbete med att forbattra maluppfyl-
lelsen pagar. Ett nytt upplagg for det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva har inletts for
att det ska 6verensstimma med skollagens krav
och allméanna rad. Ett val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete ar nddvandigt for att kunna fatta
valgrundade beslut om verksamhetens utveckling,
sa att battre forutsattningar ges for att varje elev
ska kunna uppna de mal som de nationella styrdo-
kumenten anger. Ett gott systematiskt kvalitetsar-
bete har dven betydelse for att verksamheterna ska
kunna bedrivas med de krav malet f6r god ekono-
misk hushallning staller. Arbetet behover sarskilt
inriktas pa att mer fokuserat utveckla det arbete
som har baring pa de nationella malen.

Arbetet med att gora anpassningar av ekonomin till
beslutad ram har fortsatt under aret. Darvid har en
ny modell for medelstilldelning till grundskolorna,
som tillampas for 2017, varit en viktig del.
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Forvaltningen har under dret genomfort en forny-
else av IT-utrustning pa nagra av skolenheterna.

Nybyggnationen av forskolelokaler i Aseda har
fullbordats och lokalerna har tagits i bruk.

Verksamhetens omfattning

Det totala elevantalet fran F-klass till arskurs 9 ar
1083 elever, vilket innebér en minskning med 15
elever mot foregdende ar. Inom forskoleverksamhe-
ten har barnantalet 6kat fran 349 till 385.

Antalet elever pa Uppvidinge gymnasieskola &dr 140.
Det dr en 6kning med 34 elever jamfort med lasaret
2016/2017 och beror till 6vervagande delen av en
okning av IM-elever.

P& Uppvidinge grundsérskola ar elevantalet ofor-
andrat jamfort med foregdende &r. Under hottermi-
nen 2017 var det 18 elever inskrivna. I Kulturskolans
verksamhet deltar 202 elever inom den avgiftsbe-
lagda undervisningen utanfor skoltid. Tillsammans
med undervisningen pa skoltid nar Kulturskolan
cirka 500 elever.

Personalsituation

Namnden har fortsatt arbetet med atgarder for att
kommunen ska vara attraktiv som arbetsgivare med
goda mojligheter att rekrytera behorig och legitime-
rad personal. Ett konkret exempel pé detta ar be-
slutet om att alla legitimerade larare i grundskolan,
grundsarskolan och gymnasieskolan omfattas av
lararlonelyftet, vilket har inneburit att ett hogre all-
mant loneldge for larare har etablerats i Uppvidinge
kommun.

Sjukfranvaron har 6kat fran 5,04 procent till 5,6 pro-
cent. Kostnaden for sjukfranvaron ar 10,7 procent
hogre an under samma period foregdende ar.

De flesta av de personalkategorier som behdvs

i barn- och utbildningsfoérvaltningens verksam-
heter kan betraktas som bristyrken. Infor lasaret
2017/2018 var det trots detta mojligt att rekrytera
personal till grundorganisationen for undervis-
ningen. Daremot finns det fortfarande utrymme
inom den ram som utgors av budget och riktade
statsbidrag att rekrytera specialistfunktioner sisom
specialpedagoger, specialldrare, skollogoped, skolla-
kare och skolpsykolog. Det dr angeldget att fortsatta
insatser gors for att Uppvidinge kommun ska kunna
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for dessa
nyckelprofessioner.

Vid hostterminstarten holls en foreldsning av Lotta
Curbo. Foreldsningen handlade om framgangsfak-
torer vid undervisning av elever med neuropsykia-
trisk funktionsnedsattning.



Under hostterminen har utbildning inom omradet
digitalisering anordnats for all personal.

EKONOMISKT UTFALL

Barn- och utbildningsndmndens resultat uppvisar
en negativ budgetavvikelse pa 1,3 miljoner kronor.

I delarsbokslutet prognostiserades ett underskott

pa 350 tusen kronor pa heldr. Infor budgetaret 2017
gjordes en forandring inom grundskolan déar varje
rektor blev tilldelad en intern skolpeng utefter prog-
nostiserat elevtal under 2017. Under varterminen
har flertalet grundskolor haft for hdga personalkost-
nader pa grund av att organisationen redan var lagd
och anpassningar skulle goras infor hostterminen.
Prognosen vid delarsbokslutet forutsatte att anpass-
ningarna som var tankta skulle genomforas. For-
samringen i drsbokslutet beror fraimst pa att ett par
skolor har gjort ett samre resultat an vad prognosen
visade. Med anledning av ett inbrott pa en grund-
skola under varen dar alla elevdatorer stals koptes
det in ett stort antal Chromebooks. Kostnaden for
dessa Overskred forsdakringsersattningen med

300 tusen kronor.

Nettokostnaden har 6kat med 5,9 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2,8 procent. I forhallande till
foregadende ar har intdkterna 6kat med 3,3 miljoner
kronor, 7,0 procent. Bidragen for olika typer av
satsningar fran Skolverket har 6kat fran 11,3 till 19,3
miljoner kronor. Intdkterna fran Migrationsverket
har minskat med 5 miljoner kronor till f6ljd av farre
antal asylbarn.

Kostnaderna for kop av verksamhet ar i stort sett
oforandrat i férhallande till foregdende ar. Personal-
kostnaderna tillsammans med kostnad for inhyrd
personal har 6kat med 3,0 miljoner kronor mot
foregaende ar, vilket motsvarar 2,0 procent. Under
aret utokades verksamheten med tva nya tjans-

ter inom ledningsfunktionen. Det har dven varit
tjanster inom ledningsfunktioner som ersatts tillfal-
ligt under &ret av inhyrd personal. Under hosten
2016 flyttades all personal for lokalvarden 6ver till
Uppvidingehus vilket resulterar i att det inte har
funnits nagra personalkostnader for lokalvardare
under 2017.

Ovriga kostnader har 6kat med 6,0 mnkr, 10,0
procent. De storre avvikande posterna ligger pa
kostnader for kop av stadverksamhet, maltider, och
inkop av datorer. En annan stor kostnad ar dven
inforandet av nytt verksamhetssystem inom forsko-
lan.

Kulturskolan redovisar ett underskott pa 400 tusen
kronor i forhallande till budget vilket beror pa en
utokning av tjanster under aret. Den forvaltningsge-
mensamma verksamheten redovisar ett overskott pa
2,5 miljoner kronor till f6ljd av vakanser del av aret
samt att alla 16nedkningsmedel inte har gatt at.
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Forskoleverksamheten ger ett 6verskott pa 130 tusen
kronor. Storre avvikelser ar kostnaden for kop av
platser dar kostnaden 6verstiger budget med

1,0 miljoner kronor vilket fraimst beror pa att antalet
barn i annan forskola ar fler an budgeterat. Det har
under hosten gjorts en retroaktiv avgiftsberdkning
fran 2015, detta tillsammans med att vardnadsbidra-
get upphorde under 2017 har genererat ett 6verskott
pa 700 tusen kronor. Kapitalkostnader ger ett posi-
tivt resultat pa 300 tusen kronor eftersom den nya
forskolan inte var i bruk hela aret.

Verksamheten for F-klass och fritids redovisar ett
negativt resultat pa 260 tusen kronor vilket beror
pa for hoga kostnader for kop av platser. Grund-
skoleverksamheten gor ett underskott pa 3,7 mil-
joner kronor. De storre avvikande posterna ligger
pa kostnader for personal, skolskjutsar och kop av
utbildning.

Gymnasieverksamheten redovisar ett underskott pa
2,3 miljoner kronor dér det ar for hoga kostnader
for personal pa gymnasiet och kop av utbildning
bade pa gymnasiet och pa gymnasiesarskolan. Aven
kostnader for transporter for gymnasiesarskolan har
overskridit budget.

Vuxenutbildningen ger ett 6verskott pa 3,7 miljoner
kronor i forhallande till budget. Okade statsbidrag
for Yrkesvux ar en av forklaringarna och att perso-
nalkostnaderna ar lagre dn budgeterat d& det sam-
kors med gymnasiet.

SFI verksamheten ger ett underskott pa

1,7 miljoner kronor. Anledningen till detta ar 6kade
personalkostnader men dven minskade statsbidrag.
Pa grund av felférdelning av personalkostnader pa
gymnasiet ger asylverksamheten ett verskott pa
900 tusen kronor.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Politisk verksamhet 531 519 12
Kulturskola 2731 3175 -444
Forvaltningsgemensamt 24770 22277 2493
Forskola 40687 40559 128
F-klass och fritidshem 8948 9205 -257
Grundskola 91433 95148 -3715
Gymnasieskola 42827 45143 -2316

Diirav: IK i frist gymn 27393 27952 -559
Vuxenutb och SFI 5621 3633 1988
Asylverksamhet 0 -858 858
Totalt 217 548 218 801 -1 253



FRAMTIDEN

Arbetet med att ge alla elever forutsattningar
for att lyckas i skolan ar 6verordnat allt annat.
Darfor ar fortsatt intensivt arbete med att se till
att systemet fOr att ge alla elever som &r i behov
av det extra anpassningar och sarskilt stod, i
enlighet med skolforfattningens krav, av storsta
vikt. En viktig del i detta arbete &r att se till att
alla grundskoleenheter far tillgang till special-
pedagog, vilket ar nodvandigt for att rektorerna
ska kunna fatta valgrundade beslut om stod till
eleverna.
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Arbetet har fortsatt med att 6ka attraktiviteten
for Uppvidinge gymnasieskola. Arbetet har givit
gott resultat; elevantalet har 6kat fran 106 elever
till 140.

For att ge annu fler barn och unga mdojlig-

het till kulturupplevelser, kulturellt skapande
och uttryck samt dven fOr att starka arbete och
maluppfyllelse inom forskola, grundskola och
gymnasieskola, ska kulturskolans arbete fort-
satta att utvecklas.
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B SOCIALNAMND

Ordforande ar
Thomas Lindberg (C)

Forvaltningschef ar
Annelie Jarhult

Socialnamnden ansvarar for verksamhet enligt
reglemente beslutat av Kommunfullmaktige

i Uppvidinge. Verksamheten bedrivs utifran
Socialtjanstlagen(SoL), Lagen om séarskilt stod och
service (LSS) samt Halso- och sjukvardslagen(HSL).
Halso- och sjukvarden utfor insatser enligt gallande
overenskommelse mellan Region Kronoberg och
lanets kommuner.

Myndighetsutovning innefattar utredning som
utmynnar i beslut om bifall alternativt avslag eller
delavslag. Socialnamndens delegeringsordning
reglerar beslutsfattande enligt gallande lagstift-
ning. En gang per kvartal dr socialndimnden skyldig
att rapportera beslut med beviljad insats som inte
har blivit verkstallda till Inspektionen for vard och
omsorg (IVO). Kommunen kan bli belagd med vite
for beviljade insatser som inte har verkstallts.

Socialforvaltningens uppdrag ar att implementera
det som socialndimnden har beslutat om.

OVERSIKT

Aret har préglats av manga avslut gillande nyckel-
funktioner sasom demensskoterska, bistandshand-
laggare, enhetschefer, socialsekreterare med flera.
Under arets sista manader har dock ett flertal av
dessa medarbetare valt att ater ta anstallning inom
forvaltningen. Aret har varit tufft och pafrestande
vilket har medfort prioriteringar och icke dnda-
malsenlig arbetsmiljo for manga medarbetare inom
forvaltningen. Tack vare lojala och ansvarsfulla
medarbetare har dock verksamheterna hanterat
situationen pa mycket tillfredsstéllande satt. For-
valtningen har inte kunnat upprétthalla 6nskad
kontinuitet inom alla omraden utifrdn den héga om-
sattningen pa personal samt att vi har en hog andel
nyutexaminerade yrkesgrupper, exempelvis inom
individ- och familjeomsorgen.

De prioriterade omradena som forvaltningen har
fokuserat pa under aret har framst varit inforandet
av nytt personalsystem, budget- och kostnadsef-
fektiviseringar — rapporter om kostnadssankande
atgarder, rekryteringar och insatser for stimulans-
bidrag. Upphandling av nytt verksamhetssystem
for dokumentationen har paborjats. Under de sista
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manaderna har det ocksa framkommit att forvalt-
ningen saknar en stabil grund att arbeta utifran och
stora forbattringar behover goras for att skapa en
rattsaker och professionell forvaltning. Inforandet
av det nya personalsystemet har haft och har fortfa-
rande stor inverkan i det dagliga arbetet, systemet
kraver storre handpaldggning an det foregaende.
Inférandet har medfort 6kad pafrestning pa forvalt-
ningen samt 0kade kostnader, vilket behover f6ljas
upp utifrdn ett kommunperspektiv.

Uppfoljning av verksamhetsmalen for god ekono-
misk hushallning ar svar att gora vid arsbokslutet.
Av sju mal ar fyra inte matbara vid arsbokslutet, de
har en otydlig malformulering och brister i maj-
ligheten till jamforelse med tidigare ar. Nagra av
malen pavisar en forbattring, exempelvis gillande
ekonomiskt bistdnd och skuld- och budgetradgiv-
ning.

Under aret har arbetet med en gemensam miss-
bruks- och beroendevard paborjats, aven lanssam-
arbetet med barnahus och gemensam social jour har
kommit igang. Det ar viktigt att vi ar delaktiga i och
har inflytande 6ver det lansgemensamma samarbe-
tet mellan Region Kronoberg och lanets kommuner,
detta for basta mojliga nytta med gemensamma
resurser.

Personal

Socialchefen slutade i februari och under rekryte-
ringsperioden anlitades en konsult. I september
borjade den nya socialchefen, Annie-Lie Jarhult.
Tidigare vard- och omsorgschef slutade i maj och
tjansten har tillsatts genom intern omférdelning.
Efter semestern sammanslogs ledningen for vard
och omsorg med halso- och sjukvérd. Vard och
omsorg har en vakant omradescheftjanst for hem-
tjansten dar befintliga chefer skoter verksamheten i
vantan pa att ny chef har tillsatts.

Forvaltningssekreteraren/administrativa chefen
slutade i mitten av juni och ny foérvaltningssekrete-
rare borjade i oktober. Pa myndighetsavdelningen
har det varit stor personalomséttning, av fem hand-
laggare slutade fyra innan sommaren. En konsult
anlitades under nagra manader. Rekrytering dr nu
genomford och har resulterat i att en tidigare med-
arbete har aterkommit i anstallning.

Medarbetarundersokningen som genomfordes hade
en lag svarfrekvens, men gav en tydlig signal fran
medarbetarna om att det saknas malstyrning och
narvarande chefer. Sjukfranvaron har okat jamfort
med foregaende ar, fran 6,95 procent till 7,97.



Lokaler

I tebruari hyrde forvaltningen nya kontorslokaler pa
Villagatan i Lenhovda pa grund av att kontorsrum-
men pa Storgatan inte tackte behovet for all perso-
nal. Forvaltningen har ansokt om medel till social-
kontoret fran kommunstyrelsen sé att lokalerna kan
sakras upp. Forvaltningen har under varen gjort en
oversyn av omsorgens lokaler och bostader, vilket
har resulterat i att tva boende pa Angsgatan har
flyttats till Slandan under hosten och Angsgatan har
stangts. Forvaltningen arbetar nu tillsammans med
Uppvidingehus med projekteringen av nya Videbo
i Smedjans lokaler i Lenhovda for en samlokali-
sering av Videbo och Vaktmastargruppen. Under
december togs dven beslut av Kommunfullmaktige
att kopa fastigheten dar socialkontoret (Storgatan)
inryms idag. Vid arets slut var projekteringsarbetet
igdng, ett gott samarbete mellan forvaltningen och
Uppvidingehus.

VIKTIGA HANDELSER
Hilso- och sjukvard (HSV)

2018-01-01 kommer en ny lag, “Betalningsansvars-
lagen”. Lagen innebar en forkortad planeringstid
for kommunen, da den enskilde ar utskrivnings-
klar. Kommunen maste ocksa klara av att ta emot
den enskilde veckans alla dagar. Under hosten har
det planerats for ett hemgangsstddjande team for
vardplanering enligt det arbetssatt som utvecklats
genom "Projekt Trygghetsteam”.

Sommaren har fungerat vdl och det har inte behovts
nagon forskjutning av semesterveckor. Bemannings-
foretag har inte behovt anvandas. Detta genom ett
otroligt gott samarbete mellan omradena, lojala or-
dinarie medarbetare, som har tagit extra arbetspass
samt vara trogna timvikarier.

En av de storsta utmaningar vi har framfor oss ar
att marknadsfora Uppvidinge hemsjukvard som en
attraktiv arbetsplats. Har handlar det om konkur-
renskraftiga 16ner, bra arbetstidsforlaggning, hand-
ledning for nyutexaminerade, mojlighet till kompe-
tensutveckling och vidareutbildning.

Samverkansmote med Regionens ”Link-sjukskoter-
skor” har fortsatt med syftet att forbattra samverkan
mellan kommunen och Regionen i samband med
in-och utskrivningar.

Viérd och omsorg (VoO)

Situationen inom avdelningen for vard och omsorg
har varit pressad, dels av en budget i obalans och
dels av en stor personalomséttning inom alla yrkes-
professioner. For att klara myndighetsutévningen
under var och sommar har avdelningen tillfalligt
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anlitat en konsult.

Det har varit mycket svart att rekrytera omvard-
nadspersonal, darfor har ordinarie omvardnads-
personal erbjudits forskjuten semester mot en
ersattning pa 10 000 kronor per forskjuten vecka,
(maximalt tva till tre veckor). 24 underskoterskor
har flyttat totalt 54 veckor for att klara semesterpla-
neringen, till en kostnad av 740 tusen kronor.

Invigning av etapp tva pa Olofsgarden i Aseda
genomfordes under varen. Personalen trivs bra i de
nya lokalerna da de ar anpassade efter verksamhe-
ten. Det ar trivsamt med de sma matsalarna, men
det kraver mer personalresurser d& det maste vara
en personal pa varje enhet. Det har varit problem
med varmesystemet och larmsystemet.

Socialndmndens beslut att Storgardens platser ska
minskas till 18 lagenheter blev verkstallt i septem-
ber. Anpassningen har tagit cirka tva ar, vilket har
paverkat ekonomin da det &r svart att bemanna sma
enheter. Olika utredningar visar pa att det opti-
mala dr cirka 35 platser. Stora enheter skapar storre
mojligheter till samverkan och kostnadseffektivitet.
Socialndmndens tidigare beslut, avseende att efter
att Storgarden har anpassats till 18 platser ga vidare
med neddragning av platser pa Solgarden, har upp-
havts.

I september beslutade Socialndimnden att minska

de tillfalliga platserna fran nio till sex pa Ekbacka
Lingdrden. Det har fungerat till december da det
ater blev en topp med svart sjuka som inte kunde ga
direkt hem till ordinart boende.

Prestationsmedel fran SKL har finansierat ”Guld-
kant tjanster” pa Lingarden, Olofsgarden och Stor-
garden. Syftet ar att med hjalp av “fler hander” 6ka
livskvaliten for den enskilde. Utvarderingen visar
att gemenskapen och trivseln okat for den enskilde.
Genomforda aktiviteter dr bland annat hotellfru-
kostar, langre promenader, och "SPA” aktiviteter.
Aktiviteterna genomfors dven pa helger dé andra
aktiviteter ar begransade.

Inom omsorgen om funktionsnedsatta har efterfra-
gan pa korttidsboende for barn och unga dkat samt
efterfragan pa boendeformer som vi idag inte kan
erbjuda. En 6kning mot foregdende ar syns vad
galler ansokningar om personlig assistans. Det ar
komplexa drenden inom LSS och socialpsykiatrin
som krdver samverkan mellan manga aktorer. Att
Forsdkringskassan har tillampat rattspraxis pa ett
nytt sdtt och darmed blivit hardare i sina bedom-
ningar marks eftersom personer som far avslag hos
Forsdakringskassan i en del fall ansoker hos kommu-
nen istallet.



Individ- och familjeomsorg (IFO)

Inom individ- och familjeomsorgen varierar inflodet
av drenden och 2017 har drendena dkat inom fram-
for allt kvinnofrid och vald i ndra relationer samt
den psykiska ohédlsan hos vara barn och unga.
Antalet orosanmalningar under 2017 var géllande
barn och familj 0-17 ar 261 stycken och for 18-20 ar,
7 stycken. Antalet anmalningar/ansokningar avse-
ende vuxna var 30 stycken, da inkluderas missbruk,
LVM och vald i nara relationer. Placeringskostna-
derna ar fortsatt hoga.

Avdelningen har fortfarande svart att rekrytera
erfaren personal och har 19st situationen genom att
anlita socionomkonsulter under storre delen av aret.
Dock beslutades att avdelningen skulle avsluta anli-
tade konsulter under senare delen av aret utifran att
bemanning ar i balans.

Avdelningen dr en del i samarbetet kring tidiga
insatser tillsammans med barn- och utbildningsfor-
valtningen. Arbetet kring tidiga insatser ska synkro-
niseras med lansgemensam organisering och Skott-
landsmodellen.

Under hosten har avdelningen mottagit manga Lex
Sarahanmalningar och anmalan till Arbetsmiljover-
ket for bristande arbetsmiljo. Atgarder for forbatt-
ringar ar paborjade och foljs upp regelbundet av
forvaltningschef. Dialog med medarbetare, fackliga
foretradare, chefer och skyddsombud pagar regel-
bundet. En socialt ansvarig samordnare har rekry-
terats for att kvalitetssdkra det sociala arbetet med
den enskildes perspektiv i fokus.

EKONOMISKT UTFALL

Socialnamnden redovisar ett underskott pa 14,1 mil
joner kronor i forhallande till budget. Socialndmn-
den har pa uppdrag av Kommunstyrelsen tagit
fram en plan pa kostnadssankande atgarder, vilka
har foljts upp men manga av de atgarder som lades
fram av inhyrd konsult har inte kunnat genomforas
enligt forslaget. Angsgatan har avvecklats men
hyreskostnaden kvarstar pa grund av langt hyres-
avtal. Lokalen pa Villagatan har inte kunnat avytt-
ras som atgard da mojligheter for annan lokal till
socialforvaltningens ledning ej var mdjlig. Beman-
ningsenheten lades ner vid arsskiftet 2017/2018 men
aven hadr har en del av besparingarna behovts for att
tacka kostnader for hantering av avvecklingsdelar
och omprioritering. Kostnadseffektiviseringarna
var inte genomtankta och konsekvensforankrade.
Minskningen av antalet platser i sarskilt boende
stoppades av socialndmnden, vilket resulterade i att
kostnadseffektiviseringen inte kunde genomféras
enligt forslaget.
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Nettokostnaden i forhallande till foregaende ar har
okat med 19,1 miljoner kronor, vilket motsvarar

8,8 procent. De totala personalkostnaderna inklusive
konsultkostnader och resursenhetens debitering har
okat med 11,1 miljoner kronor vilket motsvarar

6,2 procent. Kostnaderna for ekonomiskt bistand
har minskat med 847 tusen kronor, 17,5 procent.
Intdkterna har minskat med 6,4 miljoner kronor,
10,8 procent. Forra aret fick namnden ta del av

7,5 miljoner kronor i tillfalligt statsbidrag for 6kade
kostnader till f6ljd av okat flyktingmottagande. Er-
sattningen fran Migrationsverket 6kat med

826 tusen kronor. Under aret har bidrag tilldelats,
fran bland annat socialstyrelsen och SKL, uppgaen-
de till 4,3 miljoner kronor att anvandas i satsningar
i verksamheten, fran 2016 fordes 2 miljoner kronor
med i projektpengar.

I delarsbokslutet prognostiserades ett underskott for
2017 pa 11,8 miljoner kronor. Resultatet f6r Individ-
och familjeomsorgen blev minus 905 tusen kronor
och prognosen vid delaret pekade pa minus

4,7 miljoner kronor. Erséttning for extraordinara
kostnader fran Migrationsverket pa 5,1 miljoner
kronor och tillkommande placeringar forklarar
forandringen. Inom dldreomsorgen har underskottet
fortsatt att 6ka fran sju miljoner kronor i prognosen
till ett utfall pa minus 13,1 miljoner kronor. Detta
beror till stor del pa att kostnadssankande atgarder
inte har haft forvantad effekt och att vardtyngden
har 6kat. Behovet utover budget har varit motsva-
rande 14,1 arsarbetare, vilket motsvarar 7,8 miljoner
kronor. Utover detta har sarskilt boende och hem-
tjansten ett underskott pa 4,5 miljoner kronor. LOV
i sarskilt boende antogs i delarsbokslutet reducera
antalet platser i en storre omfattning ar vad resulta-
tet visar och Okar fran prognostiserade minus

400 tusen kronor till ett resultat pa minus

1,7 miljoner kronor.



Den buffert som finns under gemensamt pa narmare
en miljon kronor ar orérd. Forvaltningen har haft
kostnader for utskrivningsklara pa Centrallassaret-
tet pa 551 tusen kronor, samt kostnader for forskju-
ten semester bland underskoterskorna pa

740 tusen kronor. Inom omsorgen om funktionsned-
satta har gruppbostdderna haft hoga personalkost-
nader pa grund av 6kat vardbehov, totalt over-
skrider gruppbostdderna och korttidsboendet f6r
barn och unga budget med 2 miljoner kronor. Inom
individ- och familjeomsorgen beror underskot-

tet pa tolkkostnader, inkdp av konsulttjanster till

en kostnad av 4,5 miljoner kronor, samt flera dyra
placeringar.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Politisk verksamhet 1102 849 254
Gemensamt 16534 15559 975
Halso- och sjukvard 22228 22189 39
Vérd och omsorg, gem 10422 9896 526
Vard och omsorg, AO 99603 112723  -13120
Vérd och omsorg, OF 34584 36454 -1 870
Individ- och familjeoms 38121 39025 -905
Totalt 222593 236 694 -14 101

FRAMTIDEN

En forutsattning for att fa en hallbar ekonomi ar att
arbeta med langsiktiga strategier och att vaga vara
stigfinnare. Det ar av vikt att forvaltningen kanner
ett “agande” av budgeten for att skapa forstaelse
och insikt kring vilka forbéttringar som behover
mojliggoras under 2018. En forandring kring de
ekonomiska uppfdljningarna ar nodvandig for att
skapa begriplighet och hanterbarhet kring ekonomi-
och budgetarbete.

Det dr i nuldget svart att géra en beddmning av vad
forvaltningens normalldge ar i relation till invanar-
nas behov. Enligt befolkningsprognosen kommer
andelen &ldre och yngre (under 16 ar) att 6ka. Barn-
och utbildningsforvaltningen signalerar om att anta-
let barn pa sarskolan har okat. Det dr fragor som ar
av vikt att vdga in i forvaltningens framtidsarbete.

Det ar viktigt att gora en 6versyn dver ekonomi,
personal, upphandling/avtal, och att uppratta en
IT-strategi som stodjer arbetsprocesserna. Overgri-
pande fragor behover lyftas till kommunledningen,
fragor som ber6ér Uppvidinge kommun som helhet,
for att ratt sak ska utforas av ratt person, pa ratt
plats till ratt kostnad — ett helhetsperspektiv.

Vi maste fortsitta arbetet med att bli en attraktiv ar-
betsgivare som skapar delaktighet och majlighet till
nytdnkande. Malstyrning och utvecklingsarbete f6r
att standigt forbattra forutsattningarna for att mota
medarbetarnas behov kommer att vara ett priorite-
rat omrade.
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B MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Ordforande ar
Ingemar Hugosson (C)

Forvaltningschef ar
Karin Holst

Miljo- och byggnadsndamnden fattar beslut i enlig-
het med miljobalken, plan- och byggnadslagen och
livsmedelsforordningarna.

ARETS VERKSAMHET

Under detta ar har byggnation och boende varit i
fokus. Nya radhus och ett flerfamiljshus har upp-
forts. Befintliga stora lagenheter gors om till flera
mindre lagenheter. En viktig uppgift for Miljo- och
Byggnadsnamnden éar att f6lja upp de anmarkningar
som framkommer vid besiktning av lagenhetsbe-
stdnden sd att lampliga atgarder vidtas. Migra-
tionsverket meddelade under aret att de sager upp
samtliga asylboenden i kommunen, bade kom-
munala och privata. Det frigor lagenheter som kan
renoveras och gora bostadskon nagot kortare.

Planverksamheten har bestatt i framforallt den stora
och komplicerade Centrumplanen som mdojliggor ett
antal fyravaningshus i centrala Aseda och en efter-
langtad flytt av atervinningsstationen som har varit
placerad dar husen ska sta.

I borjan pa aret fortsatte vi vart omfattande tillsyns-
arbete av asylboendena hos privata och kommunala
fastighetsagare. Det arbetet har vi lagt lite pa isi
avvaktan pa att Migrationsverket lagger ner dem.
Vart arbete foljdes av media och det gav oss nya
erfarenheter.

Var nya livsmedelsinspektor borjade i augusti och
manaden efter sa byggnadsinspektoren upp sig.

I ar uppnas tre av sju verksamhetsmal for god eko-
nomisk hushdllning. Under éret har vakanta tjanster
paverkat mojligheten att uppna malen. Handlings-
planen for intern kontroll har f6ljts och samtliga
granskningsomraden ar fardiga, tva kontrollomra-
den foljer med till 2018.
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EKONOMISKT UTFALL

Milj6- och byggnadsnamnden redovisar ett ekono-
miskt utfall med ett 6verskott om 439 tusen kronor
mot budget. Denna forbéattring mot budget beror
huvudsakligen pa personalvakans under storre
delen av aret. Nettokostnaden i forhallande till forra
aret har okat med 250 tusen kronor, 7,8 procent. In-
takterna i forhallande till foregaende ar har minskat
med 250 tusen kronor, 9,4 procent, framst till f6ljd
av att intdkter fran Statens Energimyndighet har
upphort, 179 tusen kronor, samt lagre intakter for
bygglov och planarbete, 85 tusen kronor. Kostna-
derna ar oférdandrade i jamforelse med foregdende
ar.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Politisk verksamhet 520 417 103
Bygglov 144 401 -257
Planer 487 576 -89
Kart-matning-GIS 698 726 -28
Energiradgivning 0 0 0
Miljo- och hélsoskydd 1941 1331 610
Agenda 21 31 0 31
Miljoundersokande analyser 83 14 69
Totalt 3904 3465 439
FRAMTIDSFRAGOR

¢ Forfallna byggnader minskar trivseln i ett sam-

halle. Viktigt tanka utanfor boxen vid atgarder.
Fororenade omraden, ldgga tid och pengar pa
ratt stalle

Hur far vi till nya villakvarter?

Hur far vi medarbetare att stanna hos oss?



B REVISION

Kjell Danielsson (S)  Per Ragnarson (C)
ordforande vice ordforande

Benny Jarhall (S) Ann-Sofie Birgersson (C)
revisor revisor

Rune Olsson (S)
revisor

Revisionen ska granska kommunens, styrelsers
och naimnders verksamhet samt, genom utsedd
lekmannarevisor, kommunens bolag.

VIKTIGA HANDELSER

Revisionens uppgifter, omfattning och inriktning
anges i kommunallag och revisionsreglemente. Av
kap 9 § 9 kommunallagen framgar att revisorerna
granskar, i den omfattning som foljer av god revi-
sionssed, all verksamhet som bedrivs inom nimn-
dernas verksamhetsomraden.
Revisionen provar:
¢ om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt
om rakenskaperna ar rattvisande
om den kontroll som gors inom namnderna ar
tillracklig

Revisionen bedrivs i enlighet med:

* Reglemente for Uppvidinge kommuns revisorer

Strategi for revisionen i Uppvidinge kommun
God revisionssed i kommunal verksamhet
Gallande praxis inom omradet
Lekmannarevision i de kommunala bolagen
enligt kommunallagens intentioner

Enligt kommunallagen ska de fortroendevalda revi-
sorerna bitradas av sakkunniga som de sjdlva valjer

och anlitar i den omfattning som behovs. I Uppvi-
dinge anlitar revisorerna PwC.

De sakkunniga ska ha den insikt och erfarenhet av
kommunal verksamhet som fordras for att kunna
tullgéra uppdraget.
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Aret som har gatt
Under aret har revisionen haft tio moten.

Revisionen beslutar om sina granskningsinsatser

efter en bedomning av vasentlighet och risk. Under

aret har foljande omraden varit foremal for sarskilda

granskningsinsatser.

¢ Granskning av bisysslor

¢ Granskning av IT verksamheten

¢ Granskning av personalutskottets hantering och
avslut med fore detta socialchef

¢ Granskning av uppfoljningsarbetet samt bestall-
ningar inom IFO

¢ Granskning av rutiner for ekonomistyrning

inom socialndimnden

Granskning av delarsrapport

Granskning av arsredovisning

Under aret har revisorerna traffat representanter for
namnder och férvaltningar

EKONOMISKT UTFALL

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse
Personalkostnader 275 160 115
Ovriga kostnader 445 560 -115
Totalt 720 720 0




Ordforande ar
Kenneth Petersson (S)

Uppvidinge kommuns ledamot i ndmnden ar
Ann-Sofie Birgersson (C).

Handlaggare i Uppvidinge ar
Marita Haraldsson
Annelie Alm

Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge kom-
muner har fran och med 2007-01-01 en gemensam
namnd for samverkan kring 6verformyndarfragor.
Vardkommun ar Nybro och nimnden ingar saledes
i Nybro kommuns organisation. Namnden har bil-
dats i syfte att sakra kompetens och rattssakerhet.

Overférmyndarndmnden ska enligt férdldrabalken
och formynderskapsférordningen utdva tillsyn over
formyndares, gode méns och forvaltares verksam-
het. Tillsynen 6ver nimndens verksamhet utovas
av Lansstyrelsen.

VIKTIGA HANDELSER

Verksamhetens omfattning har varit relativt stabil,
inga storre forandringar i antalet d&renden forutom
minskat antal ensamkommande barn. Antalet en-
samkommande har minskat i alla kommuner. Vid
arsskiftet finns det cirka 50 ensamkommande barn
kvar som har god man, att jimforas med cirka 200
for ett ar sedan. Manga fick vanta alldeles for lange
for att fa en god man. Idag ar denna obalans borta.

Antalet registrerade drenden (gode man, forvaltare
och féormyndare) i kommunerna uppgar till 310 i
Nybro, 163 i Emmaboda, 92 i Torsas, och 107 i Upp-
vidinge.

Efter en viss turbulens i arbetsgruppen har nu laget
stabiliserats. Ndimnden har nu fyra handlaggare, tva
som arbetar heltid och tva som arbetar 75-80 procent
av heltid. Gruppen kommer att omfordela arbets-
uppgifter under 2018 eftersom antalet ensamkom-
mande barn minskar.

Lansstyrelsen i Ostergdtland konstaterade den 23
maj 2017 att det finns en hallbar och vil fungerande
organisation for verksamheten i de fyra kommuner-
na. Handldggningen sker pa ett réttsakert satt och i
enlighet med reglerna som styr verksamheten.
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Overférmyndarverksamheten redovisar ett nollre-
sultat i forhallande till budgeten. Verksamheten har
tilldelats 288 tusen kronor av erséttning fran Mig-
rationsverket for finansiering av handlaggning av
arenden med ensamkommande barn och unga.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Intékter Migr.verk -288 288
Personalkostnader 7 12 -5
Lokalkostnader 14 14 0
Ovriga kostnader 798 1081 -283
Totalt 819 819 0
FRAMTIDEN

Det ar allt mer kravande att vara god man. Det blir
fler och fler yngre personer med funktionsnedsatt-
ning som behover hjalp. Manga har autismdiagno-
ser, manga huvudman har dalig sjalvinsikt om sina
behov och vilken hjalp man kan fa. Forvaltarskap
okar eftersom det inte alltid racker med att hjalpa
till som god man. I framtiden kommer det troligen
att finnas behov av professionella stallforetradare.



B VALNAMND

Ordforande ar
Roland Cronholm (C)

Vice ordforande ar
Ann-Charlotte Kakoulidou (S)

Valndmnden ansvarar for genomforandet av de
allméanna valen, det vill sdga val till riksdag, lands-
tingsfullmaktige, kommunfullméaktige samt Euro-
paparlamentet. Valnamnden far dessutom anlitas
av kommunen eller landstinget for att genomfora
kommunal folkomrostning.

VIKTIGA HANDELSER

Inga val under aret

EKONOMISKT UTFALL

Ingar i Kommunstyrelsens driftbudget
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B KRISLEDNINGSNAMND

Ordforande ar
Ake Carlson (C)

Vice ordforande ar
Camilla Ymer (S)

For krisledningsnamnden finns sarskilda bestam-
melser i lagen om extraordindra handelser i freds-
tid. Med extraordinidra hiandelser avses en sadan
handelse som avviker fran det normala, innebar en
allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i
viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma
insatser fran kommunen.

VIKTIGA HANDELSER

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt samman-
trdde den 27 mars 2007 att inratta en krislednings-
namnd. Under aret har nimnden inte aktiverats.

EKONOMISKT UTFALL

Inga medel ianspraktagna och inga medel budgete-
rade.

FRAMTIDEN

Namnden aktiveras nar det sker en extraordinar
handelse.



B LONESAMVERKAN HUL

Ordforande ar
Ingrid Hugosson (C)

Verksamhetsledare ar .
Cecilia Karlsson

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har en
gemensam namnd som ansvarar for 16ne-, pensions-
och forsakringsadministration. Den kallas Lonesam-
verkan HUL och Uppvidinge kommun ar vardkom-
mun. Lonesamverkan HUL administrerar

cirka 3 500 loner per manad for de tre kommu-
nerna och fér Raddningstjansten Ostra Kronoberg,
UppCom AB och AB LesseboHus. Verksamheten ar
placerad i Aseda och bestar av fem ordinarie med-
arbetare.

Ingrid Hugosson (C) Uppvidinge kommun &r ordfo-
rande och 6vriga ledaméter dr Ingemar Svanstrom
(C) Hogsby kommun samt Monica Widnemark (S)
Lessebo kommun.

VIKTIGA HANDELSER

I'maj 2016 inférdes personalsystemet Personec P
fran Visma Enterprise AB. Tredjepartsleveranto-

rer ar Time Care AB, Winlas AB och Miljodata AB.
Rekryteringsmodulen Visma Recruit ingar ocksa

i avtalet. I ar har optioner avropats i avtalet avse-
ende produkter fran Miljodata, som tillhandahaller
rehabiliteringsprogram och verktyg for systematiskt
arbetsmiljoarbete. De systemen ska starta under
2018 i kommunerna.

Arbetsbelastningen 6kade avsevart i samband

med bytet av personalsystemet, vilket har lett till

att HUL forstarkte organisationen med en vikarie
under februari-juli. Vikariens huvuduppgifter var
bland annat att forstarka supporten hos HUL och
genomfora konsult- och utbildningsinsatser i kom-
munerna. Rattning av konverterade uppgifter pagar
fortfarande i det nya personalsystemet.

HUL har genomfort flera utbildningar i personal-
systemet till nya chefer och administratorer. Vi har
aven erbjudit drop-in ett flertal gdnger i samtliga
kommuner. Vid dessa tillfdllen kan man traffa re-
presentanter fran HUL och diskutera sina drenden.
Lonechefen har aven deltagit vid chefstraffar och
administratorstraffar i kommunerna och informerat
om nyheter i personalsystemet.
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Internkontrollplanen {6r 2017 innebar granskning

av manuella underlag och behorigheter. Dessa har
utforts av Ionekonsulterna/systemforvaltaren och

rapportering har skett till Ionechefen.

Hultsfreds kommun har ansokt om medlemskap i
Lonesamverkan HUL. Lonendmnden ser positivt pa
ett medlemskap och férhandlingar pagar. En imple-
mentering kan bli mgjlig den 1 januari 2019.
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Lonendmnden genererar ett overskott pa 39 tusen
kronor 2017. Overskottet, tillsammans med tidigare
ars overskott, reserveras till 2018 vilket innebar att
namnden redovisar ett nollresultat. Det upparbe-
tade overskottet per sista december 2017 uppgar

till 633 tusen kronor och kommer att anvandas till
inférandekostnader av personalsystemet. Det ar 16-
nenamnden som beslutar hur 6ver- eller underskott
ska hanteras.

Kostnaden per l6nespecifikation har 6kat med 1,9
procent i jamforelse med forgdende ar. Antalet
lonespecifikationer har 6kat nagot i jamforelse med
forgaende ar.

Driftredovisning, tkr Budget Bokslut Avvikelse

Intakter -4746 -4746 0
Personalkostnader 2459 2649 -190
Lokalkostnader 89 89 0
Kapitalkostnader 396 182 214
Ovriga kostnader 1802 1826 24
Totalt 0 0 0

Kronor per lonespecifikation

2015 2016 2017
107,51 100,60 102,58
FRAMTIDEN

¢ HUL kommer att arbeta vidare med olika pro-

cesser for att effektivisera och sakerstalla perso-
nalsystemet.

HUL kommer att arbeta vidare mot malet att
samla all kunskap och bygga upp spetskompe-
tens inom verksamheten.



B VATTEN OCH AVLOPP

INLEDNING

Lagstiftningen stéller krav pa att vatten- och av-
loppsverksamheten fran och med redovisningsaret
2007 ska sarredovisas fran annan verksamhet.
Huvudsyftet ar att sdkerstalla att avgiftsuttaget inte
blir for hogt over tiden.

Uppvidinge kommuns tekniska avdelning ar
huvudman for vatten- och avloppshanteringen i
kommunen.

Verksamheten bestar i drift av

Atta vattenverk

Tva tryckstegringsanldggningar for dricksvatten
Fyra storre reningsverk

Sju biologiska avloppsreningsanlaggningar

28 pumpstationer

Vatten- och avloppsledningar

ARET SOM HAR GATT

VA-ledningarna i Sodra Esplanaden har renoverats.
Huvudledningarna for spillvatten har infodrats eller
ersatts med nya ror. Vidare har alla brunnar och
fastighetsserviser bytts. Arbetena har utforts for att
minska mangden ovidkommande vatten till spill-
vattennatet och for att byta ut galvaniserade vatten-
ledningar.

I Lenhovda &r arbetena med ra- och dricksvatten-
forsorjningen néstan avslutade. Pa Norrhults vat-
tenverk har rorinstallationer bytts och rengjorts och
programmet for processtyrning arbetats om. Under-
sokningar for att forstarka ravattenforsorjningen for
Alstermo vattenverk har paborjats. Alstermo vat-
tenverk forsorjer Alsterfors, Alstermo och Alghult.
Enligt framtida planer ska dven Froseke inga.

Taxan for VA-verksamheten hojdes kraftigt infor
2012 for att tacka tidigare ars underskott. Sedan
hojningen har VA-verksamhetens ackumulerade
underskott vénts till ett 6verskott. Kommunstyrel-
sen beslutade i december 2017 att 2014 ars 6verskott
ska anvandas till projekt i Savsjostrom vilket inne-
fattar avloppspumpstation, tryckavloppsledning
samt dricksvattenledning mellan Savsjostrom och
Lenhovda. Kostnaden ar berdknad till 11,2 miljoner
kronor och genomférandet ar planerat till
2019-2020.
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EKONOMISK REDOVISNING

Verksamhetens resultat och finansiella stallning
redovisas i resultat- och balansrakning.

Kostnader som ar gemensamma for VA-verksam-
heten och 6vrig verksamhet har fordelats utifran
framtagna fordelningsnycklar utifran verksamhe-
tens andel av kostnaderna.

Avskrivningarna som belastar VA- verksamheten
avser verksamhetens anlaggningstillgangar. In-
ternrantan, 2,5 procent, berdknas pa VA-verksam-
hetens anlaggningstillgangar.




Resultatrikning VA-verksamheten

Not 2017 2016
Intikter fran verksamheten
Taxor och avgifter 18 818 19 130
Anslutningsavgifter 92 91
Ovriga intikter 445 4
Summa intikter frin verksamheten 19 355 19 225
'Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -3 499 -3241
Driftkostnader -12 069 -11 405
Justeringar 1 -186 -143
Summa verksamhetskostnader -15754 -14 789
Avskrivningar 2 -2 591 -2 626
[Verksamhetens nettokostnader 1010 1810
Finansiella poster
Finansiella intdkter 47 50
Finansiella kostnader 3 -547 -1 180
|Arets resultat 510 680
2017 2016
Not 1. Justeringar
Fordelade gemensamma kostnader -186 -143
Not 2. avskrivningar
Anlédggningar som hor till verksamheten
skrivs av enligt plan 2591 2626
Not 3. finansiella kostnader
Anldggningarna belastas med intern-
rénta, 2,5% 547 1180
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Balansrikning VA-verksamheten

Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgadngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 4 21293 22 069
Maskiner och inventarier 1 050 1230
Summa anléiggningstillgangar 22 343 23299
Omsittningstillgingar
[Kundfordringar 902 744
Forutbetalda kostnader 4200 5390
Ovriga fordringar 5 0 0
[Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgdngar 5102 6134
SUMMA TILLGANGAR 27 445 29 433
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
[Eget kapital
Ingdende eget kapital 2 630 1950
Arets resultat 510 680
Summa eget kapital 3140 2630
Langfristiga skulder
Interna langfristiga skulder 6 22 343 23299
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1536 3149
Semesterloneskuld 240 212
Ovriga skulder 7 186 143
Summa kortfristiga skulder 1962 3504
SUMMA EK, AVSATTN. OCH SKULDER 27 445 29 433
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2017 2016
Not 4. Anliggningstillgdngar
Anskaffningsvirde 127 493 127 092
Ackumulerad avskrivning -104 194 -101 568
Arets investeringar 1635 401
Arets avskrivningar -2 591 -2626
Summa anliggningstillgingar 22343 23299
Not 5. Ovriga fordringar
Intern fordran, kostnader som inte hor
till verksamheten har korrigerats 0 0
Summa &vriga fordringar
Not 6. Lingfristiga skulder
Interna langfristiga skulder, anldggningsvirde
Ingaende balans 23029 25254
Amortering -2 591 -2 626
Inkop 1635 401
Ovriga interna langfristiga skulder 270 270
Summa langfristiga skulder 22 343 23299
Not 7. Ovriga skulder
Fordelade gemensamma kostnader 186 143

186 143
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REVISORERNAS UTLATANDE
OVER ARSREDOVISNINGEN
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| Uppvidinge

Sidan 1 av2

Revisorerna

Till
Kommunfullmiktige

Revisionsberiittelse for ar 2017
Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivs i styrelse,

nédmnder och genom utsedd lekmannarevisor i kommunens bolag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande maél, be-
slut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns tillrdcklig intern kontroll samt dterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om
verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning.

Vi har genomf6rt en granskning av personalutskottets hantering av avslutet och §verenskom-
melse med den fore detta socialchefen. Vi har inte tagit stéllning i sakfragan att tréiffa en &ver-
enskommelse. Vi bedomer att personalutskottet inte haft stod i kommunstyrelsens reglemente
eller i delegationsordningen for kommunstyrelsen att fatta beslut om att tréffa en 6verens-
kommelse. Utskottets ledamdter har ddrmed overtritt sina befogenheter. Vi riktar en anmérk-
ning mot personalutskottets ledamdéter for otillborligt beslutsfattande,

Vi bedomer att socialndmnden inte har bedrivit sin verksamhet pa ett ekonomiskt tillfredsstél-
lande sétt. Ndmnden har inte sékerstéllt en tillricklig ekonomisk planering och uppf6ljning av
sin verksamhet. Namnden redovisar ett budgetunderskott pa 14,1 mnkr i forhallande till den
av fullméktige beslutade budgetramen. Vi ser allvarligt pa bristen i ndmndens ekonomiska
styrning och uppfoljning. Vi kommer dérfor med uppmérksamhet att f61ja nimndens ekono-
miska styrning och uppféljning under ar 2018. Vi bedémer att styrelsen och dvriga ndmnder
har bedrivit verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstél-

lande stt.

Rékenskaperna bedoms 1 allt véisentligt vara rdttvisande.

Styrelsens och ndmndernas interna konfroll beddms ha varit tillrdcklig.

Vi bedémer den finansiella maluppfyllelsen som svag da tva av fyra finansiella mal &r upp-
fyllda. Malet att &rets resultat ska vara positivt samt att investeringar ska téckas av avskriv-

ningar och arets resultat ver en sjuérsperiod har inte uppfyllts. Vi bedémer att maluppfyllel-
sen avseende verksamhetsméalen som mycket svag d& 19 (42 %) av 45 mal bedéms som upp-

fyllda.

/()E [~ [i’éjf

s

>




‘ Uppvidinge

Sidan 2 av 2

Ansvarsfrihet
Vi riktar en anmérkning mot personalutskottets ledaméter for otillborligt beslutsfattande.

Vi tillstyrker, trots ovanstdende avseende socialndmnden, att fullméktige beviljar ledamé&terna
i styrelse, ndimnder, den gemensamma ndmnden for I6nesamverkan samt den gemensamma
ndmnden for verformyndarverksamheten ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for &r 2017 godkénns.
Vi éberopar foljande for var bedomning:

Vi har genomfort 6vergripande ansvarsgranskningar, som innebér intervjuer med politiker och
tjédnstemén for styrelsen och ndmnder.

Per Ragnarson dr vald med undantag for socialndmnden och Ann-Sofie Birgersson &r vald
med undantag f6r milj6- och byggnadsndmnden.

Foljande rapporter har avldmnats under revisionséret:

»  Granskning av bisysslor

»  Granskning av personalutskottets hantering av avslut med fore detta socialchefen
»  Granskning av uppfoljningsarbetet inom IFO

»  Granskning av rutiner for ekonomistyrning inom socialndmnden

»  Granskning av IT

»  Granskning av delarsrapport

®  Granskning av arsredovisning

Ovanstdende rapporter fran sakkunniga har éverldmnats fortlspande till berdrd styrelse eller
nédmnd och for kidnnedom till kommunfullméktiges presidium .

Aseda den 16 mars 2018.
p !
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Kj ell Damelsson Per Ragnarson Rune Olsson
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Benﬁy} rhall Ann-Soffe Birgersson

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:
Revisionsberéttelse UppMod AB
Granskningsrapport UppMod AB
Revisionsberittelse for Uppcom AB
Granskningsrapport f6r Uppcom AB
Revisionsberittelse for AB Uppvidingehus
Granskningsrapport f6r AB Uppvidingehus
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