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B DELARSRAPPORTENS STRUKTUR

Uppvidinge kommuns deldrsredovisning avlam-
nas av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige.
Den viander sig dven till externa intressenter sdsom
kreditgivare, leverantorer och andra offentliga myn-
digheter.

Avsnitt 1

Forvaltningsberittelse

Det forsta avsnittet innehaller forvaltningsberattelsen
som enligt den kommunala redovisningslagen ska upp-
réttas i arsredovisning / delarsrapport.

Forvaltningsberéttelsen ar en sammanfattning av i arsre-
dovisning / delarsrapport, dér vasentliga delar av kom-
munens ekonomi och verksamhet fokuseras

Avsnitt 2

Bolagens redovisning

I avsnittet sker en redovisning av verksamheten och eko-
nomin i de kommunégda bolagen.

Avsnitt 3

Det avslutande avsnittet presenterar delar av den
verksamhet som bedrivits under aret. Redovisningen
sker for respektive styrelse/nimnd.

Inom varje styrelse/ndmnd beskrivs viktiga handelser
och trender utifran olika perspektiv samt en kort fram-
tidsbedomning.
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Projekt i kommunen far lagutbildade snabbt i Jobb. Brist
pa arbetskraft ger méjligheter for lagutbildade nyanlinda.

Arbetsmarknadsverksamheten Uppjobb har genom medel
fran Tillvaxtverket pa 2,7 miljoner kronor pabdrjat ett pro-
jekt som genom introduktion och olika former av utbild-
ningar ska sikra anstallning for 50 personer med ingen eller
en lag utbildningsniva.

Projektet &r i samarbete med olika foretag i kommunen,
forst och framst Amokabel, G-fab och A-plast och fler verk-
samheter kommer till. Deltagarna i projektet far fran borjan
en introduktion inom verksamheternas produktion, under-
visas parallellt i utokat SFI pa plats och deltar i olika kurser,
bl.a. i arbetsmarknadskunskap och sjdlvkannedom, kommu-
nikation och konflikthantering. En kdrkortsutbildning for de
personer som ska jobba skift har anordnats.

Efter tre manaders introduktion och medverkan i projektet
har nio deltagare i dag fast anstéllning.

Projektperioden ar fran 1 mars till 15 december och malen ar
anstallningar i lokala verksamheter och klarhet kring delta-
garnas nasta steg in pa arbetsmarknaden.
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En storre efterfragan pa fiberan-
slutning i vara samhallen har
medfort att UppCom nu graver
fiber i fyra orter samtidigt. Nar
det arbetet dr klart s& har stora

delar av vara samhallen tillgang
till fiber.




Prognosen visar pa underskott for dret

Kommunens ekonomi har sedan 2005 visat ett positivt resultat for alla ar utom
2014 da det var ett litet underskott. Fér 2017 ar resultatprognosen negativ, fyra
miljoner kronor. Namndernas tillsammans aviserar ett budgetunderskott pa
10 miljoner kronor. Det ar socialndmnden som har ett stort budgetunderskott i
prognosen, 11,8 miljoner kronor.
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Kommunen anvander sig av fyra évergripande finansiella mal. Resultatmalet
ska gélla langsiktigt 6ver en konjunkturcykel (7 ar).

Resultat efter finansnetto
* Arets resultat ska vara positivt
¢ Genomsnittligt arligt resultat ver en sjuarsperiod

Finansieringsgrad av investeringar
¢ Over en tredrsperiod ska investeringarna tackas av avskrivningar och arets
resultat

Soliditet
¢ Minst 50 procents soliditet pa bokslutsdagen

Tva av fyra mal uppnas 2017. Malen som inte uppnas ar arets resultat samt fi-
nansieringsgraden av investeringar.
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UPPVIDINGE KOMMUN

Avstand mellan husen,
nirhet mellan manniskor

Om du pratar med oss som bor i Uppvidinge sid kommer minga
av oss att siga att kommunen har personlighet och att det finns
utrymme for individualitet.

Uppvidinge kommun bildades 1971 genom sammanslag-
ning av Aseda och Lenhovda képingar samt Nottebécks
och Alghults landskommuner. Den nya kommunens om-
rade sammanfaller i stort med det gamla haradet Uppvi-
dinge.

Namnet Uppvidinge betyder 6vre skogsbygden och kom-
munen &r beldgen pa den skogrika delen av Sydsvenska
hoglandet dir de tre Smalands-lanen mots.

Kommunens areal uppgar till 1 184 kvkm. Ungefar

80 procent av kommunens areal utgors av skog. Har finns
ocksa manga sjoar, 231 ar storre an ett hektar. Inom
kommunen finns upprinningsomraden till de tre vatten-
systemen Eman, Morrumsan och Alsteran.



B KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE

Omvirlden

Rysslands upprustning och krigforing, oberakneligt
ledarskap i Nordkorea och USA, terrorism fran ho-
ger och vénster, orosmoln som visar att vi inte kan
ta demokrati for givet.

Det ar god temperatur pa ekonomin i varlden, i
Sverige ar det 6verhettat. I Sverige gasar regeringen,
trots att konjunkturen gar for fullt. Nasta ar ar valar
och darfér kommer kommunerna att tillforas mer
pengar men vi vet inte hur mycket.

Arbetskraftsforsorjning &r ett stort problem. I skri-
vande stund dr fyrahundra Sppet arbetslosa i Upp-
vidinge. Flyktingfragan har under flera ar varit var
stora utmaning. Strommen har minskat kraftigt och
nasta ar forvantas Uppvidinge bara ta emot tva en-
samkommande ungdomar. Det ar for fa for att kun-
na halla ekonomi och kvalitet i verksamheten. Vi
forhandlar darfor med vara grannar samtidigt som
invandring dr en del av Uppvidinges tillvaxtstrategi
och nddvandig for att fa arbetskraft.

Sjalvforvallade problem

Ett av problemen i Uppvidinge kommun é&r sjalvfor-
vallat. Det senaste arets turbulens runt kommunens
centrala ledning har orsakats av misstro mellan
politiker och mellan politiker och tjansteman. Det ar
en djupt olycklig utveckling, som tar fokus fran vad
som verkligen &r viktigt.

Lars Engqvist ar tillforordnad som kommunchef
under tiden vi rekryterar. Hans, och min, fraimsta
uppgift ar att aterskapa det fortroendefulla arbets-
klimat som vi hade under tidigare ar.

Underskott i verksamheterna

Vi har inte kommit tillrdtta med underskott inom
socialndimnden. Brist pa konkreta atgarder, ledning
och styrning gjorde att vi har bytt socialchef. Ny
chef dr Annie-Lie Jarhult. Det kommer att ta tid att
fa kontroll pa kostnaderna och vi jamfor oss mycket
med andra kommuner for att veta om vi har ratt
budget. Individ- och familjeomsorgen ar en fortsatt
orsak till oro. Vi har manga barn placerade och vi
har manga vuxna med langvarigt ekonomiskt bi-
stand. Det beror till stor del pa samhallsforandring-

ar som vi inte kan paverka pa kort sikt men vi méste
som medborgare fraga oss om vi vill ha ett samhadlle
dar allt fler fordldrar inte har formagan att ta hand
om sina egna barn. Skolan har ocksa underskott. En
forklaring ar att vi har betydligt fler barn i verksam-
heten. Kommunalekonomi har alltid varit, och kom-
mer alltid att vara, ett evigt gnetande for att fa sa
mycket valfard som det ndgonsin gar for pengarna!

Befolkningen

Den siste juli var vi 9 595 invanare. Tva hundra fler
an forra aret. Det beror till stor del pa invandring
och vi maste anstranga oss for att fa de nyanldanda
att stanna i kommunen. Flera foretag i kommunen
har stora expansionsplaner och arbetskraftsforsorj-
ning &r ett stort problem. Vi vill ju dessutom att
man ska bo har och inte bara pendla hit. For forsta
gangen Okar dock befolkningen utan invandring. Vi
bygger med glddje ut skolor och férskolor nar be-
folkningen Okar.

Framtiden

Osdkerheten dr stor men vi kdnner oss trygga i

vart arbetssatt. Vi agerar langsiktigt, langt bortom
mandatperioderna. Vi gor Uppvidinge till en battre
plats att bo pa for fler. Bra kvalitet i skola och om-
sorg, trevliga samhallen, bra bostdader och aktiva
foreningar. Vi méaste gora ett bra jobb varje dag och
dessutom tala om det for dem som kan tdnka sig att
flytta hit. Uppvidinge ar och ska vara en valskott
kommun dér invanarna trivs, dr stolta och bjuder
fler att flytta hit!

Ake Carlson




FORVALTNINGSBERATTELSE

Enligt fjarde kapitlet i den kommunala redovisningslagen
ska kommunen gora en forvaltningsberattelse i
arsredovisningen/delarsrapport. Den ska vara en
sammanfattning av arsredovisning/delarsrapport dar
vasentliga delar av. kommunens ekonomi lyfts fram.



B UPPVIDINGES FORUTSATTNINGAR

Befolkningsutvecklingen alltid i fokus

Under arets forsta sju manader 6kade antalet inva-
nare med 87 personer (85 fg ar). Vi har tagit emot 99
nyanldnda. Antalet fodda under samma period ar
73, det hogsta antalet pa manga ar. Den sista juli har
kommunen 9 595 invanare, samma tidpunkt forra
aret var det 9 404 invanare.

9600 V/M
9500
9400 w
9300 — o —E——n
.—_‘.=.=‘,_ —_—
9200
9100
9000
Jan Febr Mar Apr Maj Jun Jul
—¢=2013 ~@=-2014 2015 «=4¢=2016 ==#=2017

I budgetforutsattningarna for 2018 har vi berdaknat
en 0kning av antalet invanare med 85 i forhallande
till den 1 november 2016. Vid delarsbokslutstillfal-
let finns det en marginal pa 67 invanare i forhal-
lande till prognosen. Eftersom en stor del av vara
skatte- och statsbidragsintakter berdknas utifran
befolkningstalet per den 1 november varje ar, ar be-
folkningsutvecklingen en viktig faktor som vi foljer
varje manad. P4 uppdrag av kommunen har Statis-
tiska centralbyran tagit fram en befolkningsprognos
for kommunen till och med &r 2036. Av prognosen
framgar att antalet invanare kommer att passera tio
tusen ar 2021. Befolkningsokningen ar storst nar det
galler barn och dldre, vilket kommer att medfora
utmaningar inom skola och dldreomsorg.

Migrationsverket har beslutat om avveckling av ett
stort antal asylboenden i kommunen. Detta var inte
kant vid framtagande av befolkningsprognosen. Av-
vecklingen kan paverka att invanarantalet inte 0kar
enligt prognosen, atminstone pa kort sikt.

Fortfarande fler som pendlar in

Uppvidinges sarpragel ar en tydlig inpendlings-
kommun. Under 2015 var det 314 fler som pendlar
in dn som pendlar ut. En 6kande andel foretag
anvander sig av bemanningsforetag, vilket gor att
arbetsmarknadsstatistiken for kommunerna blir
svarare att tolka. Manga bemanningsforetagen som
anlitas av industriforetagen har sina siten i andra
kommuner, da redovisas anstdllningarna i de kom-
munerna.

B OMVARLDSANALYS

Virldsekonomin har under en f6ljd av ar utvecklats
relativt svagt. I de lander med storst betydelse som
mottagare av svensk export har BNP i genomsnitt
arligen 6kat med 1,5 procent under de senaste fyra
aren. I ar och nésta ar berdaknad BNP pa vara vik-
tigaste exportmarknader sammantaget viaxa nagot
snabbare d@n under aren innan. Den hogre tillvaxten
hanger samman med en starkare utveckling i vara
nordiska grannldnder samt att utvecklingen i USA
antas fa fornyad kraft.

Tillvaxten i den svenska ekonomin &r for narva-
rande stark, med kraftig sysselsattningsokning och
en bra tillvaxt i skatteunderlaget. Vi befinner oss i
en hogkonjunktur. Arbetslosheten beraknas sjunka
till strax Over sex procent. Under forra aret okade
antalet arbetade timmar betydligt snabbare an ar-
betskraftsutbudet, vilket innebar att arbetslosheten
minskade till under sju procent. Hogkonjunkturen
vantas kulminera under 2018.

Befolkningen okar, sdrskilt i yngre och dldre aldrar,
vilket medfor att kommunsektorns kostnader kom-
mer 6ka om alla ska ha samma valfard som idag.
Den framsta orsaken till befolkningsokningen ar
nettomigration, men dven fodelsedverskott bidrar
till 6kningen. Denna 6kning motsvaras inte av en
lika stor tillvaxt i skatteunderlaget. Fram till 2020
kommer ett gap att uppsta mellan underliggande
intdkter och kostnader i den kommunala sektorn pa
40 miljarder kronor om verksamheten fortsatter att
utvecklas som hittills. Det ar inte en héllbar utveck-
ling. Gapet maste tdckas, vilket kan ske pa olika satt
och det troligaste ar en kombination av olika atgar-
der.

Staten har fortfarande hoga kostnader for att han-
tera det stora antalet asylsokande, som under 2015
uppgick till 163 000. I takt med att de asylsokande
tar uppehallstillstand 6vergar en stor del av ansva-
ret till kommuner och landsting som darmed far en
okad ekonomisk belastning. Trots att det ar staten
som ansvarar for att finansiera mottagandet under
asyltiden ar det stora antalet asylsokande ur ett
verksamhetsmassigt perspektiv en stor utmaning
redan nu for kommuner och landsting.

SKL:s bedomning ar att mdnga kommuner far trots
stark skatteunderlagsutveckling svart att fa tillrack-
ligt bra resultat de narmaste aren. Det hanger ihop
med starkt tryck fran den demografiska utveckling-
en och urholkning av de generella statsbidragen.

Kaélla: Sveriges kommuner och Landsting



B MALAVSTAMNING

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner;
att hushalla i tiden och 6ver tiden.

For att finansiera en verksamhet over tid kravs nor-
malt sett mer an ett nollresultat. Det vill sdga att
vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt och att
vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens
behov pa langre sikt. Om man under ett ar forbru-
kar mer pengar dn man far in sa innebar det att det
blir kommande ar, eller kommande generationer,
som maste betala for denna 6verkonsumtion.

Malen som Kommunfullmaktige har fattat beslut
om aterfinns i tre kategorier:

¢ Finansiella mal

¢ Kommungemensamma personalmal

* Verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning

Finansiella mal

Under aret har arbetet med ny malstruktur pabor-
jats. I januari samlades Kommunfullmaktige for
malarbete. Ledamoterna indelades i grupper dar

de fick arbeta med olika fragestallningar. I april ge-
nomfordes en framtidsdag och dar presenterades
forslag pa ny malstruktur for samtliga namnders
och bolagspresidier. Infor 2018 har Kommunstyrel-
sen budgeteterat medel for att anstélla en kvalitets-
strateg och den nya malstrukturen planeras att info-
ras i samband med budgetarbetet f6r 2019.

I delarsrapporten redovisas en samlad bedomning
om huruvida malen for god ekonomisk hushéllning
kommer att kunna uppnas.

Vi anvander oss av fyra overgripande mal for att styra den ekonomiska utvecklingen och definiera vad god
ekonomisk hushallning star for i kommunen. Resultatmalet ska galla langsiktigt 6ver en konjunkturcykel.

Malformulering Malet ar |Maletir |Kommentar
uppnatt inte upp-
natt
Arets resultat ska vara positivt Prognos, arets resultat blir minus fyra miljo-
-:? ner kronor.
Genomsnittligt arligt resultat Prognos, genomsnittligt resultat 7,7 mnkr
over en sjudrsperiod, 6 miljoner E'?J
kronor
Over en sjudrsperiod ska investe- 2011-2017 uppgar investeringarna till 197
ringarna tackas av avskrivningar ':? miljoner kronor, avskrivningar och resultat
och arets resultat till 183 miljoner kronor.
Soliditet, minst 50 procent. é:l 61,9 procent. Malet berdknas uppnas dven
pa helar.




Kommungemensamma personalmal

¢ Sjukfrdnvaron ska minska i forhallande till fore-

gaende ar

Andelen medarbetare som é&r friska och mar bra
ska uppga till 70 procent

Andelen av de anstédllda som under aret utnytt-
jar friskvardssubventionen ska ka i forhallande
till foregdende ar.

Medarbetarsamtal ska genomfdras med alla
som dr anstadllda for en tid av sex manader eller
langre.

Under 2016 uppnaddes ett av de kommungemen-
samma personalmalen. Infér 2017 har malet om
medarbetarsamtal lagts till. Byte av personalsystem
som gjordes under 2016 har medfort att all statistik
fran systemet inte ar kvalitetssdkrad dnnu, darmed
kan maélet om sjukfranvaron inte utvarderas vid
delarsbokslutstillfallet. Andelen medarbetare som
ar friska och mar bra uppgar till 65 procent i ar, dar-
med uppnas inte malet. Andelen anstéllda som ut-
nyttjat friskvardssubventionen uppnas inte vid del-
aret, kontinuerliga informationsinsatser genomfors,
och kan innebaéra att antalet 6kar innan arets slut.
Malet om medarbetarsamtal utvarderas i samband
med arsbokslut.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Respektive namnd har i gjort en uppfdljning av
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning.
Av 41 beslutade mal har 23 mal kunnat utvarderas i
samband med delarsbokslutet. Brister i statistik fran
personalsystem, publicering av resultat fran offent-
liga databaser med mera gor att resterande mal inte
kan utvarderas forran i samband med arsbokslutet.

Av de 23 utvarderade méalen redovisas 18 som upp-
natt och 5 som inte uppnatt, vilket ger en malupp-
fyllelsegrad pa 78 procent vid delaret. Prognosen
for aret ar lagre, da sannolikheten inte ar stor att
samtliga mal som inte kunnat utvarderas dnnu kan
uppnas.
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B EKONOMI I FOKUS

Arsredovisningen och den finansiella analysen syf-
tar till att identifiera hur kommunen lever upp till
”god ekonomisk hushéllning”. Kravet pa ”“ekonomi
i balans” ska ses som ett instrument for att saker-
stélla att varje generation bar kostnaderna for den
service som generationen sjalv beslutar om och sjalv
konsumerar.

Fortsatt oroande ekonomisk utveckling for
kommunen

Kommunen anvander sig av fyra évergripande
finansiella mal for att styra den ekonomiska utveck-
lingen. Tva av mélen uppfylls 2017.

Per 31 augusti redovisar vi ett positivt resultat om
2,2 miljoner kronor. Resultatprognosen for hela aret
ar minus fyra miljoner kronor, vilket dr sex miljoner
kronor samre an arets budget pa tva miljoner
kronor.

Nettokostnad per invanare

D% —— Uppvidinge

e |amforelsekommuner

62 000

57 000

52 000

IN
N
o
o
o

42 000

Axelrubrik

37000 Riket

32000 (-

27 000

2000 2005 2010 2015

25
20
15
10

2005

2010 2015 2020

M Negativt resultat B Positivt resultat Budget M Prognos

Namndernas delarsresultat ar negativt med sex
miljoner kronor i férhallande till periodens budget,
prognosen for helaret 4r minus 10,4 miljoner kronor.
Nettokostnaden pa forvaltningarna har 6kat med
19,9 miljoner kronor (8,1 foregaende ar), vilket mot-
svarar 5,8 procent (2,4 foregdende ar) i jamforelse
med samma period foregdende ar.

Finansforvaltningen ger ett positivt utfall till perio-
dens budget pa 6,9 miljoner kronor. Skatte- och ut-
jamningsintakterna ger ett 6verskott pa 3,3 miljoner
kronor. Utfallet for skatteintdkter ar positivt med
600 tusen kronor och for utjdmningsintdkterna med
2,7 miljoner kronor. Arets centrala medel pa I6nedk-
ningar, totalt tre miljoner kronor har inte fordelats
ut dnnu. Prognosen for finansforvaltningen ar ett
positivt utfall pa 6,1 mnkr i férhallande till budge-
ten.

Intakterna har 6kat med 11,9 miljoner kronor i jam-
forelse med samma period féregdende ar,

9,8 procent. Intakterna fran Migrationsverket har
minskat med 4,7 miljoner kronor till f6ljd av mins-
kat antal drenden bade inom socialférvaltningen och
verksamheten for ensamkommande barn och unga
inom Kommunstyrelsen. Fran och med forsta juli
har ersattningsnivaerna sankts for mottagande av
ensamkommande barn och unga, effekten i delérs-
bokslutet ar inte sa stor, med fram till slutet av aret
kommer nivaférandringen att mérkas. Bidragen
fran arbetsformedlingen har 6kat med 2,9 miljoner
kronor, UppJobb har haft fler deltagare under aret.
Staten har genom olika satsningar via Skolverket
och Socialstyrelsen forstarkt namndernas intdkts-
sida med 15 miljoner kronor, en 6kning med cirka
7,5 miljoner kronor i férhallande till féregaende ar.
Ersattning for raddningstjanstkostnader i samband
med skogsbrand forstarker arets intakter med

3,7 miljoner kronor, pa kostnadssidan finns en mot-
svarande okning.

Totalt har kostnaderna 6kat med 29,6 miljoner kro-
nor, motsvarande 6,5 procent. Personalkostnaderna
har 6kat med 14,6 miljoner kronor, 5,2 procent.
Aven kostnaderna fér inhyrd personal har 6kat,
med cirka 3,5 miljoner kronor. Det ar framst social-
sekreterare, rektorer och chefstjanstemén som har
hyrts in fOr att ticka vakanser. I september forra aret
flyttades lokalvardspersonalen till Uppvidingehus
vilket medfort lagre personalkostnader for perio-
den pa cirka fem miljoner kronor. Reduktionen av
arbetsgivaravgifterna som avskaffades i maj 2016
medfor hogre kostnader pa cirka en miljon kronor.
Kostnaderna for sjukloner inklusive arbetsgivarav-
gift har 6kat med 34 procent, 1,1 miljoner kronor,
darutover tillkommer dven kostnader for vikarier,
produktivitetsbortfall med mera. Avvecklingskost-
nader for personal uppgar till cirka 1,8 miljoner kro-
nor for perioden. Storre 6kningar i 6vrigt finns inom
UppJobb dér det har varit fler deltagare an forra aret
samt inom dldreomsorgen och omsorgen om funk-
tionshindrade. Kostnaderna for forsorjningsstod




fortsdtter att minska, fran 4,1 till 3,5 miljoner kronor
i ar. Kostnaderna for kop av verksamhet har okat
med 5,9miljoner kronor (7,1 procent), det ar fraimst
okade placeringskostnader inom dldre- och individ-
och familjeomsorgen som har 6kat, har aterfinns
aven ersattningen for raddningstjanstkostnader for
branden i Gillbonderyd.

Skatte- och bidragsintdkterna har under arets forsta
atta manader 6kat med 1,9 miljoner kronor, 0,5 pro-
cent, att jamforas med en 6kning pa 37,6 miljoner
kronor foregaende ar. Forra aret fanns ett tillfalligt
statsbidrag for 6kade kostnader for flyktingmotta-
gande pa 22,3 miljoner kronor i anslaget for skatte-
och bidragsintdkterna. I ar ingar medel av reger-
ingens satsning pa ”10 miljarder till valfarden”, 13
miljoner kronor for perioden. Skatteintakterna har
okat med atta miljoner kronor, 3,3 procent. Intdkten
fran inkomstutjgmningen har 6kat med 8,4 miljo-
ner kronor, 11,3 procent, framst till foljd av okat
invanarantal. Utfallet i kostnadsutjamningen har
férsamrats med 3,4 miljoner kronor, 11,3 procent, till
viss del beroende pa forandringar i ingaende vari-
abler. Aven utfallet i LSS utjamningen ar forsamrad,
med 1,4 miljoner kronor.

Skatteintikt/nettokostnad, férindring %

12,0 h
10,5
’ I
7e A I\
60 L~\_A I\ A
45 WA A [\ / —Nettokostnad
30 V' /~ /A I\ J\
15 Y/ S [ N\ J | ——skatteintakt
0,0 M1 N
15 \] -
3.0 N

2005 2015

Omstillningen till kdrvare ekonomi fortgar

Arbetet med budgetforutsattningarna infoér 2018
kom igéng i borjan av maj da SKL levererade prog-
nosunderlag for perioden, bade vad galler skatte-
underlagets utveckling och utjdmningsinkomster/
utgifter. Osdkerheten i forutsattningarna ar fortfa-
rande stor och finns pa méanga plan, bland annat i
utvecklingen skatteunderlaget, samt kostnadsut-
vecklingen pa de olika namnderna och befolknings-
utvecklingen.

Den befolkningsprognos som Statistiska Central-
byran tog fram pa uppdrag av kommunen visar att
antalet invanare i aldern 1- 19 och 85 plus kommer
att 0ka kraftigt inom nagra ar. Migrationsverket har
aviserat om avveckling av ett stort antal asylboen-

den i kommunen. Bade befolkningsutvecklingen
och avveckling av asylboenden kommer att paverka
verksamheterna och ekonomin, sarskilt forskola,
skola och dldreomsorg.

Resultatnivderna som beslutades i budgetforut-
sdttningarna for perioden 2018 — 2020 ar mycket
laga, infor 2020 till och med negativt. Det ar darfor
oerhort viktigt att ett arbete med att fa ekonomin i
balans kommer igang.

Resultat

Resultatprognosen for aret ar negativt med fyra mil-
joner kronor. I resultatprognosen finns en del osa-
kerhetsfaktorer, bland annat utvecklingen av skatte-
intdkter och ndimndernas kostnadsniva for resten av
aret. Resultatmalet om arligt Gverskott uppnas inte.
Det langsiktiga resultatmalet om genomsnittligt re-
sultat pa sex miljoner kronor 6ver en sjudrsperiod
uppnds dveni ar, 7,7 mnkr.

Finansnetto

Finansnettot, skillnaden mellan ranteintakter och
rantekostnader, uppgar till 391 tusen kronor. Rante-
intdkterna fran likvida medel uppgar till 231 tusen
kronor och rantekostnaden pa lan till noll kronor.
Aterbetalning fran Regionférbundet uppgar till 670
tusen kronor i ar och rantekostnaden pa pensions-
avsdttningen till 480 tusen kronor.
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Nettokostnadsandel

Kommunens nettokostnader har 6kat med 5,5
procent mellan januari och augusti, férra aret var
okningstakten 6,4 procent. Skatte- och statsbidrags-
intdkter har 6kat med 0,5 procent under samma
period.

Nettokostnadsandelen av skatter och statsbidragsin-
takter ar 99,5 procent (94,8 foregaende ar). Exklusive
avskrivningar ar nettokostnadsandelen 96,1 procent
(91,8).

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som
har finansierats med eget kapital. Det finns ett
faststéllt mal om en soliditet pa minst 50 procent.
Soliditeten per 31 augusti 2017 &r 61,9 procent (61,8
fg ar). Sattet att redovisa pensionsskulden paverkar
soliditeten. Om hansyn tas till pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen, ar soliditeten 16,3 procent (16,5
fg ar).

Soliditetsmalet pa minst 50 procent dr uppnatt.

Kostnads- och skatte-/bidragsutveckling, mnkr
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Laneskuld

Kommunen har sedan ar 2016 ingen laneskuld.

Langfristig laneskuld, mnkr
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Finansieringsgrad av investeringar

Malsattningen ar att investeringarna dver en sju-
arsperiod ska tackas av avskrivningar och arets
resultat. Prognosen for aret ar att malet inte uppnas.
Investeringarna for aren 2011-2017 beraknas till 197
miljoner kronor, och avskrivningarna och arets re-
sultat for samma period berdknas till 183 miljoner
kronor. Investeringsnivderna de senaste tre aren ar
pa en ovanligt hog niva. Planen f6r de kommande
aren ar att nivan blir lagre.

Malet om finansieringsgraden av investeringar upp-
nas intei ar.
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De kommunala bolagen

UppMod AB bildades under 2013 och dgs av kom-
munen till 100 procent. Bolaget dger samtliga aktier
i Uppvidinge Hus AB och UppCom AB. Bolaget har
till foremal for sin verksamhet att samordna de dgda
bolagens verksamheter genom att d4ga och forvalta
aktieinnehav samt bedriva darmed forenlig verk-
samhet. Bolaget har inte bedrivit ndgon verksamhet
som genererat intdkter eller kostnader.

Uppvidingehus AB redovisar ett positivt delarsre-
sultat pa 4,2 miljoner kronor {f6r perioden och be-
raknas ge ett positivt resultat pa cirka 1,5 miljoner
kronor for aret. Det dr underhallskostnaderna som
kommer att 6ka under hosten da merparten av arets
underhall genomfors senare i ar.

Nyproduktion av atta lagenheter i Lenhovda och
sex i Alstermo pagar och byggstart av pabyggnad
pa fastigheten Kommersen i Aseda berdknas kom-
ma igang i oktober. Detaljplanearbete pagar for ett
antal omraden dar bolaget planerar nybyggnation
Med anledning av att Migrationsverket kommer att
sdga upp sina lagenheter har planering kring vad
som ska goras med husen i Lenhovda och Alstermo
startat. Uthyrningsgraden ar 98,1 procent, vilket ar
over malet pa 95 procent.

UppCom AB redovisar ett overskott 2,6 miljoner
kronor efter dtta manader, prognosen for helar ar
positivt med fem miljoner kronor. Inom bredbands-
verksamheten fortsitter utbyggnaden, pagaende
projekt finns i Aseda, Norrhult-Klavrestrom,
Notteback, Galtaback, Lenhovda, Alghult och
Alstermo. Kommunen har sagt upp IT avtalet for
omforhandling.

Kommunens borgensatagande gentemot de kom-
munala bolagen ar 95,1 miljoner kronor i Uppvi-
dingehus AB och 16,2 miljoner kronor i UppCom
AB. Kommunfullmaktige beslutade i augusti 2014
att 6ka borgensramen gentemot Uppvidingehus
till 150 mnkr, med anledning av de planer som bo-
laget har for utokning av fastighetsbestandet. Den
samlade bedomningen av bolagens ekonomiska
stallning ar att de har en stabil ekonomisk grund.
Uppvidingehus har en hog uthyrningsgrad pa bo-
stadsinnehavet. Migrationsverket hyr sedan manga
ar ett stort antal lagenheter av bolaget, en avveck-
ling av det engagemanget har pabdrjats och kan
paverka bolagets ekonomi i negativ riktning. Upp-
Com AB har haft kommunen som sin storsta kund.
Bredbandsverksamheten véxer ordentligt vilket
medfor att omsattningen i bredbandsdelen narmar

sig IT-verksamheten. Den stora utmaningen for
bredbandsverksamheten &r att fa en langsiktigt hall-
bar ekonomi, da anslutningsavgifterna resultatfors
direkt medan kostnaderna for utbyggnaden skrivs
av pa bedomd livslangd.

Borgensdtaganden

Uppvidinge kommun har ingatt en solidarisk bor-
gen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner
som 2017-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga dessa kommuner har ingatts ett regressav-
tal som reglerar hur ansvaret ska fordelas pa varje
medlemskommun vid ett eventuellt iansprakta-
gande av borgensforbindelsen. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick per 30 juni 2017
till 139,2 miljoner kronor och andelen av de totala
tillgangarna till 140,6 miljoner kronor.

Ovriga borgensataganden ar pa en oférandrad niva,
11,2 miljoner kronor.
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Pensionsskuld

Virdering av pensionsskulden sker enligt ”Riktlin-
jer for berdkning av pensionsskuld, RIPS 07”. Berak-
ningarna dr gjorda av Skandia.

Aterlaningen i verksamheten fortsitter att minska,
sedan delarsbokslutet 2016 med 2,7 miljoner kro-
nor. Ansvarsforbindelsen minskar med 5,3 miljoner
kronor, utbetalningarna ar pa en hogre niva an
basbelopps- och ranteupprakningen. Avsattningen
daremot 6kar, med 2,6 miljoner kronor i forhallande
till foregéende ar, till storsta delen beroende pa flera
nyanstallda.

Balanskravet

Uppvidinge kommun har inga tidigare ars under-
skott att aterstilla. Arets prognostiserade resultat
innebar ett negativt balanskravsresultat pa 4,2 mil-
joner kronor. Hur aterstallandet av det negativa
resultatet ska ske behandlas i samband med arsre-
dovisningen.

Under 2013 beslutade Kommunfullmaéktige att in-
ratta en resultatutjamningsreserv inom det egna
kapitalet. Resultatutjamningsreserven bestar av ti-
digare ars positiva resultat och uppgar till nirmare
30 miljoner kronor. Under 2016 utokades resultatut-
jamningsreserven med 5,8 miljoner kronor.

Pensionsmedelsfoérvaltning 2017 2016
31 augusti 31 augusti  Avstdmning mot balanskrav, mnkr

Avsittning till pensioner 34 064 31919 Prognos  Bokslut
Loneskatt pa avséttning 8264 7743 2017 2016
Summa 42 327 39 662

Arets resultat -4,0 9,1
Pensionsskuld intjanad fore 1998 171 661 175964  Realisationsforlust 0,0 0,0
Loneskatt 41 645 42 688 Reavinst -0,2 -0,6

213 306 218 652

Justerat resultat -4,2 8,5
Totala forpliktelser 255 634 258 314 Medel till RUR* 0,0 -5,8

Medel fran RUR 0,0 0,0
Finansiell placering (bokfort varde)
Finansiell placering (marknadsvérde) Kvarstaende negativt resul-
Finansiell placering (markn.virde-bokf, virde) tat 0,0 0,0
IAterli’ming i verksamheten 255 634 258 314/ Balanskravsresultat -4,2 2,6

*RUR = Resultatutjamningsreserv

Intern kontroll

Under 2013 faststallde Kommunfullméktige Regler
for intern kontroll. Samtliga namnder och bolag
arbetar med intern kontroll inom sina ansvarsom-
raden och har beslutat om en internkontrollplan for
aret. I arsredovisningen kommer en redogorelse av
arets internkontrollarbete att presenteras.
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B REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen stravar efter att folja den kommunala redovisningslagen, de rekommendationer som har lamnats av Ra-
det f6r kommunal redovisning samt vad som i &vrigt kan anses som god redovisningssed.

RKR-rekomendation Rek. ar Rek.dr |Rek.dr |Kommentar
uppfylld | delvis inte upp-
uppfylld | fylld
2.1 Sarskild avtals- och visstidspension
@)
3.1 Redovisning av extraordindra poster Som jamforelsestérande poster betraktas
och upplysningar for jamforelsedandamal poster som ér sillan férekommande och
overstiger 5 mkr.
@)
4.2 Redovisning av skatteintakter I &rsredovisningen redovisas SKL:s de-
O cemberprognos for skatteintakter.
6.2 Redovisning av bidrag till infrastruk- Inte aktuellt
turella investeringar
7.1 Upplysningar om pensionsmedel
och pensionsforpliktelser O
8.2 Sammanstélld redovisning @)
10.2 Avsattningar och ansvarsférbindel-
ser O
11.4 Materiella anldggningstillgangar ) Fran och med 2014 tillampas kompo-
nentavskrivning vid nybyggnation av
fastigheter.
12.1 Redovisn. av immateriella till- Inte aktuellt
gangar
13.2Redovisning av hyres-/ leasingavtal O
14.1 Byte av redovisningsprinciper,
andringar i uppskattningar och bedém- O
ningar samt rattelser av fel
15.1 Redovisning av lanekostnader O Lanekostnader belastar resultatet for den
period som de hanfér sig till.
16.2 Redovisning av kassafloden )
17 Pensionsforpliktelser @)
18 Intakter fran avgifter, bidrag och for- @) Investeringsbidrag periodiseras linjart
séljningar under samma nyttjandeperiod som mot-
svarande tillgang.
19 Nedskrivningar @)
20 Redovisning av finansiella tillgdngar ¢
och skulder
21 Redovisning av derivat och sakrings- Inte aktuellt
redovisning
22 Delarsrapport )

23. Bokforing
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B DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen visar ett underskott de forsta
atta manaderna pa sex miljoner kronor jamfort med
budget. Prognosen for aret ar 10,4 miljoner kronor i
underskott for namnder och styrelse.

Driftbudget, utfall
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Driftredovisning per verksamhetsomrade

Socialndmnden har en negativ avvikelse pa 17,8 mil-
joner kronor i delaret, och prognosen pa helar ar mi-
nus 11,8 miljoner kronor. Kommunstyrelsen har en
positiv avvikelse pa 8,6 miljoner kronor i delaret och
helarsprognosen ar plus 1,7 miljoner kronor. Ovriga
namnder har inga storre avvikelser. Namndernas
nettokostnader har 6kat med 19,9 mnkr (5,8 procent)
i forhallande till samma period foregaende ar. Det
ar pa socialndimnden den stora nettokostnadsok-
ningen finns, 21,8 mnkr (15,2 procent).

Pa nasta sida finns en 6versiktlig redogorelse for
respektive namnds resultat, i forhallande till budget
och resultat.

Tkr Kostnad Intdkt Utfall 31/8 Utfall 31/8 Budget Diff Prognos
2017 2016 31/8-17 helar
Revision 480 0 480 480 480 0 0
Kommunstyrelse 136 111 85556 50 555 50130 59171 8616 1730
Overférmyndarnimnd 698 152 546 535 546 0 0
Barn- och utbildningsndmnd 175 344 33219 142 125 144 207 144 820 2 695 -350
Socialndmnd 194 787 29 269 165 518 143 693 147633  -17885  -11 800
Miljo- och byggnadsnamnd 3768 1733 2035 2304 2 581 546 0
HUL - gemensam l6ne-
namnd 3164 3164 0 0 0 0 0
TOTALT 514352 153 094 361 259 341 349 355232 -6 027  -10 420

Budgetféljsamhet och prognossikerhet

Prognossdkerhet och budgetfoljsamhet ar tva indi-
katorer pa kontroll av ekonomin.

Namndernas prognos som presenteras for 2017 ar
samre an resultatet i delaret. Det finns stora skill-
nader i prognosen i forhallande till delarsresultatet
for kommunstyrelsen och for socialndmnden. An-
ledning till skillnaderna finns att ldsa om i avsnittet
“Namndernas resultat”.

Budgetfoljsamheten i ar ser bra ut for alla namnder
utom socialndmnden, trots forstarkta budgetramar
infor 2017 samt tilldggsanslag under aret. Kom-
munstyrelsen har stéllt krav pa en atgardsplan fran
socialndmnden. Uppfoljning av atgardsplanen har
redovisats till kommunstyrelsen under varen och
ytterligare en uppfoljning kommer att genomforas i
oktober.

I prognosen som upprattades i samband med del-
arsbokslutet forra aret aviserades ett underskott pa
1,1 miljoner kronor, utfallet blev positivt med 900
tusen kronor.

Nettokostnadsutveckling jan-aug
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B NAMNDERNAS RESULTAT

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt delarsresul-
tat pa 8,6 miljoner kronor i forhéllande till budget.
Nettokostnaden i férhallande till foregaende ar har
okat med fyra hundratusen kronor. Intdkterna har
okat med fem miljoner kronor, 6,2 procent. Forvan-
tad ersattning for kostnader i samband med skogs-
branden i Gillbonderyd uppgar till 3,7 miljoner kro-
nor. Intdkter frdn Arbetsformedlingen har 6kat med
2,5 miljoner kronor till f6ljd av utokad verksamhet
inom UppJobb. Intdkter fran Migrationsverket har
oOkat med tva hundratusen kronor, detta har resul-
terat i 0kade intdkter for finansiering av UppJobbs
verksamhet med tva miljoner kronor och minskade
intdakter for HVB-verksamheten f6r ensamkomman-
de barn och unga med tva miljoner kronor.

Kostnaderna har 6kat med 5,4 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar fyra procent. Personalkostnaderna
inklusive inhyrd personal har 6kat med 5,3 miljoner
kronor. Avvecklingskostnader for personal uppgar
till 1,4 miljoner kronor. Inom UppJobb har personal-
kostnaderna 6kat med fem miljoner kronor, 67 pro-
cent, till foljd av okat antal deltagare i verksamhe-
ten. Inom verksamheten for ensamkommande barn
har personalkostnaderna minskat med 2,6 miljoner
kronor till f6ljd av farre darenden, stangt boende
med mera. Erséttningen till Raddningstjansten Ostra
Kronoberg har 6kat med 3,7 miljoner kronor bero-
ende pa skogsbranden i Gillbonderyd. Kostnader
for asfaltering och VA-verksamhet har 6kat med

tva miljoner kronor. Den sankta internrantan har
gett minskad kostnad med 2,1 miljoner kronor.

Prognosen for aret ar ett positivt resultat pa 1,7 mil-
joner kronor i forhallande till budget. Det positiva
resultatet beror bland annat pa vakanta tjanster
samt prognostiserat lagre kostnader inom renhall-
nings- och VA-verksamheterna. Férsamringen i
forhallande till delarsresultatet beror pa planerade
arbeten och projekt som kommer att genomforas
under hosten, att en del vakanta tjanster har eller
kommer att tillséttas, att utbetalning av avgangs-
vederlag for kommunchef sker senare i ar, samt att
kostnaderna for vintervaghallningen for resten av
aret kommer att belasta resultatet forst senare
under aret.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett positivt
delarsresultat pa 2,7 miljoner kronor. Nettokostna-
den har minskat med 2,1 miljoner kronor, 1,4 pro-
cent. Intdkterna har 6kat med 6,3 miljoner kronor,
23,4 procent, vilket i stort beror pa 6kad ersattning
fran Skolverket. Kostnaderna for kop av verksamhet
har minskat med 8,7 procent, beroende pa att en for
hog kostnad bokades upp foregaende ar och att det
ar farre kop av platser fraimst pa gymnasiet. Perso-
nalkostnaderna har tillsammans med kostnader for
inhyrd personal 6kat med 1,6 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar 1,6 procent. Under delar av perioden
har det varit vakanser inom ledningsfunktionerna.
Under hosten 2016 flyttades all lokalvardspersonal
over till Uppvidingehus vilket resulterar i att det
inte finns nagra personalkostnader for lokalvardare
i ar. Ovriga kostnader har 6kat med 6,7 miljoner
kronor vilket i stort beror pa kostnader for kop av
lokalvard.

Prognosen pa helar ar ett underskott pa 350 tkr. Er-
sattningen fran Migrationsverket forvantas minska
under hostterminen. Infér budgetaret 2017 gjordes
en forandring inom grundskolan déar varje rektor
blev tilldelad en intern skolpeng utefter prognosti-
serat elevtal, inklusive asylelever, under 2017. Un-
der varterminen har flertalet grundskolor haft for
hoga personalkostnader pa grund av att organisa-
tionen redan var lagd och anpassningar forst gar att
gora infor hostterminen. Prognosen forutsatter att
anpassningar ar gjorda sa att bemanningen ar i linje
med budgeterat under hdstterminen. Osédkerhets-
faktorer i prognosen ar bland annat utvecklingen
av antalet asylsdkande barn dar Migrationsverket
ersatter kommunerna samt antalet elever som
kommunen betalar for i andra kommuner.

Socialnimnden

Socialndimnden redovisar ett negativt delarsresultat
pa 17,9 miljoner kronor. Nettokostnaden i forhallan-
de till forra aret har 6kat med 21,8 miljoner kronor
vilket motsvarar 15,2 procent, varav dldreomsorgen
utgor en 6kning pa 9,7 miljoner kronor och individ
och familjeomsorgen 7,7 miljoner kronor. Perso-
nalkostnaderna har 6kat med 9 miljoner kronor
vilket motsvarar 7,9 procent. Kostnaderna for kop
av verksamhet har 6kat med 3,8 miljoner kronor,
framst till f6ljd av 6kade kostnader for placeringar,
bade for personer dar kommunen har kostnadsan-
svaret, samt for personer dar kostnaderna atersoks
fran Migrationsverket. Intdkterna har minskat med
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4 miljoner kronor framst beroende pa farre drenden
med ersattning fran Migrationsverket samt mindre
driftbidrag fran staten i form av stimulansmedel.

Det prognostiserade resultatet for helaret pekar pa
ett underskott pa 11,8 miljoner kronor. Det negativa
resultatet harror till stora delar fran omsorgen om
funktionshindrade, hogre kostnader dn budgeterat
for LOV-foretaget, samt att minskningen av platser
i sarskilt boende inte har genomforts i den takt som
har kalkylerats. Inom IFO har det varit hoga kostna-
der for placeringar under forsta halvaret.
Prognosen forutsatter att atersokta medel fran
Migrationsverket pa 13,2 miljoner kronor beviljas.
Handldggningstiden ar i dagslaget lang. Ovriga
osdkerhetsfaktorer ar placeringar, forsorjningsstod
samt forandrad vardtyngd. Socialndimnden har pa
uppdrag av Kommunstyrelsen tagit fram en plan pa
kostnadssankande atgéarder som ska foljas upp vid
Kommunstyrelsens sammantrade i oktober.

Forklaringen till att underskottet i heldrsprognosen
minskar i férhallande till delarsresultatet &dr att ned-
dragningar inom personalen férvantas ge genom-
slag och att stimulans- och projektmedel (3,3 mnkr)
tillkommer. En del stora placeringar héller pa att
avslutas. Det finns férvantningar om att extraordi-
ndra atersokningar till Migrationsverket ska ge yt-
terligare intdkter. Samtidigt ar personalkostnaderna
inom dldreomsorgen och omsorgen om funktions-
hindrade héga under sommarmanaderna och drar
da ner resultatet i forhallande till ett riktvarde pa
atta tolftedelar.
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Milj6- och byggnadsnimnden

Milj6- och byggnadsnamnden redovisar ett positivt
delarsresultat pa fem hundra tusen kronor i jamfo-
relse med budget. Nettokostnaden har minskat med
tre hundra tusen kronor i forhallande till samma
period forra aret pa grund av vakanser. Prognosen
pa helaret visar utfall enligt budget. Det beror pa
behovet av konsultinsatser inom Milj6- och
hélsoskydd under tredje tertialet.

Lonenamnden HUL

I forhallande till budget redovisar namnden ett noll-
resultat. Lonendmnden beslutade i samband med
budgeten for 2017 att inte sdnka priset per lonespe-
cifikation som medlemskommunerna betalar, utan
att det overskott som uppstar kommer att anvandas
till inforandekostnader av personalsystemet. Sedan
tidigare ar finns ett upparbetat 6verskott pa cirka
594 tusen kronor, vid deldrsbokslutet per 31 augusti
finns det ett upparbetat 6verskott pa cirka 16 tusen
kronor. Det totala 6verskottet uppgar séledes till
cirka 610 tusen kronor. Lonenamnden beslutar hur
over- eller underskotten ska hanteras.
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B INVESTERINGSREDOVISNING

De samlade investeringarna de forsta atta manader-
na uppgar till 17,5 miljoner kronor, vilket motsvarar
49 procent av det budgeterade. Prognosen for aret
ar cirka 30 miljoner kronor, vilket dr 5,7 miljoner
kronor lagre an budget. Osakerhetsfaktorer i prog-
nosen ar eventuella kommande investeringsbeslut
under hosten, eller att planerade projekt inte kan
genomforas. Storre investeringsprojekt som har ge-
nomforts ar slutforande av den nya férskolan i Ase-
da samt utbyggnad av industrifastighet i Lenhovda.
Resterande investeringar avser till stor del utbyte/
nyanskaffning av inventarier.

Malsattningen om att investeringarna ska tackas av
avskrivningar och arets resultat over en sjuarspe-
riod uppnas inte enligt prognosen for aret. Inves-
teringarna for perioden 2011 — 2017 uppgar till 197
miljoner kronor, medan avskrivningarna och resul-
tat uppgar till 183 miljoner kronor.
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M Bruttoinvesteringar

M Avskrivningar

15

10

2005 2010 2015

Gransen mellan drift och investering ar 5 000 kro-
nor. Avskrivningstiden baseras pa bedomd nyttjan-
detid for respektive investering och pabdrjas nar
investeringen tas i bruk. Komponentavskrivning har
inforts pa nybyggnationer, foljande komponenter
och avskrivningstider anvands: Stomme, 60 — 70 ar,
tak 25 — 30 ar, fasad 30 — 40 ar, fonster 25 ar, bad-
rum/vaturymmen 15 ar, VVS 20 - 30 ar, ventilation
20 - 30 ar, el 25 - 30 ar, storkok 20 ar, 6vrigt 20 ar.

20

Kommunstyrelsen
Inventarier

Maskinell utrustning

IT, tele och bredband
Tillbyggnad industrifastighet
Ny forskola Aseda

Skola Lenhovda/bibliotek
Ombyggnation Olofsgérden
Tvittstuga Storgarden
Disponibla investeringsmedel
Gator och végar
Avfallshantering
Belysningsanldggning
Disponibla medel TU

Kultur och fritid

Budget
2017

100
150
500

13 000
5000
0

0

0

6 000
1 800
0

200

4 000
400
31150

Barn- och utbildningsnimnden

Inventarier
Inventarier gymnasiet
Inventarier komvux

Inventarier kulturskolan

Socialniimnden
Inventarier socialkontor
Inventarier servicehus

Inventarier, daglig verksam-
het,

gruppboende, LSS

Tekniska hjdlpmedel
Nyckelfritt

Inv ombyggnad Olofsgarden
Inventarier hemsjukvard

Lonenidmnden

Nytt personalsystem

Total

1900
700
15

60
2675

70
400

35

40
150
1000
100
100
1895

35720

Utfall Prognos

31/8

20
132

12 391
2169
230

-1 050
790
224
331
595

15 831

1316
67

45
1428,6

33
10
121

47
210

17 470

2017

100
150

0

13 000
2500
500
-950
900
5650
1 000
775

0

1 405
400
25430

1900
700
15

60
2675

70
400

35

40
150
1000
100
100
1895

30 000



B PERSONAL- OCH HALSOREDOVISNING

I delarsrapporten {6ljs delar av arsredovisningens
personal- och hélsoredovisning upp. Redovisningen
omfattar perioden 1 januari 2017 — 30 juni 2017.
Redovisningen gor att vi kan studera trender och
tendenser for att kunna jobba adekvat med perso-
nal- och hélsofragor.

Redovisningen innehaller som regel uppgifter som
har tagits fram ur personalsystemet och ekonomi-
systemet. I rapporten har kommunen delats upp i
tre omraden; Barn- och utbildningsforvaltningen
(Buf), Socialférvaltningen (Sof) och Ovriga forvalt-
ningar (Ovr). I de senare ingar Kommunlednings-
forvaltningen, Miljo- och byggnadsforvaltningen
och Lonesamverkan HUL. Statistiken bygger, om
inget annat anges, pa tillsvidareanstalld personal
samt visstidsanstalld personal med manadslon. Pa
grund av byte av personalsystem under forra aret
kan statistik som hamtas ur personalsystemet inte
kvalitetssakras vid rapporttillfallet. Inférandet av
det nya personalsystemet ar inte avslutat da

saker behover atgardas av leverantor. Under hosten
fortsétter arbetet med att kvalitetssdkra Utdata och
malsattningen ar att all utdata ska vara korrekt till
arsbokslutet 2017.

Hindelser inom personalomradet

Personalkontoret arbetar med att ta fram och ut-
veckla policyer och rutiner inom personalomradet i
syfte att ge goda forutsattningar for chefer och poli-
tiker att leda verksamheterna. Uppdraget innefattar
ocksa att ge stod och service inom personalomradet
till forvaltningarna samt politiker.

Infor 2016 togs en handlingsplan for halsoframjande
atgarder fram i syfte att minska sjukskrivningsta-
len. En atgdrd var inférande av sjuk-frisk-anmalan
for medarbetare pa fyra enheter i kommunen, tva
pa socialforvaltningen och tva pa barn- och utbild-
ningsforvaltningen. Syftet ar att arbetsgivaren ska
kunna arbeta forebyggande och upptacka tidiga sig-
naler samt att minska sjukfranvaron. Medarbetaren
far vid sjukdom snabb kontakt med en foretagssjuk-
skoterska som bedomer vilka insatser som det finns
behov av att séttas in. ”Sjuk- och friskanmalan” av-
slutas den sista september 2017 och resultatet kom-
mer att analyseras och presenteras i kommunens
ledningsgrupp, till fackliga organisationer och till
de enheter som deltog.
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Vi ser utmaningar ifraga om personalforsorjningen

i kommunen. Redan idag ser vi att det ar svart att
rekrytera till manga personalkategorier och inom
ytterligare personalkategorier ser vi framtida svarig-
heter med rekryteringen. Fragan om kompetensfor-
sOrjning hanteras i olika former pa férvaltningarna,
och personalkontoret ar ett stod i de processerna.
Det finns dven en kommunovergripande kompe-
tensforsorjningsgrupp som arbetar vidare med fra-
gan om attraktiv arbetsgivare.

Antal anstillda

Till f6ljd av byte av personalsystem kan tillforlitliga
uppgifter avseende antal anstillda och antal arsar-
betare inte tas fram. Inte heller kan utférda timmar
av timavlonad personal tas fram med ett kvalitets-
sakrat resultat.

Mertid och overtid

Pa grund av byte av personalsystem kan tillforlitliga
uppgifter avseende mertid och 6vertid inte tas fram.

Personalkostnader

Lonekostnaderna for forsta halvaret uppgick till
212,3 miljoner kronor. I detta ingar kostnader for 16-
ner och arvoden pa 150,3 miljoner kronor, pensioner
15,4 miljoner kronor och 6vriga arbetsgivaravgifter
pa 46,5 miljoner kronor. Kostnaderna for 16ner och
arvoden har 6kat med 11,3 miljoner kronor, vilket
motsvarar 5,6 procent. Okningstakten &r hogre dn
utfallet av arets l1onedversyn.

Kostnadsokningen utover utfallet av Ionedversynen
aterfinns fraimst hos kommunledningsforvaltningen
och socialférvaltningen. Inom kommunledningsfor-
valtningen ar det utdkningen av arbetsmarknadsen-
heten som forklarar 6kningen. Inom socialndimnden
ar det personalkostnaderna inom dldreomsorgen
och omsorgen for funktionshindrade som har okat
mest.

Sjuklonekostnaden for forsta halvaret uppgick till
2,7 miljoner kronor, en 6kning med cirka 700 tusen
kronor, 35 procent, i forhallande till foregédende ar.



Hailsokorset — Upplevd hilsa
Enkat

432 medarbetare svarade pa arets halsokors, vilket
motsvarar en svarsfrekvens pd 61 procent. Det dr en
minskning i forhallande till ar 2016, da 531 medar-
betare svarade pa halsokorset. Det kan bero pa att
undersokningen fick géras om pa grund av tekniska
problem i varas. Undersokningen distribuerades
elektroniskt till de medarbetare som hade arbets-
e-postadress medan 6vriga fick en personlig kod att
logga in med.

Halsokorset dr en del av arbetsmiljdarbetet och
syftet med den &r att undersoka hur medarbetarna
mar och upplever arbetet och arbetssituationen. Un-
dersokningen ger en lagesrapport som ska anvan-
das genom verktyget medarbetarsamtalet och dar
diskutera vad chef och medarbetare ska jobba med
framover fOr att forbattra engagemang, trivsel och
hélsa.

Halsokorset visar 4 ena sidan att medarbetaren kan
ha fysiska sjukdomar eller skador, men d@nda skatta
ett hogt vilbefinnande och uppleva sig ma bra. A
andra sidan kan medarbetaren vara kroppsligt frisk,
men dnda ma daligt eller vara olycklig.

Resultatet av arets halsokors ses nedan. Den Oversta
siffran visar 2017 ars resultat och siffrorna inom pa-
rantes redovisar resultaten for 2016.

Mar bra
13 % 65 %
(14 %) (67 %)
Sjuk Frisk
4 % 17 %
4 %) (16 %)
Mar daligt

Upplevd hilsa 2017 (2016 ars siffror visas inom
parantes).

Majoriteten av medarbetarna, 65 procent, upplever
sig Friska och Mar bra. Gruppen har minskat sedan
forra aret. 17 procent av de svarande medarbetarna
uppger att de adr Friska men mar daligt. Resultatet
visar att medarbetarna upplever arbetsmiljon som
god liksom dven den egna upplevelsen av social
och psykisk hidlsa. Genom de kommentarer som
medarbetarna kunnat ldgga in framgar att de storsta
forbattringsmojligheterna finns inom ledarskap och
organisatoriskt. Narmare analys kommer att goras
och kommunens ledningsgrupp kommer att ta fram
fokusomraden att arbeta vidare med for att 6ka
upplevelsen av en god arbetsmiljo och en bra arbets-
givare.

Arbetsmiljo

For att bedriva ett framgangsrikt hédlsofraimjande
arbetsmiljoarbete och uppfylla kraven i arbetsmil-
jolagen pa en arbetsmiljo ddr ohélsa och olycksfall
forebyggs och en i ovrigt god arbetsmiljo uppnas
behovs kunskaper hos chefer, skyddsombud och
medarbetare. En grundlaggande arbetsmiljoutbild-
ning genomfors darfor regelbundet for nya chefer
och skyddsombud.

Arbetet med att hoja kunskaperna och att stotta
cheferna att anvanda de verktyg som finns i form
av uppfoljningar av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet, genomfora riskbeddmningar och medarbe-
tarsamtal fortsatter. De inférda rutinerna dr en stra-
tegiskt viktig vag att ga for att sdkerstélla en annu
battre arbetsmiljo pa sikt dar halsorisker vardagli-
gen identifieras och minimeras, samt att lyfta fram
hélsoframjande insatser som bidrar till god halsa for
medarbetarna. Det dr dven personalpolitiskt viktigt
att arbeta kontinuerligt och effektivt med arbetsmil-
jofragor, en sddan arbetsgivare blir ocksa en attrak-
tiv arbetsgivare nar arbetsmiljon ar erkdnt god.

Halsa och friskvard

Alla verksamheter i Uppvidinge kommun ska ha

ett hilsoframjande synsatt och arbeta med vara
friskfaktorer: arbetsgldadje, inflytande — delaktighet,
stolthet och aterhamtning.

Med en god arbetsmiljo och egna kloka val okar
forutsattningar for ett langt och hallbart arbetsliv.
Detta har chefer och medarbetare ett gemensamt
ansvar for. Nar vi har dedicerade och friska medar-
betare som vill vara pa jobbet och ser sin viktiga roll
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pa arbetsplatsen sa kan verksamheternas mal upp-
fyllas s& att kommunens invéanare far god service.

Ett halsoframjande arbetssitt kan inte avgréansas till
specifika friskvardande insatser, utan avspeglar sig i
bland annat ledarskap, arbetsmiljoarbete, kommuni-
kation och personalpolitik. I detta avsnitt begransar
vi oss dnda till att beskriva de mer specifika hal-
soinriktade insatser som har pagatt och pagar hos
arbetsgivaren.

Kommunens 50 hélsoinspiratorer arbetar vidare
med sina uppdrag att informera och inspirera nar
det galler fragor kring halsa, friskvard och valbefin-
nande. Personalkontoret fungerar som samordnare
for halsoinspiratorerna.

Under varen 2017 har medarbetarna i kommunen
erbjudits tre gratis traningspass per vecka pa Hal-
sans Hus i Aseda. Det var ett varierat program med
grupptraningspass pa land och varmvattengympa.
Passen var valbesokta och uppskattade. Vi fortsatter
detta samarbete med Halsans Hus dven under hos-
ten 2017. Det fanns dven gratispass i Norrhult och
Alghult under varen 2017.

Uppvidinge kommun erbjuder alla anstéllda sub-
ventionerad friskvard till ett varde av 100 procent
av aktivitetens kostnad, maximalt 500 kronor per ar.
Under det forsta halvaret 2017 nyttjade 106 medar-
betare friskvardssubventionen. For samma period
2016 var siffran 106 medarbetare.

Samtliga anstdllda och fortroendevalda har under
2017 erbjudits ett 10-kort for simning pa Halsans
Hus.

Frisknirvaro
Med anledning av att statistikrapporterna inte kan

kvalitétssdkras sa kan siffror {for friskndrvaro inte tas
fram.

Ohalsotal

Med anledning av att statistikrapporterna inte kan
kvalitétssdkras sa kan siffror for sjukfranvaro inte
tas fram.

7 iy

Nya sjukfall

Med anledning av statistikrapporterna inte kan
kvalitétssdkras sa kan siffror for nya sjukfall inte tas
fram.

Upprepade sjukfranvarotillfillen

Med anledning av att statistikrapporterna inte kan
kvalitétssdkras sa kan siffror for antalet medarbetare
med upprepade sjukfranvarotillfillen inte tas fram.

Kommunen har som rutin att efter tre sjuktillfallen
pa ett halvar ska narmaste chef ha ett rehabilite-
ringssamtal med sin anstédllde och om behov finns
s& kopplas foretagshdlsovarden in for ett halsosam-
tal. Motsvarande rutin gors vid fem sjuktillfallen pa
nio manader. Vid sex sjuktillfdllen pa tolv manader
ar det obligatoriskt att koppla in foretagshalsovar-
den for ett hdlsosamtal. Dessa insatser gors for att
tidigt uppmarksamma tecken pa ohélsa och kunna
forebygga langre sjukskrivningar samt fullgora det
rehabiliteringsansvar som arbetsgivare enligt lag
har.
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B RESULTATRAKNING

Uppvidinge kommun, tkr

Budget Prognos Jan-aug Jan-aug Bokslut  Bokslut

2017 2017 2017 2016 2016 2015

Verksamhetens intikter Not 1 134257 184026 133837 121880 191168 167 631
varav jamforelsestorande poster ~ Not 2 0 0
Verksamhetens kostnader Not3  -657934 -718999 -487 108 -457490 -705994 -653 737
Avskrivningar -22 100 -21 000 -12 657 -11 264 -16 876 -17 361
|Verksamhetens nettokostnader 545777 -555973 -365928 -346875 -531702 -503 467
Skatteintdkter Not 4 377100 377650 252026 244028 367773 352042
Generella statsbidrag Not 5 169577 173586 115696 121 753 171538 154213
Finansiella intdkter Not 6 1300 1347 947 1240 1814 2799
Finansiella kostnader Not 7 -200 -610 -550 =227 -348 -540
Resultat efter finansnetto 2000 -4 000 2191 19919 9075 5048
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
IArets resultat 2000 -4 000 2191 19919 9075 5048
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B KASSAFLODESANALYS

Uppvidinge kommun, tkr

Den lopande verksamheten
Arets resultat
Justering for avskrivningar

Justering for avséttningar

Justering for rorelsepéverkande poster, not 18

Jan-aug
2017

2191
12 657
2422

-162

Jan-aug
2016

19919
11 264
1057

-184

Bokslut
2016

9075
16 876
2382

-615

32 056

27718

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 171 -31 251 -7107
Okning/minskning av kortsiktiga rorelseskulder -7 331 153 -2 125
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9 948 958 18 486
Investeringsverksamheten
Forséljning av anldggningstillgdngar/bidrag 162 2720 3200
Investeringar -17.470 -32 361 -47 491
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 308 -29 641 -44 291
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1dn 0 0 -39 000
Amortering 0 -39 000 0
Forandring av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 -5
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -39 000 -39 005
Arets kassaflode -7 360 -67 683 -64 810
ILikvida medel vid arets borjan 73729 138 538 138 538
ILikvida medel vid arets slut, tkr 66 366 70 855 73 729
Not 18. Rorelsepaverkande poster
Realisationsvinst 162 184 615
Realisationsforlust 0 0
162 184 615
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B BALANSRAKNING

Uppvidinge kommun, tkr

Jan-aug Jan-aug Bokslut
TILLGANGAR 2017 2016 2016
Anliggningstillgidngar
Materiella anlidggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar Not 8 285950 273 555 282930
- varav pagaende ny- och ombyggnationer Not 8.1 785 65 954 33411
Maskiner och inventarier Not 9 17 168 15274 15370
- varav pagaende ny- och ombyggnationer Not 8.1 2616
Summa materiella anliggningstillgangar 303 118 288 829 298 299
Finansiella anlidggningstillgdngar Not 10 15 405 15 400 15 405
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 318 523 304 229 313 704
Omsittningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar Not 11 82 724 107 039 82 895
Kassa och bank Not 12 66 364 70 855 73 729
Summa omsiittningstillgdngar 149 088 177 894 156 624
SUMMA TILLGANGAR, tkr 467 611 482 123 470 328
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Ingéende eget kapital 257 491 254 246 254 245
Arets resultat 2191 19918 9075
- varav till resultatutjimningsreserv 0
Resultatutjamningsreserv 29 965 24 135 24 135
Summa eget kapital 289 647 298 299 287 455
Avsittningar
Auvsatt till pensioner Not 13 42 327 39 662 39 906
Sluttdckning Linneberga Not 14 13 883 12 800 13 883
Summa avsittningar 56 210 52 462 53 788
Langfristiga skulder
Anldggingslin Not 15 0 0 0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder Not 16 121 754 131 361 129 085
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN, SKULDER, tkr 467 611 482 123 470 328
Ansvars- och borgensforbindelser
Borgensforbindelser kommunala bolag 111 307 97 900 97 856
Borgensforbindelse dvriga 11 251 11 251 11 251
Pensionsforpliktelser inkl 16neskatt Not 17 213 306 218 652 215712
Kommunalt forlustansvar®* 126 164 126
Summa ansvars- och borgensforbindelser 335990 327967 324 945
**Uppgift for delar 2017 avser 2016-12-31
Viirde av leasingavtal. 2016-12-31 2016 Inom 1 ar 1-5 ar Over 5 ar
Bilar 1776 1126 650
Fastigheter 25621 9 857 13 062 2702
Summa av leasingavtal 27397 10 983 13712 2702
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Jan-aug Jan-aug

2017 2016
Not 1.
Verksambhetens intikter*
Taxor, forsiljningsintakter 45 654 39290
Bidrag 78 591 73 339
Hyresintédkter 9592 9252
133 837 121 880
Not 2.
Jiamforelsestorande poster 0 0
Not 3.
Verksamhetens kostnader*
Personalkostnader 294 932 280286
Kop av tjénster 110 005 98 638
Materialkostnader 19 791 21 355
Ovrigt 62 380 57211
487 108 457 490
Not 4.
Skatteintiikter
Egna skatteintékter 253709 246 200
Slutavrakning tidigare ar 773 -361
Prognosavrékning innevarande
ar -2 455 -1 812

252 026 244 028

Skatteavrikning enligt SKL:s prognos 2017-08-17
2016 ars avrakning dr 83 kronor per invanare
2017 ars avrakning ar - 390 kronor per invanare

Not 5.

Generella statsbidrag och utjimning

Statlig inkomstutjimning 83 325 74 878

Statlig kostnadsutjdmning 13 415 17 404

Struktur- och inférande bidrag 0 0

LSS utjamning -4 134 -2 731

Regleringsbidrag/avgift -61 -212

Tillfzlligt statsbidrag 0 22 327

Generella statsbidrag 13 005 0

Kommunal fastighetsavgift 10 146 10 087

115 696 121 753

Not 6.

Finansiella intiikter

Réntor pa likvida medel 223 251

Aterbetalning Regionfdrbundet 670 830

Ovriga réntor 54 159
947 1240

Not 7.

Finansiella kostnader

Réntor pé lan 0 39

Rénta pé pensionsskuld 480 137

Ovr finansiella kostnader 70 51
550 227

Jan-aug Jan-aug
2017 2016
Not 8.
Mark, byggnader och tekniska anliiggningar
Anskaffningsvérde 1B 657 866 618 494
Avskrivning IB -377 231 -363 137
Arets ingdende virde 280 635 255 357
Arets investering 15679 29 780
Arets inkomster 0 -49
Arets nedskrivning 0 0
Arets avskrivning -10 364 -9 054
Arets justering 0 0
Forsiljning bokfort vérde 0 -2479
Arets utgdende virde 285 950 273 555
Not 8.1
Pigdende investeringar
Ventilationssystem Nottebéck 0 599
Ombyggnad Olofsgarden 0 43 534
Melam tillbyggnad 0 444
Nybyggnad Forskola Aseda 0 21357
Gator och VA Aseda 597 0
Ombyggnad Lenhovdaskolan 189 20
Maskiner och inventarier 0 2616
785 68 570
Not 9.
Anskaffningsvérde 1B 149 041 143 023
Avskrivning IB -131372 -128 110
Arets ingdende viirde 17 669 14913
Arets investering 1791 2 630
Arets avskrivning 2292 22211
Arets justering 0 -58
Arets utgiende virde 17 168 15274
Not 10.
Finansiella anliggningstillgdngar
UppMod AB 50 50
Kommunassurans Syd AB 454 454
Andelar och insatskapital 7 946 7 941
Léngfristig fordran 1 600 1 600
Léngfristig fordran koncerftg 5000 5000
Ovriga aktier och andelar 355 355
15 405 15 400
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Not 11.

Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Moms

Interimsbokningar
Skatteavrakning fg &r

Upplupna intékter

Upplupna intdkter Migr.verket

Ovriga fordringar

Not 12.

Kassa och bank
Handkassor

Plusgiro och bankkonto
Medlemskonto Sodra

Konsum

Not 13.

Avsatt till pensioner
Ingande avsittning
Nyintjanad pension
Utbetalningar

Rénte- och basbeloppsfor.
Forsakringstekniska grunder

Ovriga poster

Minskad genom forsakring
Overskottsmedel i forsikring

Utredningsgrad

Not 14.

Sluttiickning Linneberga
Ingaende virde

Arets avsittning
Virdefordandring

I ansprékstagande under éret

Avser sluttdckning av deponianlagg-
ningen i Linneberga och

berdknas genomforas under perioden
2010-2020.

Not 15.

Léngfristiga skulder
Ingéende skuld

Forra arets kortfristiga del
Nista ars amortering
Nyupptagna lan

Arets amortering

Jan-aug  Jan-aug
2017 2016
12319 10713

1988 9478
15 681 21383
0 37

13 437 2603
29997 46 053
9302 16 772
82 724 107 039
101 70

63 543 68 289
2655 2432
65 64

66 364 70 855
39906 38 606
3035 1 666
-1289 -847
300 -14

0 0

376 251
42 327 39 662
0 0

0 0

95 95

13 883 12 800
0 0

0 0

0 0

13 883 12 800
0 39 000

0 0

0 0

0 0

0 -39 000

0 0

Not 16.

Kortfristiga skulder
Upplupen pension, ind del
Leverantorsskulder
Utgéende moms

Kaéllskatt
Arbetsgivaravgifter
Loneskatt
Depositionsavgift
Gavofonder

Upplupna réntekostnader
Upplupen semesterlon
Skogsfond
Skatteavriakning
Upplupna kostnader
Forutbetalda intékter
Ovriga kortfristiga skulder

Interimskonto

Not 17.

Pensionsskuld, ansvarsforbindelse
Ingaende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar

Rénte- och basbeloppsuppriakning
Forsékringstekniska grunder

Ovriga poster

Minskad genom forsékring
Overskottsmedel i forsékring

Utredningsgrad

Not 18.

Realisationsvinst
Forséljningspris, maskiner gymn
Forsdljningspris maskin tekniska
Forsaljningspris mark

Bokfort viarde mark

Bokfort virde maskiner
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Jan-aug  Jan-aug
2017 2016
9 496 8788
9195 23 682
1972 1 848
6610 6394
7903 7 862
6462 5540
29 29

307 367

0 0

26 554 27929
1537 1837
3600 1812
19513 19 098
18 905 17 928
158 30
9513 8217
121 754 131 361
215712 223 892
-7 385 -5 639
4702 854
1134 0
-857 -454
213 306 218 652
0 0

0 0

95 95

-12 -220
-150 -2 500

0 2479

0 58

-162 -184



Bolagens redovisning

I avsnittet sker en redovisning av verksamheten och
ekonomin i de kommuniégda bolagen.
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B BOLAGENS REDOVISNING

I bolagens delarssammanstallning ingar foljande
enheter.

Uppvidinge kommun

UppMod AB

Uppvidingehus AB

UppCom AB

Raddningstjanstforbundet Ostra Kronoberg
(ROK)

2013 bildades det kommunala bolaget UppMod AB.
Bolaget forvarvade samtliga aktier i Uppvidingehus
AB och UppCom AB. Darmed har dgandestrukturen
forandrats sa att UppMod AB ags till 100 procent av
kommunen och Uppvidingehus AB och UppCom
AB till 100 procent av UppMod.

ROK ir ett gemensamt kommunalférbund som
drivs tillsammans med Lessebo kommun och Tings-
ryds kommun. Uppvidinges andel &r 37,3 procent
och denna andel har genomgaende anviénts i den
foljande redovisningen

Radet for kommunal redovisning, RKR, har i re-
kommendation 22 angett regler for finansiella rap-
porter och jamforelsetal for den kommunala koncer-
nens rakenskaper.

De kommunala koncernforetagens andel av kom-
munkoncernens intakter och balansomslutning un-
derstiger 30 procent av kommunkoncernens, vilket
innebar att en sammanstélld redovisning inte beho-
ver upprattas. I avsnittet redovisas en verksamhets-
berittelse inklusive delarsresultat och helarsprognos
for respektive koncernforetag.
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B UPPMOD AB

Ordforande:
Ake Carlson

Bolaget UppMod AB startades under 2013. Upp-
Mod AB égs till 100 procent av Uppvidinge kom-
mun. Bolaget har till féremal for sin verksamhet att
overgripande samordna de dgda bolagens verksam-
heter genom att dga och forvalta aktieinnehav samt
bedriva darmed forenlig verksamhet.



B AB UPPVIDINGEHUS

Ordforande:
Jan Bladh (C)

VD:
Rickard Gustafsson

Forvaltningen har i stort genomforts enligt uppgjord
planering. Det samlade resultatet for hela verk-sam-
heten framgar av tertialrapporten.

VIKTIGA HANDELSER

Forvaltningsuppdraget — Uppvidinge kommuns
fastigheter

Forvaltningsuppdraget har i stort forflutit enligt
plan. Underhallsbudgeten for 2017 har genom kom-
munalt beslut utokats till 2 900 tusen kronor fran

2 400 tusen kronor, fortfarande en relativt blygsam
niva men i ratt riktning. I f6rvaltningsuppdraget
eller genom uppdrag fran kommunen har vi utfort
projekt dar vissa ar fardigstallda och andra pagar,
bland annat nybyggnation av forskola med sex av-
delningar i Aseda, ny ventilationsanliggning i del
av Asedaskolan samt tillbyggnad av industri-
byggnad i Aseda.

Bostadsforvaltningen — Uppvidingehus fastigheter

Under aret har uthyrningsgraden legat pa en stadig
hog niva och per sista augusti hade vi en uthyr-
ningsgrad pa 98,1 procent (98,3 fg ar) vilket ar Gver
vart mal om 95 procent. Pa lokalsidan lag uthyr-
ningsgraden pa 94,8 procent (90 fg ar) och dven det
over malet pa 85 procent. I ar har vi budgeterat 15
miljoner i underhall vilket utgor cirka 250 kronor
per kvadratmeter. Det dr en mycket hog niva, men
behovet finns. Ett antal projekt har genomforts dar
vissa ar fardigstdllda och andra pagar, bland an-
nat utemiljoprojekt pa Ekgatan i Lenhovda och pa
Sodra Esplanaden i Aseda, pagaende nyproduktion
av atta lagenheter i Lenhovda samt sex i Alstermo,
inflyttning i oktober respektive november. Detalj-
planedndringar for kommande nybyggnation pa
jarnvagsomradet i Aseda pagér och pabyggnad av
Kommersen i Aseda med atta ligenheter samt lokalt
till Uppcom ar bestélld, byggstart i oktober. Ytter-
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ligare cirka 200 lagenheter anslutna till fiber vilket
gor att drygt 500 av vara 800 lagenheter nu har méj-
lighet till uppkoppling.

Migrationsverket har for avsikt att upphdra med sin
asylverksambhet i vara lagenheter och de har flaggat
for att utflyttning kommer att ske under 2017-2019.

EKONOMISKT UTFALL

Det ekonomiska utfallet for perioden ligger pa

cirka 4,2 miljoner vilket ar cirka 2,5 miljoner battre
an budgeterat, till stora delar beroende pa dannu ej
upparbetat underhall. Pa heldret forvantas resultatet
hamna pa ett positivt resultat om cirka 1,5 miljoner.

2017 2016
Sammanstillning jan-aug  jan-aug
Periodens resultat, mnkr 4,2 4,7
Nettoomséttning, mnkr 574 47,0
Balansomslutning, mnkr 174.,6 142.6
Soliditet, % 28,0 28,4

FRAMTIDEN

* Med anledning av att Migrationsverket kommer

sdaga upp lagenheter sa har planering kring vad
vi ska gora med husen i Lenhovda och Alstermo
startat. Huset pa S. Esplanaden 5 i Aseda pabor-
jar vi renovering av sa snart det ar tomt, vilket
berdknas till slutet av oktober 2017.
Detaljplanearbete pagar i Alghult och i Aseda,
detta for att majliggora byggnation av nya la-
genheter.

Viér forsta laddstolpe for elfordon kommer att
placeras vid nybygget pa Képmangatan i Len-
hovda. Den kommer kunna tas i bruk vid inflytt-
ning i oktober.

I februari kopte vi var forsta elbil, den anvands
av fastighetsskotarna i Lenhovda. Vi kommer att
fortsatta kopa in elfordon for att anvandas dar
det ar majligt.

Utemiljon kommer fortsatt att vara ett priorite-
rat omrade dar vi har for avsikt att skapa storre
attraktivitet. En del i det arbetet kommer vara att
genomfora hyresgastmoten och lyssna till och
skapa en storre delaktighet for vara hyresgaster i
deras respektive omrade.



B urPCOM AB

Ordforande:
Ingemar Hugosson (C)

VD:
Ted Karlsson

UppCom AB ér ett av UppMod heldgt kommunalt
foretag med inriktning pa att utveckla och tillhanda-
hélla tjanster inom bredband, IT och telefoni, samt
darmed forenlig verksamhet. Kommunen ar bola-
gets dominerande kund men arbetet &r ocksa inrik-
tat mot externa kunder.

VIKTIGA HANDELSER

Allmant

Arbete med den interna kontrollplanen har fortlopt
under aret. Punkterna kontrolleras kontinuerligt.
Antalet kunder okar tack vare fiberutbyggnaden
som pagar intensivt. Manga befintliga kunder byter
ocksa fran ADSL till fiber. Prognosen visar att det
forvantade resultatet overstiger foregdende ar. En
konsult anlitades pa grund av den 6kade efterfra-
gan pa fiber och bolaget har fortsatt att kopa in den
tjansten.

Bredband

Utbyggnaden for villor i de planerade omradena
fortgar med en viss forsening. Under aret har dven
utbyggnaden i Norrhult och Klavrestrom dar IP
Only har dragit sig tillbaka pabdorjats. Pagaende pro-
jekt finns darmed i Aseda, Norrhult/Klavrestrom,
Notteback, Galtaback, Lenhovda, Alghult och Al-
stermo. Uppvidingehus fastigheter ansluts i takt
med att fibern gravs ner i tatorterna. De flesta av de
storre omradena ar dock anslutna och anslutnings-
takten dr darfor inte lika snabb som tidigare. Nagra
nya hyreshus och radhus byggs och ansluts allt ef-
tersom de blir fardiga.

Skanova stanger den 30 september ner sju statio-
ner dar UppCom har aktiva ADSL-kunder. Nagra
kunder har fatt sin forbindelse nedkopplad tidigare.
Antalet ADSL-kunder kommer att minska med en
tredjedel, till 200 aktiva kunder vilket sedan sjunker
ytterligare da UppCom har gravt klart i tatorterna.
Antalet kunder har dnda stadigt 6kat under aret pa
grund av fiberutbyggnaden. Bolaget passerade den

magiska gransen ett tusen aktiva kunder med fiber i
maj/juni och har nu 1 200.

IT

Det har skett flera mindre arbeten inom IT-omradet
under aret. Bland annat har ekonomisystemet upp-
graderats till en ny version. I samband med det har
Decapus uppdaterats till Teis. Ett flertal andra sys-
tem och servrar har uppdaterats eller bytts ut, bland
annat mejlsystemet. Bolaget har fatt bestallning pa
att migrera Novell till Microsoft. Det kommer att ske
i samarbete med Almhults kommun och Markaryds
kommun. Projektet med migrering kraver forarbete
som personalen arbetar med.

Telefoni

Bolaget ar behjalplig med anskaffning av mobiltele-
foner samt installation av antivirus och mejl i de nya
telefonerna. Byte till IP-telefoner dar det ar mojligt
gors ocksa kontinuerligt.

En upphandling av uppdatering och modernisering
av vaxeln dr klar och i november implementeras det
nya.

EKONOMISKT UTFALL

Resultatet till och med augusti ar 2,6 miljoner kro-
nor. For hela aret forvantas resultatet bli cirka 5
miljoner kronor. Anledning till resultatforbattring

i forhallande till delarsresultat ar att fakturering av
fiberinstallationer endast har skett i begransad om-
fattning. En del av projekten ar nagot férsenade och
faktura skickas ut forst nér arbetet ar klart.

2017 2016
Sammanstéllning jan-aug  jan-aug
Periodens resultat, mnkr 2,6 0,3
Nettoomsittning, mnkr 13,7 10,5
Balansomslutning, mnkr 35,1 27,5
Soliditet, % 43,0 31,7

FRAMTIDEN

UppCom har under aret fortsatt med fiberutbygg-
nad bade till privatkunder och foretag. Bolaget ser
en Okad efterfragan pa fiber fran privatkunder och
utbyggnad kommer att fortsédtta atminstone under
2018.
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B KOMMUNALFORBUNDET
RADDNINGSTJANSTEN
OSTRA KRONOBERG (ROK)

Ordforande é&r F 1
Mikael Jeansson (S)
Tingsryds kommun

Raddningschef ar
Per Pettersson

Uppvidinge kommuns representanter i direktionen:
Ake Carlson (C), Camilla Ymer (S),
Erik Ragnarson (C)

Forbundsordningen ar det dokument som reglerar
uppdraget fran medlemskommunerna till kom-
munalférbundet. Férbundsordningen faststalls av
respektive medlemskommuns fullméaktige. Enligt
forbundsordningens @ndamalsparagraf ska

Kommunalforbundet ska hdlla en for Lessebo, Tingsryd
och Uppvidinge kommuner gemensam organisation for
skydd mot olyckor med syfte att ge hjilp till sjilvhjalp,
samt att riadda plotsligt hotade virden. Forbundets hu-
vuduppgifter ir att arbeta forebyggande och stodja den
enskilde sd att denne kan ta sitt ansvar for att eliminera,
forhindra och begrinsa olyckor samt att ridda plotsligt
hotade virden i form av liv, egendom och miljo.

Forbundets uppgifter framgdr ndrmare i dokumen-
tet ”Agardirektiv till ROK”, samt i ett handlingspro-
gram som faststélls for varje mandatperiod.

formeringsalternativ. Rapporten 6verlamnades till
dgarsamradet i maj manad.

Under hosten 2016 bytte forbundet verksamhets-
system. Beslutet att genomfdra forandringen togs

av samverkansskal. I stort sett kan noteras att im-
plementeringen har gatt bra. Forbundsdirektionen
aterforde i samband med budget f6r 2017 en heltids-
tjanst. Rekrytering av ansvarig for extern utbildning
och information fullfdljdes i borjan av aret.

P& mors dag, den 28 maj, utbrét en storre skogs-
brand s6der om byn Gillbonderyd i Uppvidinge
kommun. Branden kom att uppta stora resurser,
egna, andra rdddningstjanstorganisationers, for-
svarsmaktens, LRF:s med flera. Ytan av skogs-
branden ar berdknad till cirka 160 hektar. Bidrag
for raddningstjanstkostnader enligt lag om skydd
mot olyckor dr sokt av Uppvidinge kommun, och
uppgar till 3,7 miljoner kronor. Samma eftermid-
dag intraffade d@ven en skogsbrand vid Savjostrom,
en trafikolycka mellan Aseda och Alghult samt en
tankbilsolycka i Nybro kommun dar styrkan fran
Lessebo togs i ansprak. Med stor tillfredsstéllelse
noteras att utvecklingen av samverkan ger goda re-
sultat.

EKONOMISKT UTFALL - Uppvidinge

VIKTIGA HANDELSER

Vid bildande av kommunalférbundet bestimdes
att kostnaderna for verksamheten skulle férdelas
utifran respektive raddningstjanstorganisations
resultat for ar 2001. Omréknat till procent innebar
det 25,7 procent {6r Lessebo kommun, 37 procent
for Tingsryds kommun och 37,3 procent {6r Upp-
vidinge kommun. Under en langre tid har Upp-
vidinge kommun velat revidera fordelningen. I
december 2016 beslutade Kommunfullmaktige i
Uppvidinge kommun att begdra uttrade ur forbun-
det. Dock finns en uttalad vilja att d4ven framgent
ingd i forbundet. I borjan av 2017 bestaimde &dgar-
samradet att lata en extern konsult gora en ge-
nomlysning av organisationen, dar tre delar skulle
utredas, ekonomi, operativ organisation och andra

Ingar i kommunstyrelsens redovisning.

Budget Prognos Budget Utfall
Driftredovisning, tkr 2017 2017 jan-aug  jan-aug
Nettoresultat 13 803 14780 9202 9 864
Totalt 13 803 14780 9202 9 864

Arets resultat i Raddningstjanstforbundet beriknas
bli i linje med budget. I kommunens driftredovis-
ning dr prognosen minus 980 tusen kronor i for-
hallande till budget. Budgetunderskottet beror pa
forvantade kostnadsminskningar som inte far ge-
nomslag i ar.

FRAMTIDEN

Arbete med att utveckla samverkan inom ramen for
Raddsam Kronoberg pagar. Fyra av fem raddnings-
organisationer har godkant bildandet av en ekono-
misk forening. Den femte, Markaryd, ar uttalat posi-
tiv och forvantas inga som medlem. Konstituerande
foreningsstaimma halls i Alvesta den 29 september.




VERKSAMHETSBERATTELSE

Det avslutande avsnittet presenterar delar av den verksamhet
som bedrivits under aret. Redovisningen sker for respektive
styrelse/namnd.

Inom varje styrelse/ndamnd beskrivs viktiga handelser och tren-
der utifran olika perspektiv samt en kort framtidsbedomning

34



B KOMMUNSTYRELSE

Qrdférande ar
Ake Carlson (C)

Tf. kommunchef ar
Lars Engqvist

Tf. forvaltningschef ar
Anders Ledskog

Ake Carlson

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
organ. Den har ansvar for hela kommunens utveck-
ling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppfdljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsens forvaltning dr sedan 1 maj uppdelad
pa kansli, personalavdelning, ekonomiavdelning
och kommunledningsférvaltning. Inom kommun-
ledningsforvaltningen finns avdelningarna for IT-
och information, kost, kultur och fritid, arbetsmark-
nad och etablering samt teknisk verksamhet.

Vi stravar efter samverkan over gréanser i en positiv
anda vilket ar en forutsattning for att vi ska klara
vara uppdrag men ocksa en grundinstallning for
positiv utveckling.

OVERSIKT

Uppfoljningen av verksamhetsmalen for god eko-
nomisk hushallning visar pa en god maluppfyllelse.
Av femton mal har tolv utvarderats vid delars-
bokslutstillfallet och av dem avses tio att uppfyllas.

Till f6ljd av den negativa utvecklingen pa soci-
alndmnden foljer Kommunstyrelsen namndens
ekonomiska utveckling genom en atgardsplan som
namnden har tagit fram. Uppfdljning har skett inn-
an sommaren och ytterligare en uppfdljning kom-
mer att ske under oktober.

I borjan av aret flyttades ansvaret for arbetsmark-
nad, etablering samt verksamheten f6r ensamkom-
mande barn och unga till en egen avdelning. Motta-
gandet av nyanlanda har fortsatt att vara hogt aven
under aret. 2016 tog Uppvidinge kommun emot 186
personer med uppehallstillstand. Till och med 31
augusti dr antalet mottagna totalt 103.

Inom arbetsmarknadsenheten UppJobb har ett sex-
tiotal medarbetare varit anstallda i nystarts- alterna-
tivt instegsjobb och i praktik. Uppjobb har ett nédra
samarbete med Arbetsformedlingen. Arbetsuppgif-

ter som utforts har bland annat varit uppdrag till
kommunala férvaltningar och till foreningar. Listan
pa utforda arbeten ar lang och handlar i mycket stor
utstrackning om vara samhallens attraktivitet. Det
galler till exempel rojning av samhallsnéara slysko-
gar, mindre reparationsarbeten samt stidning och
skrapplockning bade i samhallen och vid badplat-
ser.

I Norrhult och Aseda finns kommunens boende for
ensamkommande flyktingungdomar. Under aret
har ett boende i Norrhult avvecklats till foljd av att
antalet inskrivna ungdomar minskar. I dagslaget
har vi 25 ungdomar inskrivna i HVB-verksamheten.
En 6versyn av verksamheten pagar till f6ljd av
minskat antal ungdomar samt eftersom ersattnings-
nivaerna fran staten minskar fran och med 1 juli.

Inom IT- och informationsverksamheten pagar flera
overgripande projekt med allt fran hanteringen av
kommunens bilar till att arbeta fram ett nytt avtal
mellan kommunen och UppCom.

Antalet kulturprogram i egen regi och i forenings-
regi Okar genom samverkan med regionens satsning
“"Musikriket” (Musik i Syd) och Uppvidinge Riks-
teaterforening.

Dricksvattenforsorjningen och minskad mangd av-
loppsvatten till reningsverken fortsatter att vara en
av tekniska avdelningens mest prioriterade arbets-

uppgifter.

Kostverksamheten arbetar intensivt med kostpro-
grammet Mashie, som dr ett program som narings-
berdknar matsedlarna efter vara recept och anbud.
Under hosten kommer personalen utbildas i hur
man arbetar med och i programmet.

Utveckling

Arbete med framtagande av ny malstruktur har
fortsatt under aret. Kommunstyrelsen har tillfort
medel i budget 2018 for tillsdattning av en tjanst som
kvalitetsstrateg.

Utbyggnationen av fiber fortsétter i kommunen.
UppCom har fardigstallt utbyggnaden i Norrhult
och utbyggnad i Klavrestrom pagar. Flera fastig-
heter kommer att kopplas in under hosten da aven
byggnation i Alghult pabérjas.

I Lenhovda gar arbetet vidare med ra- och dricks-
vattenforsorjningen. Pa Norrhults vattenverk har
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rorinstallationer bytts och rengjorts. Undersokning-
ar for att forstarka ravattenforsorjningen for Alster-
mo vattenverk har paborjats. Alstermo vattenverk
forsdrjer Alsterfors, Alstermo och Alghult och enligt
framtida planer dven Froseke.

Manga kommuninterna utvecklingsprojekt pagar.
Kommunen har inlett ett samarbete med Markaryd
och Almhult géllande identitetshantering vilket be-
raknas ge besparingar och 6kad service och kompe-
tens. Ett upphandlingssamarbete mellan kranskom-
munerna dr under uppstart. Tanken ar att denna
samverkan ska komplettera lanssamverkan dar
mindre kommuners behov béttre tas till vara. Han-
teringen av leasingbilarna och korjournaler ses over,
planering pagar for digitalisering av processerna.

Ett omfattande IT-arbete har inletts dar kommunen
kommer att 6verga fran Novell till Microsoft. Pro-
jektet berdknas vara klart under 2018.

Medarbetare

I borjan av aret avsattes kommunchefen av Kom-
munstyrelsen, befattningen har uppratthallits av en
tillférordnad kommunchef. Rekrytering av ny kom-
munchef pagar.

Ledarskap och medarbetarskap ar tva viktiga fragor
att hantera for att kommunen ska vara attraktiv som
arbetsgivare. Personalavdelningen har tagit fram en
ny personalpolicy for kommunen.

Kommunen har under ett antal ar undersokt de an-
stalldas hadlsa genom att ge alla medarbetare mdojlig-
het att fylla i ett sa kallat halsokors. I arets upplaga
har andelen som ar friska och mar bra inom Kom-
munstyrelsens verksamhetsomraden minskat nagot
i forhallande till foregdende ar, fran 71 procent till
67 procent.

Invanare

Det finns en stor efterfragan pa fiberanslutning i
vara samhallen. Det har medfort att UppCom nu
graver fiber i flera orter samtidigt. Nar det arbetet ar
klart har stora delar av kommunens sambhallen fatt
tillgang till fiber. Under 2018 kommer arbetet med
att fa ut fiber i samhallena att fortga. Fiberutbyggna-
den gor att planering av atgarder for asfaltering av
gator begransas. Enbart lagningsarbeten har genom-
forts och kommer att genomforas under 2017.

Spontanidrottsplats i Alstermo har fatt investerings-
bidrag och invigdes under augusti.

Barnkulturgruppen har fullfdljt satsningen som gors
for skolbarn och forskolebarn. Barnen har fatt méta
professionella kulturarbetare i olika forestallningar.
Tva av forestdllningarna har vant sig till allmanhe-
ten, bland annat hemmavarande barn.

Biblioteken har sago- och berittarstunder for sma
barn och lasframjande verksamhet for skolelever.
Biblioteken nar alla barn i kommunen.

Bibliotekens programverksamhet (foredrag, utstall-
ningar mm.) har 6kat och sker i samverkan med
foreningar, studieorganisationer och privatpersoner.
Verksamhetens mal om att na riksgenomsnittet vad
galler antal l1an per invanare dr uppnatt for forega-
ende ar (2016) och prognosen visar att malet nas
aven for 2017.

EKONOMI

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt delarsresul-
tat pa 8,6 mnkr i forhallande till budget. Nettokost-
naden i forhéllande till foregdende ar har 6kat med
0,4 mnkr.

Budget Prognos Budget  Utfall
Driftredovisning, tkr 2017 2017 jan-aug jan-aug
Politik och kansli 15754 16754 10503 10155
Forvaltningledning 24874 25874 16583 16957
Personalavdelning 6 788 6108 4525 3702
IT och informationsavd. 6485 6 485 4323 4203
Kostavdelning 0 0 0 829
Etabl, arbmarkn, ensk 2636 1536 1757 -767
Kultur, fritid 17916 17716 11944 10321
Teknisk avdelning 15843 14093 10562 6 181
Totalt 90296 88566 60197 51581

Vi har under aret andrat sattet att debitera ut for-
valtningsersattningen, vilket gor att Kommunstyrel-
sens intakter minskar med 13 miljoner kronor, likasa
kostnaderna. I foljande jamforelse mellan aren redo-
visas forandringen av intdkter och kostnader exklu-
sive denna forandring.

Intdkterna uppgar till nirmare 86 miljoner kronor
och har 6kat med 5,0 miljoner kronor i jamforelse
med samma period forra aret, vilket motsvarar 6,2
procent. Forvantad ersattning for kostnader i sam-
band med skogsbranden i Gillbonderyd fran myn-
digheten f6r samhallsskydd och beredskap uppgar
till 3,7 miljoner kronor. Intakter fran Arbetsformed-
lingen har 6kat med 2,5 miljoner kronor till f6ljd av
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utokad verksamhet inom Uppjobb. Forsdljning av
jordmassor har gett intdkter pa 0,9 miljoner kronor.
Intdkter fran Migrationsverket har 6kat med 0,2
miljoner kronor, det har resulterat i 6kade intakter
for finansiering av UppJobbs verksamhet med 2,0
miljoner kronor och minskade intakter fér HVB-
verksamheten f6r ensamkommande barn och unga
med 2,0 miljoner kronor. Ovriga intikter har dkat
med 1,5 miljoner kronor. 2016 erhélls ett statsbidrag
pa 3,8 miljoner kronor som anvandes for uppstart
HVB-verksamhet, detta var ett engangsbidrag som
far negativ paverkan pa forandringen jamfort med
foregaende ar.

Kostnaderna har 6kat med 5,4 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar fyra procent. Personalkostnaderna
inklusive inhyrd personal har 6kat med 5,3 miljoner
kronor Avvecklingskostnader {6r personal uppgar
till 1,4 miljoner kronor. Inom Upp]Jobb har personal-
kostnaderna 6kat med 5,0 miljoner kronor, 67 pro-
cent, till foljd av okat antal deltagare i verksamhe-
ten. Inom verksamheten f6r ensamkommande barn
har personalkostnaderna minskat med 2,6 miljoner
kronor till f6ljd av farre darenden, stangt boende med
mera. Kostnader for inhyrd personal avseende kom-
munchef och chef f6r kommunforvaltningen har
uppgatt till en miljon kronor. Ersittningen till ROK
har okat kostnader med 3,7 miljoner kronor bero-
ende pa skogsbranden i Gillbonderyd. Kostnader
for asfaltering och VA-verksamhet har 6kat med 2,0
miljoner kronor. Ovriga kostnader har &kat med 0,8
miljoner kronor. Den siankta internrdntan har gett
minskad kostnad med 2,1 miljoner kronor. Kostna-
der for uppstart HVB har minskat med 3,8 miljoner
kronor, se intdkter ovan.

Prognosen for aret ar ett positivt resultat pa 1,7 mil-
joner kronor i forhallande till budget. Det positiva
resultatet beror bland annat pa vakanta tjanster
samt prognostiserat lagre kostnader inom renhall-
nings- och VA-verksamheterna. Forsamringen i
forhallande till delarsresultatet beror pa planerade
arbeten och projekt som kommer genomforas under
hosten, att en del vakanta tjanster har eller kommer
att tillsdttas, att utbetalning av avgangsvederlag for
kommunchef sker senare i ar, samt att kostnaderna
for vintervaghallningen for resten av dret kommer
att belasta resultatet forst senare under aret.

FRAMTIDEN
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* Dricksvattenforsorjningen och minskad mangd

avloppsvatten till reningsverken fortsatter att
vara en av tekniska avdelningens mest priorite-
rade arbetsuppgifter.

Om anvisningen av ensamkommande flykting-
ungdomar till kommunen upphor, kommer det
inte finnas nagra inskrivna inom nagra ar.
Bibliotekens verksamhet kommer att breddas
genom satsning for personer med funktionsned-
sattning



B BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Ordforande:
Torbjorn Gustafsson (C)

Forvaltningschef:
Mikael Falk

Forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sdarskola
och specialskola bildar det offentliga skolvasendet.
Pa nationell niva styrs verksamheten av skollag,
grundskoleforordning, sarskoleférordning samt
kursplaner och laroplaner.

Inom barn- och utbildningsndimndens verksam-
hetsomrade ingar dven forskola, skolbarnomsorg,
kulturskola, vuxenutbildning samt svenska for in-
vandrare.

VIKTIGA HANDELSER

Allmant

Utvardering av verksamhetsmalen for god ekono-
misk hushallning 2016 visade att fem av namndens
elva mal uppnaddes, ett kunde inte utvéarderas och
fem uppnéaddes inte. De flesta av namndens mal for
2017 gar inte att utvardera vid delarsbokslutstillfal-
let, da statistik avseende aret publiceras forst pa
senhosten. Sjukfranvaromalet kan inte utvéarderas
annu, da statistiken fran personalsystemet inte ar
kvalitetssakrad. Trygghetsmalet i skolan kan inte
utvdrderas da SKL har upphort med att genomfora
skolenkédten. Tva av namndens 12 mal har varit moj-
ligt att utvardera, och bada dessa uppnas vid delars-
tillfallet, och prognosen for aret ar att de kommer att
uppnas aven pa helar.

Arbete med att forbattra maluppfyllelsen pagar. Det
ar angelaget att utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet pa savil enhetsniva, som pa huvudmanna-
niva, sa att det systematiska kvalitetsarbetet battre
overensstammer med skolverkets allmédnna rad. Ett
val fungerande systematiskt kvalitetsarbete ar nod-
vandigt for att kunna fatta valgrundade beslut om
verksamheten utveckling, sa att battre forutsattning-
ar ges for varje elev ska kunna uppna de mal som de
nationella styrdokumenten anger. Ett gott systema-
tiskt kvalitetsarbete har d@ven betydelse for att verk-
samheterna skall kunna bedrivas med de krav malet
for god ekonomisk hushallning staller. Arbetet be-
hover sdrskilt inriktas pa att mer fokuserat utveckla
det arbete som har baring pa de nationella malen.

Arbetet med att gora anpassningar av ekonomin till
beslutad ram har fortsatt under aret. Darvid har en
ny modell for medelstilldelning till grundskolorna,
som tillampas for 2017, varit en viktig del.

Forvaltningen har under aret genomfort en forny-
else av IT-utrustning pa nagra av skolenheterna.

Nybyggnationen av forskolelokaler i Aseda har full-
bordats och lokalerna har tagits i bruk.

Det totala elevantalet fran F-klass till rskurs 9 ar

1 089. En 0kning med 26 elever mot foregdende ar.
Inom forskoleverksamheten har barnantalet 6kat
fran 358 till 380 i augusti 2017 i jamfdrelse mot sam-
ma period foregdende ar. Antalet elever pa Uppvi-
dinge gymnasieskola dr 140. Det ar en 6kning med
nio elever jamfort med lasaret 2016/2017. Pa Uppvi-
dinge grundsarskola har elevantalet 6kat med tva
jamfort med foregdende ar. Vid augusti manads slut
2017 var 17 elever inskrivna. I kulturskolans verk-
samhet deltar 211 elever inom den avgiftsbelagda
undervisningen utanfor skoltid. Tillsammans med
undervisningen pa skoltid nar kulturskolan cirka
500 elever.

Den interna kontrollplanen omfattar samma omra-
den som foregdende ar, eftersom det dr angelédget att
standigt ha uppmarksamhet pa dem. Arbetet fortlo-
per pa sedvanligt satt i enlighet med tidsplanen.

Personal

Namnden har fortsatt arbetet med atgarder for att
kommunen ska vara attraktiv som arbetsgivare med
goda mojligheter att rekrytera behorig och legitime-
rad personal. Ett konkret exempel pa detta ar be-
slutet om att alla legitimerade larare i grundskolan,
grundsarskolan och gymnasieskolan omfattades av
lararlonelyftet, vilket har inneburit att ett hogre all-
mant loneldge for larare har etablerats i Uppvidinge
kommun. Kostnaden {or sjukfranvaron &r 8,8 pro-
cent hogre dn under samma period foregaende ar.

De flesta av de personalkategorier som behovs

i barn- och utbildningsfoérvaltningens verksam-
heter kan betraktas som bristyrken. Infor lasaret
2017/2018 var det trots detta mojligt att rekrytera
personal till grundorganisationen for undervis-
ningen. Daremot finns det fortfarande utrymme
inom den ram som utgors av budget och riktade
statsbidrag att rekrytera specialistfunktioner sisom
specialpedagoger, specialldrare, skollogoped, skolla-
kare och skolpsykolog. Det dr angeldget att fortsatta
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insatser gors for att Uppvidinge kommun ska kunna
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for dessa
nyckelprofessioner.

Vid hostterminstarten forelaste Lotta Curbo om
framgangsfaktorer vid undervisning av elever med
neuropsykiatrisk funktionsnedséattning.

Under hostterminen kommer utbildning inom
omradet digitalisering att anordnas for all larar-
personal.

EKONOMISK REDOGORELSE

Resultatet per den 31 augusti 2017 ar 2,7 miljoner
kronor bittre i forhallande till periodens budget.
Prognosen pa helar ar ett underskott pa 350 tusen
kronor. Ersattningen fran Migrationsverket forvan-
tas minska under hostterminen. Infér budgetéret
2017 gjordes en fordndring inom grundskolan dar
varje rektor blev tilldelad en intern skolpeng utefter
prognostiserat elevtal inklusive asylelever under
2017. Under varterminen har flertalet grundskolor
haft for hoga personalkostnader pa grund av att or-
ganisationen redan var lagd och anpassningar forst
gar att gora infor hostterminen. Prognosen forutsat-
ter att anpassningar ar gjorda sa att bemanningen ar
i linje med budgeterat under hostterminen.

Oséakerhetsfaktorer i prognosen ar bland annat ut-
vecklingen av antalet asylsokande barn dar Migra-
tionsverket ersatter kommunerna samt antalet elev-
er som kommunen betalar for i andra kommuner.

Nettokostnaden ar 2,1 miljoner kronor, 1,4 procent,
lagre an under samma period 2016. Intakterna har
okat med 6,3 miljoner kronor, 23,4 procent, vilket i
stort beror pa 6kad ersattning fran Skolverket. Kost-
naderna for kop av verksamhet uppgar till 31,6 mil-
joner kronor, en minskning med 8,7 procent i forhal-
lande till samma period foregaende ar. Det beror

pa att en for hog kostnad bokades upp foregdende
ar och att det ar farre kop av platser nuvarande ar,
framst pa gymnasiet. En retroaktiv kostnad pa 790
tusen kronor som tillhérde 2015 bokades @ven upp
under denna period foregaende ar.

Personalkostnaderna har tillsammans med kost-
nader for inhyrd personal 6kat med 1,6 miljoner
kronor, vilket motsvarar 1,6 procent. Under delar av
perioden har det varit vakanser inom ledningsfunk-
tionerna. Under hosten 2016 flyttades all stadper-
sonal till Uppvidingehus vilket resulterar i att det
inte finns nagra personalkostnader for lokalvardare
under 2017.

Med anledning av ett inbrott pa en grundskola un-
der véren dar alla elevdatorer stals sd kommer det
under hostterminen att kopas in ett stort antal
chromebooks. Forsakringsersattningen tacker bara
en del av kostnaden.

Kapitalkostnaderna har minskat med 400 tusen kro-
nor i forhallande till samma period foregdende ar.
Det ar framst pa gymnasiet som kapitalkostnaderna
har minskat. I samband med att den nya forskolan

i Aseda blev klar under varen kommer kapitalkost-
naderna att 6ka under hosten. Ovriga kostnader
har 6kat med 6,7 miljoner kronor i forhallande till
samma period foregaende ar vilket i stort beror pa
kostnader for kop av stadverksamhet.

Prognosen for helar ar ett underskott pa 350 tusen
kronor. Den forvaltningsgemensamma verksamhe-
ten forvantas ge ett 6verskott pa cirka 1,6 miljoner
kronor vilket beror pa 1onedkningsmedel som inte
ar utfordelade och en minskning av semesterlone-
skulden. Forskolan ger ett underskott pa 800 tusen
kronor. Det ar farre platser som séljs och fler plat-
ser som kops dn budgeterat. Av samma anledning
forvantas f-klass och fritids ge ett underskott pa 1,5
miljoner kronor. Grundskolan ger ett 6verskott pa
500 tusen kronor beroende pa att det finns en vakant
tjanst for skolpsykolog. Gymnasieskolan forvantas
ge ett underskott pa 750 tusen kronor vilket i stort
beror pa att budgetmedel f6r gymnasiesarskolan
inte racker till. Vuxenutbildningen ger ett overskott
pa 1,9 miljoner kronor i foérhallande till budget pa
helar. Orsaken ar 6kade statsbidrag for Yrkesvux
och att personalkostnaderna inte ar lika hoga som
budgeterat d& det samkors med gymnasiet. SFI-
verksamheten ger ett underskott pa 1,2 miljoner
kronor i forhallande till budget pa helar vilket i stort
beror pa 6kade personalkostnader mot foregdende
ar men dven minskade statsbidrag.

Budget Prognos Budget  Utfall
Driftredovisning, tkr 2017 2017 jan-aug jan-aug
Politisk verksamhet 727 627 485 346
Kulturskola 2731 2 841 1821 1921
Forvaltningsgem. Verks 25200 23583 16800 12945
Forskola 40136 41016 26757 27301
F-klass och fritidshem. 8 809 10 309 5873 6297
Grundskola 92034 91559 61356 62180
Gymnasium 42827 43577 28551 30101
Vuxenutbildning 4980 3080 3320 1977
Svenska For Invandrare 641 1841 427 1256
Flyktingmottagande -855 -855 =570 2199
Totalt 217229 217578 144 820 142124

39



FRAMTIDEN

¢ Arbetet har fortsatt med att 6ka attraktiviteten
for Uppvidinge gymnasieskola. Arbetet har gett

Arbetet med att ge alla elever forutsattningar
for att lyckas i skolan dr 6verordnat allt annat.
Av storsta vikt, och i enlighet med skolforfatt-
ningens krav, ar darfor fortsatt intensivt arbete
med att se till att systemet for att ge alla elever
som dr i behov av det extra anpassningar och
sarskilt stod. En viktig del i det arbetet ar att alla
grundskoleenheter far tillgang till specialpeda-
gog. Det ar ocksa nodvandigt for att rektorerna
ska kunna fatta valgrundade beslut om stod till
eleverna.

gott resultat; elevantalet har 6kat fran 131 elever
till 140.

¢ For att ge annu fler barn och unga mojlighet
till kulturupplevelser, kulturellt skapande och
uttryck samt aven for att starka arbete och mal-

40



B SOCIALNAMND

Ordférande ar
Thomas Lindberg (C)

Tf. forvaltningschef ar Thomas Lindberg

Margareta Hammarberg
Grunduppdraget

Socialndmnden ska ge dldre personer och personer
med funktionsnedséttning, som bor eller vistas i
kommunen, det stod och den hjdlp som de beho-
ver i sin dagliga livsforing for att tillforsdkra dem
en skalig levnadsniva. Insatserna ska utformas sa
att de starker den enskildes mojligheter att leva ett
tryggt och sjalvstandigt liv. D& behovet av omsorg
och vard inte kan tillgodoses i den ordinarie bosta-
den ska ndmnden erbjuda sarskilda boendeformer/
gruppbostader med service och omvardnad.

Namnden ska ocksa ansvara for halso- och sjuk-
vardsinsatser till personer, oavsett alder, som har
behov av sjukvéard i hemmet, bor i kommunens sér-
skilda boende, gruppbostdder samt under vistelse i
daglig verksamhet/ pa dagcenter.

Verksamheten inom individ och familjeomsorgen
har till uppgift att utreda, skydda, stodja och ge be-
hovsprovade insatser till personer i kommunen. Av-
delningen bestar av enheterna barn och unga, vuxen
samt Oppenvard.

OVERSIKT VIKTIGA HANDELSR

Uppfoljning av verksamhetsmalen for god eko-
nomisk hushéllning ar svar att gora vid delars-
bokslutet. Av sju mal ar fem inte matbara vid del-
arsbokslutstillfillet, tva av dem uppvisar dock en
positiv tendens. De tva matbara malen uppnas inte,
men ett berdknas kunna uppnas.

De prioriterade omradena som Socialforvaltningen
fokuserat pa under aret har framst varit inférande
av nytt personalsystem i kommunen — Personec P,
budget- och kostnadseffektiviseringar — rapporter
om kostnadssankande atgarder, rekryteringar och
insatser for stimulansbidrag. Upphandling av nytt
verksamhetssystem for dokumentationen har pa-
borjats.
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Socialndmnden har under varen blivit granskad av

Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO) och PWC.
Flera rapporter har besvarats, en del aterstar att be-
svara.

Det ekonomiska utfallet har férsamrats. Ekonomin
ar en stor osakerhet, framforallt med resursfordel-
ningen som inte fullt ut ticker verksamhetens be-
hov, prognosen for resursfordelningen detta ar ar
negativt med tre miljoner kronor, och placeringar av
barn som ar en stor kostnad f6r namnden och svar
att forutse.

Personal

Socialchefen slutade i februari och under rekryte-
ringen har en konsult anlitats fran mitten av mars
till mitten av september. Den 15 september borjar
den nya socialchefen, Annie-Lie Jarhult.

Tidigare vard- och omsorgschef slutade i maj och
tjansten har tillsatts genom intern omfordelning fran
forvaltningen och efter semestern sammanslogs led-
ningen for vard och omsorg med hélso- och sjukvar-
den. Vard och omsorg har en vakant omradeschef-
tjanst for hemtjansten dér befintliga chefer skoter
verksamheten i viantan pa ny chef tillsatts.

Forvaltningssekreteraren/administrativa chefen slu-
tade i mitten av juni och ny forvaltningssekreterare
borjar den 9 oktober. I samband med att den admi-
nistrativa chefen slutade beslutades att gora en 6ver
syn av administrationen, 6versynen ar paborjad.

Pa myndighetsavdelningen har det varit stor perso-
nalomsattning, av fem handlaggare har fyra slutat
innan sommaren. Rekrytering har pagatt under
varen, forvaltningen har anlitat in en konsult under
nagra manader.

Projekt ”tidiga insatser” som pabdrjades i borjan pa
aret pausade efter sex manader pa grund av att pro-
jektledaren lanades ut som vard- och omsorgschef.

Under perioden januari till augusti har sjukfranva-
ron varit 7,82 procent, motsvarande siffra for samma
period ar 2016 &r 5,97 procent.

Lokaler

I februari hyrde forvaltningen nya kontorslokaler
pa Villagatan i Lenhovda pa grund av att kontors-
rummen inte tackte behovet for all personal pa Stor-



gatan. Forvaltningen har begart medel till Social-
kontoret pa Storgatan fran kommunstyrelsen sa att
lokalerna sédkras upp.

Forvaltningen har ocksa under varen gjort en over-
syn av funktionshinderomsorgens lokaler och bosta-
der, vilket har resulterat i att tva boende pa Angsga-
tan flyttar till Slaindan under hosten och Angsgatan
kan stdangas. Forvaltningen planerar tillsammans
med Uppvidingehus ersattningslokalar for Videbo
och ”Vaktmastargruppen” i Lenhovda. Videbo ar
ett korttidsboende for funktionshindrade barn och
unga.

VIKTIGA HANDELSER

Hilso- och sjukvard (HSV)

Hemsjukvardsverksamheten stravar efter att folja
den nationella utvecklingen men ar noga med att
anpassa efter lokala och regionala riktlinjer samt be-
slut som fattas.

I slutet av 2016 och boérjan av 2017 har kostnader
for utskrivningsklara varit 500 tkr frdn Region Kro-
noberg. Anledning till detta ar att kortidsplatserna
pa Ekbacka var belagda med enskilda som véantade
pa att fa en lagenhet pa sarskilt boende. 2018-01-01
kommer en ny lag, ”Betalningsansvarslagen”, vil-
ken ersatter den tidigare 1990:1 404. Lagen innebér
en forkortad planeringstid for kommunen da den
enskilde ar utskrivningsklar. Detta i sin tur innebar
att kommunens maste klara av att ta emot enskilda
veckans alla dagar. Mot den bakgrunden kommer vi
att under hosten planera for ett hemgéangsstodjande
team fOr vardplanering enligt det arbetssatt som ut-
vecklats genom ”Projekt Trygghetsteam”.

Sommaren har fungerat vél och nagon forskjutning
av semesterveckor eller bemanningsforetag har inte
behovts. Detta genom ett otroligt gott samarbete
mellan omradena, lojala medarbetare, som har tagit
extra arbetspass samt vara trogna timvikarier.

Vard och omsorg (VoO)

Vard- och omsorgs uppgift ar att utreda och verk-
stdlla behov enligt Socialtjanstlagen (SoL) samt
Lagen om stod och service till vissa funktionshin-
drade (LSS). For att anpassa antalet sarskilda boen-
deplatser, enligt beslut i budgetarbetet 2015, har det
fortsatt varit intagningsstopp pa Storgérden. Antalet
boendeldgenheter ar nu i balans med planen.

Olofsgardens ombyggnad ar klar och invigning av
hemsjukvardens lokaler och Gyllenbo dr genomférd.
I september dr det fortfarande 14 lagenheter som inte
har reducerats enligt namndens beslut i september
2015. Detta paverkar resursférdelningen negativt,
efter atta manader dr prognosen minus tre miljoner
kronor i “resursfordelningskassan”.

Beldggningen pa vara korttidsplatser (nio platser)
har under atta manader varit 50 procent . Behovet i
resursfordelningssystemet januari-augusti har okat
med 4,1 arsarbetare jamfort med samma period 2016.

Situationen inom avdelningen for vard och omsorg
har varit pressad, dels av en budget i obalans och
dels av en stor personalomséattning inom alla yrkes-
professioner. For att klara myndighetsutovningen
under var och sommar var avdelningen tvungen att
anstalla en konsult. Det har varit mycket svart att
rekrytera personal, darfor har ordinarie omvard-
nadspersonal erbjudits forskjuten semester mot en
ersattning pa 10 000 kronor per forskjuten vecka,
(max tva-tre veckor). 24 underskoterskor har flyttat
totalt 54 veckor for att klara semesterplaneringen, till
en kostnad av cirka 740 tkr. Utover detta ar 127 per-
soner rekryterade som semestervikarier. Planering
och infoérande av inne- och utegrupper, samt en ny
chefsorganisation, inom dldreomsorgen éar klar.

Fardtjanst och Riksfardtjanst koper kommunen av
Kronobergs serviceresor sedan 1 juli 2017.

Det planerade inforandet av ett system for stodbe-
hovsmatning inom omsorgen om funktionsnedsatta
kommer att ske till hosten.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Inflodet av orosanmaélningar om barn och ungdomar
har 6kat markant jamfort med 2016. Under forsta
halvaret 2017 har 209 anmaélningar inkommit, att
jamfora med 2016 da totalt 206 anmaélningar inkom.
Avdelningen har fortsatt hoga placeringskostnader.
Utfallet for forsorjningsstodet ar lagre an budgeterat.
En lokal samverkansdverenskommelse med arbets-
formedlingen har arbetats fram och implementerats
till berdrda. Avdelningen har fortfarande svart att
rekrytera erfaren personal och har 16st situationen
genom att anlita socionomkonsulter. Under februari
ingick avdelningen i ”Sydvastra Smalands Social-
jour” tillsammans med tio andra kommuner. Barna-
hus i Kronoberg startades under varen. IFO:s 6p-
penvard har utbildat sig i Parenting Young Children,
PYC, som dr ett foraldrastddsprogram. Inom den
kommunala psykiatrin har brukarrad inrattats.
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RISKER OCH INTERN KONTROLL

Socialforvaltningen gor kontinuerligt ekonomiska
uppfoljningar som redovisas till socialndmnden vid
varje namndssammantrade. For att pa ett battre satt
kunna moéta framtidens behov och/eller fordandrade
behov kommer vissa strategiska fragor regelbundet
att hanteras under aret.

I samband med den ekonomiska uppfoljningen har
forvaltningen kompletterat med statistik 6ver verk-
samheten, daremot saknas fortfarande personalsta-
tistik som till exempel sjukfranvaro, personalomsatt-
ning med flera.

Rapport om aktuella placeringar inom IFO redovi-
sas till arbetsutskottet varje manad.

Det finns en internkontrollplan beslutad av namnden.

EKONOMISKT UTFALL

Budget Prognos Budget  Utfall
Driftredovisning, tkr 2017 2017 jan-aug jan-aug
Politisk verksamhet 1102 902 735 523
Gemensamt soc.forvaltn. 18641 17641 12427 11914
Halso- och sjukvard 22199 22199 14799 14599
Vard och omsorg, ge-
mens. 10253 10053 6 835 8351
Vard och omsorg, AO 98 188 105088 65459 75120
Vérd och omsorg, OF 33878 35478 22585 24365
Individ- och fam.omsorg 37189 41889 24793 30647
Totalt 221450 233250 147633 165518

Det prognostiserade resultatet for helaret pekar pa
ett underskott pa 11,8 miljoner kronor. Det negativa
resultatet harror till stora delar fran omsorgen om
funktionshindrade, hogre kostnader an budgeterat
for LOV-foretaget, samt att minskningen av platser
i sarskilt boende inte har genomforts i den takt som
kalkylerats. Inom IFO har det varit hga kostnader
for placeringar under forsta halvaret.

Prognosen forutsatter att atersokta medel fran Mig-
rationsverket pa 13,2 miljoner kronor beviljas. Ov-
riga osdkerhetsfaktorer dr placeringar, forsorjnings-
stod samt forandrad vardtyngd.

Delarsbokslutet visar ett negativt resultat pa 17,9
miljoner kronor gentemot budget. Nettokostnaden
i forhallande till samma period foregaende ar har
okat med 21,8 miljoner kronor vilket motsvarar 15,2
procent, varav dldreomsorgen utgor en 6kning pa
9,7 miljoner kronor ch individ och familjeomsorgen
7,7 miljoner kronor. Personalkostnaderna har 6kat
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med 9 miljoner kronor vilket motsvarar 7,9 procent,
varav dldreomsorgen 6,7 miljoner kronor och om-
sorgen om funktionshindrade 1,7 miljoner kronor.
Kostnaderna for kop av verksamhet har 6kat med
3,8 miljoner kronor, framst till f6ljd av 6kade kost-
nader for placeringar, bade for personer dar kom-
munen har kostnadsansvaret, samt for personer

dar kostnaderna atersoks fran Migrationsverket. In-
takterna har minskat med 4 miljoner kronor framst
beroende pa farre drenden med ersattning fran
Migrationsverket, ersattning till bemanningsenheten
har minskat eftersom kostnaden tagits i verksamhe-
terna, samt mindre driftbidrag fran staten i form av
stimulansmedel.

Socialndmnden har pa uppdrag av Kommunstyrel-
sen tagit fram en plan pa kostnadssankande atgar-
der som ska foljas upp vid Kommunstyrelsens sam-
mantrdde i oktober.

Forklaringen till att underskottet i heldrsprognosen
minskar i férhallande till delarsresultatet &r att ned-
dragningar i personalen forvantas ge genomslag,
stimulans- och projektmedel (3,3 mnkr) tillkommer,
en del stora placeringar haller pa att avslutas samt
att forvantningar om att extraordindra atersokningar
till Migrationsverket ska ge ytterligare intékter.
Samtidigt dr personalkostnaderna inom aldreomsor-
gen och omsorgen om funktionshindrade hoga un-
der sommarménaderna och drar da ner resultatet i
forhallande till ett riktvarde pa atta tolftedelar.

FRAMTIDEN

e Standigt aktiv for att vara en attraktiv arbetsgivare.

En forutsattning for att fa en sa hallbar ekonomi
som mojligt ar att arbeta med langsiktiga strategier.
Ekonomiska nyckeltal maste regelbundet tas fram
och redovisas, for att tydliggora vad som ligger
bakom siffrorna.

Strategiskt arbete sasom IT, forebyggande arbete,
befolkningsstatistik, framtida boendeformer, avvi-
kelsehanteringssystem och statistik.

Paborja arbetet med digitalisering tex planering-
verktyg for varden, framforallt hemtjansten, gora
en plan 6ver vilka omraden som ska stodja verk-
samheten.

Resursfordelningsmodellen for dldreomsorgen be-
hoéver en genomlysning.

Projekt “tidiga insatser” ska startas igen.

Skapa en tydlighet kring nybyggnation och om-
byggnation i processerna, ta fram vem som beslu-
tar om vad.

Oversyn och utveckling av den 6ppna dagverk-
samheten, istéllet skapa traffpunkter i de olika
kommundelarna.



B MILJO - OCH BYGGNADSNAMND

FRAMTIDSFRAGOR

Ordforande: E
Ingemar Hugosson (C)

Forvaltningschef:
Karin Holst

Milj6- och byggnadsnamnden fattar beslut i enlighet med
framfor allt miljobalken, plan - och byggnadslagen och
livsmedelsforordningarna.

ARETS VERKSAMHET

Uppfoljning av verksamhetsmalen for god ekono-
misk hushallning som utvarderats i augusti visar pa
en god maluppfyllelse inom ndmndens verksam-
hetsomraden.

Pa bygglovssidan kdnns det positivt och antal dren-
den har dubblerats i jamforelse med 2016.

Den planerade omorganisationen av bygglov-
handlaggningen &dr nu pabdrjad.

Vi har anstillt en livsmedelsinspektor.

EKONOMISKT UTFALL

Milj6- och byggnadsndmnden redovisar ett eko-
nomiskt utfall dar vi far ett overskott pa 0,5 mnkr i
jamforelse med budget. Kostnaderna har minskat
med 0,3 mnkr mot 2016 pa grund av vakanser.

Prognosen pa helaret visar utfall enligt budget. Det-
ta beror pa behovet av konsultinsatser pa Miljo- och

hélsoskydd under tredje tertialet.

Budget Prognos Budget Utfall

Driftredovisning, tkr 2017 2017 jan-aug jan-aug
Politisk verksamhet 520 520 347 252
Bygglov 144 144 96 26
Planer 487 487 325 395
Kart-métning-GIS 698 698 465 532
Milj6- och hélsoskydd 1909 1909 1273 831
Agenda 21 31 31 21 0
Miljéundersok. Analyser 83 83 55 0
Energirddgivning 0 0 0 0
Totalt 3872 3872 2581 2036
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Utredning pagar om framtida livsmedelskon-
troll

Planering pagar av forenklingar for bygglov
Ny kommunallag

Ny dataskyddsforordning



B REVISION

Ordforande:
Kjell Danielsson (S)

Ledamoter:

Per Ragnarson (C)

Rune Ohlsson (S)

Benny Jarhall (S)
Ann-Sofie Birgersson (C)

Den kommunala revisionen &r en viktig del av
Kommunfullméktiges och allmanhetens insyn i de
kommunala verksamheterna.

VERKSAMHETEN

Revisionens uppgifter, omfattning och inriktning
anges i kommunallag och revisionsreglemente. Av
kap 9 § 7 kommunallagen framgar att revisorerna
granskar, i den omfattning som foljer av god revi-
sionssed, all verksamhet som bedrivs inom namn-
dernas verksamhetsomraden.

Revisionen provar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-

fredsstéllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande

och om den kontroll som gors inom ndmnderna ar
tillracklig.
Revisionen bedrivs i enlighet med:

Reglemente f6r Uppvidinge kommuns revisorer
Strategi for revisionen i Uppvidinge kommun
God revisionssed i kommunal verksamhet
Géllande praxis inom omradet
Lekmannarevision i de kommunala bolagen en-
ligt kommunallagens intentioner

¢ Uppfdljning av revisionsprojekt sker inom an-
tingen genom skriftviaxling eller genom kontakt
med berérd namnd.

Enligt kommunallagen ska de fortroendevalda revi-
sorerna bitradas av sakkunniga som de sjélva valjer
och anlitar i den omfattning som behdvs. De sak-
kunniga skall ha den insikt och erfarenhet av kom-
munal verksamhet som fordras for att kunna full-
gora uppdraget. Uppvidinge kommuns revisorers
sakkunnige bitrade ar PWC.

Revisionen beslutar om sina granskningsinsatser
efter en bedomning av vasentlighet och risk.

EKONOMISKT UTFALL

Budget Prognos Budget Utfall
Driftredovisning, tkr 2017 2017 jan-aug jan-aug
Arvode 250 250 167 127
Ovriga kostnader 470 470 313 353
Totalt 720 720 480 480

Ingar i kommunstyrelsens driftredovisning




B OVERFORMYNDARNAMND

Ordférande:
Kenneth Peterson (C)

Uppvidinge kommuns ledamot:
Ann-Sofie Birgersson (C).

Handlaggare i Uppvidinge:
Marita Haraldsson, Annelie Alm

Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge kom-
muner har fran och med 2007-01-01 en gemensam
namnd for samverkan kring 6verformyndarfragor.
Vardkommun ar Nybro och ndimnden ingar séledes
i Nybro kommuns organisation.

Overférmyndarnamnden ska enligt foraldrabalken
och férmynderskapsforordningen utéva tillsyn over
formyndares, gode méns och forvaltares verksam-
het. Vid tillsynen ska sarskilt tillses att den enskildes
tillgdngar anvands for hans eller hennes nytta och
att tillgdngarna i 6vrigt ar placerade sa att trygghet
finns for deras bestand och ger skalig avkastning.
Avsikten med tillsynen ar att ge en garanti mot
rattsforluster. Det kan avse underariga, personer
som pa grund av hog alder, sjukdom, psykisk stor-
ning eller andra funktionshinder inte kan tillvarata
sina intressen.

VIKTIGA HANDELSER

Lansstyrelsen i Ostergdtland har i inspektionspro-
tokoll och arsredogorelser konstaterat att det finns
en fungerande organisation for verksamheten. Sam-
manfattningsvis har den funnit att handlaggningen
sker pa ett rattssakert och lampligt satt i enlighet
med Foraldrabalken och Formynderskapsforord-
ningen. Lansstyrelsen kritiserar dock namnden for
lang handlaggningstid for forordnanden av god man
for ensamkommade samt for granskning av arsrak-
ningar.

Verksamhetens omfattning forutom ensamkomman-
de barn har varit relativt stabil. Antalet ensamkom-
mande har gatt fran mycket hog niva till hog niva
under ett ar och minskar nagot i alla fyra kommu-
nerna. Har ar det ocksa forandringar till det saimre
pa gang nar det galler Migrationsverkets bidrags-
regler. Den sista augusti 2017 (2016 inom parantes)

har Nybro 349 (375) 6ppna drenden, varav 40 (82)
ensamkommande barn. Emmaboda 188 (207) 6ppna
arenden, varav 35 (65) ensamkommande. Torsas
108 (130) 6ppna drenden, varav 30 (43) ensamkom-
mande. Uppvidinge 124 (142) 6ppna drenden varav
26 (37) ensamkommande barn. Overférmyndaren
forordnar god man enligt bestaimmelser i Lagen om
god man for ensamkommande barn. Beslut darom
ska fattas snarast mojligt, med det menas inom tre
dagar fran det att ansokan kommer in, men sa kort
handlaggningstid klarar inte ndmnden under 2017.
Overfésrmyndarnamndens uppgift ar ocksa att kon-
trollera att den utsedda personen utfor sitt uppdrag
korrekt.

EKONOMISKT UTFALL

Budget Prognos Budget Utfall
Driftredovisning, tkr 2017 2017 jan-aug jan-aug
Bidrag Migrationsverket 0 -228 0 -152
Kop av verksamhet 798 1026 532 684
Ovriga kostnader 21 21 14 14
Totalt 819 819 546 546

Ingér i kommunstyrelsens driftredovisning

Utfallet per 31 augusti ar i linje med riktvardet for
perioden. Prognosen for helaret ar ett nollresultat

i forhéllande till budget. De utdkningar som gjorts
till foljd av det stora antalet ensamkommande barn
finansieras av schablonersittningen som kommunen
erhéller for nyanlanda. I forhallande till samma pe-
riod forra aret ar kostnadsnivan i stort oférandrad.
Arvoden till gode méan for asylsokande ensamkom-
mande har tidigare ersatts av Migrationsverket. De
nya ersattningsreglerna som galler fran 1 juli 2017
innebér en schablonisering av ersattningen vilket
sannolikt 0kar kostnaden for kommunerna.

FRAMTIDEN

e SKL har av regeringen begart en kraftfull 6ver-
syn av reglerna om overformyndare, gode man
och forvaltare. Det finns ocksa forandringar i
Forédldrabalken och ny lag om framtidsfullmakt
som ndmnden ska forhalla sig till.

* Nya stallforetradarskap har tendens att bli sva-
rare och tyngre och ddarmed ta mer tid i ansprak
for gode mannen eller forvaltaren. Det gor att
arvodet, som oftast betalas av kommunen, blir
hogre an tidigare.

¢ Stor administrativ resurs gar at till ensamkom-
mande barn dven i narmaste framtiden.

¢ Uppgradering eller byte av verksamhetssystem
kommer att bli aktuellt under 2017/2018.
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B VALNAMND

Ordfoérande:
Roland Cronholm (C)

Vice ordforande:
Ann-Charlotte
Kakoulidou (S)

Valndmnden administrerar genomforande av de
allménna valen, det vill saga val till riksdag, lands-
tings- och kommunfullméktige samt Europapar-
lamentet. Valndmnden far dessutom anlitas av
kommunen eller landstinget for att genomfora kom-
munal folkomr&stning.

VIKTIGA HANDELSER

Inga val i ar.

EKONOMISKT UTFALL

Budgeten aterfinns under Kommunstyrelsens
driftbudget.

B KRISLEDNINGSNAMND

(o)rdférande:
Ake Carlson (C)

Vice ordférande:
Camilla Ymer (S)

For krisledningsnamnden finns sarskilda bestam-
melser i lagen om extraordindra handelser i freds-
tid. Med extraordinédra handelser avses en sadan
handelse som avviker fran det normala, innebér en
allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i
viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma
insatser fran kommunen.

VIKTIGA HANDELSER

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt samman-
trade den 27 mars 2007 att inrdtta en krislednings-
namnd. Namnden aktiveras nar det sker en extraor-
dinadr handelse. Namnden har inte aktiverats under
2017.

EKONOMISKT UTFALL

Medel budgeterade pa kansliet

i



B LONESAMVERKAN - HUL

Ordférande:
Ingrid Hugosson (C)

Verksambhetsledare:
Cecilia Karlsson

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har
gatt samman i en gemensam namnd kallad Lone-
samverkan HUL. HUL ska ansvara for 16n, pensions-
och forsakringsadministration.

Uppvidinge kommun dr vardkommun.

VIKTIGA HANDELSER

Lonesamverkan HUL administrerar cirka 3 800
loner per manad for de tre kommunerna och for
Réddningstjansten Ostra Kronoberg, UppCom AB
och AB Lessebohus. Verksamheten &r placerad i
Aseda och bestar av fem ordinarie medarbetare.

Ingrid Hugosson (C), Uppvidinge kommun, &r ord-
forande och 6vriga ledamoter ar Ingemar Svanstrom
(C), Hogsby kommun samt Monica Widnemark (S),
Lessebo kommun.

Lonesamverkan HUL har deltagit i en gemensam
upphandling av personalsystem tillsammans med
ovriga kommuner i Kronobergs lan. Tilldelnings-
beslutet innebar byte av personalsystem den 1 maj
2016 till Personec P fran Visma Enterprise AB. Ar-
betsbelastningen 6kade avsevart i samband med
bytet av personalsystemet, vilket har lett till att HUL
forstarkte organisationen med en vikarie under fe-
bruari till juli. Vikariens huvuduppgifter var bland
annat att forstarka supporten hos HUL och genom-
fora konsult- och utbildningsinsatser. Rattning av
konverterade uppgifter pagar kontinuerligt i det nya
personalsystemet.

Implementeringen av Time Care Planering har 16pt
pa. Det mojliggor strategisk bemanningsplanering
utifran verksamhetens behov. En enhet i Hogsby
kommun inférde i februari paverkningsbara sche-
man for medarbetarna. Time Care Planering har
aven integration till Laps Care, som ar ett plane-
ringssystem for hemtjansten. Projektet i Hogsby

kommun har fallit val ut och under hdsten utokas

anvandningen av behovsstyrda scheman till flera
enheter. Uppvidinge kommun anvander Time Care
Planering fo6r en enhet.

Time Care Pool ar ett vikariehanteringsprogram
som integrerats med Winlas (program for antal
LAS-dagar). Time Care Pool hade produktionsstart
i december inom vard och omsorg i Uppvidinge
kommun. Programmet sakerstaller ratt yrkeskate-
gori, kompetens och kontroller mot lagar, avtal och
regler innan Bemanningsenheten skickar en sms-
forfragan till vikarien. Om vikarien svarar 'JA’ pa
sms:et, skapas en bokning av arbetspasset.

Lessebo kommun har infort identitetshantering via
MIM. Det innebar att ndr en ny anstéllning registre-
ras i personalsystemet, skapas automatiskt anvan-
darkonto, e-postbrevlada, tillgang till vissa program
och skrivare at medarbetaren.

Samtliga integrationer kopplas till Visma Window,
som ar ett samlat webbgranssnitt for hela personal-
systemet.

EKONOMISKT UTFALL

Budget Prognos Budget  Utfall
Driftredovisning, tkr 2017 2017 jan-aug jan-aug
Intékter -4746 4746 -3164 -3164
Personalkostnader 2459 2459 1639 1821
Lokalkostnader 89 89 59 59
Kapitalkostnader 396 396 264 98
Ovriga kostnader 1 802 1 802 1201 1186
Totalt 0 0 0 0

I forhallande till budget redovisar namnden ett noll-
resultat. Lonendamnden beslutade i samband med
budgeten for 2017 att inte sdnka priset per lonespe-
cifikation som medlemskommunerna betalar, utan
att det overskott som uppstar kommer att anvandas
till inforandekostnader av personalsystemet. Sedan
tidigare ar finns ett upparbetat 6verskott pa cirka
594,1 tusen kronor, vid deldrsbokslutet per 31 au-
gusti finns det ett upparbetat 6verskott pa cirka 16,6
tusen kronor. Det totala Gverskottet uppgar saledes
till cirka 610,7 tusen kronor. Lonenamnden beslutar
hur 6ver- eller underskottet ska hanteras.

FRAMTIDEN

¢ HUL kommer att arbeta vidare med kvalitets-
sakring och utveckling av personalsystemet.

¢ HUL kommer att arbeta vidare mot malet att
samla all kunskap och bygga upp en spetskom-
petens inom sin verksamhet.
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Uppvidinge

Revisorerna 2017-10-23

Till kommunfullméktige 1
Uppvidinge kommun

Utlitande avseende deldrsrapport per 31 augusti 2017

Vi, kommunens revisorer, skall bedéma om resultatet i delarsrapporten dr forenligt med de
mél som kommunfullméktige beslutat om i &drsbudget och flerérsplan.

Kommunens revisorer har §versiktligt granskat Uppvidinge kommuns delarsrapport per 31
augusti 2017. En 6versiktlig granskning dr vésentligt begrénsad och inriktad pé analys och
mindre pa detaljgranskning. Resultatet av granskningen framgér av bifogad revisionsrapport
som utarbetats av PwC.

Vi beddmer att:

= Delérsrapporten i allt vésentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovisningslagen
och god redovisningssed i §vrigt.

= Utifran prognosen i delarsrapporten kommer inte kommunen att uppnd ekonomisk balans,
enligt balanskravet, for ar 2017.

= Resultatet i delarsrapporten och i helarsprognosen &r forenligt med tva av fyra finansiella
mal.

= Det inte gér att gbra nagon beddmning av maluppfyllelsen nér det géller mal for god eko-
nomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv dé det inte sker ndgon redovisning av
maélen i delarsrapporten. Vi anser att maluppfyllelsen avseende verksamhetsméalen ska re-

dovisas i delarsrapporten.

Revisorerna i Uppvidinge kommun

%& A, i\!/‘*% ‘
Kjell Panielsson-" Per Ragnarson Rune Olsson

y;} ,
Ann So Blrgersson




Uppvidinge

KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen ® ekonomiavdelningen
Box 59, 364 21 Aseda Telefon vaxel 0474-470 00

www.uppvidinge.se
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