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B DELARSRAPPORTENS STRUKTUR

Uppvidinge kommuns deldrsredovisning avlam-
nas av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige.
Den viander sig dven till externa intressenter sdsom
kreditgivare, leverantorer och andra offentliga myn-
digheter.

Avsnitt 1

Forvaltningsberittelse

Det forsta avsnittet innehaller forvaltningsberattelsen
som enligt den kommunala redovisningslagen ska upp-
réttas i arsredovisning / delarsrapport.

Forvaltningsberéttelsen ar en sammanfattning av i arsre-
dovisning / delarsrapport, dér vasentliga delar av kom-
munens ekonomi och verksamhet fokuseras

Avsnitt 2

Bolagens redovisning

I avsnittet sker en redovisning av verksamheten och eko-
nomin i de kommunégda bolagen.

Avsnitt 3

Det avslutande avsnittet presenterar delar av den
verksamhet som bedrivits under aret. Redovisningen
sker for respektive styrelse/nimnd.

Inom varje styrelse/ndmnd beskrivs viktiga handelser
och trender utifran olika perspektiv samt en kort fram-
tidsbedomning.
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2016 ...

Den nya forskolan som byggs i Aseda &r nu néstan klar exteriort. Invandigt aterstar
en del arbeten, likasa runt om. Allt berdknas vara klart i december.

Kommunen ar skuldfri!

En storre efterfragan pa fiberanslutning i vara
samhallen marktes tidigt i varas. Det har med-
fort att UppCom nu graver fiber i fyra orter

samtidigt. Nar det arbetet ar klart sa har stora

delar av vara samhallen tillgang till fiber.




Starkt resultat i r — tack vare tillfalligt statsbidrag fran staten
Kommunens ekonomi har sedan 2005 visat ett positivt resultat for alla ar
utom 2014 da det var ett litet underskott. For 2016 ar resultatprognosen posi-
tiv, 13,3 miljoner kronor. Namndernas tillsammans aviserar ett budgetover-
skott pd 1,1 mnkr, att jimforas med forra drets overskott pa 2,8 mnkr.
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Kommunen anvander sig av fyra évergripande finansiella mal.

Resultat efter finansnetto
* Arets resultat ska vara positivt
¢ Genomsnittligt arligt resultat ver en sjudrsperiod

Finansieringsgrad av investeringar
¢ Opver en tredrsperiod ska investeringarna tackas av avskrivningar och arets
resultat

Soliditet
¢ Minst 50 % soliditet pa bokslutsdagen

Tre av fyra mal uppnas 2016. Malet som inte uppnas ar finansieringsgraden av
investeringar
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UPPVIDINGE KOMMUN

Avstand mellan husen,
nirhet mellan manniskor

Om du pratar med oss som bor i Uppvidinge sid kommer minga
av oss att siga att kommunen har personlighet och att det finns
utrymme for individualitet.

Uppvidinge kommun bildades 1971 genom sammanslag-
ning av Aseda och Lenhovda képingar samt Nottebécks
och Alghults landskommuner. Den nya kommunens om-
rade sammanfaller i stort med det gamla haradet Uppvi-
dinge.

Namnet Uppvidinge betyder 6vre skogsbygden och kom-
munen &r beldgen pa den skogrika delen av Sydsvenska
hoglandet dir de tre Smalands-lanen mots.

Kommunens areal uppgar till 1 184 kvkm. Ungefar

80 procent av kommunens areal utgors av skog. Har finns
ocksa manga sjoar, 231 ar storre an ett hektar. Inom
kommunen finns upprinningsomraden till de tre vatten-
systemen Eman, Morrumsan och Alsteran.



B KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE

Vi klarar oss i ar ocksa, men det ar svart att styra i
en orolig virld.

Andrade forutsittningar

Flyktingstrommen har minskat. I ar har det till

och med september kommit farre dn enbart under
september 2015. Forra aret hade Lansstyrelsen kris-
mote efter krismdte och Uppvidinge skulle tvingas
forbereda for att ta emot 50 ensamkommande barn
2016. Vi valde att forbereda for halva antalet. Det har
kommit tva. Kommuner som lydde statens pabud
har kommit mycket sdmre ut an vi. I hela landet har
stora belopp forbrukats till ingen nytta nar staten
misslyckats i sin planering. Jag bedomer att flykting-
mottagningen i Uppvidinge nu ar pa en hanterbar
niva.

Underskott i verksamheterna

Vi har inte kommit tillrdtta med budgetunderskott
inom skolan och socialen. Delvis kan det bero pa att
det ar lang tid mellan budgetens upprattande och ut-
forande. I ar har vi kortat tiden genom att skjuta pa
budgetprocessen. Jag raknar att vi nu kan sluta med
tillaggsbudgetar. Ska prioriteringarna kunna goras
rattvist ska alla kostnader behandlas samtidigt sa att
viktig verksamhet inte blir utan pengar bara for att
nagot annat hunnit fore.

Individ- och familjeomsorgen ar fortsatt orsak till
oro. Vi har ménga barn placerade och vi har manga
vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand. Det beror
till stor del pa samhallsférandringar som vi inte kan
paverka pa kort sikt men vi maste som medborgare
fraga oss om vi vill ha ett samhadlle dér allt fler for-
dldrar inte har férmagan att ta hand om sina egna
barn.

Statliga medel

Staten har okat bidragen till kommunerna. Reger-
ingen sjdlv och manga andra talar om att det ar nya
pengar till valfarden. Sa ar det inte i Uppvidinge. Vi
far nu storre tackning for de insatser vi redan gor for
asylsdkande och nyanldanda. Det gor att vi raddar det
ekonomiska resultatet men det innebar inte att vi far
gott om pengar i framtiden. Staten tar bort riktade
statsbidrag och dr man krass kommer inte staten att
ha rad att satsa “nya pengar till valfirden” i framti-

den. Kommunalekonomi har alltid varit och kommer
alltid att vara ett evigt gnetande for att f& sa mycket
valfard for pengarna som det nagonsin gar!

Stora investeringar

Aldreboendet pa Olofsgarden &r taget i bruk och har
en mycket hog boendekvalitet samtidigt som kostna-
der for investering och underhall hélls nere. Dagiset
pa Bjorkakra blir snart fardigt, med miljocertifiering!
Uppvidingehus bygger nya bostédder i flera orter.
Agatan i Aseda ar aterinvigd efter renovering med
over 20 lagenheter. I Lenhovda, mitt emot Jarnaf-
faren, paborjas byggandet av bostader. Alstermo
kommer strax efter och i slutet av varen raknar vi
med byggstart i Aseda pa jarnvagsomradet. Upp-
com har fatt fart pa fiberutbyggnaden i samhallena.
Det byggts och investeras mer dn kanske nagonsin i
Uppvidinges historia.

Befolkningen

Siste juli var vi 9 404 invanare, den hogsta siffran
pa sju ar. Det beror till stor del pa invandring och
vi maste anstranga oss for att far de nyanldanda att
stanna har. Flera foretag i kommunen har stora ex-
pansionsplaner och arbetskraftsforsorjning ar ett
stort problem. Vi vill ju att man ska bo hér och inte
bara pendla hit. Fodelsetalet dr ocksa hogt, 62 barn
pa sju manader. Det f6ds nu fler an som gar bort. Vi
bygger med glddje ut skolor och dagis nar befolk-

ningen Okar.

Framtiden

Osékerheten ar stor men vi kdnner oss trygga i vart
arbetssatt. Vi agerar langsiktigt, langt bortom man-
datperioderna. Vi gor Uppvidinge till en béttre plats
att bo pa for fler. Bra kvalitet i skola och omsorg,
trevliga samhallen, bra bostader och aktiva férening-
ar. Vi maste gora ett bra jobb varje dag och dessutom
tala om det for dem som kan tdnka sig att flytta hit.
Uppvidinge ar och ska vara en vélskott kommun dar
invanarna trivs, ar stolta och bjuder fler att flytta hit!

Ake Carlson




FORVALTNINGSBERATTELSE

Enligt fjarde kapitlet i den kommunala redovisningslagen
ska kommunen gora en forvaltningsberattelse i
arsredovisningen/delarsrapport. Den ska vara en
sammanfattning av arsredovisning/delarsrapport dar
vasentliga delar av kommunens ekonomi lyfts fram.



B UPPVIDINGES FORUTSATTNINGAR

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN ALLTID I FOKUS

Under arets forsta sju méanader har antalet invanare
okat med 85 personer (68 fg ar) Forklaringen till den
okade befolkningen &r det hoga antalet nyanlanda
personer, 114 stycken, som har mottagits i kommu-
nen. Antalet fddda under arets forsta sju manader ar
62, det hogsta antalet pa manga ar. Den sista juli har
kommunen 9 404 invanare, samma tidpunkt forra
aret var det 9 290 invanare.
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I budgetforutsiattningarna for 2017 har vi berdknat
en minskning av antalet invanare med 25 i férhal-
lande till den 1 november 2015. Vid delarsboksluts-
tillfallet finns det en marginal pa 122 invéanare i for-
haéllande till prognosen. Eftersom en stor del av vara
skatte- och statsbidragsintakter berdknas utifran
befolkningstalet per den 1 november varje ar sa ar
befolkningsutvecklingen en viktig faktor som vi f6l-
jer varje manad. Vara planeringsforutsattningar har
de senaste aren blivit mycket svarare da personer

i asylboenden, som har fatt uppehallstillstdind men
ingen kommunplacering, folkbokfors i kommunen
medan de vantar pa sin kommunplacering. I augusti
finns cirka 120 personer i kommunen som véantar pa
kommunplacering, en minskning med cirka 30 jam-
fort med samma period forra aret.

Fortfarande fler som pendlar in

Uppvidinges sarpragel ar en tydlig inpendlings-
kommun. Under 2014 &r det 324 fler som pendlar
in till kommunen dn de som pendlar ut. En 6kande
andel av foretag anvander sig av bemanningsfore-
tag. Det gor att arbetsmarknadsstatistiken for kom-
munerna blir svarare att tolka. Manga av beman-
ningsforetagen som anlitas av industriforetagen har
sina sdten i andra kommuner, vilket gor att anstall-
ningarna redovisas i de kommunerna.

B OMVARLDSANALYS

GLOBALT

Virldsekonomin har under en f6ljd av ar utvecklats
relativt svagt. I lander med storst betydelse som
mottagare av svensk export har BNP i genomsnitt
arligen okat med 1,5 procent under de senaste fyra
aren. Laga ravarupriser pressar tillvaxtmarknaderna
medan osdkerheten om framtiden tynger de mer
utvecklade ekonomierna. Utvecklingen blir fortsatt
dampad inte bara i EU, utan dven i USA och Storbri-
tannien.

SVERIGE

Den svenska ekonomin utvecklades synnerligen
starkt under 2015 och BNP vaxte med omkring fyra
procent. I ar och nasta ar blir tillvaxten nagot lagre
och BNP berédknas vaxa med runt tre procent. Den
svenska ekonomin utvecklas starkt trots relativ svag
internationell tillvaxt. Det hanger samman med en
fortsatt mycket stark utveckling av inhemsk efter-
fradgan. Investeringarna, inte minst i byggnadsinves-
teringarna, vaxer snabbt. I r vaxer den offentliga
konsumtionen rejalt till f6ljd av den omfattande
flyktinginvandringen.

Arbetsmarknaden har inte utvecklats i samma takt
som BNP. Den starka 6kningen av arbetskraften har
inneburit att arbetslosheten inte har minskat i tidi-
gare forvantad takt. Arbetslosheten var 7,4 procent
under 2015 och fortsatter att ga ner till 6,5 procent
fram till 2017 for att darefter borja 6ka igen. Pris-
och 16nedkningstakten berdknas 6ka fran 2017.

Just nu har staten hoga kostnader for att hantera
det stora antalet asylansokningar som under 2015
uppgick till 163 000, varav 70 000 barn. I takt med
att antalet asylsokande nu minskar sa minskar sta-
tens kostnader. I takt med att de asylsckande far
uppehallstillstdnd s& Gvergar en stor del av ansvaret
till kommuner och landsting som darmed far en
okad ekonomisk belastning da de statliga bidragen
upphor. Trots att det dr staten som ansvarar for att
finansiera mottagandet under asyltiden dr det stora
antalet asylsokande en stor utmaning redan nu ur
ett verksamhetsmassigt perspektiv for kommuner
och landsting.

SKL:s bedomning ar att manga kommuner, trots
stark skatteunderlagsutveckling, far svart att fa till-
rackligt bra resultat de narmaste aren. Det hanger
ihop med starkt tryck frdn den demografiska ut-
vecklingen och urholkning av de generella statsbi-

dragen. Kalla: Sveriges kommuner och Landsting



B MALAVSTAMNING

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner;
att hushalla i tiden och 6ver tiden.

For att finansiera en verksamhet over tid kravs nor-
malt sett mer an ett nollresultat. Det vill sdga att
vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt och att
vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens
behov pa langre sikt. Om man under ett ar forbru-
kar mer pengar dn man far in sa innebar det att det
blir kommande ar, eller kommande generationer,
som maste betala for denna 6verkonsumtion.

Malen som Kommunfullmaktige har fattat beslut
om aterfinns i tre kategorier:

¢ Finansiella mal

¢ Kommungemensamma personalmal

* Verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning

Finansiella mal

Kommunfullméktige har under éaret reviderat
riktlinjerna for god ekonomisk hushallning. For-
andringen i riktlinjerna syftar till att tidigare under
aret fanga de mal som riskerar att inte uppfyllas.
Det finns dven ett tydligare krav pa nimnderna att
redogora for atgarder nar malen riskerar att inte
uppfyllas. Nytt frdn och med i ar ar dven att Kom-
munfullmaktige i augusti manad arligen ska fa en
redovisning av namndernas uppfoljning av mal-
uppfyllelsen. En arbetsgrupp bestdende av ledande
politiker och tjansteman har paborjat ett arbete med
att se Over malstrukturen. Inférande av ny malstruk-
tur planeras till budget 2018.

I delarsrapporten redovisas en samlad bedomning
om huruvida malen for god ekonomisk hushéllning
kommer att kunna uppnas.

Vi anvander oss av fyra overgripande mal for att styra den ekonomiska utvecklingen och definiera vad god
ekonomisk hushallning star for i kommunen. Resultatmalet ska galla langsiktigt 6ver en konjunkturcykel.

Malformulering Malet ar |Maletir |Kommentar
uppnatt inte upp-
natt

Arets resultat ska vara positivt & Prognos, arets resultat 13,3 mkr.

1
Genomsnittligt arligt resultat Prognos, genomsnittligt resultat 9,7 mnkr
over en sjudrsperiod, 6 miljoner E'?J
kronor
Over en trearsperiod ska investe- 2014-2016 uppgar investeringarna till 113,9
ringarna tackas av avskrivningar ':? mnkr, avskrivningar och resultat till 71,1
och drets resultat mnkr.
Soliditet, minst 50 procent. é:l 61,8 procent i soliditet. Malet berdknas upp-

nas dven pa helar.




Kommungemensamma personalmal

¢ Sjukfrdnvaron ska minska i forhallande till fore-
gaende ar

¢ Andelen medarbetare som ér friska och méar bra
ska uppga till 70 procent

¢ Andelen av de anstdllda som under aret utnytt-
jar friskvardssubventionen ska ka i forhallande
till foregdende ar.

Under 2015 uppnaddes inget av de kommunge-
mensamma personalmalen. Infor 2016 omarbetades
malen till mer realistiska mal. Uppfdljningen som
gjordes i juni visade att tva av malen, sjukfranvaron
och friskvardssubventionen, inte uppnaddes vid
uppfdljningstillfallet. Andelen medarbetare som &r
friska och mar bra har matts genom en medarbetar-
undersokning under sommaren, resultatet har pre-
cis sammanstéllts och visar att det malet inte upp-
nas, resultatet uppgar till 67 procent. Pa grund av
byte av personalsystem gar det i dagsldget inte att
fa fram tillforlitlig statistik avseende sjukfranvaron
och antalet anstéllda, darfor gar det inte att gora en
aktuell utvardering och prognos av maluppfyllelsen
for de tva andra malen.

T
Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Respektive namnd har i juni gjort en uppféljning av
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning.
I augusti presenterades uppfoljningen for Kom-
munfullmaktige. Forvaltningscheferna deltog pa
sammantradet och redogjorde f6r maluppfoljningen
samt for vidtagna och planerade atgarder pa respek-
tive forvaltning.

Uppfdljningen i juni visade pa en lag grad av mal-
uppfyllelse f6r barn- och utbildningsndamnden och
for socialnamnden. Kommunstyrelsen och miljo-
och byggnadsnamndens maluppfyllelse ar pa en
acceptabel niva. Det pagar en hel del aktiviteter som
ska forbattra maluppfyllelsen och malsattningen ar
att till arsslutet 6ka maluppfyllelsen i forhallande till
resultatet i juni




B EKONOMI I FOKUS

Arsredovisningen och den finansiella analysen syf-
tar till att identifiera hur kommunen lever upp till
”god ekonomisk hushéllning”. Kravet pa ”“ekonomi
i balans” ska ses som ett instrument for att saker-
stélla att varje generation bar kostnaderna for den
service som generationen sjalv beslutar om och sjalv
konsumerar.

Positivt resultat - tack vare tillfalligt statsbidrag

Kommunen anvander sig av fyra dvergripande
finansiella mal for att styra den ekonomiska utveck-
lingen. Tre av fyra finansiella mal uppfylls 2016.

Per 31 augusti redovisar vi ett positivt resultat om
19,9 mnkr. Resultatprognosen for hela aret ar plus
13,3 mnkr, vilket ar 13,3 mnkr battre an arets budget
pa noll kronor.
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Forvaltningarnas delarsresultat ar positivt med 2,6
mnkr i forhallande till periodens budget, progno-
sen for helaret ar plus 1,1 mnkr. Nettokostnaden pa
forvaltningarna har 6kat med 8,1 mnkr (10,6 mnkr
fg ar), vilket motsvarar 2,4 procent i jamforelse med
samma period foregaende ar.

Finansforvaltningen ger ett positivt utfall till pe-
riodens budget pa 17,3 mnkr. Skatte- och utjam-
ningsintdkterna ger ett 6verskott pa 15 mnkr, 16,6
av Overskottet avser det tillfalliga statsbidraget for
okade kostnader for flyktingmottagande. Utfallet
for skatteintakter ar negativt med 1,6 mnkr till f6ljd
av nedreviderade prognoser pa skatteunderlagsut-
vecklingen bade for 2015 och 2016. Ovriga positiva
avvikelser aterfinns pa forandring av pensions-
skulden (1,5 mnkr) samt att alla medel i fonderna
for kompetensutveckling, kvalitetsutveckling och
omstrukturering inte gatt at (1,2 mnkr).Prognosen
for finansforvaltningen ar ett positivt utfall pa 12,2
mnkr i forhallande till budgeten. Anledningen till
forsamringen i forhallande till delarsresultatet ar att
det tillfalliga statsbidraget for 6kade kostnader for
flyktingmottagande redovisats som helhet i perio-
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den januari till augusti samt att medel fran de olika
fonderna berdknas ga at innan arets slut.

Intdkterna &r 18,7 mnkr storre an samma period
foregaende ar, 18,2 procent. Intdkterna fran Migra-
tionsverket har 6kat med 15,5 mnkr till £6ljd av ho-
gre ersattningsnivaer for mottagande av nyanldnda
samt fOr skolbarn, ett hogt mottagande av personer
med uppehallstillstdnd samt att antalet ensam-
kommande barn har 6kat kraftigt i forhallande till
samma period fOrra aret. Bidragen fran arbetsfor-
medlingen har 6kat med ca 2,1 mnkr, arbetsmark-
nadsprojektet UppJobb har haft fler deltagare under
aret. Bidragen fran Skolverket har 6kat med 2,8
mnkr, bland annat till £6ljd av lagstadiesatsningen.

Totalt har kostnaderna okat med 39,7 mnkr, mot-
svarande 9,5 procent. Personalkostnaderna har
okat med 22,7 mnkr, 8,8 procent, vilket dr hogre dan
utfallet i arets l16nerevision. Reduktionen for arbets-
givaravgifter for unga och aldre har varit lagre i ar
an forra aret, och har efter maj manad tagits bort
ndstan helt. For perioden ger detta hogre kostnader
for arbetsgivaravgifter pa cirka 2,5 mnkr. Storre
okningar i 6vrigt finns inom Etableringsenheten
och HVB boendet for ensamkommande, dar beman-
ningen har utdkats till f6ljd av fler drenden, inom
UppJobb har det varit fler deltagare an fOrra aret.
Inom barn- och utbildningsférvaltningen ar det
framst lagstadiesatsningen som har medfort hogre
personalkostnader. Kostnaderna for kép av verk-
samhet har 6kat med 7,2 mnkr (9,4 procent), det &r
framst 6kade placeringskostnader f6r bade ensam-
kommande barn och barn/vuxna dar kommunen
har kostnadsansvaret.

Skatte- och bidragsintdkterna har under arets forsta
atta manader okat med 37,6 mnkr, 11,5 procent, att
jamforas med en minskning pa 750 tkr foregdende
ar. Av okningen avser 22,3 mnkr ett tillfalligt stats-
bidrag for 6kade kostnader for flyktingmottagande.
Under 2015 utbetalades det tillfalliga statsbidra-
get pa 36,2 mnkr till kommunen for att anvandas
under 2015 och 2016. Under 2015 anvandes 13,9



mnkr och resterande 22,3 mnkr kommer att resul-
tatforas under aret. Under arets atta forsta manader

har ndmnderna tilldelats 5,8 mnkr av det tillf4l-

liga statsbidraget. Socialndmnden har tilldelats 1,9
mnkr for 6kade placeringskostnader, kompensa-
tion for minskade intdkter fran Migrationsverket
samt personalforstarkningar inom individ- och
familjeomsorgen. Kommunstyrelsen har tilldelats
3,8 mnkr for uppstartskostnader av nytt boende for
ensamkommande barn samt f6r 6kade kostnader
inom 6verférmyndarverksamheten. Barn- och ut-
bildningsnamnden har tilldelats 65 tkr for ett kom-
petensutvecklingsprogram. Prognosen for aret ar att
14,2 mnkr av statsbidraget inte kommer att fordelas
ut till namnder, utan kommer att paverka resultatet
positivt. Kommunfullméaktige beslutade i maj att
overskottet kan avsittas till resultatutjamningsreser-
ven.

Utover det tillfalliga statsbidraget har skatteintak-
terna okat med 9,2 mnkr, 3,9 procent och utjam-
ningsintdkterna med 6,1 mnkr.

Skatteintidkt/nettokostnad, férindring %
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Omstillningen till kdrvare ekonomi fortgar

Sedan ett antal ar har budgetforutsiattningarna fast-
stallts av Kommunfullmaktige i februari och bud-
get- och verksamhetsplanen i juni. I december 2015
beslutade budgetberedningen att senareldgga 2017
ars budgetprocess sa att budgetforutsattningarna
faststalls i juni och budget- och verksamhetsplanen
i november. Anledningen till senareldggningen ar
den stora osdkerhet som da rddde om de ekono-
miska forutsattningarna infér budget- och planpe-
rioden.

Arbetet med budgetférutsattningarna kom igang i
borjan av maj da SKL levererade prognosunderlag
for perioden.

Osékerheten i forutsattningarna ar fortfarande stor.
Det som skapar en storre osdkerhet dn vanligt ar det
stora antalet asylsokande som kom till Sverige un-
der forra aret, och dven utvecklingen av situationen

i ar och de kommande &ren. Osdkerheten finns pa
manga plan, bland annat i utvecklingen skatteun-
derlaget, kostnadsutvecklingen och befolkningsut-
vecklingen.

Regeringen har skjutit till medel till kommunerna,
under 2015 utbetalades ett tillfalligt statsbidrag pa
36 miljoner kronor till Uppvidinge kommun. Peng-
arna far anvandas under 2015 och 2016. I april kom
ytterligare medel, ”10 miljarder till vdlfarden” fran
och med ar 2017. 710 miljarder till valfarden” for-
delas till kommunerna utifran tva principer; andel
asylsdkande och nyanldnda i kommunerna samt an-
tal invanare. 2017 och 2018 fordelas en storre del av
medlen utifrdn andelen asylsékande och nyanlénda,
sedan gors en avtrappning arligen och fran och med
2021 fordelas medlen enbart utifran antal invanare.
Uppvidinge kommun fér cirka 20 miljoner kronor
under 2017 och 2018, 16,5 miljoner kronor 2019

och fran och med 2021 cirka 6,5 miljoner kronor.
Avtrappningen av statsbidragen innebar behov av
kostnadssankande atgarder i den kommunala verk-
samheten infor 2020/2021.

Resultat

Resultatprognosen for aret ar positivt med 13,3
mnkr. I resultatprognosen finns en del osdkerhets-
faktorer, bland annat utvecklingen av skatteintékter,
namndernas kostnadsniva for resten av aret samt
ersattningar fran Migrationsverket. Per den sista au-
gusti finns upplupna intakter fran Migrationsverket
pa cirka 46 mnkr. Handlaggningstiderna pa Migra-
tionsverket har okat kraftigt, en del av de upplupna
ersdttningarna fanns uppbokade redan i forra del-
arsbokslutet.

Resultatmalet uppnas bade for aret och langsiktigt
over en sjudrsperiod.

Finansnetto

Finansnettot, det vill saga skillnaden mellan ran-
teintakter och rantekostnader, uppgar till 1 mnkr.
Réanteintdkterna fran likvida medel uppgar till

251 tkr och rantekostnaden pa lan till 39 tkr. Det &r
aterbetalningen av Regionforbundets egna kapital
pa 830 tkr som paverkar finansnettot positivt.
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Nettokostnadsandel

Kommunens nettokostnader har 6kat med 6,4
procent mellan januari och augusti 2015 till 2016,
forra aret var okningstakten 0,7 procent. Skatte- och
statsbidragsintakter 6kade med 11,5 procent under
samma period.

Nettokostnadsandelen av skatter och statsbidragsin-
takter dr 94,8 procent (99,4 foregdende ar). Exklusive
avskrivningar ar nettokostnadsandelen 91,8 procent
(95,9).

Kostnads- och skatte-/bidragsutveckling, mnkr
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Laneskuld

Kommunens laneskuld har under de senaste aren
minskat fran ca 120 mnkr till 39 mnkr. Under aret
har laneskulden amorterats till noll kronor.

Langfristig laneskuld, mnkr
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av tillgangarna som
har finansierats med eget kapital. Det finns ett
faststallt mal om en soliditet pa minst 50 procent.
Soliditeten per 31 augusti 2016 ar 61,8 procent (59,2
fg ar). Sattet att redovisa pensionsskulden paverkar
soliditeten. Om hénsyn tas till pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen, dr soliditeten 16,5 procent (10,2
fg ar). Forbattringen i forhallande till forra aret be-
ror pa att pensionsskulden i ansvarsforbindelsen har
minskat.

Soliditetsmalet pa minst 50 procent ar uppnatt.

Soliditet, %
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Finansieringsgrad av investeringar

Malséttningen ar att investeringarna ska over en tre-
arsperiod tdckas av avskrivningar och arets resultat.
Prognosen for aret dr att malet inte uppnas. Investe-
ringarna for aren 2014-2016 beraknas till 113,9 mnkr,
och avskrivningarna och arets resultat for samma
period berdknas till 71,1 mnkr. Investeringsnivaerna
for dessa ar ar ovanligt hogt, planeringen for de
kommande aren dr pa en lagre niva.

Malet om finansieringsgraden av investeringar upp-
nas intei ar.
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De kommunala bolagen

UppMod AB bildades under 2013 och dgs av kom-
munen till 100 procent. Bolaget dger samtliga aktier
i Uppvidinge Hus AB och UppCom AB. Bolaget har
till foremal for sin verksamhet att samordna de dgda
bolagens verksamheter genom att dga och forvalta
aktieinnehav samt bedriva darmed forenlig verk-
samhet. Bolaget har inte bedrivit ndgon verksamhet
som genererat intakter eller kostnader.

Uppvidinge Hus AB redovisar ett positivt delars-
resultat pa 4,3 mnkr for perioden och berdknas ge
ett positivt resultat pa cirka 2 mnkr for aret. Det &r
underhadllskostnaderna som kommer att 6ka under
hosten d& merparten av arets underhall genomfors
senare i ar.

Arets stora projekt har varit etapp tva av om- och
nybyggnation av Olofsgarden, nybyggnation av for-
skolelokaler i Aseda samt totalrenovering av hyres-
hus pa Agatan i Aseda. Planering pagar for nybygg-
nation av lagenheter pa samtliga orter dar bolaget
har verksamhet. Under hdsten utokas forvaltnings-
uppdraget till att &ven omfatta lokalvard at de kom-
munala verksamheterna. I och med detta 6vertar
bolaget de kommunalt anstéllda lokalvardarna och
ska bygga en ny sammanhallen lokalvardsorganisa-
tion. Fiberinstallation har gjorts i cirka 300 lagen-
heter. Underhéllskostnaderna ligger pa en lag niva
hittills i ar, en stor del av underhallet kommer att
genomforas under hosten. Uthyrningsgraden ar 98,3
procent, vilket dr Over malet pa 95 procent.

UppCom AB redovisar ett overskott 314 tkr efter
atta manader, prognosen for helar dr positivt med
1,5 mnkr. Inom bredbandsverksamheten fortsat-
ter utbyggnaden, under varen fardigstalldes andra
etappen i anslutning av Uppvidingehus fastigheter.
En storre efterfragan pa fiberanslutning i tatorter
har maérkts i ar, nu graver bolaget fiber i fyra orter
samtidigt. Inom IT verksamheten har byte av per-
sonalsystem kravt mycket personalresurser fran
bolaget. I 6vrigt pagar ett antal utvecklingsprojekt
gentemot de kommunala verksamheterna.

Kommunens borgensatagande gentemot de kom-
munala bolagen ar 81,7 mnkr i Uppvidinge Hus AB
och 16,2 mnkr i UppCom AB. Kommunfullmaktige
beslutade i augusti forra aret att 6ka borgensramen
gentemot Uppvidingehus till 150 mnkr, med anled-
ning av de planer som bolaget har f6r utokning av
fastighetsbestandet till och med 2018. Den sam-
lade bedomningen av bolagens ekonomiska stall-

ning ar att de har en stabil ekonomisk utveckling.
Uppvidingehus har en hog uthyrningsgrad pa bo-
stadsinnehavet. Migrationsverket hyr ett stort antal
lagenheter av bolaget och en snabb avveckling av
det engagemanget kan paverka bolagets ekonomi i
negativ riktning. UppCom AB har kommunen som
storsta kund. Sa lange bolaget fortsatter med det
kommunala uppdraget med samma omfattning och
prisniva ar risken liten att bolagets ekonomi forsam-
ras namnvart.

Borgensataganden

Uppvidinge kommun har ingatt en solidarisk bor-
gen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner
som 2016-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga dessa kommuner har ingatts ett regressav-
tal som reglerar hur ansvaret ska fordelas pa varje
medlemskommun vid ett eventuellt ianspraktagan-
de av borgensférbindelsen. Kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick per 30 juni 2016 till
158,1 mnkr kronor och andelen av de totala tillgang-
arna till 157,2 mnkr.

Ovriga borgensataganden &r pa en ofdrandrad niva,
11,2 mnkr.
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Pensionsskuld

Virdering av pensionsskulden sker enligt ”Riktlin-
jer for berdkning av pensionsskuld, RIPS 07”. Berak-
ningarna dr gjorda av Skandia.

Aterlaningen i verksamheten fortsitter att minska,
sedan delarsbokslutet 2015 med 9,1 mnkr. Ansvars-
forbindelsen minskar med 11,1 mnkr, utbetalning-
arna ar pa en hogre niva an basbelopps- och ran-
teupprakningen. Avsattningen daremot 6kar, med
narmare 2 mnkr i forhallande till foregaende ar.

Pensionsmedelsforvaltning 2016 2015
31 augusti 31 augusti

Auvsittning till pensioner 31919 30336

Loneskatt pé avsattning 7743 7 359

Summa 39 662 37 695

Pensionsskuld intjdnad fore 1998 175 964 184 869

Loneskatt 42 688 44 849

218 652 229 718

Totala forpliktelser 258 314 267 413

Finansiell placering (bokfort vérde)

Finansiell placering (marknadsvirde)

Finansiell placering (markn.vérde-bokf. virde)

|Aterlz°ming i verksamheten 258 314 267 413
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Balanskravet

Uppvidinge kommun har inga underskott att ater-
stélla.

Avstamning mot balanskrav, mnkr

Prognos  Bokslut

2016 2015
Arets resultat 13,3 5,0
Realisationsforlust 0,0 0,0
Reavinst 0,2 0,3
Justerat resultat 13,1 4,7
Medel till RUR* 13,1 0,0
Medel fran RUR 0,0 0,0
Kvarstaende negativt resul-
tat 0,0 0,0
Balanskravsresultat 0,0 4,7

*RUR = Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméaktige beslutade under 2013 om Rikt-
linjer for god ekonomisk hushallning och hantering
av resultatutjamningsreserv (RUR). Reserveringen

i resultatutjamningsreserven ar nu 24,1 mnkr. Av
reglerna som kommunfullmaktige faststallde fram-
gar att reserven far hogst uppga till 25 mnkr. I ar har
kommunfullméktige reviderat riktlinjerna sa att uto-
ver taket pa 25 mnkr far reserven innehalla medel
som avsatts 2016 fran det tillfalliga statsbidraget

for flyktingsituationen. Resultatprognosen for aret
innebdr att reserven planeras att utokas med cirka
13 miljoner kronor.

Intern kontroll

Under 2013 faststdllde kommunfullmaktige Regler
for intern kontroll. Samtliga namnder och bolag
arbetar med intern kontroll inom sina ansvarsom-
raden och har beslutat om en internkontrollplan for
aret. I arsredovisningen kommer en redogorelse av
arets internkontrollarbete att presenteras.



B REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen stravar efter att folja den kommunala redovisningslagen, de rekommendationer som har lamnats av Ra-
det f6r kommunal redovisning samt vad som i &vrigt kan anses som god redovisningssed.

RKR-rekomendation Rek. ar Rek.dr |Rek.dr |Kommentar
uppfylld | delvis inte upp-
uppfylld | fylld
2.1 Sarskild avtals- och visstidspension
@)
3.1 Redovisning av extraordindra poster Som jamforelsestérande poster betraktas
och upplysningar for jamforelsedandamal poster som ér sillan férekommande och
overstiger 5 mkr.
)
4.2 Redovisning av skatteintakter Vi redovisar SKL:s decemberprognos for
O skatteintékter.
6.2 Redovisning av bidrag till infrastruk- Inte aktuellt
turella investeringar
7.1 Upplysningar om pensionsmedel
och pensionsforpliktelser O
8.2 Sammanstélld redovisning O Redovisningsprinciperna mellan kom-
munen och ingdende enheter skiljer sig
avseende avskrivningsmetod. I kommu-
nen tillimpas komponentavskrivning vid
nybyggnation av fastigheter.
10.2 Avsattningar och ansvarsférbindel-
ser o
11.4 Materiella anldggningstillgangar ) Fran och med 2014 tillampas kompo-
nentavskrivning vid nybyggnation av
fastigheter.
12.1 Redovisn. av immateriella till- Inte aktuellt
gangar
13.2Redovisning av hyres-/ leasingavtal O
14.1 Byte av redovisningsprinciper, Fran och med 2014 redovisas alders- och
andringar i uppskattningar och bed6m- efterlevnadspension for aktiva politiker
ningar samt réttelser av fel i pensionsavsattningen om intjanadet &ar
efter 1998. Rittelse har gjorts i ingdende
varden 2014.
15.1 Redovisning av ldnekostnader O Léanekostnader belastar resultatet for den
period som de hanfor sig till.
16.2 Redovisning av kassafloden @)
17 Pensionsforpliktelser )
18 Intdkter fran avgifter, bidrag och for- (@) Investeringsbidrag periodiseras linjart
séljningar under samma nyttjandeperiod som mot-
svarande tillgang.
19 Nedskrivningar )
20 Redovisning av finansiella tillgangar O
och skulder
21 Redovisning av derivat och sakrings- Inte aktuellt
redovisning
22 Delérsrapport @)
23. Bokforing
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B DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen visar ett 6verskott de forsta atta
manaderna pa 2,6 mnkr jamfort med budget.
Prognosen for aret ar 1,1 mnkr i 6verskott f6r naimn-
der och styrelse.

Driftbudget, utfall

10 4
5,9 50
5 30 25 3,5 2,8

11

-10 < 7%

-15 -

-16,4

-20 -

2002 2005 2010 2015

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Samtliga ndimnder utom kommunstyrelsen och 16-
nenamnden redovisar negativt utfall i forhallande
till periodiserad budget, 4ven prognosen ar negativ
for dessa pa helar. Namndernas nettokostnader har
okat med 8,1 mnkr (2,4 procent) i forhallande till
samma period foregaende ar. Namnderna har under
arets atta forsta manader tillforts totalt 5,8 mnkr fran
det tillfalliga statsbidraget for okade kostnader for
flyktingmottagande.

Pa nésta sida finns en 6versiktlig redogorelse for
respektive namnds resultat, bade i forhallande till
budget och resultatet forra aret.

Tkr Kostnad Intikt Utfall 31/8 Utfall 31/8 Budget Diff Prognos
2016 2015 31/8-16 helar
Revision 480 0 480 441 480 -0 0
Kommunstyrelse 148 380 98 250 50130 51403 58230 8100 5000
Overférmyndarnimnd 712 177 535 645 535 0 0
Barn- och utbildningsndmnd 171 258 27052 144 207 138 292 140 507 -3 700 -1 400
Socialndmnd 180 702 37 009 143 693 140 412 142 093 -1 600 -2 400
Milj6- och byggnadsnamnd 3961 1657 2304 2018 2134 -170 -100
HUL - gemensam lone-
namnd 3045 3045 0 0 0 0
TOTALT 508 538 167 189 341 349 333211 343 980 2630 1100

Budgetféljsamhet och prognossikerhet

Prognossdkerhet och budgetfoljsamhet ar tva indi-
katorer pa kontroll av ekonomin.

Namndernas prognos som presenteras for 2016 ar
nagot battre dn resultatet i delaret, dock finns det
stora skillnader i prognosen i forhallande till del-
arsresultatet for kommunstyrelsen och barn- och
utbildningsndamnden. Anledning till skillnaderna
finns att ldsa om i avsnittet "Namndernas resultat”.

Budgetfoljsamheten i ar ser ungefar lika ut som
forra aret, tre av namnderna prognostiserar ett un-
derskott, trots att tva av dem genom tilliggsanslag
har fatt tillskott i sin budget. Fram till 2013 hade vi
sex ar da de flesta naimnderna redovisade positiva
resultat. Sedan 2013 har barn- och utbildningsnamn-
den och socialndmnden tillsammans redovisat ett
ackumulerat underskott pa 26,4 mnkr.

Under aret har kontinuerliga traffar mellan repre-
sentanter for kommunstyrelsen samt barn- och ut-
bildningsnamnden och socialnamnden genomférts
for uppfdljning av namndernas ekonomi samt deras
arbete med att uppna balans i ekonomi. Bdda namn-
derna har i ar fatt tillskott i budgetramarna for aret,
socialnamnden med 4,8 mnkr och barn- och utbild-
ningsndamnden med 1 mnkr.

Nettokostnadsutveckling jan-aug
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B NAMNDERNAS RESULTAT

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt delarsresul-
tat pa 8,1 mnkr i forhallande till budget. Nettokost-
naden i forhallande till foregaende ar har minskat
med 1,3 mnkr. Intdkterna har 6kat med 14,4 mnkr i
jamfdrelse med samma period forra aret, 18,8 pro-
cent. Intdkterna fran Migrationsverket har 6kat med
11 mnkr till f6ljd av 6kat antal ensamkommande
barn, samt pa 6kad ersattningsniva for mottagande
av personer med uppehallstillstdnd. Inom Upp]Jobb
har fler personer deltagit i ar, vilket har gett 6kade
intakter frdn Arbetsformedlingen med cirka 1,7
mnkr. Kommunstyrelsen har tillforts 3,8 mnkr av
det tillfalliga statsbidraget for flyktingmottagande
som kommunen fatt for 2015 och 2016. Medlen har
anvants for uppstartskostnader for verksamheten
for ensamkommande barn och unga samt f6r 6kade
kostnader for overformyndarverksamheten.

Kostnaderna har 6kat med 16,8 mnkr, 13 procent.
Personalkostnaderna har 6kat med 9 mnkr, 20 pro-
cent. Narmare 8 mnkr av 6kningen aterfinns inom
verksamheterna for etablering, arbetsmarknad och
ensamkommande barn och unga. Aven avseende
ovriga kostnader ar det de utékade volymerna i
verksamheterna ovan som ger kostnadstkningar
utover det normala i form av kostnader f6r ombygg-
nation av lokaler, hyreskostnader for nya lokaler
samt inkop av utrustning.

Prognosen for aret ar ett positivt resultat pa 5 mnkr i
forhallande till budget. Det positiva resultatet beror
bland annat pa vakanta tjanster inom den tekniska
avdelningen, personalavdelningen, kultur- och fri-
tidsverksamheten samt sakerhetssamordningen, att
asfalteringsarbeten inte har kunnat genomforas i
planerad omfattning till f6ljd av fiberlaggningsarbe-
ten i samhallen samt prognostiserat lagre kostnader
inom bade renhallnings- och VA-verksamheterna.
Forsamringen i forhallande till delarsresultatet beror
pa planerade arbeten och projekt som kommer att
genomforas under hosten, att en del vakanta tjanster
har eller kommer att tillsittas, att beslutade medel
fran politikens forfogandemedel inte har utnyttjats
annu samt att kostnaderna for vintervaghallningen
for resten av aret kommer att belasta resultatet forst
senare under aret.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett ne-
gativt delarsresultat pa 3,7 mnkr i forhallande till
budget.

Nettokostnadsokningen i forhallande till féregaende
ar ar 5,9 mnkr, vilket motsvarar 4,3 procent. Perso-
nalkostnaderna har kat med 5,1 mnkr (5,5 procent)
Foérutom vanliga lonedkningar har vissa kategorier
prioriterats extra. Under aret har verksamheten
utokats med en ny tjanst inom ledningsfunktionen
och flera tjanster har tillsatts i och med lagstadie-
satsningen. Intakterna har 6kat med 5,9 mnkr, 28,1
procent, vilket i stort beror pa dkad ersattning fran
Migrationsverket och Skolverket. Kostnaderna for
kop har 6kat med cirka 3 mnkr, 12 procent, i f6rhal-
lande till samma period foregaende ar. Orsaken till
detta ar fler kop av platser till hogre priser.

Prognosen for heldret ar ett negativt resultat pa 1,4
mnkr. Kostnaderna for kop av verksamhet inom
gymnasiet samt for skolskjutsar berdknas vara lagre
for host- an for varterminen. Under varterminen har
bemanningen varit hogre dn budgeterat inom ett
antal verksamheter, fran och med hostterminen har
anpassningar gjorts for att komma ner i ratt niva.
Prognosen forutsatter att bemanningen ar i linje
med budgeterat under hdstterminen. Osédkerhets-
faktorer i prognosen ar bland annat utvecklingen
av antalet asylsokande elever dar Migrationsverket
ersatter kommunerna samt antalet elever som kom-
munen betalar for i andra kommuner.

Socialnimnden

Delarsbokslutet visar ett negativt resultat pa 1,6
mnkr gentemot budgeten.

Nettokostnaden i forhallande till foregaende ar har
okat med 3,3 mnkr vilket motsvarar 2,3 procent.
Personalkostnaderna har 6kat med 3,7 mnkr vilket
motsvarar 3,4 procent. Kostnaderna for kop av verk-
samhet har 6kat med 3,4 mnkr, framst till £6ljd av
okade kostnader for placeringar, bade for personer
dar kommunen har kostnadsansvaret samt for per-
soner dar kostnaderna atersoks fran Migrationsver-
ket. Intakterna har 6kat med 3,2 mnkr till foljd av
fler arenden med erséttning fran Migrationsverket
samt driftbidrag fran staten i form av stimulansme-
del. Namnden har aven tillforts 1,9 mnkr av det till-
talliga statsbidraget som kommunen fick for 6kade
kostnader for flyktingmottagande 2015 och 2016.
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Det prognostiserade resultatet for helaret pekar pa
ett underskott pa 2,4 miljoner kronor. Det negativa
resultatet harror till stora delar fran individ- och
familjeomsorgen, stor personalomséttning inom hal-
so- och sjukvarden, hogre kostnader an budgeterat
for LOV-foretaget, samt att minskningen av platser
i sarskilt boende inte har genomforts i den takt som
kalkylerats. Inom IFO har det varit hoga kostnader
for institutionsplaceringar under forsta halvaret och
kostnaderna for forsorjningsstodet har inte minskat
i den omfattning som budgeten forutsatte.

Milj6- och byggnadsnamnden

Delarsbokslutet visar ett negativt resultat pa 170

tkr gentemot budgeten, prognosen for helédret dr en
negativ avvikelse pa 100 tkr. Underskottet beror pa
fortsatt minskade intakter inom miljo- och livsmed-
elssidan trots 6kad timtaxa. I forhallande till samma
period forra aret har nettokostnaden 6kat med 287
tkr, vilket motsvarar 14,2 procent. Det &r framst per-
sonalkostnaderna som har okat.
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Lonenimnden HUL

I forhallande till budget redovisar namnden ett noll-
resultat. Lonendmnden beslutade i samband med
budgeten for 2016 att inte sdnka priset per lonespe-
cifikation som medlemskommunerna betalar, utan
att det overskott som uppstar kommer att anvandas
for uppstartskostnader vid byte av personalsystem.

Under aret har uppstartskostnader avseende extra
personal samt utbildningar belastat verksamheten
med totalt 582 tkr.

Sedan tidigare ar finns ett upparbetat overskott pa
cirka en miljon kronor, av dessa har 230 tkr anvants
for att balansera driftresultatet till noll kronor. Arets
investeringsutgifter avseende inforande av nytt
personalsystem uppgar vid delarsbokslutet till 1,4
miljoner kronor.




B INVESTERINGSREDOVISNING

De samlade investeringarna de forsta atta mana-
derna uppgick till 32,4 mnkr, vilket motsvarar 56
procent av det budgeterade. Prognosen for aret ar
cirka 58 mnkr, vilket &r i linje med budget. Det finns
planer pa inkdp av industrimark i kommunen for
cirka 8 mnkr. Storre investeringsprojekt som har
genomforts dr bland annat fortsatt ombyggnation av
Olofsgarden, nybyggnation av forskola i Aseda, nytt
ventilationssystem pa Nottebacksskolan, iordnings-
stillande av sodra industriomradet i Aseda, plane-
ring for utbyggnad av industrifastighet i Lenhovda
samt inférandekostnader for nytt personalsystem.
Resterande investeringar avser till stor del utbyte/
nyanskaffning av inventarier.

Ombyggnation av Olofsgarden i Aseda pagar, etapp
ett med 19 nya lagenheter fardigstédlldes hosten
2015, ombyggnation av resterande lokaler kommer
att slutforas under hosten 2016. Hittills har projektet
kostat 43 mnkr, den totala investeringen berdknas
till cirka 45 mnkr. Nybyggnation av forskoleloka-
ler i Aseda paborjades under forra aret, hittills har
projektet kostat 21,3 mnkr, den totala investeringen
berdknas till cirka 30 mnkr. Forskolelokalerna be-
raknas fardigstallas i borjan av 2017.
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Gransen mellan drift och investering ar 5 000 kro-
nor. Arbetet med att ta fram nytt styrdokument for
investeringar pagar.
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B PERSONAL- OCH HALSOREDOVISNING

I delarsrapporten {6ljs delar av arsredovisningens
personal- och hélsoredovisning upp. Redovisningen
omfattar perioden 1 januari 2016 — 30 juni 2016.
Redovisningen gor att vi kan studera trender och
tendenser for att kunna jobba adekvat med perso-
nal- och hélsofragor.

Redovisningen innehaller som regel uppgifter som
tagits fram ur personalsystemet och ekonomisys-
temet. I rapporten har kommunen delats upp i tre
omrdaden; Barn- och utbildningsforvaltningen (Buf),
Socialforvaltningen (Sof) och Ovriga forvaltningar
(Ovr). I de senare ingar Kommunledningsforvalt-
ningen, Miljo- och byggnads-forvaltningen och
Lonesamverkan HUL. Statistiken bygger, om inget
annat anges, pa tillsvidareanstalld personal samt
visstidsanstalld personal med manadslon. P& grund
av byte av personalsystem kan statistik som hamtas
ur personalsystemet inte kvalitetssdkras vid rap-
porttillfallet. Under hosten kommer arbetet med att
kvalitetssakra utdata att fortsatta med malsattning-
en att all utdata ar korrekt till arsbokslutet 2016.

Hindelser inom personalomrdadet

Personalkontoret arbetar med att ta fram och ut-
veckla policyer och rutiner inom personalomradet i
syfte att ge goda forutsattningar for chefer och poli-
tiker att leda verksamheterna. Uppdraget innefattar
ocksa att ge stod och service inom personalomradet
till forvaltningarna.

Inforandet av nytt personalsystem genomfordes
under varen 2016. Personalkontoret hade en central
roll vid inférandet och arbetet fortsatter under hos-
ten 2016 med inférande av modulerna Visma For-
handling som utgor ett stod vid 1onedversyn samt
Visma Utdata dar statistik kan hamtas.

Infor 2016 togs en handlingsplan for halsofram-
jande atgdrder fram i syfte att minska kommunens
sjukskrivningstal. En atgard var att infora sjuk-frisk-
anmalan for medarbetare pa fyra enheter i kommu-
nen, tva pa socialfdrvaltningen och tva pa barn- och
utbildningsforvaltningen. Syftet dr att arbetsgivaren
ska kunna arbeta forebyggande och uppticka tidiga
signaler samt att minska sjukfranvaron. Medarbeta-
ren far vid sjukdom snabb kontakt med en foretags-
sjukskoterska som bedomer vilka insatser som det
finns behov av att séttas in.

21

En medarbetarundersokning skickades ut i maj. Un-
dersokningen hade en svarsfrekvens pa 59 procent
och samtliga arbetsplatser har i uppdrag att arbeta
med resultatet. Handlingsplaner ska tas fram under
hosten 2016 for att atgarder ska kunna arbetas med
under 2017.

Vi ser kommande utmaningar ifrdga om perso-
nalforsorjningen i kommunen. Det finns manga
personalkategorier dar vi redan idag har svart att
rekrytera och ytterligare personalkategorier dar vi
ser framtida svarigheter med rekryteringen. Fragan
om kompetensforsorjning hanteras i olika former pa
forvaltningarna, och personalkontoret ar ett stod i
dessa processer.

Antal anstillda

Till £6ljd av byte av personalsystem kan tillforlitliga
uppgifter avseende antal anstdllda och antal arsar-
betare inte tas fram. Inte heller kan utférda timmar
av timavlonad personal tas fram med ett kvalitets-
sakrat resultat.

Mertid och overtid

Pa grund av byte av personalsystem kan tillforlitliga
uppgifter inte tas fram avseende mertid och overtid.

Personalkostnader

Lonekostnaderna for forsta halvaret uppgick till
200,9 mnkr. I detta ingar kostnader {or 16ner och
arvoden pa 143,2 mnkr, pensioner 12,7 mnkr och 6v-
riga arbetsgivaravgifter pa 45,1 mnkr. Kostnaderna
for 16ner och arvoden har 6kat med 11,7 mnkr, vil-
ket motsvarar 6,1 procent. Okningstakten ar hogre
an utfallet av arets l1onedversyn.

Kostnadsokningen utover utfallet av Ionedversynen
aterfinns fraimst hos kommunledningsforvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen. Inom kom-
munledningsférvaltningen ar det utokningen av
arbetsmarknadsenheten, utokade behov inom HVB-
verksamheten for ensamkommande barn samt
etableringsenheten som forklarar 6kningen. Inom
barn- och utbildningsforvaltningen ar det den stat-
ligt finansierade lagstadiesatsningen som ger 6kade
personalkostnader.



Sjuklonekostnaden for forsta halvaret uppgick till 2
mnkr, en minskning med cirka 200 tkr i forhallande
till foregdende ar.

Hailsokorset — Upplevd hilsa

Enkat

531 medarbetare svarade pa arets medarbetarenkat,
vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 59 procent.
Det dr en minskning i foérhallande till ar 2015, da 600
medarbetare svarade pa halsokorset. Det kan bero
pa att arets undersokning var mer omfattande &n
vad den var ar 2015. Undersokningen distribuerades
elektroniskt till de medarbetare som hade e-post-
adress och 6vriga fick en personlig kod att logga in
med.

Medarbetarundersokningen ar en del av arbetsmil-
joarbetet och syftet med den &r att undersoka hur
medarbetarna mar och upplever arbetet och arbets-
situationen. Undersokningen ger en lagesrapport
som ska anvdndas genom verktyget medarbetar-
samtalet och dar diskutera vad chef och medarbe-
tare ska jobba med framdver for att forbattra enga-
gemang, trivsel och hilsa.

Undersokningen tar hdnsyn bade till den fysiska,
faktiska halsan medarbetaren har, men ocksa upp-
levelsen av hur individen mar, sitt valbefinnande.
Halsokorset visar a ena sidan att medarbetaren kan
ha fysiska sjukdomar eller skador, men d@nda skatta
ett hogt vilbefinnande och uppleva sig ma bra. A
andra sidan kan medarbetaren vara kroppsligt frisk,
men dnda ma daligt eller vara olycklig.

Resultatet av arets halsokors som ingick i medarbe-
tarundersokningen for kommunen som helhet ses
nedan. Den 6versta siffran visar 2016 ars resultat
och siffrorna i parantes redovisar resultaten for
2015.

Mar bra
14 % 67 %
(9 %) (69 %)
Sjuk Frisk
3% 16 %
4 %) (18 %)
Mar daligt

Upplevd halsa 2016 (2015 ars siffror visas inom pa-
rantes).

Majoriteten av medarbetarna, 66,85 procent, upp-
lever sig Friska och méar bra. Gruppen har minskat
sedan forra aret. Cirka 16 procent av de svarande
medarbetarna uppger att de ar Friska men mar
daligt.

Nedan ses utvecklingen av upplevd halsa sedan
2005. Diagrammet visar hur manga procent av de
svarande som kategoriserat sig som Friska och mar
bra respektive Friska och mar daligt.

Upplewd hiillsa dver tld 2005 - 2016
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Arbetsmiljo

For att bedriva ett framgangsrikt hédlsofrimjande
arbetsmiljoarbete och uppfylla kraven i arbetsmil-
jolagen pa en arbetsmiljo ddr ohélsa och olycksfall
forebyggs och en i 6vrigt god arbetsmiljo uppnas,
behovs kunskaper hos chefer, skyddsombud och
medarbetare. En grundlaggande arbetsmiljoutbild-
ning genomfors darfor regelbundet for nya chefer
och skyddsombud. Under varen genomfdrdes dven
grundldggande arbetsmiljoutbildning for politiker.

Arbetet med att hoja kunskaperna och att stotta
cheferna att anvanda de verktyg som finns i form
av uppfoljningar av det systematiska arbetsmil-
joarbetet och att genomfora riskbeddmningar och
medarbetarsamtal fortsétter. De inférda rutinerna
ar en strategiskt viktig vag att ga for att sdakerstalla
en dnnu battre arbetsmiljo pa sikt dar halsorisker
vardagligen identifieras och minimeras samt att
lyfta fram hélsoframjande insatser som bidrar till
god halsa for medarbetarna. Det dr dven personal-
politiskt viktigt att arbeta kontinuerligt och effektivt
med arbetsmiljofragor, en sddan arbetsgivare blir
ocksa en attraktiv arbetsgivare nar arbetsmiljon ar
erkant god overallt.
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Hailsa och friskvard

Alla verksamheter i Uppvidinge kommun ska ha ett
hélsofraimjande synsétt och arbeta med vara frisk-
faktorer: arbetsgladje, inflytande-delaktighet, stolt-
het och aterhdmtning.

Med en god arbetsmiljo och egna kloka val okar for-
utsdttningar for ett langt och hallbart arbetsliv. Detta
har chefer och medarbetare ett gemensamt ansvar
for. Nar vi har dedicerade och friska medarbetare
som vill vara pa jobbet och ser sin viktiga roll pa
arbetsplatsen sa kan verksamheternas mal uppfyllas
sa att kommunens invanare far en god service.

Ett hidlsoframjande arbetssitt kan inte avgransas till
specifika friskvardande insatser, utan avspeglar sig
i ledarskap, arbetsmiljoarbete, kommunikation, per-
sonalpolitik etcetera. I detta avsnitt begransar vi oss
anda till att beskriva de mer specifika hélsoinriktade
insatser som har pagatt och pagar hos arbetsgivaren.

Kommunens 50 hélsoinspiratorer arbetar vidare
med sina uppdrag att informera och inspirera nar
det galler fragor kring halsa, friskvard och valbefin-
nande. Personalkontoret fungerar som samordnare
for halsoinspiratorerna.

Under 2016 och 2017 deltar tva arbetsplatser i ett
pilotprojekt i samarbete med Previa. Syftet ar att
arbetsgivaren ska kunna arbeta férebyggande och
upptacka tidiga signaler samt att minska sjukfran-
varon. Medarbetaren far vid sjukdom snabb kontakt
med en foretagssjukskoterska som beddmer vilka
insatser som det finns behov av att satta in.

Under véren 2016 har medarbetarna erbjudits tva
gratis traningspass per vecka pa Halsans Hus i Ase-
da. Det var ett varierat program med grupptranings-
pass pa land och varmvattengympa. Passen var
valbesokta och uppskattade. Vi fortsdtter detta sam-
arbete med Halsans Hus dven under hosten 2016.

Uppvidinge kommun erbjuder alla anstéllda sub-
ventionerad friskvard till ett varde av 50 procent av
aktivitetens kostnad, maximalt 500 kronor per ar.
Under det forsta halvaret 2016 nyttjade 106 medar-
betare friskvardssubventionen. For samma period
2015 var siffran 108 medarbetare. Med anledning
av byte av personalsystem kan antalet medarbetare
inte tas fram och information kan inte ges om an-
delen medarbetare som har utnyttjat friskvardssub-
ventionen har okat eller minskat. I genomsnitt har
de fatt 420 kr per person.

Samtliga anstdllda och fortroendevalda har under
2016 erbjudits ett 10-kort for simning pa Halsans
Hus, kommunens enda simhallsanldggning.

Frisknarvaro

Med anledning av bytet av personalsystem kan siff-
ror for friskndrvaro inte tas fram.

Ohalsotal

Med anledning av bytet av personalsystem kan siff-
ror for sjukfranvaro inte tas fram.

Nya sjukfall

Med anledning av bytet av personalsystem kan an-
tal nya sjukfall inte tas fram.

Upprepade sjukfranvarotillfallen

Med anledning av bytet av personalsystem kan an-
tal medarbetare med upprepade sjukfranvarotillfal-
len inte tas fram.

Kommunen har som rutin att efter tre sjuktillfallen
pa ett halvar ska narmaste chef ha ett rehabilite-
ringssamtal med sin anstédllde och om behov finns
kopplas foretagshdlsovarden in for ett hdlsosamtal.
Motsvarande rutin gors vid fem sjuktillfallen pa nio
manader. Vid sex sjuktillfallen pa tolv manader ar
det obligatoriskt att koppla in foretagshalsovarden
for ett hdlsosamtal. Dessa insatser gors for att tidigt
uppmadrksamma tecken pd ohdlsa och kunna fore-
bygga langre sjukskrivningar samt fullgora det re-
habiliteringsansvar som arbetsgivare enligt lag har.
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B RESULTATRAKNING

Uppvidinge kommun, tkr
Budget Prognos Jan-aug Jan-aug Bokslut  Bokslut
2016 2016 2016 2015 2015 2014
Verksamhetens intékter Not 1 132419 172820 121880 103 141 167 631 131 138
varav jamforelsestorande poster ~ Not 2 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader Not3 -631893 -681345 -457490 -417760 -653737 -605274
Avskrivningar -19 700 -18 000 -11 264 -11 496 -17 361 -17 924
[Verksamhetens nettokostnader 519174 -526525 -346875 -326115 -503467 -492 061
Skatteintdkter Not 4 368 523 366222 244028 234839 352042 348415
Generella statsbidrag Not 5 149206 172103 121753 93311 154213 142975
Finansiella intdkter Not 6 2 745 1750 1240 2431 2799 1386
Finansiella kostnader Not 7 -1 300 -250 -227 -205 -540 -1220
[Resultat efter finansnetto 0 13 300 19 919 4261 5048 -506
Extraordindra intdkter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 13 300 19919 4261 5048 -506
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B KASSAFLODESANALYS

Uppvidinge kommun, tkr

Jan-aug Jan-aug Bokslut
2016 2015 2015
Den lopande verksamheten
Arets resultat 19919 4261 5048
Justering for avskrivningar 11264 11 496 17 361
Justering for avséttningar 1057 2796 5 868
Justering for rorelsepéverkande poster, not 18 -184 -307 -294
Kassaflode fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 32 056 18 246 27 983
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -31 251 -11 692 -11 988
Okning/minskning av kortsiktiga rorelseskulder 153 -13 357 14 197
Kassaflode fran den lopande verksamheten 958 -6 803 30 192
Investeringsverksamheten
Forséljning av anldggningstillgdngar/bidrag 2720 625 699
Investeringar -32 361 -22 841 -45 890
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 641 -22 216 -45191
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 14n 0 0
Amortering -39 000 0
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 16
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39 000 0 16
Arets kassaflode -67 683 -29 019 -14 983
Likvida medel vid arets borjan 138 538 153 521 153 521
Likvida medel vid arets slut, tkr 70 855 124 502 138 538
Not 18. Rorelsepaverkande poster
Realisationsvinst 184 307 0
Realisationsforlust 0 820
184 307 820
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B BALANSRAKNING

Uppyvidinge kommun, tkr

Jan-aug Jan-aug Bokslut
TILLGANGAR 2016 2015 2015
Anliggningstillgdngar
Materiella anléiggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 8 273 555 247 806 256 551
- varav pagaende ny- och ombyggnationer Not 8.1 65 954 25703 38 046
Maskiner och inventarier Not 9 15274 12 571 13719
- varav pagaende ny- och ombyggnationer Not 8.1 2616 1007
Summa materiella anlidggningstillgangar 288 829 260 377 270 270
Finansiella anléiggningstillgingar Not 10 15 400 8212 15 400
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 304 229 268589 285670
Omsittningstillgdngar
Ovriga kortfristiga fordringar Not 11 107 039 75 493 75 788
Kassa och bank Not 12 70 855 124 502 138 538
Summa omsittningstillgingar 177 894 199 995 214 326
SUMMA TILLGANGAR, tkr 482 123 468 583 499 996
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Ingéende eget kapital 254 246 249 198 249 197
Arets resultat 19918 4261 5048
- varav till resultatutjimningsreserv 0
Resultatutjamningsreserv 24135 24135 24135
Summa eget kapital 298 299 277 594 278 380
Avsittningar
Auvsatt till pensioner Not 13 39 662 37 696 38 606
Sluttdckning Linneberga Not 14 12 800 10 639 12 800
Summa avsittningar 52 462 48 334 51 406
Langfristiga skulder
Anlédggingslan Not 15 0 39000 39000
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder Not 16 131 361 103 655 131 210
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN, SKULDER, tkr 482 123 468 583 499 996
Ansvars- och borgensforbindelser
Borgensforbindelser kommunala bolag 97 900 99 900 99 437
Borgensforbindelse vriga 11 251 11 251 11 251
Pensionsforpliktelser inkl 16neskatt Not 17 218 652 229 718 223 892
Kommunalt forlustansvar** 164 187 164
Summa ansvars- och borgensforbindelser 327 967 341 056 334 744
**Uppgift for delar 2016 avser 2015-12-31
Virde av leasingavtal, 2015-12-31 2015 Inom1 ar 1-5ar Over5 ar
Bilar 1702 1702
Fastigheter 30976 10 074 18 226 2 676
Summa av leasingavtal 32678 11 776 18 226 2676
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Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
2016 2015 2016 2015
Not 1. Not 8.
Verksambhetens intéikter® Mark, byggnader och tekniska anléiggningar
Taxor, forsédljningsintékter 39290 42 077  Anskaffningsvérde IB 618 494 586 421
Bidrag 73 339 52917  Avskrivning IB -363 137 -349 740
Hyresintékter 9252 8147  Arets ingende virde 255 357 236 681
121 880 103 141 Arets investering 29 780 20 481
Not 2. Arets inkomster -49 -73
Jimforelsestérande poster 0 0  Arets nedskrivning 0 0
Arets avskrivning -9 054 -9283
Not 3. Avrets justering 0 0
Verksamhetens kostnader* Forsidljning bokfort vérde -2479 0
Personalkostnader 280 286 257553  Arets utgaende virde 273 555 247 806
Kop av tjanster 98 638 90 539
Materialkostnader 21355 17473 Not 8.1
Ovrigt 57211 52 195 Pagiende investeringar
457 490 417760 Ventilationssystem Nottebéck 599 0
Not 4. Ombyggnad Olofsgéarden 43 534 22472
Skatteintikter Melam tillbyggnad 444 0
Egna skatteintakter 246 200 234839 Nybyggnad Forskola Aseda 21357 1 664
Slutavrakning tidigare ar -361 -246  Ombyggnad Alghultskolan 0 106
Prognosavréikning innevarande
ar -1 812 246 Jarnvidgsgatan 2 HVB 0 1461
244 028 234 839 Ombyggnad Lenhovdaskolan 20 0
Maskiner och inventarier 2616 1007
Skatteavrikning enligt SKL:s prognos 2016-08-14 68 570 26710
2015 ars avrakning &r 4 kronor per invanare
2016 ars avrakning &r - 292 kronor per invanare Not 9.
Maskiner och inventarier
Not 5. Anskaffningsvérde 1B 143 023 137373
Generella statsbidrag och utjimning Avskrivning IB -128 110 -124 706
Statlig inkomstutjdmning 74 878 70 493  Arets ingdende virde 14 913 12 667
Statlig kostnadsutjdmning 17 404 15886  Arets investering 2630 2435
Struktur- och inforande bidrag 0 641  Arets avskrivning -2211 -2213
LSS utjamning -2731 -3 727  Arets justering -58 -318
Regleringsbidrag/avgift 2212 -239  Arets utgdende virde 15274 12 571
Tillfalligt statsbidrag 22327
Komp. sénkt arb.giv.avg 0 139  Not 10.
Kommunal fastighetsavgift 10 087 10 116 Finansiella anléiggningstillgidngar
121753 93311 UppMod AB 50 50
Not 6. Kommunassurans Syd AB 454 454
Finansiella intikter Andelar och insatskapital 7 941 753
Réntor pa likvida medel 251 723  Langfristig fordran 1 600 1 600
Aterbetalning Regionforbundet 830 1620 Langfristig fordran koncerftg 5000 5000
Ovriga réntor 159 88  Ovriga aktier och andelar 355 355 355
1240 2 431 15 400 8212
Not 7.
Finansiella kostnader
Réntor pé lan 39 158
Rénta pé pensionsskuld 137 0
Ovriga réntor 51 47
227 205
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Not 11.

(")vriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Moms

Interimsbokningar
Skatteavrikning fg ar
Upplupna intékter

Upplupna intdkter Migr.verket

Ovriga fordringar

Not 12.

Kassa och bank
Handkassor

Plusgiro och bankkonto
Medlemskonto Sodra

Konsum

Not 13.

Avsatt till pensioner
Ingénde avsittning
Nyintjénad pension
Utbetalningar

Rénte- och basbeloppsfor.
Forsékringstekniska grunder

Ovriga poster

Minskad genom forsékring
Overskottsmedel i forsékring

Utredningsgrad

Not 14.

Sluttickning Linneberga
Ingaende virde

Arets avsittning
Virdeforandring

I ansprékstagande under éret

Avser sluttidckning av deponianlagg-
ningen i Linneberga och

beriknas genomforas under perioden
2010-2020.

Not 15.

Langfristiga skulder
Ingéende skuld

Forra arets kortfristiga del
Nista drs amortering
Nyupptagna lan

Arets amortering

Jan-aug  Jan-aug
2016 2015
10713 3454

9478 836
21383 20361
37 246
2603 11 906
46 053 30732
16 772 7958
107 039 75 493
70 38

68 289 121 921
2432 2479
64 64

70 855 124 502
38 606 34899
1 666 3345
-847 -789
-14 -44

0 0

251 284
39 662 37 695
0 0

0 0

95 95

12 800 10 639
0 0

0 0

0 0

12 800 10 639
39 000 39 000
0 0

0 0

0 0

-39 000 0
0 39000

Not 16.

Kortfristiga skulder
Upplupen pension, ind del
Leverantdrsskulder
Utgaende moms

Kallskatt
Arbetsgivaravgifter
Loneskatt
Depositionsavgift
Gévofonder

Upplupna réantekostnader
Upplupen semesterlon
Skogsfond
Skatteavriakning
Upplupna kostnader
Forutbetalda intékter
Ovriga kortfristiga skulder

Interimskonto

Not 17.

Pensionsskuld, ansvarsforbindelse
Ingaende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar

Raénte- och basbeloppsupprikning
Forsékringstekniska grunder

Ovriga poster

Minskad genom forsékring
Overskottsmedel i forsikring

Utredningsgrad

Not 18.

Realisationsvinst
Forséljningspris, maskiner gymn
Forsdljningspris maskin tekniska
Forséljningspris mark

Bokfort varde mark

Bokfort varde maskiner
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Jan-aug  Jan-aug
2016 2015
8 788 8178
23 682 12 094
1848 290
6394 5 887
7 862 7121
5540 3608
29 30
367 444
0 15
27929 25073
1837 2337
1812 246
19 098 10 289
17 928 19 682
30 1367
8217 6994
131 361 103 655
223 892 235 881
-5 639 -5538
854 1007
0 0
-454 -1 632
218 652 229 718
0 0
0 0
95 95
-625
-220
-2500
2479
58 318
-184 -307



Bolagens redovisning

I avsnittet sker en redovisning av verksamheten och
ekonomin i de kommunégda bolagen.
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B BOLAGENS REDOVISNING

I bolagens delarssammanstallning ingar foljande
enheter.

Uppvidinge kommun

UppMod AB

Uppvidingehus AB

UppCom AB

Raddningstjanstforbundet Ostra Kronoberg
(ROK)

2013 bildades det kommunala bolaget UppMod AB.
Bolaget forvarvade samtliga aktier i Uppvidingehus
AB och UppCom AB. Darmed har dgandestrukturen
forandrats sa att UppMod AB ags till 100 procent av
kommunen och Uppvidingehus AB och UppCom
AB till 100 procent av UppMod.

ROK ir ett gemensamt kommunalférbund som
drivs tillsammans med Lessebo kommun och Tings-
ryds kommun. Uppvidinges andel &r 37,3 procent
och denna andel har genomgaende anviénts i den
foljande redovisningen

Radet for kommunal redovisning, RKR, har i re-
kommendation 22 angett regler for finansiella rap-
porter och jamforelsetal for den kommunala koncer-
nens rakenskaper.

De kommunala koncernforetagens andel av kom-
munkoncernens intakter och balansomslutning un-
derstiger 30 procent av kommunkoncernens, vilket
innebar att en sammanstélld redovisning inte beho-
ver upprattas. I avsnittet redovisas en verksamhets-
berittelse inklusive delarsresultat och helarsprognos
for respektive koncernforetag.
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B UPPMOD AB

Ordforande:
Ake Carlson

VD:
Linda Jonsson

Bolaget UppMod AB startades under 2013. Upp-
Mod AB édgs till 100 procent av Uppvidinge kom-
mun. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
overgripande samordna de dgda bolagens verksam-
heter genom att dga och forvalta aktieinnehav samt
bedriva darmed forenlig verksamhet.



B AB UPPVIDINGEHUS

Ordforande:
Jan Bladh (C) [ 4 }
i
Ak
VD:

Rickard Gustafsson

Forvaltningen har i stort genomforts enligt uppgjord
planering. Det samlade resultatet for hela verk-sam-
heten framgar av tertialrapporten.

Ett antal projekt har genomforts dar vissa ar fardig-
stallda och andra pagar, bland annat: Totalrenove-
ring av hyreshus pa Agatan i Aseda har genomforts.
Fiberinstallation har gjorts i cirka 300 lagenheter i
bostadsbestandet. Upphandling pagar av nybygg-
nation av lagenheter i Alstermo och Lenhovda. Om-
byggnation av lokaler fr nytt HVB hem i Aseda har
tardigstallts.

VIKTIGA HANDELSER

Forvaltningsuppdraget — Uppvidinge kommuns
fastigheter

Forvaltningsuppdraget har i stort forflutit enligt
plan. Underhallsbudgeten for 2016 har genom kom-
munalt beslut utokats till 2 400 tkr fran tidigare 1
900 tkr, fortfarande en relativt blygsam niva men i
ratt riktning. Fran och med 1 september kommer vi
att utoka forvaltningsuppdraget till att &ven omfatta
lokalvard at de kommunala verksamheterna. I och
med detta uppdrag kommer vi att ta 6ver de kom-
munalt anstdllda lokalvardarna och kommer att
bygga en ny sammanhallen lokalvardsorganisation.

Ett antal projekt har genomforts dar vissa ar fardig-
stallda och andra pagar, bland annat etapp tva av
ombyggnad av Olofsgarden i Aseda som Ioper en-
ligt plan och beraknas vara fardigstéalld under hos-
ten och forskolan i Aseda som vi berdknar ska vara
klar for inflyttning i januari 2017. Vi har installerat
ny ventilationsanlaggning pa Nottebacksskolan och
pa ekonomiavdelningen i kommunhuset. Projekte-
ring av industribyggnad pagar.

Bostadsforvaltningen — Uppvidingehus fastigheter

Under aret har uthyrningsgraden legat pa en stadig
hog niva och per sista augusti hade vi en uthyr-
ningsgrad pa 98,3 procent vilket dr ver vart mal
pa 95 procent. Pa lokalsidan ar uthyrningsgraden
90 procent, dven detta dr 6ver malet pa 85 procent. I
ar har vi budgeterat med 12,6 mnkr i underhall vil-
ket utgor cirka 200 kronor per kvadratmeter. Det ar
en mycket hog niva, men behovet finns.
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EKONOMISKT UTFALL

2016 2015
Sammanstillning jan-aug  jan-aug
Periodens resultat, mnkr 4,7 8,8
Nettoomséttning, mnkr 47,0 47,0
Balansomslutning, mnkr 142,6 143,5
Soliditet, % 28,4 29,6

Det ekonomiska utfallet for perioden ligger 6ver
budgeterat med 2,5 mnkr. Uthyrningsgraden har
varit battre an forvantat och vintern har varit varma-
re 4n normalt. Aven rantekostnaderna ar pa en lagre
niva dn det budgeterade. Underhallskostnaderna
kommer att 6ka under hosten da merparten av arets
underhédll genomfors under hosten. Pa helaret for-
vantas resultatet bli positivt med 2 mnkr.

FRAMTIDEN

Stor del av vart fokus ligger pa nybyggnationer som
vi planerar for i samtliga orter dar vi har verksam-
het. Byggnation i Alstermo och Lenhovda bedémer
vi kan pabdrjas innan arsskiftet. Projektering for bo-
stider pa jarnvagsomradet i Aseda har startats och
vi raknar med att ga ut med forfragningsunderlag
sa snart detaljplanen ar klar. Parallellt tittar vi pa ak-
tuella ligen for byggnation i Alghult och i Norrhult/
Klavrestrom.

Vi jobbar tillsammans med kommunen i framtagan-
de av en bostadsforsorjningsplan for att kunna mota
framtida utmaningar inom bostadsférsorjningen pa

ett bra satt.

Ett arbete pagar med att skapa dan mer effektiva ru-
tiner, processer och aktiviteter framover. Det ar ett
stort arbete dar hela personalen ar delaktig. Arbetet
ar en fortsattning pa den affarsplan som hela perso-
nalstyrkan och styrelsen arbetade fram under 2014.



I UPPCOM AB

Ordforande:
Ingemar Hugosson (C)

VD:
Ted Karlsson

UppCom AB ér ett av UppMod heldgt kommunalt
foretag med inriktning pa att utveckla och tillhanda-
hélla tjanster inom bredband, IT och telefoni, samt
darmed forenlig verksamhet. Kommunen ar bola-
gets dominerande kund men arbetet &r ocksa inrik-
tat mot externa kunder.

VIKTIGA HANDELSER

Allmént

Arbete med den interna kontrollplanen har fortlopt
under aret. Punkterna kontrolleras kontinuerligt.
Antalet kunder 6kar tack vare fiberutbyggnaden
som pagar intensivt nu. Manga befintliga kunder
byter ocksa fran ADSL till fiber. Det ekonomiska
utfallet ser ut att bli hogre an budget, till stor del
beroende pa att anslutningsavgiften for fiber tas ut
direkt men arbetet med indragning skrivs av pa 30
ar. Personalen har starkts med en konsult pa grund
av den okade efterfragan pa fiber.

Bredband

Under aret fardigstalldes andra etappen i anslutning
av Uppvidingehus fastigheter. I denna etapp kopp-
lades samtliga fastigheter i Alstermo och Lenhovda
in. I Aseda aterstar endast en fastighet som kommer
bli klar under 2017. I Norrhult har arbetet paborjats
och flera fastigheter kommer att kopplas in under
hosten. Daremot kommer Klavrestrém och Alghult
att fa vanta till nasta etapp 2017.

Ett stort byalag, Alsterns fiber, som tdcker tre telesta-
tioner blev klara under forsta delen av aret. De hade
officiell invigning i augusti. Det omfattar cirka 100
kunder. Ett annat byalag, Alsterfors fiberférening,
blev klart med sina anslutningar i manadsskiftet au-
gusti/september och omfattar cirka 40 kunder.

En storre efterfragan pa fiberanslutning i vara sam-
hallen marktes tidigt i varas. Det har medfort att
bolaget nu graver fiber i fyra orter samtidigt. Nar
det arbetet ar klart s& har stora delar av kommunens
samhallen fatt tillgang till fiber. Under 2017 kommer
arbetet med att fa ut fiber i samhallena att fortga.
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IT

Det stora arbetet pa IT-sidan under aret har varit
bytet av personalsystem. Det var ett arbete som
kravde mycket personalresurser. En annan stor in-
vestering som har gjorts ar bytet av switchar och att
helt dela stadsnat och kommunnat at. Uppviding-
ehus som ar vart systerbolag har borjat lata bolaget
skota driften av deras servrar med tillhorande sys-
tem. Uppvidinge kommun har kopt in nytt system
for e-tjanster och ett annat for diarie och kallelser.
Ett antal system och servrar har uppdaterats eller
bytts ut, bland annat mejlsystemet.

Telefoni

Bolaget ar behjalplig med anskaffning av telefoner
samt installation av antivirus och mejl i de nya tele-
fonerna. Byte till IP-telefoner dar det ar mojligt gors
ocksa kontinuerligt. En upphandling pa uppdate-
ring och modernisering av befintlig vaxel ar pa vag
att annonseras ut.

EKONOMISKT UTFALL

Utfallet per sista augusti ar 314 tkr. Resultatprogno-
sen for helaret dr positivt med 1,5 mnkr.

2016 2015
Sammanstéillning jan-aug  jan-aug
Periodens resultat, mnkr 0,3 1,2
Nettoomsittning, mnkr 10,5 11,3
Balansomslutning, mnkr 27,5 25,1
Soliditet, % 31,7 27,4

FRAMTIDEN

UppCom har under aret fortsatt med fiberutbygg-
nad bade till privatkunder och foretag. Bolaget ser
en Okad efterfragan pa fiber fran privatkunder och
utbyggnad kommer att fortsédtta atminstone under
2017.



Bl KOMMUNALFORBUNDET
RADDNINGSTJANSTEN
OSTRA KRONOBERG (ROK)

Ordforande: F k|

Mikael Jeansson (S)
Tingsryds kommun

Réddningschef:
Per Pettersson

Uppvidinge kommuns representanter i direktionen:
Ake Carlson (C), Camilla Ymer (S),
Erik Ragnarson (C)

Forbundsordningen ar det dokument som reglerar
uppdraget fran medlemskommunerna till kom-
munalférbundet. Férbundsordningen faststalls av
respektive medlemskommuns fullméaktige. Enligt
forbundsordningens @ndamalsparagraf ska

Kommunalforbundet hilla en for Lessebo, Tingsryd och
Uppvidinge kommuner gemensam organisation for skydd
mot olyckor med syfte att ge hjilp till sjalvhjilp, samt att
ridda plotsligt hotade virden. Forbundets huvuduppgif-
ter dar att arbeta forebyggande och stédja den enskilde si
att denne kan ta sitt ansvar for att eliminera, forhindra
och begrinsa olyckor samt att ridda plotsligt hotade vir-
den i form av liv, egendom och miljo.

Forbundets uppgifter framgdar ndrmare i dokumen-
tet ” Agardirektiv till ROK”, samt i ett handlingspro-
gram som faststélls for varje mandatperiod.

VIKTIGA HANDELSER

Process i syfte att faststdlla handlingsprogram for
raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor
inleddes under 2015. Utover forutsdttningar givna
via lagen om skydd mot olyckor, forbundsordning
och dgardirektiv fanns dven att ta hansyn till krav
fran medlemskommunerna om minskning av for-
bundets kostnader. Initialt angavs malbilden till 10
procent, saledes cirka 3,8 miljoner. Ett forsta forslag
till reviderad organisation som uppfyllde berdknad
niva forelades direktionen i januari. Efter direktiv
om dels en lagre niv3, cirka 5,5 procent, och dels
vilka delar i organisationen som skulle berdras fast-
stalldes reviderat forslag vid direktionsmote den

10 mars. Efter samradsforfarande beslutades pro-
grammet den 3 juni.

Nu géllande handlingsprogram innebar en minsk-
ning av antalet brandmaén i beredskap med tre (1
Norrhult, 1 Lenhovda, 1 Ryd), pa sikt en minskning
av antalet anstdllda vid stationer utan beredskap
och en minskning av antalet arsarbeten inom led-
ningsorganisationen med tva. Beraknad kostnads-
minskning totalt cirka 2,1 miljoner. Omstallning i
enlighet med handlingsprogram har endast skett
med hédnsyn till vakanser pa de aktuella stationerna.
Generell omorganisation avseende de tre berdrda
beredskapsstationerna berdknas ske under oktober.

Beredskapslaget har under semesterperioden varit
anstrangt vid vissa stationer vilket inneburit under-
talighet under del av dygn och/eller del av vecka.
Bendgenheten och solidariteten ar stor att, som extra
beredskap, tdcka for de vakanser som uppstar. Re-
kryteringsbehovet ar fortsatt betydande, i synnerhet
vid stationen i Lessebo.

Antalet utryckningar har 6kat nagot i jamforelse
med fOrra aret, fran 341 till 373.

EKONOMISKT UTFALL - Uppvidinge

Ingar i kommunstyrelsens redovisning.

Budget Prognos Budget Utfall
Driftredovisning, tkr 2016 2016 jan-aug  jan-aug
Kop av tjanst 14 761 14761 9841 9836
Totalt 14 761 14761 9841 9 836

Arets resultat f6r kommunalforbndet beriknas bli
ett overskott pa cirka 200 tkr.

FRAMTIDEN

Arbete med att utveckla samverkan inom ramen

for Riddsam Kronoberg pagar. Fyra av fem radd-
ningsorganisationer har godkant bildandet av en
ekonomisk forening. Den femte, Markaryd, ar utta-
lat positiva och forvantas ingd som medlem. Konsti-
tuerande foreningsstimma avhalls i Alvesta den 29
september.

.'...__:::_ ;-r_!._.' .J 'I!




VERKSAMHETSBERATTELSE

Det avslutande avsnittet presenterar delar av den verksamhet
som bedrivits under aret. Redovisningen sker for respektive
styrelse/namnd.

Inom varje styrelse/ndamnd beskrivs viktiga handelser och tren-
der utifran olika perspektiv samt en kort framtidsbedomning
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B KOMMUNSTYRELSE

Qrdférande:
Ake Carlson (C)

Kommunchef:
Linda Jonsson

Forvaltningschef:
Anders Svensson

Ake Carlson

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
organ. Den har ansvar for hela kommunens utveck-
ling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppfdljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsens forvaltning ar uppdelad pa kansli,
personalkontor samt kommunledningsférvaltning.
Inom kommunledningsforvaltningen finns avdel-
ningarna for ekonomi, IT- och information, kost,
kultur, fritid, arbetsmarknad och etablering samt
teknisk verksamhet.

Vi stravar efter samverkan Over grénser i en positiv
anda vilket dr en forutsattning for att vi skall klara
vara uppdrag men ocksa en grundinstallning for
positiv utveckling.

OVERSIKT

Till £6ljd av det negativa ekonomiska laget pa
namnderna har kommunstyrelsen under aret aktivt
arbetat tillsammans ndmnderna for att forbattra den
ekonomiska utvecklingen. Regelbundna traffar har
genomforts med barn- och utbildningsforvaltningen
och socialforvaltningen.

Kommunen har avtal om att ta emot 50 personer
med permanent uppehallstillstand pa anvisning
under 2016. 2015 tog Uppvidinge emot 161 personer
med permanent uppehallstillstand. Till och med 31
juli ar antalet totalt 114 mottagna. Inom Migrations-
verkets asylmottagning i kommunen finns i dagsla-
get cirka 120 personer som har fatt permanent up-
pehallstillstind men inte nagon kommunplacering.
Totalt finns cirka 540 asylplatser i kommunen.

Under 2016 ar det ett stort antal investeringsprojekt
som Uppvidingehus haller pa att fardigstalla. Om-
och nybyggnation av Olofsgéarden ar i gang, etapp 1
med 19 nya lagenheter ar klar och etapp 2 med re-
novering berdknas fardigstallas under hosten 2016.
Ny forskola i Aseda 4r under byggnation och berak-
nas vara klar under december.
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Inom arbetsmarknadsenheten "UppJobb” ar ett 70-
tal medarbetare anstédllda sdsom nystarts-, alterna-
tivt instegsjobb och i praktik. UppJobb har ett nara
samarbete med Arbetsformedlingen. Arbetsuppgif-
ter som har utforts har varit uppdrag av kommu-
nala forvaltningar men dven av foreningar. Listan
pa utforda arbeten ar lang och handlar i mycket
stor utstrackning om vara samhallens attraktivitet.
Rojning av samhallsnéra slyskogar, stidning och
skrapplockning i samhallen och pa véra badplatser
samt utférande av mindre reparationsarbeten, med
mera. Av foreningar har UppJobb fatt i uppdrag att
mala, reparera och skota lite tyngre arbeten som for-
eningarna inte klarar sjdlva. Under 2016 lamnadel6
personer UppJobb for anstallning i annan verksam-
het.

I Norrhult och Aseda finns kommunens boenden
for ensamkommande flyktingungdomar. I dagsldget
har vi 35 ungdomar inskrivna i HVB-verksamheten.
Av dessa bor 27 inne pa vara tre boenden och atta i
egna lagenheter i kommunen. Regeringen har avi-
serat om nya, sankta ersattningsnivaer till kommu-
nerna for ensamkommande barn och ungdomar. En
oversyn av verksamheten pagar, kostnaderna beho-
ver sankas till den nya ersattningsnivan.

All elektricitet som kops in till kommunens verk-
sambheter ar vindkraftsproducerad med certifikat.
Elenergiforbrukningen har for hela kommunens del
minskat med 1 procent jamfort med samma period
foregaende ar.

Utveckling

Under aret fardigstalldes andra etappen i anslut-
ningen av fiber till Uppvidingehus fastigheter. I
denna etapp kopplades samtliga fastigheter i Al-
stermo och Lenhovda in. I Aseda aterstar endast en
fastighet som kommer bli klar under 2017. I Norr-
hult har arbetet pabdrjats och flera fastigheter kom-
mer att kopplas in under hosten. Daremot kommer
Klavrestrém och Alghult att fa vénta till nésta etapp
2017.

Vattenledningar har nyanlagts i Alstermo och Fro-
seke. I Lenhovda fortgar arbetet med att fa fram
tillracklig mangd ravatten och samtidigt trygga
dricksvattenforsorjningen fran vattenverket genom
att anldgga ytterligare en ledning under riksvag 31.
Ny ravattenbrunn har ersatt den 4ldsta vid Aseda
vattenverk. Senaste drens satsningar pa att byta ut
maskinell utrustning pa avloppsreningsverken har
medfort farre akuta atgarder och darmed ocksa



battre ekonomi. Det mycket torra vadret har ocksa
gjort att mindre mangd avloppsvatten har kommit
till avloppsreningsverken. Minskningen har varit sa
stor som 25 procent jamfér med samma period fore-
gdende ar. Berdkningen gors pa de avloppsrenings-
verk som har utgaende flodesmatning.

Internkontrollarbete pagar med de olika omraden
som finns i forvaltningens internkontrollplan.

Medarbetare

Ledarskap och medarbetarskap ar tva viktiga fragor
att hantera for att vi ska vara attraktiva som arbets-
givare.

Kommunen har under ett antal ar undersokt de an-
stalldas upplevda halsa genom att ge alla medarbe-
tare mojlighet att fylla i ett sa kallat hédlsokors. I arets
upplaga har andelen som ar friska och mar bra inom
Kommunstyrelsens verksamhetsomraden minskat
nagot i forhallande till féregdende &r men malet pa
70 procent uppnas (71 procent).

Invanare

En storre efterfragan pa fiberanslutning i vara sam-
hallen marktes tidigt i varas. Det har medfort att
UppCom nu graver fiber i fyra orter samtidigt. Nar
det arbetet ar klart sa har stora delar av kommunens
sambhallen fatt tillgang till fiber. Under 2017 kommer
arbetet med att fa ut fiber i samhallena att fortga.
Fiberutbyggnaden gor att inga planerade atgarder
for asfaltering av gator har genomforts. Enbart lag-
ningsarbeten har och kommer att genomforas under
2016.

Cirka 90 ungdomar har erhallit feriepraktikplatser
trots att manga kommunala verksamheter men
aven foreningar har haft svarigheter att sysselsatta
ungdomarna. Orsaken ar i de flesta fall avsaknad av
handledare och att ungdomar under 18 ar inte kan
lamnas utan tillsyn. De kommunala verksamheter
som varit mest intresserade har fatt ta hand om
manga ungdomar, framforallt dldreomsorg, fritids-
verksamhet samt barnomsorg.

Den storsta satsningen inom idrotten som gors med
bland annat investeringsbidrag dr den om- och
tillbyggnad som gors for Lenhovda idrottscenter.
Norrhults bollklubb dr numera fastighetsagare till
idrottsplatsen Odenplan och dven fotbollsplanen
Klavrevallen.

EKONOMI

Budget Prognos Budget  Utfall
Driftredovisning, tkr 2016 2016 jan-aug jan-aug
Politik och kansli 12700 11800 8467 7136
Ekonomiavdelning 25929 25929 17286 17593
Personalavdelning 7282 6 682 4 855 4070
IT och informationsavd. 6453 6453 4302 4 549
Kostavdelning 0 0 0 771
Kultur, fritid och etable-
ring 19251 19251 12834 12274
Teknisk avdelning 17158 13658 11439 4753
Totalt 88773 83773 59182 51146

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt delarsresul-
tat pa 8,1 mnkr i forhallande till budget. Nettokost-
naden i forhallande till foregdende ar har minskat
med 1,3 mnkr.

Intdkterna uppgar till nairmare 91 mnkr och har okat
med 14,4 mnkr jamfort med samma period forra
aret, vilket motsvarar 18,8 procent. Intdkterna fran
Migrationsverket har 6kat med 11 mnkr till f6ljd

av Okat antal ensamkommande barn inom kom-
munstyrelsens verksamhetsomrade, samt pa ckad
ersattningsniva for mottagande av personer med
uppehallstillstand. Inom UppJobb har fler personer
deltagit i ar, vilket har gett 6kade intdkter fran Ar-
betsformedlingen med cirka 1,7 mnkr, dven omfatt-
ningen av externa arbeten som UppJobb har genom-
fort under aret har 6kat och har genererat 6kade
intakter pa cirka 400 tkr. Kommunstyrelsen har
aven tillforts 3,8 mnkr av det tillfdlliga statsbidraget
for flyktingmottagande som kommunen fatt for 2015
och 2016. Medlen har anviants for uppstartskostna-
der for verksamheten for ensamkommande barn
och unga samt for 6kade kostnader for 6verformyn-
darverksamheten.

Kostnaderna har 6kat med 16,8 mnkr, 13 procent.
Personalkostnaderna har 6kat med 9 mnkr, 20 pro-
cent. Narmare 8 mnkr av 6kningen aterfinns inom
verksamheterna for etablering, arbetsmarknad och
ensamkommande barn. Aven avseende 6vriga
kostnader dr det de utdkade volymerna i verksam-
heterna ovan som ger kostnadsokningar utover det
normala i form av kostnader for ombyggnation av
lokaler, hyreskostnader for nya lokaler samt ink&p
av utrustning.
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Prognosen for aret ar ett positivt resultat pa 5 mnkr

i forhallande till budget. Det positiva resultatet be-
ror bland annat pa vakanta tjanster inom tekniska
avdelningen, personalavdelningen, kultur och fritid
samt sdkerhetssamordningen, att asfalteringsarbeten
inte har kunnat genomforas i planerad omfattning
till f6ljd av fiberlaggningsarbeten i samhallen, samt
prognostiserat lagre kostnader inom renhéallnings-
och VA-verksamheterna. Forsamringen i forhal-
lande till delarsresultatet beror pa planerade arbeten
och projekt som kommer att genomforas under
hosten, att en del vakanta tjanster har eller kommer
att tillséttas, att beslutade medel fran politikens for-
fogandemedel inte har utnyttjats annu samt att kost-
naderna for vintervaghallningen for resten av aret
kommer belasta resultatet forst senare under aret.

FRAMTIDEN
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* Den storsta utmaningen ligger i att skapa forut-

sattningar for utveckling i kommunen. Finns det
en vilja, uthallighet och samsyn om detta, da ar
allt mojligt. Vi som arbetar i kommunen far ald-
rig glomma vilka vi ar till for.

Kommunens ekonomiska forutsattningar ar be-
gransade. Allt vi vill gora kan vi inte gora och
det kraver prioriteringar.




B BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Ordforande:
Torbjorn Gustafsson (C)

Forvaltningschef:
Mikael Falk

Forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sdrskola

och specialskola bildar det offentliga skolvasendet. Pa
nationell niva styrs verksamheten av skollag, grundsko-
leforordning, sarskoleférordning samt kursplaner och
laroplaner.

Inom barn- och utbildningsnaimndens verksamhetsom-
rade ingar dven forskola, skolbarnomsorg, kulturskola,
komvux samt svenska for invandrare.

VIKTIGA HANDELSER

Allmant

Uppvidinge kommun dr med i Skolverkets projekt
"Samverkan for basta skola". Projektets malgrupp i
Uppvidinge ar forvaltningens ledningsgrupp. Arbe-
tet inom projektet ar, enligt den 6verenskommelse
som kommunen har traffat med Skolverket, inriktat
mot tre omraden, namligen utveckling av lednings-
gruppens samverkan, utveckling av ledningsgrup-
pens motesstruktur samt utbildning av lednings-
gruppen inom omradet pedagogiskt ledarskap.
Projektet pagar till och med varterminen 2017.

Vid den senaste avstimningen av maluppfyllelsen
framkommer att maluppfyllelsen ar lag. I augusti
redovisades maluppfyllelsen och vidtagna atgarder
till Kommunfullmaktige. Bland annat ses personal-
fordelningen mellan olika verksamheter 6ver och
atgarder har inforts for att forbattra elevernas lasfor-
maga.

Fokus kommer att laggas pa det systematiska kva-
litetsarbetet resten av 2016. Arbetet hittills borjar ge
oss ett bra underlag for nulédge, styrkor och utveck-
lingspotential. Jamfort med forra aret sa har vi en
kraftig nedgang i 6ppna jamforelser. Overgripande
visas en nedatgdende utvecklingstrend inom for-
skolan och skolans omrade. Denna utvecklingstrend
star i paritet med riket i genomsnitt. Fyra utveck-
lingsomraden har identifierats och prioriterats for
det fortsatta arbetet under 2016. De prioriterade
omradena ar:

Okad likvardighet mellan och inom enheter
Séakra behorighet och kompetens

Ekonomi

Utbildning pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet

Under aret har forvaltningen arbetat vidare med

de drenden som finns pa barn- och utbildnings-
namndens interna kontrollplan for 2016, varav tva
av punkterna pa planen ska redovisas fran rektor/
forskolechef till forvaltningen under oktober 2016.
Under hosten kommer den interna kontrollpla-

nen att revideras infor 2017. D4 kommer dven en
granskningsrapport for 2016 att sammanstallas och
den kommer sedan presenteras for barn- och utbild-
ningsndmnden i slutet av 2016. I granskningsrap-
porten ska framga vilka eventuella brister som finns
i organisationen utifran de darenden som finns pa
den interna kontrollplanen, och hur de kan atgar-
das.

Antalet elever fran F-klass till arskurs 9 samt gym-
nasiet har 6kat nadgot jamfort med foregaende lasar.
I verksamheten fanns vid augusti manads utgang
1194 elever. Av dessa ar 122 elever asylsokande. Fo-
regaende ars elevtal vid oktober manads slut upp-
gick till 1 147 elever, varav 105 elever var asylsokan-
de. Inom forskoleverksamheten fanns vid augusti
manads utgang 358 barn, varav 18 asylsokande. Vid
samma tid foregdende ar fanns 346 barn inom for-
skoleverksamheten, varav 27 barn var asylsokande.
Barnantalet inom forskoleverksamheten har okat
nagot i jamforelse med foregaende ar, medan barn
som dr asylsokande har minskat nagot.

Personal

Ny forvaltningschef tilltradde den 21 mars. Senare
under varen tilltrddde en ny utvecklingsledare

och samtidigt forandrades befattningen sa att aven
ansvaret for modersmalsundervisning och studie-
handledningen samt samordningen for statsbidrag
med mera gallande undervisningen av asylsdkande
elever ingar i tjansten.

For att 6ka maluppfyllelsen har en satsning pa fler
larare i lagstadiet inletts. Dessa ldrare ska sarskilt
arbeta med intensiva insatser for de elever som
behover stod for att uppna goda lasfardigheter.
Satsningen finansieras med statsbidraget for den sa
kallade lagstadiesatsningen.

En skollogoped har rekryterats for att 6ka kapa-
citeten for att arbeta med de elever som behover
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utredas och ges stod i sprakliga svarigheter. Genom
att ha tillgang till en skollogoped finns ocksa uto-
kade mdjligheter att ge den pedagogiska personalen
handledning géllande undervisning av elever med
specifika spraksvarigheter.

Under varterminen inleddes det forberedande ar-
betet med inforandet av lararlonelyftet. Arbetet har
bland annat bestatt i att utifran férordningen som
reglerar lararlonelyftet faststélla de principer utifran
vilka lararlonelyftet ska fordelas.

IT

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat om en
ny IT-strategi for Uppvidinge kommuns skolor och
forskolor. I IT-strategin foreskrivs bland annat att all
pedagogisk personal ska erhalla utbildning som ger
en tillracklig grund for anvandning av IT i undervis-
ningen. Eftersom kravet pa IT-kompetens kommer
att forandras over tid sa ska IT-utbildning vara ett
aterkommande inslag i vissa av de fortbildningsda-
gar som anordnas arligen.

EKONOMISK REDOGORELSE

Resultatet i forhallande till periodiserad budget ar
-3,7 mnkr per den 31 augusti 2016. Kostnaderna for
kop av verksamhet inom gymnasiet samt for skol-
skjutsar berdknas vara lagre for host- an for varter-
minen. Under varterminen har bemanningen varit
hogre an budgeterat inom ett antal verksambheter,
fran och med hostterminen har anpassningar gjorts
for att komma ner i rétt niva. Prognosen forutsatter
att bemanningen dr i linje med budgeterat under
hostterminen. Osakerhetsfaktorer i prognosen ar
bland annat utvecklingen av antalet asylsokande
elever dar Migrationsverket ersdtter kommunerna
samt antalet elever som kommunen betalar for i an-
dra kommuner.

Nettokostnaden 2016 dr 5,9 mnkr, 4,3 procent, hogre
an under samma period 2015.

Intdkterna har 6kat med 5,9 mnkr, 28,1 procent,
vilket i stort beror pa 6kad ersattning fran Migra-
tionsverket och Skolverket. Kostnaderna for kop av
verksamhet uppgar till 34,6 mnkr, en 6kning med 12
procent i forhédllande till samma period foregaende
ar. Orsaken till detta ar fler kop av platser till hogre
priser.

Personalkostnaderna har 6kat med 5,1 mnkr, vil-
ket motsvarar 5,5 procent. Forutom vanliga 16ne-
okningar har vissa kategorier prioriterats extra.

Under aret har verksamheten utdkats med en ny
tjanst inom ledningsfunktionen och flera tjanster har
tillsatts i och med lagstadiesatsningen.

Kapitalkostnaderna har minskat med 500 tkr i for-
hallande till samma period foregaende ar. Det ar
framst pa gymnasiet som kapitalkostnaderna mins-
kat. Ovriga kostnader har dkat med 3,5 mnkr i for-
hallande till samma period foregaende ar.

Prognosen pa helar ar ett underskott pa 1,4 mnkr.
Den forvaltningsgemensamma verksamheten for-
vantas ge ett Overskott pa cirka 2 mnkr. Det finns
lonedkningsmedel som inte dr utfordelade. Storre
underskott finns inom alla pedagogiska verksamhe-
ter dar framst budgeten for kop av utbildning inte
racker till.

Vuxenutbildningen ger ett 6verskott pa 3 mnkr i
forhallande till budget pa helar. Orsaken ar 6kade
statsbidrag for Yrkesvux och att personalkostnader-
na inte ar lika hoga som budgeterat da det samkors
med gymnasiet.

SFI verksamheten ger ett 6verskott pa 800 tkr i for-
hallande till budget pa helér. En stor del av schablo-
nersattningen som kommunen far fér mottagna med
uppehaéllstillstdnd och som fordelas till barn- och
utbildningsnamnden gar till SFIL.

Budget Prognos Budget Utfall
Driftredovisning, tkr 2016 2016 jan-aug jan-aug
Politisk verksamhet 618 518 412 330
Kulturskola 2 604 2 604 1736 1854
Forvaltningsgem. Verks 25916 23966 17277 16250
Forskola 36 231 37271 24154 25553
F-klass och fritidshem. 8967 9697 5978 6 675
Grundskola 88 838 89507 59225 60247
Gymnasium 41403 46003 27602 31597
Vuxenutbildning 5117 2117 3411 1417
Svenska For Invandrare 1010 210 673 108
Flyktingmottagande 0 250 0 177
Totalt 210703 212143 140469 144207
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FRAMTIDEN

Arbetet med att ge alla elever mojlighet att upp-
na de kunskapskrav som ar formulerade i laro-
planen behover ytterligare forstarkas. En av de
viktigaste atgarderna for att uppna detta ar att
forstarka insatserna for att alla elever tidigt skall
fa god lasformaga. Riktade insatser for de elever
pa lagstadiet som moter svarigheter att "kndcka
laskoden", ar darfor viktiga, liksom ett systema-
tiskt arbete i forskolan och forskoleklassen for
att frimja spraklig medvetenhet hos barnen.
Arbetet med systematiskt kvalitetsarbete med
utgangspunkt fran Skolverkets allmanna rad be-
hover ytterligare utvecklas.
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Antalet nyanldnda elever ar hogt i Uppvidinge
kommun. Att dessa elever snabbt ges mojlighet
att erdvra goda kunskaper i saval svenskt var-
dagssprak, som i utvidgad svensk skoldamnes-
vokabuldr, dr avgorande for denna elevgrupps
mojlighet till goda skolresultat.

Arbetet med att 6ka attraktiviteten for kommu-
nens gymnasieskola skall fortsitta. Planering
pagar for att i samarbete med det lokala narings-
livet infor lasarsstarten 2017 kunna erbjuda olika
program som larlingsutbildning.

Det rader brist pa personal inom pedagogiska
yrken pa den svenska arbetsmarknaden. Arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare behdver
darfor fortsatta. Uppvidinge kommun behover
aven framgent kunna erbjuda konkurrenskraf-
tiga 16ner och anstallningsvillkor men det ar
ocksa viktigt ur attraktivitetssynpunkt att ha en
god verksamhet som hela tiden utvecklas for att
ligga "i framkant".




B SOCIALNAMND

Ordforande:
Thomas Lindberg (C)

Thomas Lindb
Forvaltningschef: ommas Lineuerg

Susanne Winsth

Socialndmnden ansvarar for en verksamhet som ar be-
hovs- och lagstyrd, enligt SoL, LSS och Hélso och sjuk-
vardslagen. Vardtagarna/klienter/patienter har rtt att

fa sina behov tillgodosedda i stort sett oavsett vad som
hédnder; dygnet runt, aret runt. Handlaggare fattar efter
utredning beslut om avslagen eller beviljad ansokan samt
omfattning och form av insats. En gang per kvartal &r so-
cialndmnden skyldig att rapportera till Kommunfullmak-
tige soch till Lansstyrelsen om beslut med beviljad insats
som inte har blivit verkstallda. Kommunen kan bli belagd
med vite for beviljade insatser som inte har genomfdrts.

OVERSIKT

De prioriterade omradena som Socialforvaltningen
fokuserat pa under aret har framst varit inforandet
av ett nytt personalsystem, budget- och kostnadsef-
fektiviseringar, rekryteringar, ledningssystemet for
systematiskt kvalitetsarbete, verksamhetsplanen,
intern kontroll, externa krav pa utvecklingsarbete
och insatser for stimulansbidrag. Det interna sam-
arbetet med barn- och utbildning samt arbetsmark-
nadssenheten ar viktiga framgangsfaktorer. Den
lansgemensamma organisationen Barnahus berak-
nas starta i oktober i ar. Social jour har inte kunnat
fortsdtta implementeras med anledning av rekryte-
ringssvarigheter. Den lansgemensamma missbruks-
och beroendevarden ar dnnu i startposition. Led-
ningsgruppen for samordning av lanets halso- och
sjukvard samt socialtjanst har beslutat om tva mal-
omrdaden fram till 2020, Barnens basta i Kronoberg
och Trygg och saker vard- och omsorg genom ett
effektivt resursutnyttjande i Kronobergs lan.

Det ekonomiska utfallet har forbattratas, till stor del
med anledning av Kommunfullmaktiges tillaggs-
anslag. Trots tillaggsanslaget har socialndmnden ett
prognostiserat underskott. Under aret har det inte
kommit nagra ensamkommande barn som héanvisas
till slakting eller annan narstaende. Budgeten har
en fortsatt stor osdakerhet med anledning av det som
paverkar socialnamndens ansvarsomrade i rela-
tion till samhallsbilden, sasom arbetsloshet, psykisk
ohilsa och antalet invanare som har behov av vara
insatser.

Av de sex malen for god ekonomisk hushallning

ar det ett mal som uppnas, resterande fem uppnas
inte. Aktiviterer och samarbete pagar for att fyra av
malen ska kunna uppnas vid arsslutet, ett mal mats
enbart en gang per ar och resultatet dar visar att
tryggheten i hemtjansten minskade fran 90 procent
till 89 procent.

VIKTIGA HANDELSER
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Hilso- och sjukvard (HSV)

Hemsjukvardsverksamheten stravar efter att folja
den nationella utvecklingen men ar noga med att
anpassa efter lokala och regionala riktlinjer samt
beslut som fattas. Det finns fortfarande nationella
svarigheter att forsorja verksamheterna med sjuk-
skoterskor och arbetsterapeuter. Uppvidinge ar inte
undantaget, sedan varen 2016 finns tva vakanser
som arbetsterapeuter och omsattningen av sjuksko-
terskor ar relativt hog. Trots dessa svarigheter 16ser
avdelningen situationen tack vare ett ndra samarbe-
te, god vilja och majligheten att hitta Iosningar. Ett
aktivt arbete med ULVE (utvecklande och ldarande
vardenhet) ger goda rekryteringsmdaijligheter. Da
flertalet av de nyanstallda sjukskoterskorna ar nyex-
aminerade medfor det langre introduktion och stod.
Det har skapats utbildning och samverkansméte
med Regionens linksjukskoterskor for att forbattra
in- och utskrivningar med slutenvarden, utvecklat
tidbok och genomfort sarvardsprojekt som hittills
medfort att 50 procent av saren har lakt. Trygghets-
teamet fortsatter i projektform till september 2017.

Vard och omsorg (VoO)

Vard och omsorgs uppgift ar att utreda och verk-
stdlla behov enligt Socialtjanstlagen (SoL) samt La-
gen om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS).

Planering och inférande av inne- och utegrupper
samt en ny chefsorganisation inom aldreomsorgen
pagar. Uppstarten av bemanningsenheten har skett
och fortsatt implementering av sarskilda funktioner
i det nya personalsystemet kravs innan verksam-
heten kan fungera optimalt. For att mota de rekry-
teringssvarigheter som finns har nya majligheter
provats, saisom speeddate och alternativa informa-
tionsvagar.

For att anpassa antalet sarskilda boendeplatser, en-
ligt beslut i budgetarbetet 2015, har det varit inflytt-



ningsstopp pa Storgarden och antalet boendeplatser
ar snart nere i det antal som ndmnden beslutade.
For att sakerstdlla bemanning i relation till behov
kommer ett stddbehovssystem att inféras inom om-
sorgen om funktionsnedsatta. Behovet, enligt resurs-
fordelningssystemet i dldreomsorgen, var januari till
augsti 2015, inklusive utbildning och introduktion
100,11 arsarbetare. Samma siffra 2016 ar 106,3, vilket
innebar en 6kning med 6,19 arsarbetare.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Inflode av orosanmalningar och utredningar har
inte skett i samma takt som for 2015, dock kvarstar
hoga kostnader for placerade barn och for forsorj-
ningsstod. Personer med behov av boendestdd har
Okat och antalet drenden i placeringsgruppen och
forsorjningsstod ar relativt hogt.

Vi har fortfarande svarigheter att rekrytera erfarna
socionomer och avdelningen arbetar for att mini-
mera/fa bort behovet av konsulter. Stimulansbidrag
har kommit for kompetensutveckling och satsningar
for personer med psykiska funktionsnedsattningar.
Sarskilt utsedd socialsekreterare har i uppdrag att
arbeta med avtal for placerade barn. Onskvirt lage
ar att det aven ska finnas mojligheter att arbeta for
att vi inte ska ha konsulentstddda familjehem samt
att behandlargruppen far kompetens for att mojlig-
gora farre placeringar.

RISKER OCH INTERN KONTROLL

Socialforvaltningen gor kontinuerligt ekonomiska
uppfoljningar som redovisas till socialndmnden vid
varje namndssammantrade. For att pa ett battre satt
kunna méta framtidens behov och/eller férandrade
behov kommer vissa strategiska fragor regelbundet
att hanteras under aret.

Rapport om aktuella placeringar inom IFO redovi-
sas till arbetsutskottet varje manad.

Socialnamnden beslutade om intern kontroll for sex
granskningsomraden, uppfoljning och redogorelse
gors enligt regler och anvisningar.

EKONOMISKT UTFALL

Budget Prognos Budget Utfall
Driftredovisning, tkr 2016 2016 jan-aug jan-aug
Politisk verksamhet 1077 977 718 608
Gemensamt soc.forvaltn. 15053 14753 10035 9512
Hiélso- och sjukvérd 20431 21331 13621 14 290
Vard och omsorg, ge-
mens. 9733 9 883 6 489 7 746
Vird och omsorg, AO 99898 100198 66599 65942
Vard och omsorg, OF 33405 33105 22270 22631
Individ- och fam.omsorg 33564 35214 22376 22965
Totalt 213161 215461 142107 143693

Det prognostiserade resultatet for helaret pekar pa
ett underskott pa 2,3 miljoner kronor. Det negativa
resultatet harror till stora delar fran individ- och
familjeomsorgen, stor personalomséttning inom hal-
so- och sjukvarden, hogre kostnader an budgeterat
for LOV-foretaget, samt att minskningen av platser
i sarskilt boende inte har genomforts i den takt som
kalkylerats. Inom IFO har det varit hga kostnader
for institutionsplaceringar under forsta halvaret och
kostnaderna for forsorjningsstodet har inte minskat
i den omfattning som budgeten forutsatte.

Prognosen forutsiatter att atersokta medel fran Mig-
rationsverket pa narmare 10 miljoner kronor bevil-
jas. Handlaggningstiden ar i dagsldget 1ang. Ovriga
osakerhetsfaktorer ar placeringar, forsorjningsstod
samt forandrad vardtyngd.

Delarsbokslutet visar ett negativt resultat pa 1,6
mnkr gentemot budgeten. Nettokostnaden i forhal-
lande till samma period foregaende ar har 6kat med
3,3 mnkr vilket motsvarar 2,3 procent. Personalkost-
naderna har okat med 3,7 mnkr vilket motsvarar 3,4
procent. Kostnaderna for kop av verksamhet har
okat med 3,2 mnkr, framst till f6ljd av 6kade kost-
nader for placeringar, bade for personer dar kom-
munen har kostnadsansvaret samt for personer dar
kostnaderna atersoks fran Migrationsverket. Intak-
terna har 6kat med 3,2 mnkr framst beroende pa fler
arenden med ersattning fran Migrationsverket samt
driftbidrag fran staten i form av stimulansmedel.
Namnden har dven tillforts 1,9 mnkr av det tillfal-
liga statsbidraget som kommunen fick for 6kade
kostnader for flyktingmottagande 2015 och 2016.
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Forklaringen till att underskottet i helarsprognosen

FRAMTIDEN
okar i forhallande till delarsresultatet ar framfo-
rallt. att placeringskosthr}aderna.‘inom individ- och * Standigt vara aktiv nar det galler medarbetar-
familjeomsorgen fortsatter att 0ka efter sommaren, och ledarskap samt strategiskt arbete for hog
samt att kostnaderna for LOV-foretaget ar hogre an friskndrvaro, for att Uppvidinge kommun ska
budgeterat. Samtidigt dr personalkostnaderna inom vara en attraktiv arbetsgivare.
éildreor‘lhlsorgen, OmSOrgen om funktionshindrade . * En forutsittning for att fa en sa héllbar ekonomi
samt hdlso- och sjukvéarden hoga under sommarma- som mojligt ar att arbeta med langsiktiga strate-
naderna och drar da ner resultatet i forhallande till gier. Ekonomiska nyckeltal maste regelbundet
ett riktvarde pa 8/12 delar. tas fram och redovisas for att tydliggora vad det

ar som ligger bakom siffrorna. Det bor finnas
medel for att hantera omstruktureringar. Elimi-
nerad buffert gor arbetet mycket mer svararbe-
tat.

* Vard och omsorg maste tillsammans med avdel-
ningen for hadlso- och sjukvard hitta alternativa
och innovativa 16sningar for att mota morgon-
dagens omsorgstagare som staller nya krav.

e Strategiskat arbete med IT, forebyggande arbete,
befolkningsstatistik, framtida boendeformer, av-
vikelsehanteringssystem och statistik.

* Mota externa krav samtidigt som vi ser egna
utvecklingsomraden.

¢ Samverkan mellan huvudmannen for béttre
livskvalitet for vara invanare.
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. MIL]G - OCH BYGGNADSNAMND Budget Prognos Budget  Utfall

Ordférande: Driftredovisning, tkr 2016 2016 jan-aug jan-aug

Ingemar Hugosson (C) Politisk verksamhet 523 473 349 286
Bygglov 320 101 213 41
Planer 252 452 168 404
Kart-métning-GIS 638 638 425 547
Miljé- och hélsoskydd 1356 1356 904 1031

Forvaltningschef: Agenda 21 31 0 21 0

Karin Holst Miljéundersok. Analyser 82 82 55 1
Energirddgivning 0 0 0 -6

Milj('j-. .och bygg?.adsnéimnden fattar beslut i enlighet med a1t 3202 3102 2135 2304

framfor allt miljobalken, plan - och byggnadslagen och

livsmedelsforordningarna. Arendena har som vanligt

omfattat allt fran vindkraftverk till honshallning inom FRAMTIDSFRAGOR

planlagt omrade.

* Bostadsbyggnation tar fart under detta aret och

ARETS VERKSAMHET kommer att fortsatta sa dven nasta ar.

¢ Vindkraften dr just nu i en fas dér vi avvaktar
Uppfoljning av verksamhetsmalen for god ekono- eventuella ansokningar och kompletteringar
misk hushallning som redovisades till Kommun-  En 50 procents tjanst som planarkitekt har vi i
fullmaktige i augusti visar pa en god maluppfyllelse budgetramen fran och med 2017, vilket gor att vi
inom ndmndens verksamhetsomraden. kommer att ha en heltidstjanst efter arsskiftet.

Det blir valdigt bra eftersom manga av bygg-

Pa bygglovssidan kdnns det positivt eftersom det for nadsatgirderna kriver planindringar.

forsta gangen pa lange aven kommer ansékningar
pa nya hyresbostader.

Livsmedelsforetagen har minskat i antal och deras
tillsynstimmar krymper och det gor darmed aven
intakterna. Lansstyrelsen var vid sin revision un-
der varen mycket n6jd med var livsmedelskontroll.
Inom miljétillsynsomradet kommer samtliga be-
rorda fOretag att fa ett kontrollomrade genomganget
med revisionsteknik. Tillsyn av asylboenden har
paborjats och fortsétter under hosten.

Oversiktsplanearbetet deltar vi i &ven fran tjanste-
mannasidan igen vilket dr vardefullt.

Handlingsplanen for intern kontroll 2016 har tagits
i namnden och arbetet har pa borjats.

EKONOMISKT UTFALL

Miljo- och byggnadsnamnden redovisar ett ekono-
miskt utfall dar vi far ett underskott pa cirka 100 tkr.
Underskottet beror pa minskade intakter pa mil;jo-
och livsmedelssidorna trots att vi har 6kat timavgif-
ten till 1000 kronor per timme.
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B REVISION Enligt kommunallagen ska de fortroendevalda revi-

sorerna bitradas av sakkunniga som de sjélva valjer

Ordférande: och anlitar i den omfattning som behovs. De sak-
Kjell Danielsson (S) kunniga skall ha den insikt och erfarenhet av kom-
munal verksamhet som fordras for att kunna full-
gora uppdraget. Uppvidinge kommuns revisorers
sakkunnige bitrade ar PWC.
Revisionen beslutar om sina granskningsinsatser
Ledamdter: efter en beddmning av vésentlighet och risk.
Per Ragnarson (C)
Rune Ohlsson (S)
Benny Jarhall (S) EKONOMISKT UTFALL
Den kommunala revisionen &r en viktig del av kommun- . L Budget Prognos .Budget . Uthall
fullméktiges och allménhetens insyn i de kommunala Dl M AUIE VS [ieog Jeitouyy
verksamheterna. Arvode 250 250 167 127
Ovriga kostnader 470 470 313 353
VERKSAMHETEN Totalt 720 720 480 480

Revisionens uppgifter, omfattning och inriktning
anges i kommunallag och revisionsreglemente. Av ~ Ingdr i kommunstyrelsens driftredovisning
kap 9 § 7 kommunallagen framgar att revisorerna
granskar, i den omfattning som foljer av god revi-
sionssed, all verksamhet som bedrivs inom namn-
dernas verksamhetsomraden.

Revisionen provar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande
och om den kontroll som gors inom ndmnderna &r
tillracklig.

Revisionen bedrivs i enlighet med:

Reglemente for Uppvidinge kommuns revisorer
Strategi for revisionen i Uppvidinge kommun
God revisionssed i kommunal verksamhet
Gallande praxis inom omradet
Lekmannarevision i de kommunala bolagen en-
ligt kommunallagens intentioner

¢ Uppfdljning av revisionsprojekt sker inom an-
tingen genom skriftvaxling eller genom kontakt
med berérd ndmnd.
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B OVERFORMYNDARNAMND

Ordférande:
Kenneth Peterson (C)

Uppvidinge kommuns ledamot:
Ann-Sofie Birgersson (C).

Administrativ chef:
Kristian Lundh

Handlaggare i Uppvidinge:
Marita Haraldsson
Annelie Alm

Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge kom-
muner har fran och med 2007-01-01 en gemensam
namnd for samverkan kring 6verformyndarfragor.
Vardkommun dar Nybro och ndimnden ingar séledes
i Nybro kommuns organisation.

Overférmyndarnamnden ska enligt foréldrabalken
och férmynderskapsforordningen utova tillsyn over
formyndares, gode méns och forvaltares verksam-
het. Vid tillsynen ska sarskilt tillses att den enskildes
tillgdngar anvands for hans eller hennes nytta och
att tillgdngarna i 6vrigt ar placerade sa att trygghet
finns for deras bestand och ger skalig avkastning.
Avsikten med tillsynen ar att ge en garanti mot
rattsforluster. Det kan avse underariga, personer
som pa grund av hog alder, sjukdom, psykisk stor-
ning eller andra funktionshinder inte kan tillvarata
sina intressen.

VIKTIGA HANDELSER

Lansstyrelsen i Ostergotland har i inspektionspro-
tokoll och arsredogorelser konstaterat att det finns
en fungerande organisation for verksamheten. Sam-
manfattningsvis har den funnit att handlaggningen
sker pa ett rattsakert och lampligt satt i enlighet med
reglerna i foraldrabalken och i formynderskapsfor-
ordningen.

Verksamhetens omfattning forutom ensamkom-
mande barn har varit relativt stabilt. Antalet ensam-
kommande har emellertid gatt fran hogt till mycket
hogt under ett ar och 6kat i alla fyra kommunerna.
Den sista augusti 2016 (2015) har Nybro 375 (303)
Oppna drenden, varav 82 (25) ensamkommande

barn. Emmaboda 207 (146) 6ppna drenden, varav 69
(12) ensamkommande barn. Torsas 130 (94) 6ppna
drenden, varav 43 (12) ensamkommande barn och
Uppvidinge 142 (107) 6ppna drenden varav 37 (11)
ensamkommande barn.

Lagen om god man {6r ensamkommande barn inne-
haller bestaimmelser om god man {f6r de ensamkom-
mande. Det dr 6verformyndaren som forordnar den
gode mannen, beslutet ska ske sa snart som majligt,
med det menas inom tre dagar fran det att ansokan
kommer in till dverférmyndaren. Overférmyndar-
namnden uppgift ar att forordna och kontrollera att
den utsedda personen utfor sitt uppdrag korrekt.

Den kraftiga 6kningen av ensamkommande barn
har inneburit att myndigheten under hosten utreder
huruvida administrationen kan effektiviseras ytter-
ligare. Myndigheten har forstarkts med en handlag-
gare tillsvidare och en handldggare pa viss tid. Nu
finns det fem handldggare for de fyra kommunerna.

EKONOMISKT UTFALL

Utfallet per 31 augusti ar i linje med riktvardet for
perioden. Prognosen for aret ar ett nollresultat i for-
hallande till budget. De utdkningar som har gjorts

i verksamheten till f6ljd av det stora antalet ensam-
kommande barn finansieras med det tillfalliga stats-
bidraget som kommunen fick under 2015, totalt 265
tusen kronor tillférs verksamheten. I forhallande till
samma period forra aret har kostnaderna 6kat med
cirka 65 tkr och beror till storsta delen pa att verk-
samheten har forstarkts. Arvoden till gode méan for
asylsokande ensamkommande barn ersitts idag av
Migrationsverket. Forslaget om nya ersattningsreg-
ler f6r ensamkommande innebér en schablonisering
av ersattningarna vilket med stor sannolikhet kom-
mer att 6ka kostnaderna féor kommunerna for arvo-
den till ensamkommande asylsokande barn.

Budget Prognos Budget Utfall
Driftredovisning, tkr 2016 2016 jan-aug jan-aug
Tilfalligt statsbidrag 0 -265 -177
K&p av verksamhet 789 1 054 526 703
Lokalkostnader 14 14 9 9
Totalt 803 803 535 535

Ingér i kommunstyrelsens driftredovisning

FRAMTIDEN

* Mycket administrativ tid gar at till ensamkom-
mande barn.

¢ Uppgradering eller byte av verksamhetssystem
kommer att bli aktuellt under 2017.
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B VALNAMND

Ordfoérande:
Roland Cronholm (C)

Vice ordforande:
Ann-Charlotte
Kakoulidou (S)

Valndmnden administrerar genomforande av de
allménna valen, det vill saga val till riksdag, lands-
tings- och kommunfullméktige samt Europapar-
lamentet. Valndmnden far dessutom anlitas av
kommunen eller landstinget for att genomfora kom-
munal folkomr&stning.

VIKTIGA HANDELSER

Inga val i ar.

EKONOMISKT UTFALL

Budgeten aterfinns under Kommunstyrelsens
driftbudget.

B KRISLEDNINGSNAMND

(o)rdférande:
Ake Carlson (C)

Vice ordférande:
Camilla Ymer (S)

For krisledningsnamnden finns sarskilda bestam-
melser i lagen om extraordindra handelser i freds-
tid. Med extraordinédra handelser avses en sadan
handelse som avviker fran det normala, innebér en
allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i
viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma
insatser fran kommunen.

VIKTIGA HANDELSER

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt samman-
trdde den 27 mars 2007 att inrdtta en krislednings-
namnd. Namnden aktiveras nar det sker en extraor-
dinar handelse. Namnden har inte aktiverats under
2015.

EKONOMISKT UTFALL

Medel budgeterade pa kansliet
T T EE



B LONESAMVERKAN - HUL

Ordférande:
Ingrid Hugosson (C)

Verksamhetsledare:
Cecilia Karlsson

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har gatt
samman i en gemensam namnd kallad Lonesamverkan
HUL. HUL ska ansvara for 16n, pensions- och forsak-
ringsadministration.

Uppvidinge kommun &r vardkommun.

VIKTIGA HANDELSER

Lonesamverkan HUL administrerar cirka 3 500
l6ner per manad for de tre kommunerna och for
Raddningstjénsten Ostra Kronoberg, UppCom AB
och AB Lessebohus. Verksamheten ar placerad i
Aseda och bestar av fyra ordinarie medarbetare.

Ingrid Hugosson (C), Uppvidinge kommun, &r ord-
forande fran och med 2011 och 6vriga ledamoter &r
Ingemar Svanstrom (C), Hogsby kommun samt Mo-
nica Widnemark (S), Lessebo kommun.

Lonesamverkan HUL har deltagit i en gemensam
upphandling av personalsystem tillsammans med
ovriga kommuner i Kronobergs lan. Upphandlingen
resulterade i byte av personalsystem fran och med
den 1 maj 2016 till Personec P fran Visma Enter-
prise AB. Inférandeprojektet startade i september
2015. Projektorganisationen har bestatt av en styr-
grupp med personalcheferna i kommunerna samt
representanter fran Visma. Projektledare har varit
l6nechefen. Delprojektledare har utsetts inom olika
delomraden. Forstudier av arbetssatt inom olika
moduler har genomfdrts och konverteringsarbetet
har spelat en stor roll for det fortsatta projektarbetet.

Inférande av det nya personalsystemet har inneburit
en hog arbetsbelastning for bade Lonesamverkan
HUL samt for kommunerna. Systemforvaltningen
av Personec P dr omfattande och kraver mycket av
HUL:s organisation. Den storsta skillnaden jamfort
med tidigare personalsystem ar att alla moment
inom systemforvaltningen maste utforas individu-

ellt per juridisk person. Inom HUL forstarktes orga-
nisationen med en person under inférandeperioden.

Vid driftsstarten av Personec P fanns det en stor
mangd rapporter som skulle kontrolleras efter pro-
duktionskonverteringen. Varje medarbetares anvan-
daruppgifter till kommunens datanat skulle kopplas
samman med behorighetssystemet till Personec P.
Kommunernas resurspersoner och dess schema-
grupper skulle koppla scheman, utvarderingsupp-
gifter och tidsregistrering till samtliga anstallningar.
Genom att samtliga inblandade aktorer hjalptes at,
blev driftsstarten av Personec P lyckad.

EKONOMISKT UTFALL

Budget Prognos Budget  Utfall
Driftredovisning, tkr 2016 2016 jan-aug jan-aug
Intékter -4455 -4455 2970 -3045
Personalkostnader 2619 2619 1 746 2203
Lokalkostnader 87 87 58 59
Kapitalkostnader 324 324 216 23
Ovriga kostnader 1425 1425 950 760
Totalt 0 0 0 0

I forhallande till budget redovisar ndamnden ett noll-
resultat. Lonendmnden beslutade i samband med
budgeten for 2016 att inte sdnka priset per 16nespe-
cifikation som medlemskommunerna betalar, utan
att det overskott som uppstar kommer att anvandas
for uppstartskostnader vid byte av personalsystem.
Under aret har uppstartskostnader avseende extra
personal samt utbildningar belastat verksamheten
med totalt 582 tkr. Sedan tidigare ar finns ett uppar-
betat overskott pa cirka en miljon kronor, av dessa
har 230 tkr anvants for att balansera driftresultatet
till noll kronor. Arets investeringsutgifter avseende
inforande av nytt personalsystem uppgar vid del-
arsbokslutet till 1,4 miljoner kronor.

FRAMTIDEN

* Under hosten fortsatter implementeringen av
Forhandling, Utdata, P Mobile, Winlas och Time
Care. Samtliga integrationer kopplas till Visma
Window, som &r ett samlat webbgranssnitt for
hela personalsystemet.

* Arbetet fortsatter med kvalitetssakring och ut-
veckling av personalsystemet.

* Arbetet fortsatter med att samla kunskap och
bygga upp en spetskompetens inom HUL.
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Revisorerna 2016-10-12

Till kommunfullméktige i
Uppvidinge kommun

Utlatande avseende delarsrapport per 31 augusti 2016

Vi, kommunens revisorer, skall beddma om resultatet i delarsrapporten dr forenligt med de
mél som kommunfullméktige beslutat om i drsbudget och flerarsplan.

Kommunens revisorer har dversiktligt granskat Uppvidinge kommuns deldrsrapport per 31
augusti 2016. En éversiktlig granskning &r visentligt begrénsad och inriktad pa analys och
mindre p4 detaljgranskning. Resultatet av granskningen framgér av bifogad revisionsrapport
som utarbetats av PwC.

Vibedodmer att:

= Delérsrapporten i allt visentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovisningslagen
och god redovisningssed i &vrigt.

»  Utifrin prognosen i deldrsrapporten kommer kommunen att uppna ekonomisk balans, en-
ligt balanskravet, for ar 2016.

» Resultatet i delarsrapporten och i heldrsprognosen #r forenligt med tre av fyra finansiella
mal.

» D& endast kommungemensamma personalmal redovisas i delérsrapporten kan ingen be-
domning av maluppfyllelsen goras. Vi anser att méluppfyllelsen ska redovisas i delarsrap-
porten.

» Delérsrapporten till stérsta delen uppfyller syftet att ge kommunfullméktige underlag for
styrning, ledning och kontroll ver den kommunala verksamheten.

Revisorerna i Uppvidinge kommun

- W{’ - (AQJ A 4 Q 2 e,
J Z et W C;,f.gcf/wﬁw A,
N —

Kjell Danielsson Per Ragnarson
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Rune Olsson




Uppvidinge

KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen ® ekonomiavdelningen
Box 59, 364 21 Aseda Telefon vaxel 0474-470 00

www.uppvidinge.se
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