


Struktur arsredovisning

Uppvidinge kommuns arsredovisning avlimnas av kommunstyrelsen till kommunfullmiktige. Den
vinder sig dven till externa intressenter, sasom kreditgivare, leverantorer och andra offentliga
myndigheter.

Av kommunallagen framgar att drsredovisningen ska limnas 6ver till kommunfullmiktige och
revisorerna senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser. Den inledande delen
innehaller fakta om Uppvidinge kommun.

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Uppvidinge kommuns
och den kommunala koncernens verksamhet. Innehallet 1 forvaltningsberittelsens regleras i lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Radet f6r Kommunal Redovisning, RKR, har
gett ut tillimpningsanvisningar for upprattandet av férvaltningsberittelsen.

Den ekonomiska redovisningen innefattar resultatrikning och balansrikning med tillh6rande
notapparat foér Uppvidinge kommun och fér den kommunala koncernen. Drift- och
investeringsredovisningen innefattar enbart den kommunala organisationen, ej koncernen.

Vatten- och avloppsredovisning upprittas i enlighet med kraven i vattentjanstlagen. Huvudsyftet
ar att siakerstalla att avgiftsuttaget inte blir f6r hogt over tid.
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Om Uppvidinge kommun

Uppvidinge kommun bildades 1971 genom sammanslagning av Aseda och Lenhovda képingar
samt Nottebicks och Alghults landskommuner. Kommunens omride sammanfaller i stort med
det gamla hiradet Uppvidinge. Kommunens areal uppgar till 1 184 kvadratkilometer. Ungefir 80
procent utgors av skog. Har finns ocksd ménga sjoar, 231 av dem dr storre dn ett hektar.

Befolkning

Cirka 75 procent av invanarna i Uppvidinge kommun bor i nagot av kommunens titorter. De fyra
senaste dren har antalet invdnare minskat i kommunen, i 4r med 155 invinare. Det ar i titorterna
som antalet invanare minskar mest. Antalet fodda under aret ar 86 (105) foregiende ar inom
parentes. Fodelseoverskottet (fodda minus avlidna) har under en ling period varit negativt, 1 ar
med 18. Under aret har totalt har 409 (502) personer flyttat till kommunen och 529 (597) har flyttat
frain kommunen. Invandringsnettot dr negativt, 89 personer har invandrat till kommunen och 99
har utvandrat. Okningen av utvandringarna kan bero pa avregistreringar frin folkbokféringen som
Skatteverket gjort till £6ljd av utékade kontroller under 2022 och 2023.

Ort/ar 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Aseda titort 2093 12696 [2708 (2722 |2 643
Landsbyged 623 639 640 637 640
Summa 3316 [ 3335 | 3348 | 3359 | 3283
Alstermo 879 860 857 817 830
Alghult titort 474 469 470 452 430
Froseke titort 150 161 156 167 157
Landsbyed 571 565 541 536 531
Summa 2074 | 2055 [ 2024 | 1972 | 1948
Lenhovda titort (1830 (1807 |1762 |1756 |1722
Landsbygd 541 527 545 540 545
Summa 2371 (2334 | 2307 | 2296 | 2267

Klavrestrom titof] 444 438 452 454 426
Norrhult tatort 827 788 773 767 772

Landsbygd 533 526 519 538 524
Summa 1804 (1752 | 1744 | 1759 | 1722
Ovr, ¢] reg ort 23 22 26 32 43
Total befolknind 9 588 | 9498 | 9449 | 9418 | 9 263
Forindring 7 -90 -49 -31 -155
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Politik

Under aret har val genomforts. Mandatfordelningen 2022 avser mandat for perioden 2023 — 2026.

Mandatfordelning per parti {2022 |2018 |2014 |2010 |2006
Socialdemokraterna 9 12 11 12 15
Centerpartiet 4 7 10 10 10
Sverigedemokraterna 9 7 5 3 1
Moderaterna 6 4 3 5 7
Viinsterpartiet 3 2 2 2 3
LPO* 2 2 2 0 0
Kristdemokraterna 2 1 1 1 3
Miljopartiet 0 0 1 1 1
Liberalerna 0 0 0 1 1

*Landsbygdspartiet Oberoende Uppvidinge

Skattesats

Den kommunala skattesatsen for 2023 dr 21,80, en sdnkning med 10 ore i forhallande till
foregaende ar. I forhéllande till den genomsnittliga skattesatsen i riket dr Uppvidinge kommuns
skattesats 113 6re hogre. Infér 2024 kommer skatten vara kvar pa 21,80.
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Kommunstyrelsens ordférande

Vibefinner oss mitt i en tid dir kommuner och regioner 6ver hela landet kimpar med att intikterna
inte ticker kostnaderna, det ser inte annorlunda ut i Uppvidinge.

Aret som gatt har inneburit stora kostnader utéver budget, en budget som fér évrigt beslutades av
en annan politisk majoritet d4n den som styr nu.

Vi ser ocksa att de 0kade kostnaderna kommer att fortsatta under 2024 £or att sedan minska under
2025. Det handlar frimst om 6kade kostnader f6r pensioner till f6ljd av en hog inflation, vilket dr
en nationell effekt.

Vi har valt att inte skdra ner i verksamheten for att hantera denna temporira kostnadsokning, att
skdra ner och sdga upp personal ser vi som en storre risk dn att ta tva ars underskott. Vara
mojligheter att ateranstilla, fa tag pa ritt kompetens och bygga upp verksamheter nir ekonomin
stabiliserar sig bedémer vi som sma om vi hade gatt den vigen.

Samtidigt med effekterna av en hog inflation sa dr omvirlden i en orolig tid och kraven pd var
kommuns beredskap och f6rmaga att hantera kris har inte varit hogre pa manga decennier.

Sammantaget sa dr det hogt fokus pé att bygga vara verksamheter robusta och palitliga. Det gor vi
bland annat genom att tillse att vi har ett antal trygghetspunkter i kommunen. Behovet av dessa
trygghetspunkter tas fram genom att ta hansyn till var geografi, befolkningsstruktur, infrastruktur
och kommunala verksamheter. Dessa punkter skall kunna erbjuda invanarna trygghet och
uppritthalla verksamhet och kommunikation i hindelse av kris. I detta arbete sd ingar en
samordnad plan for reservkraft f6r samhallsviktig verksamhet som kommer att intensifieras under
2024.

Fokus for 2024 idr ocksa att fa till en god ekonomistyrning ner pa avdelningsniva och utveckling
av var ekonomistyrning centralt. For att slippa 6ka trycket av skatter, avgifter och taxor sa behover
vara kostnader minskas, frimst i Vilfirds- och omsorgsnimnden men édven till exempel i var
kostverksamhet. Utgangspunkten ir att inte fordndra var grundstruktur men att se hur vi kan fa
effektivare och mer anpassad verksamhet for att kunna erbjuda en bra kommunal service till vara
invinare.

Ytterligare ett arbete som kommer att bli intensivt 2024 dr hur vi skall organisera férvaltningen av
vara fastigheter. Denna fraga omsitter idag ca 40mkr och dr sammankopplad med bade vart bolag
Uppvidingehus och samtliga forvaltningar. For att gora detta till nagot battre an vad det ér idag sa
krivs det att vi har en god bild av dels vara byggnaders skick, dels hur mycket resurser vi ligger pa
varje byggnad. Det dr ett arbete som gar ner till transaktionsniva och den ekonomiska
redovisningen och ir en reform av vart arbetssitt.

Hur vi hanterar kommunens ekonomi, hela vigen fran politisk budget till en enskild transaktion pa
vart bankkonto ar prioriterat for att 6ka mojligheterna till ekonomisk styrning.

Alla dessa processer som ar iging samtidigt och fler utéver dessa dr en del av den politiska
riktningen vi har och som vi arbetar med f6r att skapa en hallbar och robust kommun som kan
klara framtidens utmaningar.

Simon Bring, ordférande kommunstyrelsen &
Viktoria Birgersson, vice ordférande kommunstyrelsen
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsens innehall

® Oversikt 6ver kommunens verksamhet Forvaltningsberittelsen syftar till att
® Den kommunala koncernen ge en .('j\.fergri};{ande och Wdhi bﬂdh"“’
® Viktiga forhallanden for resultat och ekonomi Up Pv1d1nge ORBIRES VEESAAEE

enligt den struktur som anges i lagen
® Hindelser av visentlig betydelse om kommunal bokforing och
® Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten redovisning (LKBR). Huvudsaklig
® (God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning folaustiforvalthingsberaticlsen arden

kommunala koncernen som ger en
® Balanskravsresultat bild av den samlade kommunala
® Visentliga personalférhallanden verksamheten, oberoende av hur
® Forvintad utveckling verksamheten dr organiserad.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter (tkt) 221 100 214 432 210 745 213122 223 261
Verksamhetens kostnader (tkt) 913 374 826 514 810 680 765 322 785 266
Avskrivningar (tkt) 34095 33 734 34 397 34 838 32907
Finansiella intikter (tkr) 3913 1 906 563 1266 708
Finansiella kostnader (tkr) 15 304 4105 2 408 2 620 2483
Arets resultat (tkr) -30 711 36 207 25535 46 300 -10 151
Soliditet (%0) 36,4 430 40,5 39,7 39,5
Investeringsverksamhet, netto (tkr) 204 700 58 787 54 926 144 623 173 645
Tillgangar (tkr) 1086 942 995 744 967 923 906 031 792 676
Lingfristig skuld (tkr) 373 470 287 258 296 170 281 225 228 750
Langfristig skuld per invdnare (tkr) 40,3 30,5 31,2 29,6 239
Antal anstillda, kommun och heligda bola; 902 894 931 967 912

I tabellen ovan presenteras en 6versikt 6ver den ekonomiska utvecklingen for de senaste fem aren
for den kommunala koncernen i Uppvidinge kommun. De enheter som ingar i den kommunala
koncernen dr Uppvidinge kommun, kommunalférbundet Riddningstjinst Ostra Kronoberg och
Kretslopp Sydost samt de tva heligda kommunala bolagen, AB Uppvidingehus och UppCom AB.

Den kommunala koncernen redovisar ett negativt resultat pa 30,7 miljoner kronor for
verksamhetsaret 2023.

Investeringsverksamheten har varit hég de fem senaste dren. Till foljd av bostadsbyggande
utbyggnad av fibernit i kommunen samt investering i kommunala fastigheter Okade
investeringsnivierna kraftigt under 2019 och 2020. Under 2021 och 2022 sjoénk investeringsnivin
nagot men under 2023 6kade nivin igen framst till f6ljd av nybyggnation av en férskola i Norrhult
samt en industrifastighet i Aseda. Till viss del har investeringarna finansierats via upplaning, den
langtristiga laneskulden for koncernen har 6kat med 145 miljoner kronor sedan 2019. Den héga
investeringsnivan ger aven en 6kning av virdet pa tillgangarna.
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Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intikter (tkr) 151 426 152 110 149 706 160 199 163 891
Verksamhetens kostnader (tkr) 863 968 785 283 771 785 736 924 747 124
Avskrivningar (tkr) 19 271 18 876 19 719 21 548 20 444
Finansiella intdkter (tkr) 3188 1 688 489 1 066 556
Finansiella kostnader (tkr) 9 766 2395 1492 1753 1932
Skatteintikter (tkr) 460 263 445 964 432 236 414 697 409 923
Generella statsbidrag (tkr) 246 785 238 258 229 476 219 995 176 254
Arets resultat (tkr) -31 343 31 468 18 911 35 731 -18 876
Nettokostnadsandel av skatter och bidrag (%0) 103,5 95,3 97,0 94,3 103,0
Soliditet (%) 43,1 54,5 51,4 51,2 53,2
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse (%) 16,2 24,6 19,2 15,4 8,7
Investeringsverksamhet, netto (tkr) 171 902 31995 15 492 23 872 45 027
Tillgangar (tkr) 674 860 591 004 565 514 530 195 443 351
Liangfristig lineskuld (tkr) 120 000 40 000 40 000 40 000 0
Léaneskuld per invdnare (tkr) 13,0 4,3 4,2 4,2 0
Antal anstillda 828 829 866 819 851

Efter tre ar i rad med positivt resultat redovisar Uppvidinge kommun ett negativt resultat med 31,3
miljoner kronor.

Sedan 2019 har intdkterna minskat med 6ver 12 miljoner kronor, vilket motsvarar 8 procent. I takt
med att antalet asylsbkande och nyanlinda blivit firre i kommunen minskar dven intikterna frin
Migrationsverket. 2017 erh6ll kommunen 75 miljoner kronor frain Migrationsverket, att jamforas
med 11 miljoner kronor 2023. Riktade statsbidrag till verksamheterna uppgar till nirmare 53
miljoner kronor och har dkat med 13 miljoner kronor mot féregaende ar. Det dr bland annat
Socialstyrelsen och Skolverket som bidrar med medel till olika dandamal. Anstéllningsstod fran
Arbetstformedlingen minskar till f6ljd av farre deltagare i arbetsmarknadsenhetens verksamhet.

I forhallande till forra aret har verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 6kat med 79
miljoner kronor (9,8 procent). Personalkostnaderna har 6kat med 52,2 miljoner kronor dér framfor
allt pensionskostnaderna 6kat kraftigt med 22,7 miljoner kronor till f6ljd av inflation och nytt
pensionsavtal. Lonerevisionen har paverkat utfallet med cirka 10 miljoner kronor. Kostnaden for
sjuklon inklusive arbetsgivaravgifter uppgar till 13,7 miljoner kronor, en minskning i férhallande
till forra aret med 1,6 miljoner kronor. Inom vilfirds- och omsorgsnimndens verksamhetsomrade
har kostnaderna 6kat frimst inom aldreomsorgen, individ- och familjeomsorgen samt till f6ljd av
kostnader som uppstod med anledning av avbrytandet av projekt Smedjan. Inflationen har varit
hég under aret, manga kostnadsposter visar pa kraftigt 6kade priser. De grupper dir vi ser kraftiga
Okningar dr el, drivmedel, livsmedel och transporter, tillsammans ger dessa en kostnadsékning pa
18 procent, totalt 6,1 miljoner kronor.

Nettokostnadsékning sedan 2019 dr pa totalt 128 miljoner kronor. Under samma period har skatte-
och bidragsintikterna 6kat med nidrmare 121 miljoner kronor. Jimfért med 2019 har arets resultat
minskat med 12 miljoner kronor.

I férhallande till forra aret har skatte- och bidragsintikterna 6kat med totalt 22,8 miljoner kronor,
3,3 procent. Skatteintikterna okar med 3,2 procent, 14,3 miljoner kronor, medan bidrags- och
utjdamningsintikterna 6kar med 8,5 miljoner kronor. Sinkningen av kommunalskatten med 10 6re
paverkar skatteintdkterna med cirka 2,5 miljoner kronor. I riket som helhet var den reala
skatteunderlagsutvecklingen  (skatteutvecklingen ~ med  hidnsyn till kommunsektorns
prisférandringar) historiskt lag pa -1,5 % under 2023. Om den reala skatteutvecklingen varit 1 niva
med det 10-driga snittet hade resultatet kunnat férbattras med ca 20 miljoner kronor.
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Den kommunala koncernen

Kommunstyrelsens ledamdter 2023

Peter Danielsson (S)  Susanne Karlsson (S)

Anders Kall (M)

Jessika Rask (M)

Mathias Sjéberg (V)

Organisation

Den samlade kommunala verksamheten
bedrivs 1 kommunens nimnds- och
forvaltningsorganisation och i tva heldgda
bolag.

I samverkan med andra kommuner bedrivs
verksamhet i ett kommunalférbund och i
gemensamma nimnder. Kommunen anlitar
privata utfoérare enligt Lagen om Valfrihet
inom ildreomsorgen.

Sven-Olof Svensson (LPO)

Kommunfullmaktige

UppCom AB

Revisorer— N
AB Uppvidingehus
Valndmnden —
Valberedning—
Kommunledningsforvaltningen
KommunStyrdsen _-I: Samhﬁllsservicgeférvaltnin in
Arbetsutskott g
Personalutskott

Tekniskt utskott
Kultur- och féreningsutskott

Barn- och uthildningsndmnden—-Bam- och utbildningsférvaltningen

Utskottet fér Arbetsmarknad, Etablering och Larcenter

Vilfards- och omsorgsndmnden—— Vaffards- och omsorgsfarvaltningen

Individutskott

Milj6- och byggnadsnidmnden—-Mijs- och byggnadsférvaltningen

Lénendmnden HUL —
Overférmyndarndmnden—

Arsredovisning 2023
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Kommunala organisationen

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande instans. Kommunfullmiktige beslutar om
budget och mal f6r kommunen och andra fragor av principiell beskaffenhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, f6lja upp och utveckla kommunens verksamhet
som helhet. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver nimnder och kommunala foretag.

Nimnderna ansvarar inom sitt omrade for att verksamheten bedrivs i enlighet med de budgetramar,
mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de féreskrifter som giller f6r verksamheten.

Forvaltningarna ansvarar for utférande av verksamheten i enlighet med de budgetramar, mal och
riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Namnder

Kommunstyrelsen har utdver sitt uppdrag att leda, samordna, f6lja upp och utveckla kommunens
verksamhet dven ett verksamhetsansvar f6r frigor inom bland annat niringsliv, vatten- och avlopp,
gator och vigar, fastigheter, mark- och exploatering, kostverksamhet, kommunens kris- och
sakerhetsarbete, kultur och fritid samt turism.

Viilfirds- och omsorgsnimnden ansvarar huvudsakligen for fragor som ror dldreomsorgen, omsorgen
om funktionshindrade, individ- och familjeomsorgen, firdtjanst och hilso- och sjukvard.

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for férskola, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
kulturskola, gymnasieskola, vuxenutbildning samt f6r arbetsmarknad och etablering.

Milj6- och byggnadsnimnden ansvarar for fraigor inom miljd, hilsa och detaljplanering. I huvudsak
har nimnden fyra tillsynsomraden: miljoskydd, hilsoskydd, livsmedelskontroll samt bygglov.

Loénenamnden HUL ir en gemensam I6nenimnd f6r kommunerna Hégsby, Uppvidinge och Lessebo.
Uppvidinge kommun ir virdkommun fér nimnden. Namndens ansvarar for 16n-, pensions- och
torsikringsadministration f6r de tre medlemskommunerna och ett antal bolag och kommunalférbund
inom ingiaende kommuners kommunkoncern.

Valnimnden ansvarar for genomforande av de allminna valen. Valnimnden far dessutom anlitas av
kommunen eller regionen for att genomfora kommunal folkomrostning.

Krisledningsnimnden #r en nimnd som aktiveras nir det sker en extraordinir hindelse. Ovrig tid har
nimnden ingen verksamhet.

Revisionen granskar pa uppdrag av kommunfullmiktige styrelsers och nimnders verksamhet, samt
genom utsedd lekmannarevisor, kommunens bolag. De ska prova om verksamheten ir dndamalsenlig
och effektiv, om styrningen ir tillricklig och om rakenskaperna dr rittvisande.

Overférmyndarnimnden ir en gemensam nimnd med Uppvidinge, Nybro, Emmaboda och Torsas

kommuner. Nybro kommun dr virdkommun {6r nimnden. Ndmnden utdvar tillsyn 6ver férmyndares,
gode mins och foérvaltares verksambhet.

Arsredovisning 2023 11



Kommunalt 4gda bolag i kommunkoncernen

Uppvidinge kommun har tva heligda bolag, AB Uppvidingehus och UppCom AB. AB
Uppvidingehus ar kommunens allminnyttiga bostadsbolag. Pa uppdrag av kommunen férvaltar
bolaget dven kommunigda fastigheter och utfor lokalvard i kommunala verksamheter. UppCom
AB ir ett bolag inom bredband, I'T och telefoni. P4 uppdrag av kommunen ansvarar bolaget for
kommunens IT verksamhet och telefonitjanster. Kommunens telefonvixel skéts 1 bolagets regi.
Under aret har nya dgardirektiv 6ppnat moijlighet att jobba med andra tekniska 16sningar samt
energieffektiviseringar till nytta f6r kommunen.

Samverkansorgan/férbund

Uppvidinge, Lessebo och Tingsryds kommuner bedriver verksamhet inom riddningstjinst genom
Kommunalférbundet Riddningstjinst Ostra Kronoberg. Uppvidinge kommuns andel i férbundet
uppgar till 37,3 procent.

Sedan 1:a januari 2021 ingar Uppvidinge kommun tillsammans med ett antal kommuner i
kommunalférbundet ~ Kretslopp  Sydost. ~ Foérbundet — ansvarar  f6r  kommunernas
renhallningsverksambhet.

Uppvidinge kommun dr deligare i bolaget Kommunassurans Syd AB. Bolaget dgs av cirka 70
kommuner, frimst i sédra Sverige. Syftet med dgandet ar att sidkerstailla att alltid kunna teckna en
kommunférsiakring och att skidrpa konkurrensen pa forsikringsmarknaden. Via bolaget har vi
tecknat 1 huvudsak egendoms- och ansvarsforsikringar.

Uppvidinge kommun édr medlem i Kommuninvest, en medlemsorganisation som foretrider den
kommunala sektorn 1 finansieringsfragor. Via Kommuninvest har kommunerna mojlighet till
konkurrenskraftiga villkor vid upplaning.

Tillsammans med Emmaboda, Lessebo och Nybro kommuner dger Uppvidinge kommun
Glasriket AB. Bolaget initierar och driver projekt for att frimja utvecklingen av omradets
bescksniring.

Tillsammans med samtliga linets kommuner ingar Uppvidinge kommun i kommunalférbundet
VoB Kronoberg. Andamailet for kommunalférbundet ir att vara huvudman fér hem for vard och
boende fér barn, ungdomar, familjer och missbrukare. I férbundets regi bedrivs ocksa
familjeradgivning f6r medlemmarnas rikning.

Tillsammans med ett antal kommuner i linet samt Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och
Region Kronoberg ingar Uppvidinge kommun 1 samordningstérbundet Virend. Malgruppen for
forbundets verksamhet dr i behov av samordnande rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att
dessa uppnar eller forbittrar sin férméga att utféra forvirvsarbete.

Uppvidinge kommun ir tillsammans med regioner, andra kommuner och SKR Féretag dgare till
aktiebolaget Inera. Bolagets uppdrag dr att skapa fOrutsittningar for att digitalisera valfirden,
genom att forse dgarna med gemensam digital infrastruktur och arkitektur.

Privata utforare

Inom ramen for Lagen om Valfrihet utférs verksamhet inom sirskilt boende av foretaget
Smedsgard i Alstermo AB.

Arsredovisning 2023
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Bolag och forbund som konsolideras i de sammanstallda

rdkenskaperna
Ingiende enheter som konsolideras i de sammanstallda rikenskaperna och som definieras som den
kommunala koncernen ar:

Arets resultat per koncernbolag

mKkr 2023 2022
Uppvidinge kommun -31,3 31,5
AB Uppvidingehus, 100 % -2,3 0,7
Uppoom AB, 100 % -0,1 -0,1
Riddningstjinst Ostra Kronoberg, 37,3 % 2,7 -0,4
Kretslopp Sydost, 5 % 8,0 -10,0

Avtalssamverkan
I Uppvidinge kommun finns féljande avtalssamverkan:

Dataskyddsombud, tillsammans med Nybro, Torsis och Monsteras kommuner.

Energi- och klimatradgivning, tillsammans med Borgholm, Hultsfred, Hogsby,
Monsteras, Morbylinga och Vimmerby kommuner.

Samverkan kring innovativ sanering tillsammans med Nybro, Emmaboda, Lessebo
kommuner. I arbetet ingar gemensam samordningstjanst.

Gemensam organisation 1 handliggning av drenden avseende alkoholservering och tillsyn,
tillsammans med Lessebo, Tingsryd, Alvesta och Vixj6 kommuner.

Samverkan kring handliggning och tillsyn av tobaksirenden, tillsammans med Vixjo
kommun.

Milj6- och Byggsamverkan Kronoberg-Blekinge inklusive samordnartjinst, tillsammans
med Vixj6 kommun, kommunerna i Kronoberg, Blekinge, Lansstyrelsen i Kronoberg
och Linsstyrelsen 1 Blekinge, Milj6f6rbundet Blekinge Vist.

Milj6- och byggsamverkan f6r kompetenstérsorjning inom miljo- och byggfragor,
tillsammans med Vixj6 kommun.

Samverkansavtal om gemensamma upphandlingar, tillsammans med Vixj6é kommun.

Regional och kommunal exponering av kommersiella tomter och lokaler, tillsammans
med Region Kronoberg, Vixjo, Ljungby, Almbhult, Alvesta, Tingsryd och Lessebo

kommunet.

Sydvistra Smalands Socialjour, tillsammans med Virnamo, Gnosjo, Vaggeryd, Gislaved,
Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Almhult och Ljungby kommuner

Samverkan kring familjeritt, tillsammans med Tingsryd, Lessebo och Vixjé kommuner
Samverkan kring hjilpmedelssida, tillsammans med Region Kronoberg

Samverkan kring scensommar, tillsammans med kommunerna i linet och Region
Kronoberg

Samverkan mellan linets bibliotek samt biblioteksutveckling med Blekinge Kronoberg
(Bibk) rérande upphandlingar.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomi

Omvarldsfaktorer
De senaste aren har osikerheten i ekonomiska férutsittningar till £6ljd av omvirldsfaktorer 6kat.
Foriandringar kommer snabbt och far ofta betydande ekonomiska effekter f6r kommunerna.

Osikerheten finns pa manga plan, bland annat i utvecklingen av varldsekonomin och
konjunkturen,  skatteunderlaget  och  utjimningsintikterna  samt  kostnads-  och
befolkningsutvecklingen.

Kontinuerlig omvirldsbevakning och riskbedémning 4dr en viktig del av nimndernas och
styrelsernas arbete. Anpassning av verksamheternas innehall och inriktning samt prioritering av
resurser dr viktiga framgangsfaktorer for en god ekonomisk hushallning av skattemedel.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningsutvecklingen har stor paverkan pd den kommunala ekonomin, bade pa intikts- och
kostnadssidan. Demografin stiller h6ga krav pa kommunernas finansiering. Antalet invanare i
arbetsfor alder utvecklas inte alls i samma takt som antalet barn och ildre. Aldersstrukturen och
befolkningssammansattningen paverkar kommunens ataganden. Att ha god kunskap om
befolkningens sammansittning ar en férutsittning f6r planering och utférande av den kommunala

verksamheten.

Sedan 2019 har antalet invanare i kommunen minskat med 325 personer. Fram till 2019 6kade
antalet invanare under ett antal ar, frimst till f6ljd av mottagningen av nyanlinda.

Alder | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 |2023
0 104 84 94 107 86
1-5 565 568 536 526 523
6-15 |1106 [1134 1115 [1131 |1067
16-18 ] 370 341 324 311 319
19-64 15150 5068 [5062 5034 [4951
65-79 11644 [1657 1661 [1630 |1621
80+ 649 646 657 679 696

Total | 9588 [ 9498 | 9449 | 9418 | 9263

Sweco har under inledningen av 2024 tagit fram en befolkningsframskrivning f6r Uppvidinge
kommun som ett led i arbetet med Oversiktsplanen. Prognosen pekar pa att kommunens invanare
nar 9 445 personer i slutet av prognosperioden, ar 2035. Det innebir att antalet invanare kommer
att Oka med 182 personer jimfoért med utgangen av ar 2023. Antalet barn och unga forvintas
minska medan antalet 6ver 80 ar fortsitter att Oka.

En stor osikerhetsfaktor i dagsldget dr hur lagkonjunkturen kommer att paverka flyttbendgenheten.
Det idr viktigt att kontinuerligt félja befolkningsutvecklingen och infér budget- och
planeringsarbetet ta hinsyn till férindrade forutsittningar.

Verksamhetsfastigheter

En stor del av de kommunala fastigheterna har manga ar pa nacken. Avsatta ekonomiska resurser
for underhall av fastigheterna har varit knappa. Samhallsserviceférvaltningen inventerar arligen
verksamheternas lokalbehov. Den senaste inventeringen visar pa ett stort behov av renovering,
anpassning till nya krav samt utdkade lokaler till f6ljd av nya behov. I borjan av februari 2023
inkom Arbetsmiljoverket med en underrittelse om 6vervigande om f6rbud att bedriva verksamhet
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pa Alghultsskolan. I juni kom ett besked att verksamheten fick bedrivas i befintliga lokaler fram till
sista augusti 2025. Till det datumet kommer det finnas en nybyged skola pa plats, uppford 1 privat
regi, men som kommer hyras av kommunen. Att ta hand om och virda de tillgingar som redan
finns dr effektivt ur ett hallbarhetsperspektiv, savil ekonomiskt som miljémassigt. Infér 2021
utokades budgeten f6r underhall av fastigheter och en successiv budgetutokning har skett fram till
ar 2023. En underhéllsplan har upprattats och den kommer att féljas upp drligen av
kommunstyrelsen. I investeringsbudget for 2024 har de avsatta medlen for investeringar i
fastigheter utokats.

Bostadsmarknad, bredbandsinfrastruktur och energi

De kommunala bolagen har sina verksamhetsrisker att hantera. AB Uppvidingehus har en minskad
uthyrningsgrad. For bostider ar uthyrningsgraden 89,9 procent (92,1 féregaende ar) och for lokaler
82,9 procent (89,5 foregiende ar). Nybygenation, i kombination med storre tillging pa
bostadsligenheter i kommunen och 6kad flyttbendgenhet paverkar vakansgraden fér bolaget.
Bolagets ekonomi kan péaverkas 1 negativ riktning om vakansgraden fortsitter att 6ka. UppCom
AB har de senaste aren byggt ut bredbandsinfrastrukturen i kommunen. Utbyggnaden fortsitter pa
landsbygden. Manga kunder har anslutit sig och bidragit till hoga intikter f6r bolaget. Utmaningen
ar att ndr utbyggnaden ir klar, ha en verksamhet som ticker de 16pande kostnaderna med l6pande
intdkter for anslutna kunder. Tillgang pa elektricitet utgdr begriansningar fér Okade
industrisatsningar. Under aret har dock avtal upprittats med EON dir kommunen férbinder sig
att delfinansiera en utékad kapacitet i Aseda.

Finansiella risker

Uppvidinge kommuns policy f6r medelshantering och upplaning, ”Finanspolicy”, faststilldes av
Kommunfullmiktige 1998. Av policyn framgar att kommunen ska i sin finansférvaltning agera pa
ett affirsmissigt sitt, att risktagandet ska vara lagt och att de spekulativa inslagen ska minimeras.
Av policyn framgar ocksa att kommunen ska striva efter att alltid ha en god betalningsberedskap.
Ett riktmirke f6r likvida medel ér att det bor finnas likvida medel motsvarande lagst sju procent av
kommunens bruttokostnader, vilket motsvarar drygt 55 miljoner kronor. Under aret har de likvida
medlen Gverstigit riktvirdet. Likvida medel f6r kommunen och de heligda kommunala bolagen ar
placerade pa ett gemensamt koncernkonto.

De langfristiga skulderna f6r kommunkoncernen uppgick per den 31:a december 2023 till 369,4
miljoner kronor, en 6kning med 86,2 miljoner kronor i férhallande till samma period féregiende
ar. Rantekostnaderna for laneskulden f6r koncernen uppgick till 5,6 miljoner kronor for aret, en
okning med 3,9 miljoner kronor till f6ljd av 6kade rintor och hégre skuld. Om rintenivan skulle
ga upp med en procent, skulle det innebira 3,7 miljoner i 6kade rintekostnader f6r koncernen. En
aktiv skuldf6érvaltning dir hinsyn tas till laneskuldens sammansittning och forfallostruktur dr en
viktig del for att 6ka riskspridningen.

Kommunens borgensatagande den sista december gentemot ingiende enheter i den kommunala
koncernen dr 205,3 miljoner kronor i AB Uppvidingehus, 34,2 miljoner kronor i UppCom AB och
5,9 miljoner kronor i Riddningstjinstférbundet Ostra Kronoberg, en liten 6kning i jimférelse med
foregiende ar.

Uppvidinge kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som 2023-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest har ingitt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa
kommuner har ingatts ett regressavtal som reglerar hur ansvaret ska fordelas pa varje
medlemskommun vid ett eventuellt ianspraktagande av borgensférbindelsen. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Uppvidinge kommuns ansvar kan noteras att 2023-12-31 uppgick
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Kommuninvest AB:s totala forpliktelser till 552 miljarder kronor och totala tillgangar till
562 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick per 31 december till
413 miljoner kronor och andelen av de totala tillgingarna till 420 miljoner kronor. Principerna for
denna férdelning sker efter en berdkningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners line-,
respektive insatsandel i Kommuninvest.

Pensionsforpliktelser

Fore 1998 byggde kommuner upp en pensionsskuld till framtida pensionirer som varit anstillda
av kommunen som en avsattning eller skuld som inte var del av kommunens balansrikning. Ratten
till pension beriknades utifrain en férmansbestimd pension. Sedan 2023 har ett moderniserat
pensionssystem borjat gilla som lett till kraftigt 6kade kostnader. Det dr uppdelat i tva delar;

e T6r de som tillhor avtalet AKAP-KR avsitts en avgiftsbestimd del som ir 6 procent pa
l6nebeloppet. For 16nebelopp 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp avsitts 31,5 procent av
l6nebeloppet. Dessa medel betalas arligen ut till den pensionsférvaltare som den anstillda
sjalv valt.

e T6r de som tillhor avtalet KAP-KL avsitts en avgiftsbestimd del som ar 4,5 % av
l6nebeloppet. For de som tjanar mer dn 7,5 inkomstbasbelopp under aret avsitter
kommunen dirutéver medel 1 balansrikningen till en férmansbestimd del for utbetalning
successivt nir den anstillde gatt i pension. KAP-KL. kommer med tiden fasas ut da
16sningen dr stingd for nya anstillda som inte redan tillh6ér detta avtal.

Koncernen Kommunen
Pensionsforpliktelser, tkr 2023 2022 2023 2022

Total pensionsforpliktelse i balansrikningen | 281476 | 253 625 281180 253 361

Avsittning inkl sdrskild 16neskatt 99 723 76 857 99 427 76 593
Ansvarsférbindelse inkl sirskild 16neskatt 181753 | 176768 | 181753 | 176 768
- tryooats i pensionsforsikring 0 0 0 0
- tryggats 1 pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelser 281476 | 253 625 281180 | 253 361

Forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsikringskapital 0 0 0 0
- varav verskottsmedel 0 0 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0 0 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 0 0 0 0
Finansiering

Aterlinande medel 281476 | 253 625 281180 253 361
Utredningsgrad (tid. aktualiseringsgrad) 99% 97% 99% 97%

Berikningarna, som har gjorts av Skandia utgar frain SKR:s riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld, RIPS. Aterliningen i verksamheten 6kar i ar. Avsittningen 6kar med 22,8 miljoner
kronor, och atagandet i ansvarsférbindelsen 6kar med 5 miljoner kronor. Pensionskostnaderna
okar dels som en konsekvens av en hog inflation dels till £6ljd av férindringar i pensionssystemet.
Av kommunens langsiktiga strategi for skogsinnehav, faststilld av Kommunfullmaktige 2011-03-
29, framgar att syftet med innehav av skogsfastigheten Hovgird, dr att virdesikra en del av
kommunens pensionsskuld. I 6vrigt har kommunen inga 6ronmirkta medel till pensionsskulden.
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Handelser av vasentlig betydelse

Rysslands pagaende invasion av Ukraina paverkar inte minst den europeiska ekonomin negativt
och gor att samhillets resurser 1 hogre grad liggs pa att stirka forsvarsférmagan. Inflationstakten
har minskat kraftigt under aret men rintenivaerna dr alltjgmt hoéga. Osikerheten for den
ekonomiska utvecklingen framéver ar stor. Trots svag konjunktur och en niarmast obefintlig BNP-
utveckling de senaste tva aren sa har sysselsittningsgraden statt sig val fram till juli 2023 da en
nedging borjat framtrida.

Inom barn-och utbildningsnimndens ansvarsomrade har det beslutats om ny hogstadieskola 1
Alghult. Den befintliga skolan har silts till en extern aktdr som kommer riva och bygga en
hégstadieskola som kommunen avtalat om att hyra pa ett langsiktigt kontrakt.

Inom vilfirds- och omsorgsnimndens ansvarsomrade har personalkostnaderna 6kat kraftigt. Trots
vidtagna och planerade dtgirder har nimnden tidigt pa aret aviserat om ett underskott och i
september beslutade om att hos kommunfullmiktige séka anslag pa 11,5 miljoner kronor for att
ticka underskottet, vilket avslogs av kommunfullmaktige i november. Avbrytandet av projektet
Smedjan medférde kostnader pa 5,2 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige faststillde ny malstruktur som utgar fran sex riktningsmal som beslutades av
kommunfullmiktig 1 juni i samband med att budgetramarna fér 2024 faststilldes. Varje
nimnd/styrelse/bolag har under hésten arbetat fram forslag pa prioriterade mal, indikatorer och
malvirden. Forslagen faststilldes av kommunfullmiktig i november tillsammans med budget och
verksamhetsplan f6r kommande ér. De prioriterade malen ér tydligt kopplade till Agenda 2030.

For fjarde aret i rad minskar antalet invanare i kommunen, i ar med 155. De fyra senaste aren
uppgar minskningen till totalt 325, frimsta orsaken dr hogre ut- dn inflyttning samt avstannat
mottagande av nyanlinda.

En viktig faktor f6r att behalla och att fa nya invéinare till kommunen ér attraktiva bostidder och
god IT infrastruktur. Inom AB Uppvidingehus blev under dret nio markligenheter klara for
inflyttning 1 Alstermo. For att utéka utbudet av attraktiva ligenheter pagir dven ombyggnation
och renovering av ett antal ligenheter. Det kommunala bolaget UppCom AB fortsitter
utbyggnaden av fibernitet i kommunen och har under aret avvecklat ADSL.

Styrning och uppfoljning
Uppvidinge kommuns styrmodell

Visionen visar riktningen for hur Uppvidinge ska utvecklas i ett langsiktigt perspektiv.

Uppvidinge kommun anvinder mél- och resultatstyrning for att styra mot visionen och utveckla
kommunen och kommunens service. Kommunfullmiktige ger nimnder uppdrag genom mal och
budget. Utifran fullmiktiges uppdrag planerar och prioriterar nimnderna insatser for sin
verksamhet som ska leda mot malen. Mal och budget f6ljs upp vid delars- och drsredovisningarna.

Nigra av kommunfullmiktiges viktigaste styrdokument som ger forutsittningar f6r nimnder och
verksambhet att forhalla sig till i styrningen ar:
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e Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt hantering av resultatutjimningsreserv och
resultatreserv

e Regler f6r verksamhets- och ekonomistyrning

e Regler for investeringar

e Budget och verksamhetsplan

e Regler for intern kontroll

o Agardirektiv for kommunala bolag

Infor perioden 2024—2027 arbetades fram sex nya riktningsmal som konkretiserar den behéllna
visionen. Utifran dessa har nimnder, bolag och styrelser arbetat fram forslag pa prioriterade mal
som ska flytta fram kommunen mot visionens och riktningsmalens kurs.

Planering
Vision, mal och budget tillsammans med viktiga styrdokument, sarskilda uppdrag och lagar utgdr
grunden for planering av all verksamhet.

Budget och verksamhetsplan 4r kommunens centrala styrdokument. Didr fastslas
Kommunfullmiktiges mal, budget med drift- och investeringsramar samt uppdrag och ataganden
i nimnder och bolag.

Budgetprocessen hanteras av kommunens budgetberedning som bestair av ledaméter i
kommunstyrelsens arbetsutskott. Budgetberedningen utgar i sin planering fran foérutsittningar som
ges utifran mal- och resultatanalys samt identifierade behov och omvirldsfaktorer i dialog med
nimndernas presidier. Direfter bereds forslag till budget och verksamhetsplan infér beslut i
kommunstyrelsen och i kommunfullmiktige.

Uppfdljning
Uppfoljning av verksamheten gbrs pa flera nivdaer. Inom varje nimnd, mellan nimnd och
kommunstyrelse och mellan kommunstyrelse och kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen har ett sirskilt uppfoljningsansvar genom uppsiktsplikten. Darmed ska styrelsen
informera sig om att nimnder och kommunala foretag bedriver sin verksamhet enligt fullméktiges
mal och andra beslut och riktlinjer, att lagar och férordningar f6ljs samt att den ekonomiska
forvaltningen ar effektiv och siker.

Varje nimnd har ett ansvar att f6lja upp ekonomi och verksamhetsresultat. Det gbrs genom
I6pande ekonomiska uppfoljningar och verksamhetsrapporter. Namnderna bjuds kontinuerligt till
dialogmé6ten med kommunstyrelsen.

Varje nimnd limnar ekonomisk rapportering till kommunledningsférvaltningen enligt av
kommunstyrelsen faststilld plan. Utifrin rapporterna sammanstills en ekonomisk rapport f6r hela
kommunen som delges kommunstyrelsen.

Budget och verksamhetsplan f6ljs upp av kommunfullmiktige i delarsredovisningen och i
arsredovisningen. Arsredovisningen ir en del av ansvarsprévningen for namnder och styrelser.

Arligen provar kommunstyrelsen for varje aktiebolag om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under foregiende kalenderar har varit forenligt med det faststillda kommunala dndamalet och
utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.
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Kontroll

Internkontrollen dr en del av kommunens styrsystem och syftar till att sikerstilla en siker, effektiv
och andamalsenlig verksamhet. For internkontrollen finns regler antagna av kommunfullmaktige.
Det ar nimndernas ansvar att uppratta handlingsplaner for internkontroll samt att Gverlimna dessa
till kommunstyrelsen.

Internkontrollen ska utgéra en integrerad del i nimndens ordinarie processer for att styra ekonomi
och verksamhet mot uppsatta mal och budget. Kommunstyrelsen ska genom uppsiktsplikten
sikerstilla att namnderna har en god intern kontroll. Kommunfullmiktige godkianner
granskningsrapporter och handlingsplaner f6r internkontroll £6r alla nimnder och bolag.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppvidinge kommun ska ha en hillbar ckonomi. For att sdkerstilla det beslutar
kommunfullmiktige om mal och riktlinjer f6r ekonomi och verksamhet. Mal f6r god ekonomisk
hushéllning faststills drligen av kommunfullmiktige i samband med beslut om budget. Malen ar
uppdelade i fyra omraden: Ekonomi, Medarbetare och organisation, Samhallsutveckling och
Uppvidingebon. De finansiella malen ska anges for ett lingre perspektiv 4n budgetperioden. For
de mal som inte uppnds ska forslag pa atgirder ges, vilket gbrs i nimndernas
verksamhetsberittelser.

Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning

Det har varit ett tufft ar som vi nu limnar. Manga har drabbats hart av inflationen, varsel och
neddragningar. Det paverkar kommunens verksamheter dir behovet av stodinsatser till
medborgare blir storre, vilket mirks frimst inom de stora forvaltningarna. Det dr tva riktningsmal
som sticker ut negativt och det dr malet om att vara en attraktiv arbetsgivare samt malet att vi ger
stod, vard och omsorg av hog kvalité. Dessa tva riktningsmal dr extra sarbara och har ett samband
till varandra. Dels dr det svart att hitta ritt kompentens vilket kan paverka kvalitén pa de tjanster
vi ger men dven kollegiet genom att det kan paverka deras arbetssituation. Fler behéver stéd och
det dr dnnu svarare att f4 ut minniskor i arbetet nir féretag skir ner.

Det spinda virldsliget paverkar det kommunens arbetet, hur man skapar rutiner och arbetssitt
som blir motstandskraftiga och robusta for att kunna mota olika typer av kriser. Det maste dven
finnas en beredskap for att arbeta analogt parallellt som vi strivar efter att digitalisera i storre
utstrickning. Implementeringen av verksamhetsstodet Hypergene paborjades under hosten 2022
och berdknas att vara firdigt under mars 2024. Systemet fOrvintas effektivisera och férenkla
planerings- och uppfoljningsarbetet kopplat till budget och verksamhetsplan. Forvintningen ar
ocksa att chefer pa alla nivier pa ett enklare sitt kan folja den ekonomiska utvecklingen,
medarbetarsituationen och verksamhetens resultat i realtid, anpassat efter sin funktion.

Slutligen kan konstateras att det dr fortsatt viktigt att félja den ekonomiska utvecklingen noga och
samtidigt mota nuvarande och framtida behov inom vard och omsorg, skola och utbildning samt
utvecklingen av sambhillet och kommunens orter. Att stirka medarbetare genom hilsofrimjande
och kompetenshéjande insatser dr betydelsefullt for att sikerstilla en god service fOr invanarna.
Digitalisering dr en prioriterad fraga f6r samtliga verksamheter for att effektivisera och hoja kvalitet.
Insatser har genomférts bland annat genom Oversyn av malstyrning 2023 och integrering av
Agenda 2030. Genom att malen nas eller delvis nds ar prognosen att vi ar delaktiga till att Agenda
2030 kan uppfyllas.

Den samlade bedémningen idr att det sker en utveckling dt ritt hall inom flera omraden dir

merparten av indikatorer visar pa att det sker en god kvalité och utveckling av verksamheten.
Kommunen bedéms didrmed att delvis uppna malet av god ekonomisk hushallning.
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Beddmning av maluppfyllelse
Den 6vergripande malavstimningen dr en sammanfattning och en bedémning 6ver hur de politiska
kommunovergripande malen infrias och hur kommunen nirmar sig visionen.

T A
Kommunstyrelsen 67% 22% 11%
Vélfards- och omsorgsnamnd 55% 45% 0%
Barn- och utb.namnd 73% 9% 18%
Miljé- och byggn.namnd 83% 0% 17%
Lonenamnden HUL 100% 0% 0%
AB Uppvidingehus 43% 57% 0%
UppCom AB 100% 0% 0%

Bedomningen av maluppfyllelsen pa nimnds/bolagsniva dr sammantaget god. Det gir inte att
jimfora drets maluppfyllelse med tidigare ar, eftersom en ny malstyrning for ar 2023 blev antagen.
Diremot finns det jamforelse under varje prioriterat mal med den prognos som gjordes i samband
med delarsbokslutet. Det finns virden for tva ar bak i tiden och det gors jaimforelse utifrin 2021
ars virden som giller som ”nuvirde”.

Malen finns sammanstillda i tabellform och beskrivs i den férenklade férvaltningsberittelsen.
Bedomningen for de sju (7) riktningsmalen dr att tre (3) uppnas, tva (2) nas delvis och tva (2)
uppnas ej. Bedomningen for de prioriterade malen ér att sju (7) och sex (6) uppnas inte av de totalt
tretton (13).

Riktningsmal Vi har en god ekonomistyrning och god kontroll uppnas delvis
Prioriterat mal: Vi har god budgetdisciplin uppnas ej
Prioriterat mal: Vi har en hallbar investeringstakt uppnas
Medarbetare

Riktningsmal: Vi ar en attraktiv arbetsgivare med ett gott arbetsklimat uppnas ej
Prioriterat mal: Vara medarbetare har god halsa uppnas ej

Prioriterat mal: Vara medarbetare ar motiverade och engagerade i sina uppdrag uppnas ej

Uppvidingebon

Riktningsmal: Vi ar en bra utbildningskommun uppnas
Prioriterat mal: Fler elever nar kunskapskraven uppnas
Riktningsmal: Vi ger stdd, vard och omsorg av hog kvalitet uppnas ej
Prioriterat mal: Fler Uppvidingebor i sysselsattning uppnas ej
Prioriterat mal: Trygg och delaktig vard och omsorg uppnas ej
Riktningsmal: Vi ar en attraktiv boendekommun uppnas
Prioriterat mal: Okad meningsfull och aktiv fritid fér unga uppnas
Prioriterat mal: Okad delaktighet och trygghet uppnas
Prioriterat mal: Uppvidinge erbjuder en attraktiv boendemiljo uppnas

Samhallsutveckling

Riktningsmal: Vi bidrar till en ekologiskt hallbar miljo uppnas delvis

Prioriterat mal: Oka héllbar produktion och konsumtion uppnas ej

Prioriterat mal: Minska utslapp av vaxthusgaser uppnas

Riktningsmal: Vi bidrar till en god utveckling for naringslivet uppnas

Prioriterat mal: Vi har ett gott foretagsklimat uppnas
Arsredovisning 2023
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Malomrade: Ekonomi

Riktningsmal: Vi har en god ekonomistyrning och god kontroll.
Kommunen ska séikerstilla en god hantering av ekonomiska resurser och skapa ekonomisk hallbarbet genom
effektivisering och god ekonomisk hushallning.

Adressering: Samtliga nimnder och bolag
Utfall: Bedomningen ir att malet uppnas delvis.
Prognos augusti 2023: Prognosen dr att malet nas delvis.

Prioriterat mal och uppf6ljning:

Vi har god budgetdisciplin.
Utfall: Bedomningen ér att malet nas ej.
Prognos augusti 2023: Prognosen ir att malet nas ej.

Vi har en hillbar investeringstakt
Utfall: Bedomningen ér att malet uppnas.
Prognos augusti 2023: Prognosen ir att malet uppnas.

Malet Vi har god budgetdisciplin” utvirderas genom de tva foérsta indikatorerna 1 féljande tabell
och Vi har en hallbar investeringstakt” genom den andra.

Utfall Utfall Utfall
Indikator 2021 2022 2023 Mal 2023
Balanskravet
Arets resultat ska ska inte vara
vara positivt (Mkr) 18,9 315 31,3 negativt
Verksamheternas
nettokostnad i
forhallande till
budgeterad
kostnad ska vara i
balans (Tkr) 178 52 | -34968 Lagst0
Utfall Utfall Utfall
Indikator 2021 2022 2023 Mal 2023
Soliditet p&
bokslutsdagen (%) 51,4% 54,5% 43,1% 43,0%

Malet om en god budgetdisciplin uppnas inte och malet om en héllbar investeringstakt uppnas.

Insatser som genomférs i verksamheterna for att starka méaluppfyllelsen dr exempelvis att redovisa
och diskutera det ekonomiska liget vid nimndssammantriden och vid negativa avvikelser ta fram
atgirdsplaner. Kommunstyrelsen foljer sdrskilt den ekonomiska utvecklingen inom vilfirds- och
omsorgsnimnden. Kommunstyrelsen har beslutat om en extern genomlysning av ekonomi och
organisation for att komma till ritta med det ekonomiska underskottet. Bolagsstyrelserna har
regelbunden uppféljning och redovisning av det ekonomiska liget i bolaget.
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Malomrade: Medarbetare

Riktningsmal: Vi ar en attraktiv arbetsgivare med ett gott arbetsklimat.
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med ett gott arbetsklimat for att langsiktigt kunna forsorja
organisationen med god kompetens.

Adressering: Samtliga nimnder och bolag
Utfall: Bedomningen ir att mélet ej uppnas.
Prognos augusti 2023: Prognosen ir att malet uppnas.

Prioriterat mal och uppf6ljning:

Vira medarbetare har god hilsa.
Utfall: Bedomningen ér att malet ej uppnas.
Prognos augusti 2023: Prognosen ir att malet uppnas.

Vira medarbetare ir motiverade och engagerade i sina uppdrag.
Utfall: Bedomningen ér att malet ej uppnas.
Prognos augusti 2023: Prognosen ir att malet uppnas.

Utfall 2021
Indikator (nuvéarde) |Utfall 2022 | Utfall 2023 Mal 2023
Oka i
varde forhallande till
HME* Styrning 77 saknas 75 |nuvarde
Oka i
varde forhallande till
HME Ledarskap 74 saknas 73 |nuvérde
Minst bibehalla
varde i forhallande till
HME Motivation 79 saknas 77 |nuvarde
Utfall 2021
Indikator (nuvérde) |Utfall 2022 | Utfall 2023 Mal 2023
Andel som &r friska Oka i
och mar bra, totalt forhallande
(%) 63,0% 63,0% ej matbart till nuvarde
Andel sjukfranvaro , Minska i
kommunalt anstallda forhallande
(%) 7,5% 8,6% 8,4% till nuvarde
Andel
heltidsarbetande Oka i
manadsanstallda, Rapporteras forhallande
kommun 52,0% 56,0% v 14 till nuvéarde

*HME= Hallbart medarbetarengagemang
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Medarbetarfeedbacken genomfordes inte under 2022, har genomférts under september 2023.
Resultatet har brutits ned pa savil forvaltningsniva som enhetsniva och har bearbetats med chefer
och medarbetare. P4 de omriaden som det har férekommit lidgre resultat har chefen gjort
handlingsplaner tillsammans med medarbetarna. Det har dven gjorts insatser pa 6vergripande niva,
dir virden har varit laga. Virdena ligger nira nuvirdena och de malvirden man har antagit. Virden
far tas med en medvetenhet om att det finns en viss osikerhet i dem utifran att det dr en férandrad
grupp och att det ar en subjektiv bedémning.

Sjukfrinvaron ér fortsatt hég, men har minskat nagot. Det skiljer dock mycket mellan olika
verksamheter och ibland dven mellan enheter inom samma verksamhet. Det upplevs dven ett
forindrat sitt att se pa forkylningssymtom efter pandemin, dven om det inte finns restriktioner
sedan en liangre tid tillbaka. Manga av sjukdomar som holl sig ”borta” under pandemin, dessa
aterkom och att det kan ha paverkat sjukfranvaron negativt. Det gar inte att utesluta att dven stress
och hog arbetsbelastning kan ligga bakom franvaron. Det finns en risk att sjukfranvaron belastar
personalen som ar i arbete i verksamheter dar vikarier dr nodvindiga. HR-konsulterna har
kvartalsvisa uppfoljningar med cheferna for att ga igenom aterkommande korttidsfranvaro, samt
individuella rehabiliteringsprocesser. Detta med mal att komma i gang med tidiga och aktiva
insatser i rehabiliteringsprocesserna. Antalet rehabiliteringsirenden som inte har aktiva atgirder har
kraftigt minskat.

Kommunens medarbetare har méjlighet att fa friskvardsbidrag for olika halsofrimjande aktiviteter.
Dessutom har medarbetarna méjlighet till fa 10-kort hos flera aktérer inom kommunen.

Under varen har utbildning fér samtliga chefer och skyddsombud genomforts inom
arbetsmiljobomradet. Fokus har varit systematiskt arbetsmiljéatbete, tillbud/ arbetsskador och
rehabilitering.

Vid vinterns chefseftermiddag fortsatte arbetet med ”Organisatoriska forutsattningar for chefer
och medarbetare”, dir en handlingsplan f6r det fortsatta arbetet togs fram. Den stora frigan som
kommit fram i utvecklingsarbetet har handlat om bristande resurser och stéd kring bemanning,
schema och 16n. Det genererade 1 en atgird att det beslutades att inratta en avdelning som stottade
chefer i det arbetet. Under 2023 har ett intensivt arbete med beslutsunderlag, omorganisation och
uppstart av Rekryteringscenter skett. Rekryteringscenter har uppdragen kring korttidsbemanning,
central schemahantering, samt administration kring l6ner och anstillningsavtal.

En styrgrupp bildades i januari och beslut togs i kommunstyrelsen i maj. Under hosten gjordes en
omorganisation kring ett antal administrativa tjanster infér flytt av resurser saval till
Rekryteringscenter som till forvaltningarna. Enhetschefen borjade f6rsta oktober och férberedde
starten. En lokal anpassades for verksamheten pa Uppvidinge lircenter fOr att vara nira
vuxenutbildningen och férhoppningsvis kunna fa synergieffekter av det. Alla timanstallningar pa
vilfirds- och omsorgsforvaltningen ar frin och med forsta januari 2024 anstillda pa
Rekryteringscenter.

Handlingsplaner fér att arbeta med medarbetarutveckling finns inom alla kommunens
verksamheter. For medarbetare pagar savil enskilda utbildnings- och kompetensinsatser som
avdelnings- eller enhetsgemensamt utvecklingsarbete. Det finns olika grupper som har ett
kunskaps- och erfarenhetsutbyte av varandra for att stirka professionen.

Aven om manga insatser gors dr bedémningen att de uppsatta malen inte nas. Insatserna kommer

troligtvis fa en positiv paverkan lingre fram nir arbetet har fatt férankring och da kommer
forvantade effekterna av dessa markas i verksamheterna.
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Malomrade: Uppvidingebon

Riktningsmal: Vi ar en bra utbildningskommun.

Intentionen dir att sakerstilla en jamlik, inklnderande och likvardig uthildning av god kvalitet och skapa
forutsattningar for ett livskingt larande och framtida sysselsittning for alla elever i alla kommunens skolor.

Adressering: Barn- och utbildningsnimnden
Utfall: Bedomningen ir att mélet uppnas.
Prognos augusti 2023: Prognosen ir att malet uppnas.

Prioriterat mal och uppf6ljning:
Fler elever nar betygskriterierna' (kunskapskraven)

Utfall: Bedomningen ér att malet uppnas.
Prognos augusti 2023: Prognosen ir att malet uppnas.

Utfall 2021

Indikator (nuvéarde) |Utfall 2022 |Utfall 2023 |Mal 2023
Andel elever i 8k 6 som Okai
uppnatt kunskapskraven i forhallande
alla amnen som eleven till nuvarde
laser 64,3% 57,1% 68,0% varde
Okai
Andel elever i 8k 9 som &r forhallande
behdriga till yrkesprogram, till nuvarde
kommunala skolor 76,1% 83,9% 88,8% varde
Andel barn 1-5 ar som ar Okai
inskrivna i férskola férhallande
(Agenda 2030) Rapporteras till nuv;:lrde
86,8% 83,3% v13 varde
Andel elever i 8k 3 som Okai
klarat delprov fér SV, Sv2 forhdllande
och MA till nuvarde
67,0% 55,0% 46,0% vérde

Under flera ar har kunskapsresultaten i arskurs 9 forbittrats och arets avgaende arskurs 9 visar pa
den hogsta andelen behdriga elever till ett yrkesprogram sedan 2014. Vid avslutningsdagen 1 juni
nadde 88,8% en behorighet till ett yrkestorberedande program. Med den andelen dr Uppvidinge
bist 1 Kronoberg. Detsamma giller for det genomsnittliga meritvirdet for den elevgruppen som
limnade arskurs 9 1 juni. Efter lovskolan sa hade andelen behérighet hojts ytterligare till 93,5 %.
Det betyder att av de 107 som limnade arskurs 9 blev 100 behoriga till ett nationellt
gymnasieprogram.

Under virterminen genomférdes utbildningsinsats kopplat till ledarskapet i klassrummet. Varje
enskild undervisande lirare har haft tva lektionsbesok med efterféljande coachande samtal dir man
gemensamt satt utvecklingsmal. Klassrumscoachningen syftar till att stirka den enskilde liraren i
hans/hennes arbete i klassrummet. Utifran lektionsbesoken har en sammanstillning gjorts for
respektive skola. Underlaget har redovisats i en skriftlig rapport som dels visar en
nuldgesbeskrivning av skolan men som ocksa ger forslag pa utvecklingsomraden som skolan kan

! Fran den 2 juli 2022 byttes begreppet kunskapskrav mot betygskriterier.

Arsredovisning 2023

25



arbeta med. Varje grundskola har skapat en egen verksamhetsplan med mal utifran verksamhetens
utvecklingsbehov.

I maj erbjod Skolverket oss att deltaga 1 en tredrig samarbetsperiod inom myndighetens riktade
insatser for Nyanlidndas och flerspraka elevers lirande. Det innebir att huvudmannen fér stéd av
Skolverket i verksamhetsutveckling f6r barn och elever som ér nyanlinda eller har annat modersmal
an svenska. Dessa insatser kommer dven gynna barn och elever som har svenska som modersmal.
Insatsen har intensiverats under hosten dir det har arbetats pa att kartligga nuliget.

Resultatet pa virens nationella prov i arskurs 3 dr bekymmersamma. Den hir arskursen foljs
nogsamt fran huvudmannen och dir stodinsatser ges tex genom samarbete med Skolverket.

Riktningsmal: Vi ger stod, vard och omsorg av hég kvalitet
Adressering: Vilfirds- och omsorgsnimnden och barn- och utbildningsnimnden
Utfall: Bedomningen ir att malet ej uppnas.

Prognos augusti 2023: Prognosen ir att malet nas delvis.

Prioriterat mal och uppf6ljning:

Fler Uppvidingebor i sysselsittning
Utfall: Bedomningen ér att malet ej uppnas.
Prognos augusti 2023: Malet uppnas delvis

Uppfoljning av det forsta prioriterade malet gbrs genom mitning av ateraktualiserade i1
forsorjningsstod samt andel personer som kommer i arbete och/eller studier efter insatser vid
etablering- och arbetsmarknadsenheten och andel elever som klarar SFI kurser.

Utfall 2021 Utfall Utfall
Indikator (nuvérde) 2022 2023 Mal 2023

Minst bibeh&lla i
Andel ej teraktualiserade i forhallande till
forsorjningsstod (%) 92% 80% 79% nuvarde

Andel deltagare i

arbetsmarknadsenhet som Okai
borjat arbeta eller studera forhallande till
(%) 76% 43% 63% nuvérde
Andel elever inom SFI som Oka i
klarat minst tva kurser av Varde forhallande till
nybdrjare tva ar tidigare. 49% saknas 34% nuvarde

Utifrin den senaste tidens ekonomiska lige, har man dnda lyckats att hélla andelen som ir ej
ateraktualiseras med forsorjningsstdd pa hoga nivaer.

Malgruppen som stor till arbetsmarknadens férfogande ar lingre ifran arbetsmarknaden dn den
varit tidigare och darfor pagar ett arbete for etablerings- och arbetsmarknadsavdelningen att méta
behovet hos mélgruppen. Fokus har tidigare ocksa varit arbetstraningsplatser som varit lyckat for
verksamheten, men beslut frain Arbetsférmedlingen under 2023 dr att kommunerna inte lingre
kommer att fa anvisade arbetstriningsplatser och de personer som idag har arbetstrining kommer
fasas ut, och att dessa personer i stillet ska ga till fristiende leverantorer, dirfor héller etablerings-
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och arbetsmarknadsavdelningen pé att stilla om kring detta. Arbetet med individuellt stéd och
information till malgruppen har fortsatt pa arbetsmarknadsenheten Uppjobb.

Kronoberg Cares, ir ett regionalt projekt som ar for personerna som kommit frin Ukraina enligt
massflyktsdirektivet. Dir personerna som ingar i projektet har fatt mojlighet att ldsa SFI,
jobbmatchning, genomga sambhills-information och individuellt stod.

Uppvidinge kommun ar genom etablerings- och arbetsmarknadsavdelningen en part i projektet
SamSTART som drivs av Arbetsférmedlingen. SamSTART ska bidra till att fler ungdomar med
funktionsnedsittning etablerar sig pa arbetsmarknaden.

Andel som klarar tva SFI-kurser inom tva ar har minskat till 34%. Tillstrémningen till SFI ér lagre
vilket innebdr firre som liser SFI vilket medfor att varje deltagare paverkar utfallet i hogre grad.
Den faktorn som paverkar studietakten negativt dr att om de studerande har hog frinvaro. Den
beror pa att de dr hemma f6r vard av barn, de far mojlighet att hoppa in som vikarie, méte med
andra myndigheter men dven att man inte tar sina studier seridst eller att undervisningen inte
formar att mota den studerandes behov. Det dr svart att fa i gaing sprakutvecklingen nir spraket
inte anvinds “utanfor skolan”. Just nu inventerar kommunen var vi kan fa fler praktikplatser just
for att mota behovet att lira sig svenska pa fler sitt dn i lektionssalen. Det sker dven avhopp och
dessa beror fraimst tex pa flytt, fatt arbete, foraldraledighet.

Prioriterat mal och uppf6ljning:

Trygg och delaktig vard och omsorg
Utfall: Bedomningen ér att malet ej uppnas.
Prognos augusti 2023: Malet uppnas

Utfall 2021 Utfall Utfall
Indikator (nuvéarde) 2022 2023 Mal 2023
Andel brukare som ar néjda med
bemétande, fortroende och trygghet, Minst bibehalla i
brukarunderskning sérskilt boende. forhéllande till
76% 60% 67% nuvérde
Andel brukare som &r néjda med
bemétande, fortroende och trygghet, Minst bibehalla i
brukarundersokning, hemtjanst forhllande il
75% 76% 73% nuvarde
Andel enskilda inom hemtjanst som &r
néjda med inflytande och tillrackligt Minst bibehalla i
med tid forhallande till
75% 7% 75% nuvérde
Andel enskilda inom sarskilt boende
som &r nojda med inflytande och Minst bibehalla i
tillrckligt med tid forhéllande till
81% 67% 7% nuvarde

Den samlade bedémningen ar att malen ej uppnas. Bedomning byggs pa nuvarande situation
gillande bemanning och ekonomiska forutsittningar. Atgirder som paboriats 4r riktade insatser
gillande omvirdnadsarbetet och introduktion men dven insatser fOr att skapa bittre férutsittningar
i motet med den enskilde. Virdena ligger nira nuvirdena och de milvirden man har antagit.
Virden far tas med en medvetenhet om att det finns en viss osikerhet i dem utifran att det 4r en
torindrad grupp och att det dr en subjektiv bedémning.
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Riktningsmal: Vi ar en attraktiv boendekommun
Kommunen ar livskraftig, inkluderande och trygg for invanare idag och imorgon. Invanarna ska ges
forutsdttningar for ett gott liv och mdjlighet att delta i sambéllsutvecklingen.

Adressering: Samtliga nimnder och bolag

Utfall: Bedomningen ir att mélet uppnas.

Prognos augusti 2023: Prognosen idr att malet nas delvis.
Prioriterat mal och uppf6ljning:

Okade meningsfull och aktiv fritid for unga.
Utfall: Bedomningen ér att malet uppnas.
Prognos augusti 2023: Malet uppnas.

Utfall

2021 Utfall Utfall
Indikator (nuvarde) 2022 2023 Mal 2023
Aktivitetstillfallen for barn och Oka i
unga (0-18 ar) i kommunala Rapporteras forhallande
bibliotek (Antal/1000 inv.) 14 126 v21 | till nuvérde
Deltagartillfallen i Okai
idrottsforeningar (antal/inv. forhallande
7-20 &r) 18,5 19,8 19,8 | till nuvarde
Andel elever (6—15 ar) i Okai
kommunal musik- eller forhallande
kulturskola (%) 13,3 15,4 till nuvarde

Bedomningen att malet uppnas bygger frimst pa det 6kade fritidsutbud som Uppvidinge bibliotek
har kunnat erbjuda f6r barn och unga. Detta genom den satsning som Kulturradet har beviljat for
ar 2023, som m6jliggor biblioteket att erbjuda ett varierat programutbud £6r alla dldrar i Uppvidinge
kommun. Barnperspektivet dr en prioriterad satsning bland annat med hjilp av fokusgrupper bland
barn och unga.  Projektet avslutades under december 2023. En plan for strategisk
programverksamhet har tagits fram, som ska garantera en fortsittning i mindre skala efter det att
statsbidragen tagit slut. Samarbetet med skolan inom ramen f6r skolbibliotek har fortskridit och
resulterat i ett utkast till handlingsplan fér skolbibliotek. Intresset f6r skolbibliotekets utbud ar
fortsatt hog. Dock finns utmaningar gillande barn och ungas fritidsldsning, dir utbudet och
konkurrensen om barnens fritid 4r stort. Scenkonst i skolan och ”Skapande skola” har under aret
haft olika aktiviteter fran forskoleklass upp till arskurs 2.

Riktlinjerna for foreningsbidrag stirker ocksd barn och ungas mojligheter att aktivt medverka i
foreningslivet samt ta del av det utbud som finns. Dels finns en ny bidragsform kring
ungdomsstyrelser, dels férvintningar pa féreningarna att arbeta med fragor som barnperspektiv,
jamlikhet, jamstilldhet och mangfald. Antal deltagartillfillen (antal/inv.) (2022) i idrottsforeningar
for barn och unga i alder 7-20 ar har 6kat fran 18,5 (nuvirde 2020) till 19,8.

Kulturskolan har 6kat andelen barn och unga som deltar i deras utbud av aktiviteter.
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Prioriterat mal och uppf6ljning:

Okad delaktighet och trygghet
Utfall: Bedémningen ér att malet uppnas.
Prognos augusti 2023: Malet uppnas.

Utfall
2021 Utfall Utfall Mal
Indikator (nuvérde) 2022 2023 2023
Oka i
Delaktighetsindex forhallande
58% 67% 59% | till nuvarde
Bibehalla
ey i
Trygghetsmétning forhallande
1,88 1,88 1,51 | till nuvéarde

Kommunens hemsida ir tillginglig och informativ for invanarna vilket frimjar deras mojligheter
till delaktighet. For 6kad delaktighet beh6vs utvecklad och systematisk dialog med invanare i olika
fokusfragor och pa olika métesplatser. Trygghetsvandringar dr ett forum f6r medborgardialog och
de genomfors kontinuerligt.

Uppvidinge kommun ér en trygg kommun att leva, bo och verka i. For att bibehalla trygghet och
lig brottslighet bedrivs forebyggande arbete 1 samverkan med polisen, som tillsammans med
kommunen tar fram ligesbild, problemomriden att fokusera och analysera och atgirdsplan.
Strategisk samverkan skots i det lokala brottsférebyggande radet. Invanardialog om trygghetsfragor
fors bland annat genom trygghetsvandring, trygghetskvall och stod till Grannsamverkan. Vidare
ges forebyggande information till olika malgrupper vid fysiska moéten och pa hemsida.
Utgangspunkt for arbetet dr 4ven medborgarloften om arbetets inriktning.

Sedan den 1 juli 2023 har kommunen arbetat med uppgifter enligt Lag (2023:196) om kommuners
ansvar for brottsforebyggande arbete. Enligt lagen ska arbetet vara systematiskt och kunskapsbaserat.
Krav dr att ta fram en ligesbild, analysera orsaker till problem och vidta dtgirder. Ett rad, en
samordnande funktion och en atgirdsplan ska enligt lag styra, stddja och organisera arbetet.
Kommunen har frivilligt arbetat enligt lagens intentioner sedan ett antal ar. Det nya
brottsforebyggande samordningsansvaret for kommunen innebdr att det brottsforebyggande
arbetet integreras i samtliga verksamheters ansvarsomraden och, om limpligt, i enlighet med andra
forfattningar.

En lokal trygghetsmitning genomférs arligen av polisen och kommunen. Hésten 2023 var
problemindex i Uppvidinge kommun 1,51 (1,81 ar 2022). Normalvirde édr problemindex 2
(problemniva 0 4r obefintliga problem och nivé 6 ir alarmerande patagliga problem). Over tid har
Uppvidinge haft i stort sett samma matresultat (under 2) och ar 2023 ett av de mest trygga. Varken
anmilda brott i kommunen eller erfarenheter av trygghetsliget visar pa sirskilda péfrestningar
under aret.
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Prioriterat mal och uppf6ljning:

Uppvidinge erbjuder en attraktiv boendemiljo
Utfall: Bedémningen ér att malet uppnas.
Prognos augusti 2023: Malet uppnas delvis

Utfall
2021 Utfall Utfall
Indikator (nuvéarde) 2022 2023 Mal 2023
Fardigstallda bostader i
flerfamiljs- och sméahus Oka i
under aret, antal/1000 inv. fornallande
74 2,0 1,0 | till nuvarde
Erbjudande bredband om Minst
minst 100 Mbit/s (Agenda bibehalla i
2030) forhallande
98% 98% 98%]| till nuvarde
Nojdhet med skotseln av
kommunens Oka i
utomhusmiljéer Varde forhallande
saknas 64% 64,4%| till nuvéarde

En plats med en hég boendeattraktivitet dr en plats dit minniskor vill flytta och dir manniskor vill
bo kvar. Att skapa en boendeattraktivitet innebdr saledes att skapa en attraktiv plats f6r manniskor
att vilja bo pa. Samhallsserviceforvaltningen arbetar med att ta fram ny mark for bostadsindamal.
Malet ar att dessa omraden skall vara platser dit méinniskor vill flytta. De skall sdledes ha en
attraktionskraft som passar just den kategori som platsen ér avsedd for. Exempelvis 6nskar vissa
nirhet till skola och barnomsorg medan andra kategorier 6nskar nirhet till en aktiv fritid med
motionsspar eller liknande.

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2023 att ta fram en planeringsstrategi och en
kommunomfattande Gversiktsplan. Planeringsstrategin tar stallning till Gversiktsplanens aktualitet
och vad som ska prioriteras inom den 6versiktliga planeringen framéver. Hosten inleddes med en
heldags kick-off for hela Gversiktsplansarbete dir bade tjanstemin och politiker var inbjudna.
Arbetet fortsatte i olika tre arbetsgrupper, kommunens ledningsgrupp, en tjainstemannagrupp och
politikergrupp. Milet ar att planeringsstrategin ska antas av kommunfullmiktige 1 juni 2024. Dirpa
foljer ett arbete med att ta fram en ny Oversiktsplan. I planen ingar att peka ut limpliga
bostadsomraden och ta stillning till hur kommunen mojliggor attraktivt boende pa landsbygden.
Vidare beslutade kommunstyrelsen 1 september 2023 att ett bostadsforsérjningsprogram med
riktlinjer f6r kommunens bostadsforsorjning ska tas fram, med antagande tinkt till hésten 2024.
Syftet dr att kommunen dirigenom kan skapa férutsittningar f6r bra boende och underlitta att det
genomfors. For att intentionerna i bade 6versiktsplaneringen och bostadsférsérjningen ska kunna
forverkligas dr det viktigt att kommunen arbetar l6pande med bade Gversiktsplanering och
bostadsforsorjning. En ny varuférsorjningsplan har tagits fram. Syftet dr att ha en uppdaterad
tillgdnglighetsbild av den kommersiella servicen som finns i kommunen. Servicen ér viktigt for att
vara attraktiva fOr invdnarna. Planen ér antogs under hosten i kommunfullmaktigen.

Sambhillsserviceforvaltningen arbetar langsiktigt tillsammans med 6vriga forvaltningar, kommunala
bolag samt med privata aktorer f6r att ta fram ny mark f6r bostadsutveckling. Byggnationen av
Trollstenen (Norrhults férskola) pagar liksom fardigstillandet av nya industrilokaler f6r en extern
hyresgist. Asedaskolans skolgard har renoverats samt nytt staket har monterats runt
Lenhovdaskola. Foérvaltningen utvecklar dven nya omriaden som anpassas for en aktiv fritid, i
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Klavrestrom planeras ett Leaderprojekt tillsammans med samhillsféreningen med syfte att
iordningstilla ett markomrade for att kunna sitta i och plocka upp batar, gora en riktig batbrygga,
ett vindskydd med grillplats.

Kultur- och fritidsavdelningen har prioriterat arbetet med attraktiva badplatser och gjort en rad
insatser vid de kommunala badplatserna. Nya bryggor har kopts in till ett par badplatser
(Anghultssjon och Sandvik) omklidningsbas, nya binkar och ny skyltning har satts upp.

I Froseke, Marhult och Klavrestrom har de gamla lekplatserna genomgatt omfattande renoveringar
med bland annat ny lekutrustning och sand. Torget framf6r Hilsans hus i Aseda har genomgitt en
uppfraschning. Under renoveringen har blommor planterats och parkbinkar placerats ut.
Ankdammen i Norrhult har genomgitt en totalrenovering.

Milj6- och byggnadsnimnden bidrar till riktningsmalet genom att fa fastighetsidgare att dtgarda
forfallna hus i samhillena. Arbetet med forfallna hus gar dock lingsamt framat. Under aret har
arbetssitt for att delge fastighetsidgare bosatta utomlands etablerats. En atgird for att komma
framat snabbare dr att samverka mer med grannkommuner med liknande problematik och att
anvinda juridisk kompetens nir det behovs. Nimnden har arbetat med att ha en god
planberedskap. Planberedskap kan berdknas som antal bostider som gar att bygga pa kommunal
mark enligt gillande detaljplaner per 100 invanare. For 2023 dr uppgér detta mitetal till 38°, vilket
ar en 0kning jamfort med 2022 dd mitetalet uppgick till 36.

Andelen ligenheter 1 Uppvidingehus regi som ir tillganglichetsanpassade har 6kat och ligger pa
strax under 20%. For att skapa fler attraktiva ligenheter arbetar man med att bygga bort kallhyra
och samtidigt installera ny effektiv teknik som minskar energibehovet totalt sett.

Bedomningar att malet uppnas trots att tvd av tre indikatorer visar pa motsatsen grundar sig att
man har arbetat intensivt med att skapa forutsittningar for att erbjuda en attraktiv boendemiljé
genom att satsa pa forskola, skola och underhall av gemensamma ytor och en strategi framat genom
framtagande av en ny 6versiktsplan.

Malomrade: Samhallsutveckling

Riktningsmal: Vi bidrar till en ekologiskt hallbar miljo.

Kommunen verkar for att framja ett hallbart nyttjande av ekosystem, bekdmpa klimatforindringar och bidra till
hallbara konsumtions- och produktionsminster.

Adressering: Samtliga nimnder och bolag
Utfall: Bedomningen ir att maélet ej uppnas.
Prognos augusti 2023: Prognosen ir att malet uppnas delvis.

Prioriterade mal och uppfé6ljning:
Okad hallbar produktion och konsumtion

Utfall: Bedomningen ér att malet e¢j uppnas.
Prognos augusti 2023: Malet uppnas delvis

2 Berdknat pd 353 mojliga bostidder pa kommunal mark per 31 december och 9 300 invdnare per 1 november.
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Utfall

2021 Utfall Utfall
Indikator (nuvérde) 2022 2023 Mal 2023
Andel ekologiska
livsmedel i
kommunala Bibehalla i
verksamheter forhallande till
(kr, %) 22,0% 20,6% 19,0% nuvarde
Andel matsvinn i
den kommunala Minska i
skolan forhallande till
(gram/elev) 10,8 g. 10,9 g. 11,9 g. nuvarde

Under 2023 lag andelen ekologiska inkép f6r kommunen pa 19,0 procent vilket ar en minskning
fran forra aret (20,6 procent). Minskningen beror troligen pa att tillgingen pa ekologiska varor varit
otillracklig och att kommunen képte upp ett e-handelssystem som alla forvaltningar handlar
livsmedel 1.

Matsvinnet lag pa 11,9 g per elev och dag under 2023 vilket dr en liten 6kning, vad det beror pa ar
svart att faststilla, da matsvinnet har pendlat upp och ner. Det finns ett stindigt pagiaende arbete
kring matsvinn som dnnu inte ticker alla delar av livsmedelshanteringen. En fortsatt utokat arbete
kommer ske under 2024, da kosten kommer viga serveringssvinnet.

For att bidra med en hallbar milj6 har milj6- och byggnadsnaimnden arbetat med olika typer av
saneringsiarenden. Forsta saneringsetappen av fore detta Bjorka glasbruk avslutades under viren
2023. Huvudstudien gillande fére detta Johanstorp glasbruk piborjades innan sommaren. Under
sommaren inventerades PFAS-férorenade omriden inom kommunen, uppdatering av inventerade
och nya omraden sker I6pande. Under kvartal tre paborjades det strategiska arbetet med férorenade
omraden. Huvudstudierna gillande fore detta Berghem och Hjertsjo glasbruk avslutades under
2023 (slutdokumentation férvintas vara firdig under januari 2024).

Pa sagverksfastigheten 1 Marhult har provtagning av lakvatten genomférts. Provtagningen dr utférd
vid ett tillfille och 1 tre punkter. Resultaten indikerar att vattnets innehall motsvarar ett lakvatten
vid en avfallsanliggning.

Prioriterade mal och uppf6ljning:
Minska utsldpp av vixthusgaser.

Utfall: Bedémningen ér att malet uppnas.
Prognos augusti 2023: Malet uppnas

Arsredovisning 2023

32



Utfall 2021 Utfall Bokslut
Indikator (nuvarde) 2022 2023 Mal 2023

Andel fossiloberoende
fordon i
kommunorganisationen

Oka i forhallande till
nuvarde (mal 2030

28,4% 29,1% 38,2% 100%)

Minst bibehalla i

Andel fossiloberoende férhallande till
fordon i kommunala bolag nuvarde (m&l 2030
29,4% 29,4% 100,0% 100%)

Andel férnybar energi

Varde Oka i férhallande till
61,0% saknas 66,0% nuvarde
o - |00 15482 (147,11
Anvandning av stationar  |(kommun)  |(kommun) |(kommun) |Minska i forhllande till
energi (kWh/kvm) 127,90 95,84 94,00 nuvarde (mal 2030
(bolag) (bolag) (bolag) 102,5 och 94,4)
Emissioner véxthusgaser Minska i forhallande till
ton/ar) nuvarde (mal 2030

52284 ton| 46951 ton| 46607 ton|32988 ton)

Alla nimnder har handlingsplaner som utgar fran klimat- och energiplanen, som ska bidra till
minskad energianvindning 6ver lag. Personalen gor avvigningar om méten ska vara fysiska eller
om de kan genomféras digitalt for att minska pa bilkoérningen. Kommun och tillhérande bolag har
okat andelen bilar som ar oberoende av fossila brinslen. Vi har 6kat andelen férnybar energi och
troligtvis dr den dnnu hogre dn 66% som framgar i tabellen da det dr en efterslipning pa
rapporteringen och vindkraftsparkens fulla produktion dnnu inte finns med 1 rapporteringen.
Utsldppet av vixthusgaser har minskat med 11%.

Sambhillserviceforvaltningen arbetar med att hitta energieffektiva 16sningar vid nybyggnation och
stora renoveringar. Solceller, jord- och bergvirme viljs vid nybyggnation och renovering av
kommunens fastigheter. Samhaillsserviceforvaltningen arbetar ocksa med energi och
klimatradgivning for foreningar, mindre foretag och privatpersoner si att de har mojlighet att
hushalla med energiresurser.

AB Uppvidingehus fortsitter att driva energibesparingsprogram i bolagets och kommunens
fastigheter. Arbetet med att byta ut fossildrivna maskiner till eldrift pagar.

Uppcom har pabérjat projektering f6r solceller.

Riktningsmal: Vi bidrar till en god utveckling for naringslivet
Kommunen verkar for att framja en ballbar och god utveckling for néringslivet for ekonomisk tillvit och
produktiv sysselsattning i Uppvidinge.

Adressering: Samtliga nimnder och bolag

Utfall: Bedomningen ir att mélet uppnas.

Prognos augusti 2023: Prognosen ir att malet uppnas delvis.
Prioriterat mal och uppféljning:

Vi bidrar till en god utveckling av naringslivet.

Utfall: Bedémningen ér att malet uppnas.
Prognos augusti 2023: Malet uppnas delvis.
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Utfall 2021
Indikator (nuvarde) Utfall 2022 |Utfall 2023 Mal 2023
Minska i
115 forhallande till
Foretagsklimat ranking 171 (nuvéarde) 152 nuvéarde
Foretagsklimat Svenskt Okai
néringsliv, Service och 3,82 férhallande till
bemdtande 3,01 (nuvarde) 3,21 nuvarde
Antal nyregistrerade Oka i
féretag i kommunen per forhallande till
1000 invanare Medelvérde medelvérde
Gver 5 ar: 55 8,10 8,80 Gver 5 ar.

Under dret har kommunstyrelsen verkat for att sorja for att Uppvidinge har en god och siker
elforsorjning. Det har forts dialog med EON for att utveckla en kraftstation. Under hosten har
kommunen kopt in tva reservkraftverk som ér portabla och kan trygga framtida behov av
reservkraft.

Sambhillsserviceforvaltningen har arbetat intensivt med att ta fram ny verksamhetsmark pd
Killehylte industriomrade i Aseda. Strivan ir att ha fardigstilld mark dir kommunen kan erbjuda
foretag snabbt dr en fordel. Under dret har det dven pédgatt arbete med att ta fram mer
verksamhetsmark i Lenhovda. Frimst i det omrade som gar under arbetsnamnet “Blixtavigen”
men dven i omradet som gar under arbetsnamnet “Vagnvigens forlingning”.

Under varen har det genomférts frukostmoéten dir ett foretag far presentera sig mot en digital
publik. Niringslivutvecklaren har ocksa anordnat triffpunkter och méten for ett antal VD inom
foretagen 1 Uppvidinge. Under hosten har niringslivsutvecklartjansten forandrats, delas numera
med barn- och utbildningsférvaltningen for att fa ett titare samarbete mellan niringsliv och
utbildning/kompetensforsorining.

I naringslivsrankningen 2023 aterfanns Uppvidinge pa plats 152, vilket var ett tapp pa 37
placeringar jamfért mot 2022, Det sammanfattade omdomet fran de foretag som svarat pa enkiten
var 3,38 jamfért med 2022 drs virde som var 3,51. Det var 104 féretag som svarade pa enkiten.
Storst tapp var hur féretagen uppfattade paverkan av brottslighet och otrygghet i kommunen, dir
tappades det 128 placeringar. Vi hojer vart virde “’service och bemotande” marginellt fran 3,18 till
3,21. Det virdet som angavs som nuvirde 3,82 var det samlade virdet pa nationell niva vad
politiker hade svarat i enkdtundersékningen.

Antalet nystartade foretag har 6kat under 2023. Det har startats 58 nya foéretag i Uppvidinge. Det
tidigare virdet (8,2) var ett medelvirde pa hur minga nystartade foretag/1000 invinare det har
registrerats under de senaste 5 aren (2017-2021) och f6r perioden 2019-2023 idr virdet 8,8 si en
uppgang. I Sverige 6kade konkurserna med 29% i jamforelse till ar 2022. I Uppvidinge kommun
var antalet konkurser oférindrat, 5 stycken under 2023 och samma antal som ar 2022.
Konkurserna minskade bara i Visternorrlands och Kronobergs lin. Totalt finns det 1225 féretag i
Uppvidinge kommun (2023).
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Ekonomisk stallning

Den féljande redovisningen avser Uppvidinge kommun eftersom gemensam budget f6r koncernen
inte upprittas. Det redovisade resultatet f6r Uppvidinge kommun ér -31,3 miljoner kronor, vilket
innebdr en negativ avvikelse mot budget pa 11,3 miljoner kronor. Utfallet i férhallande till
resultatprognosen i delarsrapporten per sista augusti har férsimrats med 4,3 miljoner kronor,
framst till f6ljd av forsamrat resultat for vilfards-och omsorgsnimnden.

Budgetutfall per namnd

tkr 2023 2022 | 2021 2020 2019
Kommunstyrelse -3084 [-40637 ]-1206 3377 -193
Barn- odch utbildningsnimnd 881 [6753 | 3416 433 -5 047
Vilfirds- och omsorgsnimnd [-32947 |-2559 |-2 557 5711 -5 462
Milj6- och byegnadsnimnd 181 494 525 69 603
Loénenimnden HUL 0 0 0 0 0
Total -34 968 51 178 9590 ([-10 098

Efter tre ar i rad med positivt budgetutfall fér nimnderna dr trenden i ar bruten.
Kommunfullmiktige har 1 september, efter ansdkan fran vilfirds-och omsorgsnimnden, tillfort
nimnden 2,5 miljoner kronor av tidigare ars 6verskott av schablonersittning f6r nyanldnda till f61jd
av kraftigt 6kade kostnader for placeringar. Vilfirds-och omsorgsnaimnden har under aret vid ett
antal tillfallen deltagit vid kommunstyrelsens sammantriden f6r redovisning av bade ekonomi och
verksambhet.

Trots aktivt arbete édr utfallet f6r kommunstyrelsen negativt. Kostnaderna f6r el och uppvirmning
har 6kat i de kommunala lokaler som férvaltas av AB Uppvidingehus, ett underskott pa totalt 1,1
miljoner kronor redovisades av bolaget i samband med slutlig avstimning i slutet av januari.
Kommunfullmiktige tog 2023-05-02, § 79 beslut om stéd till Aseda Folkets Hus med 1,8 miljoner
kronor for installation av ny ventilationsanldggning. Nédgra medel tillférdes inte avdelningen, av
beslutet framgar att kostnaden far belasta resultatet. Kostverksamheten redovisar ett underskott till
toljd av kraftigt 6kade livsmedelspriser och 6kade personalkostnader.

Inom barn- och utbildningsnimnden 4r det vakanta tjanster, tjanster som tillsatts med ej behorig
personal samt 6kade statsbidrag som forklarar Gverskottet i forhallande till budget. En kostnad £6r
projektering gillande anpassad grundskola belastar barn- och utbildningsférvaltningen med 1,9
miljoner kronor. En kostnad pa 1,5 miljoner kronor belastar barn- och utbildningsférvaltningen
2023 i form av utredningskostnader fér nybyggnation av ny skola i Alghult samt anpassning av
lokaler for lirare och elever under byggtiden.

Inom valfirds- och omsorgsnimnden dr det individ och familjeomsorgen som har det storsta
negativa utfallet pa 14,6 miljoner kronor. Detta beror frimst pa minskade bidrag frin
Migrationsverket, ¢kade personalkostnader och &kade placeringskostnader. Aldreomsorgen
redovisar ett underskott pa 10,5 miljoner kronor di Okade behov har bidragit till att
personalkostnaderna 6kat med 25 % mot foregiaende ar. Av det negativa utfallet inom omsorgen
for funktionsnedsatta pa 8,2 miljoner kronor utgdr kostnaden for avbrytandet av projekt Smedjan
till 5,2 miljoner kronor.

Inom Milj6- och byggnadsnimnden har intdkterna f6r bygglov minskat. Ligre personalkostnader
till f6ljd av foraldraledigheter och vakanser under delar av dret ger ett positivt budgetutfall pa
personalkostnaderna.
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Budgetutfall

Fnansverksamhet, tkr 2023 2022 2021
Kommunalskatt 11 535 6 397 12 854
Bidrag och utjaimning 8187 1347 4548
Centrala fonder mm 4211 8 871 2164
Tvistemal -500 -1 000 -4.000
Pensionskostnader -4 690 6570 -2910
*Finansnetto 4 884 2629 1156
Realisationsvinst 0 0 21
Total 23 627 24 815 13 833

*exkl finansiell kostnad f6r pensioner

Finansverksamheten redovisar ett 6verskott pa 23,6 miljoner kronor. Utfallet f6r kommunalskatten
ar positivt till £6ljd av hogre 6kningstakt dn budgeterat, 4,3 procent mot budgeterat 3,9. Generella
statsbidrag och utjaimningsposter visar ocksa pa ett Gverskott. I februari 2023 limnade Skatteverket
information till kommunerna om att det uppstitt fel i berikningarna av kostnadsutjamningen for
kommuner for 2022 och 2023. Uppvidinge kommun har till f6ljd av felet fatt cirka en miljon kronor
ligre utjimningsintdkt dn berittigat 2022 och da. Skatteverket nu reglerat felet under 2023 sa
paverkade i stallet intdkten 2023 ars resultat i positiv riktning.

Det kraftiga skyfallet i Alghult i juli 2021 orsakade &versvimning i samhillet. Intringande vatten
drabbade ett 40-tal villor och andra fastigheter. Flera forsiakringsbolag gor gillande att kommunen
1 egenskap av VA-huvudman genom eventuella fel och brister kan ha har orsakat skadorna. I
bokslutet 2021 avsattes fyra miljoner kronor f6r utredning, kommande juridiska processer och
eventuella ersittningar till skadelidande om kommunen anses ansvarig for skadorna. Under 2022
avsattes ytterligare en miljon kronor och under 2023 ytterligare 500 tusen kronor da det under aret
har inkommit nya krav.

Okade pensionskostnader paverkar resultatet negativt med 4,7 miljoner kronor. De centrala
medlen for kompetensutveckling, digitalisering samt kapitalkostnader for planerade
investeringsprojekt ger ett overskott pa 3 miljoner kronor. Mellanskillnaden mellan finansiella
intdkter och kostnader, (exklusive finansiell kostnad for pensioner) finansnettot, ger ett positivt
utfall. Rintekostnaderna ger ett bittre utfall 4n budgeterat da vi haft mojlighet att forskjuta
upplaningen for de stora investeringarna till den senare delen av aret. Rinteinkomsternas overskott
beror pd héjda rintenivaer for inlaningen.

Investeringar

De samlade investeringarna 2023 uppgar till historiskt héga 174 miljoner kronor, vilket dnda dr 77
miljoner kronor ligre dn den budgeterade nivan for aret. Under dret har ett antal storre
investeringsprojekt avbrutits. Darutover forklarar ej anvinda disponibla budgetmedel 6verskottet.
Storre investeringsprojekt som har genomforts dr forbattringsatgirder i lokaler, inkép av modul till
Alstermoskolan samt dtgirder inom vatten- och avloppsnitet. Storre investeringsprojekt som annu
pagar ir arbete med iordningsstillande av industrimark, uppférande av industrilokal samt ny
forskola i Norrhult. Under aret har kommunfullmaktige beslutat om att avbryta projekten med ny
anpassad grundskola i Aseda, korttidsboendet i Lenhovda samt ny grundskola i Alghult (for att i
stillet silja befintlig skola till en extern aktor som river och iordningsstiller en nybyged skola som
hyrs av kommunen).
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Balanskravsresultat

For Sveriges kommuner giller balanskravet, vilket innebir att kommunernas intikter for varje
enskilt ar mdste Overstiga kostnadernas. I arsredovisningen upprittas en separat
balanskravsavstimning som ska visa om balanskravet for dret dr uppnatt eller inte.
Balanskravsresultatet kan skilja sig fran arets resultat om kommunen under aret har redovisat
realisationsvinster eller forluster. Hénsyn till fordndringar i resultatutjimningsreserven tas ocksa
vid berikning av balanskravsresultatet. Ett negativt balanskravsresultat ska dterstillas inom tre ar.

Balanskravsresultat
Balanskravsavstamning, tkr 2023 2022 Aritkr Arets |Ackumulerat
Arets resultat -31 343 31 468 2017 -1134 -1134
Realisationsfotlust 55 2018 -19169 -20 303
Realisationsvinst -376 -1489 2019 -11 956 -32 259
Arets resultat efter justering -31 664 29979 2020 34188 0
Medel till resultatjimningsreserv 0 |-22550 2021 18 806 0
Medel frin resultatutjimningsreserv] 31 664 0 2022 7429 0
Arets balanskravstesultat 0 7 429 2023 0 0

Arets balanskravsresultat fore forindring av resultatutjimningsreserven uppgar till -31,7 miljoner
kronor. Kommunfullmiktige foreslas i samband med faststillande av arsredovisningen iansprakta
31,7 miljoner kronor ifrin resultatutjimningsreserven. Detta med hinvisning till riktlinjer for
resultatutjimningsreserven antagna av kommunfullmaiktige 2024-03-12 under rubriken utnyttjande
fran resultatutjimningsreserven, punkt 1. Den anger att resultatutjimningsreserven kan nyttjas da
den reala skatteunderlagsutvecklingen understiger den genomsnittliga for de senaste 10 dren. Den
reala skatteunderlagsutvecklingen under 2023 uppgick till -1,5 % vilket dirmed kraftigt understiger
den genomsnittliga for de senaste 10 aren pa +1,7 %.

Resultatutjamningsreserv

Under 2013 beslutade Kommunfullmaktige att inratta en resultatutjamningsreserv (RUR) inom det
egna kapitalet. Resultatutjamningsreserven bestar av tidigare ars positiva resultat. Av riktlinjerna
tor god ckonomisk hushallning som faststillts av Kommunfullmaktige, framgar hur
resultatutjimningsreserven ska hanteras i kommunen. Det ir Kommunfullmaktige som i samband
med faststallande av arsredovisningen beslutar om foérindringar i resultatutjimningsreserven.

Vid balansdagen 2023 uppgar reserven till 35 miljoner kronor. Kommunfullmaiktige foreslas att
iansprakta 31,7 miljoner kronor ifran reserven i ar, vilket innebir att reserven efter beslut kommer
att uppga till 3,3 miljoner kronor.

34 953

29 965
26 903
24135 24135

21115
19 903

12403 12403 12403

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetarna i Uppvidinge kommunkoncern utgor den frimsta och viktigaste forutsittningen for
att skapa en god livskvalitet for invanare i kommunen. Varje dag utfér vara kompetenta
medarbetare sitt uppdrag med god kvalitet for dem som vi ar till for.

Ett viktigt mal i Uppvidinge kommun ér att vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare och att savil fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé ska frimja god hilsa.

Viktiga handelser inom personalomradet

Kompetensforsorjning

En av koncernens storsta utmaning infor framtiden dr kompetensforsorjningen. For att kunna
attrahera nya medarbetare ir en god arbetsmilj6 viktig och en av de mest avgorande faktorerna ar
att en god grundbemanning finns pa plats. Vara viktigaste ambassadérer f6r kommunen och vira
uppdrag ar savil medarbetare som politiker.

Arbete dr wuppstartat inom nagra verksamheter for att se Over karridrvigar och
utvecklingsméjligheter. Bland annat med en handlingsplan utifrin HOK 21 fér Lirarforbundets
och Lirarnas riksforbunds samverkansrid, samt inom Kommunals avtalsomride inom
omsorgsverksamheterna.

Omsittningen pa chefer i kommunen ér fortsatt hog. Det innebir stor pafrestning i véra
verksamheter ddr arbetsmiljé och kvalitet blir lidande.

Lonebildning

Infor 16neéversyn 2023 hade samtliga fackliga organisationer en gillande huvudéverenskommelse,
forutom Kommunal. Det innebar en sammanhallen I6nedversyn med ny 16n utbetald 1 april,
forutom Kommunal som fick utbetalning 1 juli.

Medianlonen f6r samtliga manadsanstallda ar 31 350 kronor. Lénekvoten, alltsa kvoten av kvinnors
medianlon delat med mins medianlén har forbattrats. Inga osakliga 16neskillnader framkom 1 den
arliga 16nekartliggningen.

Arbetsmiljo och halsa

Under varen har utbildning fér samtliga chefer och skyddsombud genomférts inom
arbetsmiljoomradet. Fokus hatr varit systematiskt arbetsmiljarbete, tillbud/arbetsskador och
rehabilitering.

Medarbetaren har under édret haft mojlighet till 500 kr friskvardspeng att anvinda till valfria
friskvardsaktiviteter. Utéver det har medarbetarna fatt maojlighet till 20 kostnadsfria triningspass
hos ett antal aktérer i Uppvidinge kommun. Totalt dr det ett virde pa citka 2 000 kr i
friskvardspeng.

Kommunens forsta Medarbetarfeedback genomférdes under september, dir samtliga
manadsanstillda fick svara pa ett antal fragor. Totalindex blev 74. Friagor kring samarbete fick hogst
virde. Den enskilda frigan som hade ldgst virde var ”Mitt arbete dr fritt fran ofta aterkommande
eller lingvarig negativ stress”. Samtliga verksamheter ska direfter arbeta med styrkor och
fokusomraden. Verksamheterna ska ocksd arbeta med tva gemensamma fragor; information om
krinkande sirbehandling, samt fragan ”Jag rekommenderar min arbetsplats till andra”.
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Rekryteringscenter

Under aret har ett intensivt arbete med beslutsunderlag, omorganisation och uppstart av
Rekryteringscenter skett. Rekryteringscenter har uppdragen kring korttidsbemanning, central
schemahantering, samt administration kring l6ner och anstillningsavtal. En styrgrupp bildades i
januari och beslut togs 1 Kommunstyrelsen i maj. Under hésten gjordes en omorganisation kring
ett antal administrativa tjdnster infor flytt av resurser savil till Rekryteringscenter som till
forvaltningarna. Enhetschefen borjade forsta oktober och férberedde starten. Lokal anpassades pa
Uppvidinge lircenter. Alla timanstillningar pa Vilfirds- och omsorgsférvaltningen dr fran och med
forsta januari 2024 anstillda pa Rekryteringscenter. Ovrig planeras under viren 2024.

Personalstruktur
En stor andel, 84 procent, av de anstillda i koncernen ar kvinnor.

Antal anstéllda 2023 2022
Totalt koncern 902 894
Varav kvinnor 746 744
Varav mén 156 150
Varav tillsvidarcanstillda 811 814
Kommun 828 829
Varav kvinnor 696 701
Varav min 132 128
Varav tillsvidareanstillda 751 757

(tabellen avser manadsanstillda)

Antalet drsarbetare har okat med 5.

Antal arsarbetare 2023 2022
Totalt koncern 738 733
varav kommun 679 077

Barn-och uthildn. férvaltn. 270 280
Vilfirds- o omsorgsférvaltmingen 313 299
Sambhillsserviceforvaltning 38 60
Kommunledningsférvaltning 22 20
Milis- och bygenadsférvaltning 11 12
Lénenimnden HUL 5 6
AB Uppwidingehus 48 45
UppCom AB 11 11

(tabellen avser manadsanstillda)

Antal timmar som ar utforda av timanstillda motsvarar 64 drsarbetare.

En stor andel av de anstillda ir i aldersgruppen 30-59. Andelen i yngre aldrar minskar medan de
som dr over 60 Okar.
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Uppvidinge kom| AB Uppvidingehus| UppCom AB
Aldersgrupp, %| 2023 | 2022 2023 2022 2023 2022
0-19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20-29 12,0 12,0 8,0 6,0 9,0 9,0
30-39 23,0 24,0 14,0 20,0 0,0 0,0
30-49 22,0 22,0 32,0 25,0 18,0 18,0
50-59 27,0 27,0 34,0 37,0 73,0 73,0
60+ 16,0 16,0 12,0 12,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ér fortsatt hog, men har minskat nagot. Alla férvaltningar har minskat, férutom

Viilfirds- och omsorgsférvaltningen som har en fortsatt negativ trend.

HR-konsulterna har kvartalsvisa uppfoljningar med cheferna for att ga igenom dterkommande
korttidsfranvaro, samt individuella rehabiliteringsprocesser. Detta med mal att komma i gang med
tidiga och aktiva insatser i rehabiliteringsprocesserna. Antalet rehabiliteringsirenden som inte har

aktiva atgirder har kraftigt minskat.

Sjukfranvaro, % 2023 2022 Langtidssjukfranvaro, % 2023 2022
Total sjukfranvaro 8,4 8,6| | Total langtidssjukfranvaro 58 49
Barn- och utbildningsférvaltning 7.4 8,0 Barn- och utbildningsférvaltning 35 45
Vilfirds- o omsorgsférvaltningen 10,8 10,2 Vilfirds- o omsorgsférvaltningen 62 52
Samhillsserviceférvaltning 47 6,1 Samhillsserviceférvaltning 45 45
Kommunledningsférvaltning 1,9 3,2 Kommunledningsférvaltning 45 36
Lénenimnden HUL 8,8 10,3 Lénenimnden HUL 78 89
Miljs- och byggnadsférvaltning 2.4 3,4 Miljé- och byggnadsférvaltning 0 3
Sjukfranvaro, per kén % 2023 2022
Total sjukfranvaro 8.4 8.6 Sjukfranvaro, aldersgrupper 2023 2022
Kvinnor 9.2 9,1 29 ar och yngre 7,3 10,8
Min 42 5.7 30 —49 ar 6,7 7.4
50 ar och ildre 9,6 9,8
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Forvantad utveckling

Uppvidinge kommun star infor stora utmaningar, bland annat nir det giller de ekonomiska
forutsittningarna, den demografiska utvecklingen, kompetensférsorjningen, minskande statsbidrag
och de 6kade investeringsbehoven. Rysslands militira aktion mot Ukraina paverkar inte minst
genom var anslutning till NATO den kommunala verksamheten och ekonomin. Vi behéver
fortsitta att arbeta med kunskapsresultaten inom skolan och forvintningarna pa vilfirden okar, en
trend som mirks av i hela landet. Infér de utmaningar vi har framfor oss krivs det att vi inom varje
verksambhet ser och tar tillvara de utvecklings- och effektiviseringsmailigheter som finns for att fa
ut det mesta ur varje skattekrona.

I november 2023 faststillde Kommunfullmiktige budget och verksamhetsplan for 2024 — 2026.
Resultatnivan i budgeten ir negativ f6r 2024, resultatutjiamningsreserven kan behova anvindas for
att undvika behov om aterstéllande av de negativa resultaten. Fran 2025 beriknas kommunen ater
na positiva ekonomiskt resultat igen, vilket delvis beror pa att ett omstéllningspaket om totalt 20
miljoner kronor forvintas fa full effekt da samtidigt som pensionskostnaderna forviantas sjunka.
Budgeten forutsitter dock att nimnderna haller sig inom tilldelade ramar och att befolkningsnivan
i kommunen ska 6ka fran nuvarande niva.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har i mitten av februari 2024 publicerat en ny prognos
avseende den samhillsekonomiska utvecklingen. Prognosen fér de kommande aren avseende
utvecklingen av skatteunderlaget, konjunkturliget och inflationstakten ger nagot forbittrade
forutsittningar f6r kommunen. Perioden av rekordhoga prisckningar ligger bakom oss och en
fortsatt nedatgiende trend forutses for inflationen globalt. Centralbankerna kommer av detta skal
att kunna sinka styrrantorna i ar. Det tar dock tid for rinteférindringar att fa full effekt i ekonomin.
Trots att Riksbanken sinker styrrintan innan sommaren och att inflationen i Sverige under det
andra halvaret 1 ar skjuter under inflationsmalet pa 2 procent bedéms det dréja tills 2025 innan
svensk BNP-tillvixt tar ordentlig fart

Den demografiska utvecklingen, i kombination med att flertalet befintliga verksamhetslokaler inte
ar dndamalsenliga har skapat ett behov av bade om-, till- och nybyggnation av verksamhetslokaler.
Budgeten f6r underhall av verksamhetsfastigheter har successivt forstirkts de senaste aren. Av
investeringsplanen som faststilldes av Kommunfullmiktige 1 november framgir att
investeringsbehovet for dren 2024 — 2026 uppgar till 380 miljoner kronor. Den hdga
investeringsnivin medfér behov av nyupplining och édven O©kade driftkostnader for
verksamheterna.

For att gora Uppvidinge kommun attraktiv f6r nuvarande och framtida invanare behover
Uppvidingehus erbjuda bostider som moter deras behov. Detta inkluderar att skapa moderna och
funktionella bostdder med tillgang till tjanster som bidrar till en hog livskvalitet. D4 nybyggnationen
ar starkt begrinsad under kommande period, si kommer renoveringar och restaureringar att
prioriteras. Uthyrningsgraden av bostider har gatt ner de senaste tre dren och ir en viktig faktor
att folja. Utbudet behover folja efterfrigan och planerna kan behéva dndras. Utbyggnad och
fortatning av fibernatet fortsitter 1 UppCom AB:s regi.
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Ekonomisk

redovisning

Den ekonomiska redovisningens innehall
e Resultat och balansrikning inklusive notapparat
e Redovisningsprinciper
e Drift- och investeringsredovisning



Resultatrakning

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

Not Budget 2023 2022 2023 2022

Verksamhetens intakter 1 139 340 151 426 152110 221 100 214 432
Verksamhetens kostnader 2 -820 988 -863 968 -785 283 -913 374 -826 514
Avsktivningar 3 -22 878 -19 271 -18 876 -34 095 -33 734
Verksamhetens nettokostnader -704 526 -731 813 -652 048 -726 369 -645 816
Skatteintakter 4 448 728 460 263 445964 460 263 445964
Generella statsbidrag 5 238 598 246 785 238 258 246 785 238 258
Verksamhetens resultat -17 200 -24 765 32174 -19 320 38 407
Finansiella intakter 6 400 3188 1688 3913 1906
Finansiella kostnader 7 -3 200 -9 766 -2.395 -15 304 -4105
Resultat efter finansnetto -20 000 -31 343 31468 -30 711 36 207
Extraordinira poster 0 0 0 0 0
|Arets resultat -20 000 -31343 31468 -30 711 36 207

Arsredovisning 2023

43



Kassaflodesanalys

Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 2023 2022 2023 2022
Den 16pande verksamheten
Arets resultat -31 343 31 468 -30 711 36 207
Justering fér avskrivningar 19 271 18 876 34 095 33734
Justering f6r avsittningar 14769 -3 659 17 247 -1168
Ovrig justering 8 1347 162 1184 8524
Justering for realisationsvinst/ forlust 9 -321 -1 489 -321 -1 489
|Kassaﬂ6de fore foriandring av rorelsekapital 3724 45 358 21494 75 807
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 2362 -19.150 1326 -8 503
Okning / minskning férrad och lager -19 425 -3395 -19 368 -3032
Okning/minskning av kortfristiga rorelseskulder 20 526 -4 104 19 384 1693
|Kassaﬂ6de fran den 16pande verksamheten 7187 18 709 22 835 65 965
Investeringsverksamheten
Forsiljning av anligeningstilleAngar/investeringsbidrag 10 2052 285 2052 287
Investering i materiella anldgeningstillodngar -153 149 -28 886 -187 327 -63 200
Kassaflode fran investeringsverksamheten -151 097 -28 601 -185 275 -62 913
Finansieringsverksamheten
Forindring av finansiella anliggningstillgangar 28 -2 460 2234 -254
Foérindring av langfristiga skulder 79 904 1685 86212 -8 912
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassafldde fréin finansieringsverksamheten 79 932 -775 88 446 -9 166
Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur 1825 911 1825 911
|Bidrag till statlig infrastruktur 1825 911 1825 911
|Arets kassaflode -62 154 -9 756 -72 168 -5203
Likvida medel vid arets bérjan 149 085 158 841 173 797 179 001
Likvida medel vid érets slut 86 931 149 085 101 628 173797
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Balansrakning

Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 11 288 606 265 559 628 927 589 782
Pigiende ny- och ombyggnationer 12 126 476 21 866 174 271 66 254
Maskiner och inventarier 13 22 402 17 879 31 554 27 847
Bilar och andra transportmedel 14 2227 3607 2259 3671
Balansposter enligt sirskild lag 0 0 246 320
|Summa materiella anlidggningstillgangar 439 711 308 911 837 256 687 873
Finansiella anliggningstillgangar 15 29 906 29 934 29 340 31574
|Summa anldgoningstillgédngar 469 617 338 845 866 596 719 447
Bidrag till infrastruktur 16 13 653 15479 13 653 15479
|Summa bidrag till infrastruktur 13 653 15 479 13 653 15 479
Omsittningstillgédngar
Forrdd mm 22 820 3395 23148 3780
Fordringar 17 81 840 84 202 81916 83242
Kassa och bank 18 86 931 149 085 101 628 173 797
Summa omsittningstillgangar 191 590 236 681 206 693 260 819
SUMMA TILLGANGAR 674 860 591 004 1086 942 995 744
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingiende eget kapital 287 231 278 314 391 851 379 130
Ingdende resultatutjdgmningsteserv, se notupplysning 34953 12 403 34953 12403
Nytt ingaende kapital 322184 290 717 426 804 391533
Arets resultat -31 343 31 468 -30 711 36 207
|Summa eget kapital 290 841 322184 396 093 427739
Avsittningar
Avsittning fér pensioner 19 99 427 76 593 99 723 76 857
Andra avsittningar 20 9011 17076 9011 17076
Uppskjuten skatt 0 0 24 359 21913
Summa avsittningar 108 438 93 669 133 093 115 846
Skulder
Langfristiga skulder 21 124 094 44190 373 470 287 258
Kortfristiga skulder 22 151 487 130 961 184 285 164 901
Summa skulder 275 581 175151 557 755 452158
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 674 860 591 004 1086 942 995 744
Ansvars- och borgensférbindelser 2 023 2 022 2 023 2022
Borgensférbindelser, kommunala bolag 239473 235 827 239 473 235 827
Borgensférbindelser, 6vriga 16 387 17 283 16 705 17 592
Pensionsforpliktelser inkl 16neskatt 23 181 753 176 769 181 753 176 769
Summa 437 613 429 879 437 931 430 188
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Notapparat

Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
Not 1
YVerksamhetens intidkter
Forsaljningsmedel 15903 14 158 24 533 21714
Taxor och avgifter 36 318 34998 31 341 30 525
Hyror och atrenden 10 984 11 000 22 068 32829
Forsiljning av verksamhet 7 260 8318 60 925 43 945
Forsiljning av anliggningstillg 376 1489 376 1489
Bidrag 80 585 82 147 80 646 82710
Ovriga ersittningar 0 1211 1220
151 426 152 110 221100 214 431
Not 2
YVerksamhetens kostnader
Bidrag 22210 21169 5846 5262
Entreprenad och kép av verks 158 108 147916 236 357 211010
Lokalhyror 42168 39150 -2 581 6130
Personalkostnader 504 425 452 603 550 252 496 354
Ovriga ink6p 33 477 35279 33 870 40 830
Ovriga kostnader 103 580 89 166 86 988 64 221
Skattekostnad 0 2 644 2706
863 968 785 283 913 374 826 514
Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision finns under upplysningar.
Not 3
Avskrivningar
Avskrivning anldggningstillg. 18 022 17 746 32 846 32 604
Avskrivning leasing 1249 1130 1249 1130
19 271 18 876 34095 33734
Not 4
Skatteintikter
Egna skatteintikter 450 383 431893 450 383 431 893
Slutavrikning tidigare ar 2451 3032 2451 3032
Prognosavrikning bokslutsir 7428 11 040 7428 11 040
460 263 445 964 460 263 445 964
Skatteintikterna baseras pd SKR:s decemberprognos
Not 5
Generella statsbidrag
Inkomstutjimning 151 515 137790 151 515 137790
Kostnadsutjamning 49 910 48762 49 910 48 762
LSS utjimning -4 358 -3734 -4 358 -3734
Generella statsbidrag 6077 9269 6077 9269
Regleringsavgift 22048 26 026 22 048 26 026
Kommunal fastighetsavgift 21 594 20 146 21594 20 146
246 785 238 258 246 785 238 258
Not 6
Finansiella intdkter
Rintor 2836 1330 3216 1521
Ovriga finansiella intikter 352 358 697 385
3188 1688 3913 1906
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
Not7
Finansiella kostnader
Rintor pé lan 1024 303 5615 1715
Rintor pé pensionsskuld 8 537 1895 8 537 1895
Ovriga finansiella kostnader 205 197 1152 495
9766 2395 15 304 4105
Not 8
Ovriga justeringar
Flytt av investering till drift 2596 613 2596 613
Forindring pagdende inv 0 0 0 8362
Avskrivning leasingbilar -1 249 -1 130 -1 303 -1130
Ovrig justering leasingbilar 0 219 -109 219
Justering forséljning fastighet 0 460 0 460
1347 162 1184 8524
Not 9
Realisationsvinst/f6érlust
Reavinst, forsiljning av fastighet 0 0 0 0
Reavinst, forsiljning av fin tillg 0 0 0 0
Reavinst, forsiljning av anl tillg -376 -1 489 -376 -1 489
Reavinst, forsiljning inv 0 0 0 0
Reaf6rlust, forsiljn av maskin 55 0 55 0
-321 -1 489 -321 -1489
Not 10
Investeringsverksambhet
Investetingsbidrag / intikt 0 0 0 0
Forsiljning av anliggningstillg 2052 285 2052 287
Forsilining av fin. anldgeningstill 0 0 0 0
Forsiljning av industrifastigheter 0 0 0 0
Forsiljning av exploateringsfast. 0 0 0 0
2052 285 2052 287
Not 11
Mark, byggnader och tekniska anlidggningar
Ack. Anskaffningsvirde 748 737 737192 1232299 1207 997
Ack avskrivning -471 343 -456 660 -630 680 -609 186
Ack nedskrivning -11 837 -11 837 -11 837 -11 837
Arets ingaende virde 265 559 268 694 589 782 586 974
Arets investeringar 29 000 10 188 29 021 26 267
Avyttringar och utrangeringar -1 368 -1302 -1 368 -1302
Inkomster 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivning -14 525 -14 683 -26 769 -26 759
Aktivering pagaende 9940 982 38 260 2923
Ovriga forindringar 0 1679 0 1679
Utgaende virde 288 606 265 559 628 927 589 782
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Kommun Kommun Kommun Kommun

2023 2022 2023 2022
Not 11 forts
Markreserv Affarsfastigheter
Ack. Anskaffningsvirde 44 457 42963  Adk. Anskaffningsvirde 50 562 51781
Ack. Avskrivning -165 -158  Adk avskrivning -50 562 -50 512
Adk nedskrivningar -1 384 23459  Arets ingdende virde 0 1269
Arets ingdende virde 42 906 39344  Arets investeringar 0 0
Arets investeringar 1192 998  Aktivering pigdende 0 0
Aktivering pagaende 976  Avyttringar och utrangetingar 0 -1219
Nedskrivningar 1678  Arets avskrivningar 0 -50
Avyttringar och utrangeringar -796 -83 0 0
Arets avskrivningar -7 -7
Utgéende virde 43 295 42906 Upplysning om avskrivningstider och metoder framgér

Verkligt virde av kommunens mark inklusive Hovgard ~ av investeringsredovisningen

Overstiger det bokforda virdet.

Verksamhetsfastigheter

Adk. Anskaffningsvirde 342296 338 888
Ack. Avskrivning -190 014  -180 042
Ack. Nedskrivning -5712 -5712
Arets ingaende virde 146570 153135
Arets investeringar 7341 3402
Aktivering pigdende 280 6
Arets nedskrivningar 0 0
Avyttringar och utrangeringar -572 0
Arets avskrivning -9 570 9973

144049 146 570

Fastighet f6r annan verksamhet

Ack. Anskaffningsvirde 202882 198282
Ack. Avskrivning -164 528  -161 985
Ack. Nedskrivning -1 030 -1 030
Arets ingdende virde 37 324 35 267
Arets investeringar 5249 4600
Aktivering pigdende 0
Arets nedskrivningar 0
Avyttringar och utrangeringar 0
Arets avskrivning 2718 2543
39 854 37 324
Publika fastigheter
Ack. Anskaffningsvirde 105053 103 866
Ack. Avskrivning -65595  -63487
Ack. nedskrivning -700 -700
Arets ingaende virde 38 758 39679
Arets investeringar 15218 1187
Aktivering pagaende 9661 0
Avyttringar och utrangeringar 0
Arets nedskrivningar 0
Arets avskrivning -2 229 -2 108

61408 38 758
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
Not 12
Pagaende investeringar
Ingdende nedlagda kostnader 21 867 9 261 66 253 46 353
Under aret nedlagda kostnader 117 146 15562 148 872 33180
IB 6verfort till pagaende 0 -9 940 0
Overfort till drift -2596 -1975 0 0
Under aret avsl investeringar -9 940 -982 -30 916 -13 280
126 476 21 867 174 271 66 253
Not 13
Maskiner och inventarier
Ack anskaffningsvirde 169 875 167 024 209 461 205 995
Ack avskrivning -151 409 -147 885 -181 026 -174 850
Adk neskrivning -588 -588 -588 -588
Arets ingaende virde 17 879 18 551 27 847 30 556
Arets investeringar 8383 3136 10 049 3753
Arets inkomster 0 0 0 0
Aktivering pagaende 0 0 0 0
Arets forsiljning/utrangering -363 -285 -391 -287
Atets avskrivning -3 497 -3523 -5951 -6 176
Ovrig justering 0 0 0 0
22 402 17 879 31554 27 847
Not 14
Bilar och andra transportmedel
Leasingbilar 2227 3607 2259 3671
2227 3607 2259 3671
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 2227 3607 2259 3671
Framtida finansiella kostnader 0 0 0 0
Nuvirde av minimileaseavg 2227 3607 2259 3671
Nuvirdet forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 2571 1995 2571 2029
Senare an inom 14r men inom 53 1187 2470 1187 0
Senare an 5 ar 0 0
3757 4 465 3757 2029
Not 15
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier kommunala bolag 5000 5000 6 6
Ovriga aktier 1124 1124 1124 1124
Andelar och insatskapital 16 782 16 810 16 822 16 850
Uppskjuten skattefordran 0 661 859
Ovrig langfristig fordran 7 000 7 000 10 728 12 736
29 906 29934 29 340 31574
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
Not 16
Bidrag till statlig infrastruktur
Vigtunnel vig 37 18 210 18 210 18 210 18 210
Upplést belopp -3 647 1821 -3 647 1821
Arets upplésning 911 911 911 911
13653 15 479 13 653 15 479
Not 17
Fordringar
Forutbetalda kostnader 562 1884 4817 6 507
Upplupna intikter 59 363 55290 59 349 55290
Kundfordringar 4981 4031 8799 3768
Moms och skatter 7217 11751 7790 12 370
Ovriga fordringar 9717 11 246 1161 5307
81840 84 202 81916 83 242
Not 18
Kassa och bank
Kassa 2 13 2 13
Bank och giro 81474 144 835 96 171 169 547
Medlemskonto S6dra 5389 4171 5389 4171
Konsum 66 66 66 66
86931 149 085 101 628 173797
Not 19
Avsittning, pensionsskuld
Ingdende avsittning 76 593 74 955 76 860 75238
Nyintjinad pension 16 872 5204 16 872 5204
Utbetalningar -2 438 -1878 -2 438 -1878
Rinte- och basbeloppsuppriknin 7182 1728 7182 1728
Forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Personalférindringar 0 0 0 0
Ovrig post 1218 -3417 1247 -3435
Aterstaende avsittning 99 427 76 593 99 723 76 857
Upplysning om ingaende delar i pensionsavsittning
Sirskild avtals/4lderspension 219 199 219 199
Férmansbestimd/kompl pensic 66 280 50 838 66 511 51 044
Alderspension 12 845 10 231 12 845 10 231
Pension till eftetlevande 672 371 679 378
Summa pensioner 80 015 61639 80 254 61852
Loneskatt 19 412 14 954 19 470 15 005
Summa avsittning 99 427 76 593 99 723 76 857
Antal visstidsférordnanden 0 0 2 2
Aktualisetings-/utredningsgrad 99% 97% 99% 97%
Ingen del av foérpliktelsen har trygeats genom forsikting
Not 20
Avsittningar
A. Sluttickning Linneberga 6399 6 697 63989 6 697
B. Avsittning regresskrav 2612 4 647 26123 4 647
C. Bidrag till statlig infrastruktur 0 5732 0,0 5732
9011 17 076 9 011 17 076
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
20 A Avsittning, sluttickning Linneberga
Ingiende virde 6 697 7 039 6 697 7039
Arets avsittning 0 0 0 0
Virdeférindring 0 0 0 0
Arets intikter 0 0 0 0
I anspraktagande under aret -298 -342 -298 -342
Aterstaende virde 6399 6 697 6399 6 697
Sluttickningen beriknas vara genomford 2023 /2024
20 B Avsittning regresskrav
Ingaende virde 4 646 4 000 4646 4000
Arets avsittning 386 1000 386 1000
Virdeférindring 0 0 0 0
Arets intikter 0 0 0 0
I anspriktagande under aret -2419 -354 -2 419 -354
Aterstaende virde 2613 4 646 2613 4 646
Regleringen beridknas vara klar 2025
20 C Avsittning bidrag till statlig infrastruktur
Ingaende virde 5732 15333 5732 15333
Arets avsittning 0 0 0 0
Virdeférindring 0 0 0 0
Arets intikter 0 0 0 0
I anspraktagande under aret -5 732 -9 601 -5732 -9 601
0 5732 0 5732
Not 21
Langfristiga skulder
A. Langfristig skuld 120 000 40 000 369 361 282 982
B. Langfristig leasingskuld 1187 2 470 1202 2556
C. Langfristig VA skuld 2907 1720 2907 1720
124 094 44190 373 470 287 258
21 A Langfristig skuld
Ingiende virde 40 000 40 000 282 693 284 320
Forra arets kortfristiga del 0 0 0 0
Nista ars amortering 0 0 0 0
Nyupptagna lin 80 000 0 91 058 0
Atrets amorteting 0 0 -4 576 -1.339
120 000 40 000 369 174 282 982
21 B Langfristig leasing skuld
Ingdende virde 2470 466 2556 586
Forra drets kortfristiga del 0 0 0 0
Niista ars amortering 0 0 0 0
Nyanskaffning 0 2004 0 1970
Arets amortering -1283 0 -1354 0
1187 2470 1202 2556
21 C Langfristig VA skuld
Ingéende virde 1720 2039 1720 2039
Arets resultat 1187 -319 1187 -319
I ansprakstagande under aret 0 0 0 0
2907 1720 2907 1720
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022
Not 22
Kortfristiga skulder
Pensionsskuld individuell del 12 202 13108 12 202 13108
Leverantorsskulder 47 229 29976 53119 37317
Skatter och moms 25 047 22 390 26 602 24 985
Semestetloneskuld 29 877 30 594 29 877 30 594
Upplupna kostnader 13175 8 655 27 953 24 246
Forutbetalda intikter 4557 4407 9481 9 020
Interimposter 14 795 14187 14 795 14187
Schablonersittning MV 433 3285 433 3285
Skulder till kreditinstitut 0 0 1933 1795
Ovriga skulder 4172 4358 7 890 6 364
151 487 130 961 184 285 164 901
Not 23
Pensionsskuld, ansvarsférbindelse
Ingiende ansvarsférbindelse 176 769 181 980 176 769 181 980
Pensionsutbetalningar -11 954 -10 984 -11 954 -10 984
Rinte- och basbeloppsuppriknin 14 661 5185 14 661 5185
Andrad berikningsgrund 0 0 0 0
Nyintjinad pension 25 0 25 0
Opvrig post 2 250 588 2250 588
Utgaende ansvarsférbindelse 181753 176 769 181753 176 769
Aktualisering-/utredningsgrad 99% 97% 99% 97%

Ingen del av forpliktelsen har tryggats genom forsikring
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Notupplysningar

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOTUPPLYSNINGAR 2023 2022 2023 2022
Upplysnhing om ingdende delar i ansvarsférbindelse
Pension till efterlevande 1679 1399 1679 1399
Intjénat f6re 97 131 358 127 057 131 358 127 057
Livtinta 3677 3755 3677 3755
Alderspension 9 554 10 046 9 554 10 046
Visstidspension 0 0 0 0
Sjukpension 0 0 0 0
Summa pensioner 146 268 142 257 146 268 142 257
Loneskatt 35 485 34511 35 485 34511
Summa ansvarsforbindelse 181753 176 769 181753 176 769
Upplysning Resultatutjigmningsreserv
Ingaende virde 34953 12 403 34953 12 403
Reservering 0 22550 0 22550
Utnyttjande 0 0 0 0
Summa efter faststillande 34953 34953 34953 34953
Kommunfullmaktige f6reslas nyttja 31,7 miljoner kronor fran resultatutjimningsreserven.
Upplysning till verksamhetens kostnader
Revisionskostnader 743 479 1098 892
varav rikenskapsrevision 130 90 421 468
Summa revisionskostnader 743 479 1098 892
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Redovisningsprinciper

RKR rekommendation Uppfylls | Kommentar

R.1 Bokféring och arkivering Ja

R2. Intikter Schablonintikt f6r nyanldnda matchas mot
kostnader under tillstindsér plus tre ar. KF 2017-
09-26, §82. I ar har 2,9 miljoner kronor anvints av
tidigare ars Gverskott.

R3. Immateriella Ja

anldgeningstillgdngar

R4. Materiella anliggningstillgangar | Ja Komponentavskrivning tillimpas vid nybyggnation
av fastigheter. Arbete har under 2023 pabérjats med
att dela in Gvriga fastigheter.

R5. Leasing Ja

R6. Nedskrivningar Ja

R7. Finansiella tillgangar och skulder | Ja

R8. Derivat och sikringsredovisning Ej aktuell

RO. Pensioner Ja

R11. Extraordinira och Ja Som jimforelsestérande poster betraktas poster

jimforelsestérande poster som dr séllan férekommande och &verstiger fem
miljoner kronor.

R12. Byte av redovisningsprinciper Ej aktuell

R13. Kassafl6desanalys Ja

R14. Drift och investeringar Ja

R15. Forvaltningsberittelse Ja

R16. Sammanstillda rikenskaper Ja

R17. Delarsrapport Ja

R18. Ovriga upplysningar som ska Ja

lamnas i not

Avvikelse mot god redovisningssed. Korrigering av 2022 ars kostnadsutjamning skulle enligt
information fran Radet f6r Kommunal Redovisning, RKR, ha redovisats 2022. Information om
korrigeringen kom till kommunens kinnedom forst efter att bokforingen for aret stingts. Da
felet inte dr av visentlig storlek har korrigeringen redovisats forst 2023. Forindringen paverkar
2023 ars resultat i positiv riktning med en miljon kronor.
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Driftredovisning

Driftredovisning per Budget Utfall |Avvikelse| Intékter | Intékter (Kostnader|Kostnader
verksamhetsomrade, tkr 2023 2023 2023 2023 2022 2023 2022
Revision 1053 1019 35 0 0 1019 728
Kommunstyrelse 111 716 114 671 -2 955 -61 886 -65 043 176 557 179 675
Overférmyndare 1164 1328 -164 0 0 1328 1316
Barn- och utbildningsnimnd 287214 | 286333 881 -51 113 -48 965 337 446 312599
Vilfirds- och omsorgsnimnd 275 403 308 350 -32 947 -56 065 -53 933 364 415 317899
Milj5- och bygenadsnimnd 7012 6831 181 -2715 -3 350 9 545 8 867
HUL - gemensam l6nenimnd 0 0 0 -6773 -6 617 6773 6617
Totalt 683 563 718 531 | -34 968 -178 551 -178 507 897 082 827 701
Justering interna intékter och kostnader 27 926 26 636 -34 997 -33 657
Justering avskrivningar/ finansiella poster/ generella statsbidrag 80 -18 227 -16 339
Justering externa poster finansverksamhet -880 -238 20 110 7578
Verksambhetens intikter/kostnader enligt resultatrikning -151 426 -152 110 863 968 785 283

Driftredovisningen f6r nimnderna och styrelsen visar ett underskott pa 35 miljoner kronor jamfort
med faststilld budget. I prognosen som upprittades vid delarsbokslutet aviserades ett underskott
pa 25,6 miljoner kronor f6r nimnderna. Resultatet forsimrades med 9,4 miljoner kronor. Vilfirds-
och omsorgsnimndens resultat forsimrades till f6ljd av 6kade kostnader och minskade statliga
bidrag inom individ- och familjeomsorgen. Ovriga nimnder har forbittrat sina resultat till f61jd av
allman aterhallsamhet, vakanser, tillférda budgetmedel. Av forvaltningsberittelsen framgar mer
information om nimndernas resultat.

Av tabellen nedan framgar den budget per nimnd som faststilldes av Kommunfullmiktige i
november 2022, samt arets forindring av nimndernas budgetramar.

Budgetférandringar Faststalld Lone- | Digita- | Omfor- [Komp- |Kapital- [Omstruk- | Aktuell
Namnd/tkr budget |dkningar |lisering | delning utv kostn. turering | budget
Kommunstyrelsen 112721 1080 140 -185 177 113 934
Barn- och utbildningsnimnd 283 066 4138 10 287 214
Viilfirds- och omsorgsnimnd 269 710 4794 334 175 390 275 403
Milj6- och byggnadsnimnd 6692 174 146 7012
Summa 672189 10 186 620 0 390 177 0 |683563

Utover centrala 16nedkningsmedel som fordelas till nimnderna efter genomférd 16nerevision har
kommunstyrelsen ett antal centrala budgetposter till sitt férfogande. Kommunstyrelsen har tillf6rts
digitaliseringsmedel for ett e-learningsverktyg, och till en bokapp riktad mot yngre lisare. Vilfard-
och omsorgsnimnden har tilldelats digitaliseringsmedel for att inskaffa digitala likemedelsskap och
likemedelsassistenter. Milj6- och byggnadsnimnden har tilldelats medel f6r att utveckla sina
verksamhetssystem.

Medel har édterfoérts mellan nimnderna som kompensation for att fordonssamordnartjansten kom
igang forst vid halvérsskiftet.

Medel f6r kompetensutveckling har tillférts till vilfird- och omsorgsnimnden f6r
ledningsgruppsutveckling samt handledning och kompetensférsérjning enligt Forsvarsmaktens
modell Utvecklande medarbetarskap inom individ- och familjeomsorgen. Medel foér okade
kapitalkostnader har tillforts till kommunstyrelsen for vigtunnel under riksvig 23/27.
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Investeringsredovisning

De samlade investeringarna 2023 uppgar till historiskt héga 174 miljoner kronor, vilket dnda ar 77
miljoner kronor ligre dn den budgeterade nivan for aret. Under dret har ett antal storre
investeringsprojekt avbrutits. Dirutéver forklarar ej anvinda disponibla budgetmedel 6verskottet.

Budget Utfall Avvikelse

Investeringsredovisning, tkr 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen

Inventatier och maskinell utrustn 250 383 -133
IT och digitaliseting 3541 514 3027
Korttidsboende Lenhovda 16 216 0 16 216
Inv. vetksamhetslokaler 9 060 5385 3675
Anldggande av industrilokal 69 615 68 089 1527
Mark Kallehylte 27022 19 383 7 639
Vig Kallehylte 8532 8532 0
Vigtunnel 23/37 3928 3219 710
Fordelningsstation Aseda 12 800 7 12793
Mobila reservkraftverk 1890 1839 51
Industriomride Lenhovda 214 617 -403
Utredning arkiv 216 539 -323
SSF disponibelt lokaler 1000 792 208
Ks disponibla medel 13 700 0 13 700
Ny férskola Norrhult 36 300 44 859 -8 559
Planering nybyggnationer 16 140 0 16 140
Energisparitgirder 5600 4124 1476
Mark och exploatering 2000 628 1372
Idrott och fritid 250 298 -48
Inventarier, biblioteken 150 29 121
Gator och vigar 1800 116 1684
Parker 0 1120 -1120
Belysningsanliggning 200 1344 -1 144
Vattenreglering damm-fiskvig 0 272 =272
Reningsverk 5965 1336 4629
Sanering VA ledningar 5000 1964 3036
VA Apoteksgatan Lenhovda 1500 3334 -1 834
Utbyte vattenmitare 0 988 -988
Atervinningsstation Aseda 0 683 -683
Grivmaskin 2400 2532 -132
Disponibla medel TU 1500 69 1431
|Summa kommunstyrelsen 246789 172 994 73 796
Barn- och utbildningsnimnden

Inventarier 2638 600 2038
|Summa barn- och utbidlnignsnimnden 2638 600 2038
Vilfirds- och omsorgsnimnden

Inventarier, sodalkontor 70 48 22
Inventarier, sirskilt boende 330 280 50
Inventarier, oms funkt.hindrade 95 32 63
Tekniska hjidlpmedel 150 0 150
Inventarier hemsjukvard 100 0 100
Digitala 16sningar 300 0 300
|Summa vilfirds- och omsorgsnimnden 1045 361 684
|TOTALT 250472 173 954 76 518
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Storre investeringsprojekt som har genomforts dr forbattringsatgirder i lokaler, inkép av modul till
Alstermoskolan samt atgirder inom vatten- och avloppsnitet. Storre investeringsprojekt som dnnu
pagar ir arbete med iordningsstillande av industrimark, uppférande av industrilokal samt ny
torskola i Norrhult. Under dret har kommunfullmaktige beslutat om att avbryta projekten med ny
anpassad grundskola i Aseda, korttidsboendet i Lenhovda samt ny grundskola i Alghult (for att i
stallet silja befintlig skola till en extern aktor som river och iordningsstaller en nybyged skola som
hyrs av kommunen).

Av kommunens regler f6r investeringar framgar att grinsen mellan drift och investering dr ett halvt
prisbasbelopp. Av reglerna framgar ocksa att om budgetmedel har avsatts for ett visst
investeringsindamal och medlen inte har kunnat anvindas helt eller delvis till dndamalet, kan
budgetmedel efter beslut i Kommunfullmiktige, flyttas 6ver till kommande ar. Den 2:e maj 2023
beslutade Kommunfullmiktige om att utdka 2023 ars investeringsbudget fran 113,3 miljoner
kronor till 250,5 miljoner kronor.

Investeringar per ar, miljoner kronor
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Avskrivningstiden baseras pd bedémd nyttjandetid f6r respektive investering och pabdrjas nir
investeringen tas 1 bruk. Komponentavskrivning tillimpas pa nybyggnationer, féljande
komponenter och avskrivningstider anviands: Stomme, 60 — 70 ar, tak 25 — 30 ar, fasad 30 — 40 ar,
fonster 25 dr, badrum/vaturymmen 15 4r, VVS 20 — 30 ar, ventilation 20 — 30 i, el 25 — 30 ir,
storkok 20 ar, ovrigt 20 ar.

Koppling mellan resultatrakning, balansréakning,
kassaflode och investeringar

I driftredovisningen framgar nimndernas kostnader och intdkter. Summan av dessa finns i
resultatrikningen under rubrikerna verksamhetens kostnader och intikter. Arets resultat i
resultatrakningen  resulterar 1 en forindring av  eget kapital 1 balansrikningen.
Investeringsredovisningen paverkar dels raden med investeringar i kassaflodesanalysen, dels raden
anldggningstillgangar 1 balansrikningen. Posten forindring av langfristiga skulder 1
kassaflédesanalysen hinger samman med raden langfristiga skulder i balansrikningen. Arets
kassafléde speglar férindringen pa raden kassa och bank i balansrikningen.
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Vatten- och avloppsredovisning

Enligt vattentjanstlagen ska huvudmannen drligen uppritta en sirredovisning for vatten- och
avloppsverksamheten. Redovisningen ska upprittas enligt god redovisningssed fér kommunal
sektor, innehalla en resultat- och balansrikning samt upplysningar om hur gemensamma kostnader
har férdelats till verksamheten.

Uppvidinge kommuns tekniska avdelning 4r huvudman foér vatten- och avloppshanteringen i
kommunen. Verksamheten bestar i drift av:

e Atta vattenverk

e Tva tryckstegringsanlidggningar f6r dricksvatten
e Tyra storre reningsverk

e Sju biologiska avloppsreningsanliggningar

e 28 pumpstationer

e Vatten- och avloppsledningar

Taxan f6r VA verksamheten hojdes kraftigt infér 2012 f6r att ticka tidigare ars underskott. Sedan
héjningen vindes VA verksamhetens ackumulerade underskott under nagra ar till ett Gverskott.
Tekniska utskottet har avsatt tidigare ars 6verskott till Okade driftkostnader for framtida
investeringsprojekt. Efter tre d4r med underskott gav 2023 ett 6verskott om 1,2 miljoner kronor.
Av 6verskottet anvinds ca 800 tusen kronor for att dterstilla tidigare ars underskott och resterande
overskott pa ca 400 tusen kronor har avsatts till framtida investeringsprojekt enligt faststilld Plan
for Vatten och Avlopp. I november 2023 beslutade kommunfullmiktige om att samtliga
brukningsavgifter for vatten- och avloppstjanster hojs med 20 procent fran den 1 januari 2024,
samtidigt hojs anligeningsavgifterna fran 50 000 kronor till 110 000 kronor for att motsvara de
faktiska kostnaderna.

Ekonomisk redovisning

Verksamhetens resultat och finansiella stillning redovisas i resultat- och balansrakning. Kostnader
som dr gemensamma for VA-verksamheten och 6vrig verksamhet har fordelats utifran framtagna
tordelningsnycklar utifrin verksamhetens andel av kostnaderna.

Avskrivningarna som belastar VA-verksamheten avser verksamhetens anliggningstillgangar.
Internrintan, 2,5 procent, beriknas pa VA-verksamhetens anliggningstillgangar.
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Resultatrakning VA-redovisning

Resultatrakning Not 2023 2022
Intikter fran verksamheten
Taxor och avgifter 20 313 19 025
Anslutningsavgifter 375 11
Ovriga intikter 1404 1407
Summa intiakter fran verksamheten 22 093 20 442
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -4 266 -3739
Driftkostnader -15 425 -14 481
Justeringar 1 -200 -200
|Sumrna verksamhetskostnader -19 891 -18 420
Avskrivningar 2 -1 801 -1 656
Verksamhetens nettokostnader 400 367
Finansiella poster
Finansiella intdkter 32 39
Finansiella kostnader 3 -433 -406
[Arets resultat 0 0
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Balansrékning VA-redovisning

Balansréakning Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 21 371 16 274
Maskiner och inventarier 2576 1429
Summa anliggningstillgangar 4 23 947 17 704
Omsittningstillgédngar
Kundfordringar 930 795
Forutbetalda kostnader 5011 4160
Ovriga fordringar 5 0 0
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgangar 5941 4 955
|SUMMA TILLGANGAR 29 888 22 658
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingiende eget kapital 1720 2039
Arets resultat 1187 -319
Summa eget kapital 2907 1720
Lingfristiga skulder
Interna lingfristiga skulder 6 23 947 17 704
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2520 2746
Semesterloneskuld 314 289
Opvriga skulder 7 200 200
Summa kortfristiga skulder 3034 3234
SUMMA EK, AVSATTN. OCH SKULDER 29 888 22 658
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Notapparat VA-redovisning

Notapparat 2023 2022

Not 1, Justeringar

Fordelade gemensamma kostnader -200 -200

Not 2, avskrivningar

Anliggningar som hor till verksamheten

skrivs av enligt plan 1801 1656

Not 3, finansiella kostnader

Anlaggningarna belastas med intern-

rinta, 2,5% 433 406

Inkasso och dréjsmalsrinta 0 0
433 406

Not 4. Anliggningstillgiangar

Anskaffningsvirde 135099 131175

Adkumulerad avskrivning -117 395 -115739

Arets investeringar 8 044 3925

Arets avskrivningar -1801 -1 656

Summa anliggningstillgangar 23 947 17 704

Not 5. Ovriga fordringar

Intern fordran, kostnader som inte hor

till verksamheten har korrigerats 0 0

Summa 6vriga fordringar 0 0

Not 6. Langfristiga skulder

Interna langfristiga skulder, anldggningsvirde

Ingaende balans 17705 15436

Amortering -1 801 -1 656

Ink6p 8 044 3925

Ovriga interna lingfristiga skulder 0 0

Summa langfristiga skulder 23 947 17 705

Not 7. Ovriga skulder

Fordelade gemensamma kostnader 200 200
200 200
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