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Uppvidinge kommun

Uppvidinge kommun bildades 1971 genom sammanslagning av Aseda och Lenhovda képingar
samt Nottebicks och Alghults landskommuner. Kommunens omride sammanfaller i stort med
det gamla hiradet Uppvidinge.

Kommunens areal uppgar till 1 184 kvadratkilometer. Ungefir 80 procent av kommunens areal
utgors av skog. Hir finns ocksda manga sjoar, 231 dr storre dn ett hektar.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 kommunens nimnds- och
forvaltningsorganisation samt i tva heligda kommunala bolag. I samverkan med andra kommuner
bedrivs verksamhet i tvi kommunalférbund och 1 gemensamma nimnder. Kommunen anlitar
privata utférare enligt lagen om valfrihet inom édldreomsorgen.

Kommunfullmaktige

Revisorer—
AB Uppvidingehus UppCom AB
Valndmnden —
Valberedning—|
Kommunledningsférvaltningen
Kommunstyrelsen—-[ Samhllsservicefdrvaltningen
Arbetsutskott

Personalutskott
Tekniskt utskott
Kultur- och féreningsutskott

Barn- och utbildningsndmnden——Barn- och utbildningsférvaltningen
Utskottet for Arbetsmarknad, Etablering och Larcenter

Vilfards- och omsorgsnamnden—— Valfards- och omsorgsforvaltningen
Individutskott

Milj6- och byggnadsnamnden——Milj- och byggnadsforvaltningen

Lonendmnden HUL—
Overférmyndarndmnden—
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Budgetforutsattningar

Inledning

Budgetforutsittningarna avger ramarna for budget- och verksamhetsplan f6r kommunen. I juni
2023 faststillde Kommunfullmiktige budgetforutsittningarna for aren 2024 — 2026. I host har de
ekonomiska forutsittningarna forsimrats nagot, vilket budgetberedningen har tagit hinsyn till i
arbetet med framtagande av budgetforslaget. Storre fordndringar som har paverkat
forutsittningarna 4r att befolkningsutvecklingen i kommunen har varit simre dn prognostiserat.
Samtidigt har ett 6kat statligt anslag till kommunsektorn kompenserat detta bortfall i skatteintdkter.

Omvarldsanalys

Allméant

Virldsekonomin priglas i ar av tvd stora storningar. Dels den tidigare pandemin, dels Rysslands
pagaende anfallskrig mot Ukraina. Pandemin ledde till en efterfragechock och kriget i Ukraina har
paverkat genom hégre ravarupriser. Sammantaget har detta lett till hég inflation.

Vad som dartill utmirker 2023 ir lag global BNP-tillvixt. Till stor del ir detta foljden av hog
inflation och stigande rantor 2021-2023. Den hoga inflationen har tvingat centralbanker virlden
over till fortsatt atstramande penningpolitik under aret. Tydligt fallande inflation i nirtid, bade
globalt och inhemskt, kommer dock innebéra en mindre stram penningpolitik f6r kommande ar.

Trots efterfrageforsvagningar har arbetsmarknaden 1 flera linder hittills statt emot ovantat val.
Sysselsittningstillvixten mattades dock av 2022, varpa den nedging av andelen arbetslésa som syns
i flertalet linder tycks ha upphort. Svagare sysselsittning och stigande arbetsloshet vintar pa flera
hall i ar, inte minst i Sverige. Arbetslosheten bedéms stiga under nista ar till 8,6 procent. I slutet
av 2026 férvintas den sjunka till 8 procent.

Tabell, nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férindring om inte annat anges

2022 | 2023 (2024 |2025 |2026
BNP 28 -0,6 1,0 36 2,4
Sysselsittning, timmar 2,7 1,6 -0,9 0,7 1,2
Relativ arbetsléshet, procent 7,5 7,6 8,6 8,6 8,0
Inflation, KPI 8,4 8,5 31 1,6 1,8
Skatteunderlag 5,6 4,7 3,3 5,0 4,3
Realt skatteunderlag 1,4 2,1 -0,5 4.2 2,8

Kommunernas ekonomi

Efter dnnu ett ar med paverkan av pandemin redovisades ytterligare ett starkt ekonomiskt resultat
1 kommunsektorn 2022. Kommunernas resultat uppgick till 34 miljarder kronor. I ar faller
resultaten kraftigt till 9 miljarder kronor. Forklaringen dr framfor allt kraftigt oSkade
pensionskostnader mellan 2022 och 2023. Det nya pensionsavtalet som giller fran 2023 innebar
hogre kostnader for de avgiftsbestimda pensionerna och forklarar ungefir 35 procent av
kostnadsokningen i kommunerna men aren 2023 och 2024 blir kostnaden fér den
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formansbestimda pensionen extremt hog. Det beror pa den hoga inflationen och dess effekter pa
berikning och virdesikring av den férmansbestimda pensionen.

Nista ar forsimras forutsittningarna ytterligare. Skatteunderlaget 6kar med 3,3 procent, vilket ar
ligre 4n snittet, men en relativt god 6kning med hinsyn till konjunkturen. Trots det ticker de inte
de hoga prisdkningarna. Det innebir att det reala skatteunderlaget kommer sjunka dven under 2024.

Kommunsektorn som helhet férvintas géra ett negativt resultat om 7 miljarder kronor 2024 och
en tredjedel av alla kommuner riknar med att redovisa ett underskott. De ligre resultatnivaerna
kommer ocksa att innebidra en 6kad upplining.

Forutsattningarna for Uppvidinge kommun

De tre senaste drens resultat pa nirmare 86 miljoner kronor har skapat goda forutsittningar infor
de kommande édren, da tidigare drs negativa balanskravsresultat har kunnat éterstillas. Sedan
arsskiftet har de ekonomiska foérutsittningarna f6r kommunen forsimrats kraftigt. Prognosen i
delarsrapporten som faststilldes av Kommunfullmiktige i oktober visar pa ett negativt resultat om
27 miljoner kronor. Resultatutjimningsreserven bestar av tidigare ars positiva resultat som avsatts
inom det egna kapitalet och om den anvinds for att ticka underskottet kommer reserven efter drets
ianspraktagande att uppga till 8 miljoner kronor.

De storsta skilen till kommunens foérsimrade resultat for 2023 och 2024 4dr hogre
pensionskostnader for kommunsektorn, hég inflation samt 6kade behov inom flera av vilfird- och
omsorgsforvaltningens verksamhetsomraden. Samtidigt har prognosen fér befolknings-
utvecklingen skruvats ner. Vi har dven andra utmaningar, bland annat 6kade uppdrag, krav och
behov frin invanare, politik och stat, eftersatt underhall av fastigheter samt Okade
investeringsbehov de kommande aren. Gemensamma utmaningar som har lyfts upp av
kommunens ledningsgrupp ér arbetsmiljo, behov av personella resurser, digitalisering, det eftersatta
underhallet av verksamhetslokalerna och ekonomi i balans.

Nir budgetforutsittningarna faststalldes 1 juni 2023 var de beriknade resultatnivaerna minus 15,9
miljoner kronor for 2024, plus en miljon kronor f6r 2025 och plus 6,5 miljoner kronor f6r 2026.
Efter genomgang av de dndrade férutsittningarna for skatteunderlagsutvecklingen, samt politikens
prioriteringar uppgar resultatnivaerna i budgetforslaget till:

2024 - 15 miljoner kronor
2025 + 7,3 miljoner kronor
2026 + 17,3 miljoner kronor

Synnerliga skél

I kommunallagen 11 kap 5§ ges mojlighet att budgetera med ett underskott for arets resultat om
kommunen kan hinvisa till synnerliga skil. 2024 ars hoga pensionskostnader férvintas vara
tillfilliga och i kombination med en stark finansiell stillning med hinsyn till lag skuldsittning och

hog soliditet aberopas i denna budget synnerliga skil for att besluta om en budget med underskott
for ar 2024.

Skattesats

Utifran den ekonomiska utvecklingen pausas de tinkta skattesinkningarna om 10 6re per ar 2024
och 2025 under hela planperioden. Infor 2023 sidnktes skattesatsen fran 21,90 till 21,80.
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Befolkningsutveckling

For budget- och planperioden har féljande befolkningstal (1 november) anvints:

2023 9 350 personer
2024 9 420 personer +70
2025 9 490 personer +70

Finansiering

De externa finansieringskallorna ér i forsta hand skatteintakter och statsbidrag. I kommunens bud-
getarbete anvinds de prognoser 6ver skatter och generella statliga bidrag som tas fram av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Lanebehov

Investeringsnivderna f6r perioden skapar ett behov av upplaning. Beddmningen ér att 280 miljoner
kronor behover linas under perioden 2024 — 2026.

Arbetsgivaravgift och pensionsskuld

Kommunen arbetsgivaravgifter utgar fran riktlinjer av SKR. Forindring av pensionsskuld foljer
Skandias prognos. Till f6ljd av nytt pensionsavtal for sektorn samt den héga inflationstakten 6kar
kostnaden for pensionerna och for pensionsskulden under 2024 men kostnaden beraknas direfter
sjunka kraftigt.

Kapitalkostnad

Varje investering far konsekvenser f6r verksamheterna i form av kapitalkostnader. Avskrivning dr
beroende av den ekonomiska livslingden och internrintan utgér 2,5 procent pa det bokforda
virdet.

Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter ska beslutas separat. Viktigt ér att intidkterna nar upp till den niva
som har faststallts for att klara beslutad kostnadstickning. Det giller till exempel VA-verksamheten
som ska ha full kostnadstickning.

Interna mellanhavanden

En del av kommunens verksamheter bedrivs av andra intressenter for Uppvidinge kommuns rik-
ning. Det giller féljande enheter:

AB Uppvidingehus Fastighetsforvaltning och lokalvard
UppCom AB Bredband, IT och telefoni
Loénenimnden HUL Lonesamverkan 1 Hogsby, Uppvidinge och Lessebo

For dessa verksamheter samt kommunens kostorganisation, giller grundprincipen att tjansterna
utfors till sjalvkostnadspris. Undantag for den regeln dr bredbandsverksamheten dir hinsyn till
kommersiella intressen ska beaktas.
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Malavstamning

Inledning

Uppvidinge kommun ska ha en hallbar ekonomi. Det innebir att sikerstilla ekonomiska, sociala
och miljomaissiga aspekter. Den hallbara ekonomin tryggar goda levnadsméjligheter f6r dagens
generationer och f6r kommande generationer genom att hushalla med resurserna pé ett hallbart
satt. For att siakerstilla det beslutar kommunfullmaktige om mal och riktlinjer f6r ekonomi och
verksamhet.

Styrningen utévas av kommunfullmiktige. Det sker genom antagande av vision, riktningsmal som
ar en forlingning av visionen, budget- och resurstilldelning samt andra principiella beslut.

Mal- och resultatstyrning ar kommunfullmiktiges verktyg for att styra och utveckla Uppvidinge
kommunkoncern i riktning mot kommunens vision och i linje med den politiska viljan.
Riktningsmalen ska ses som ett sitt att ndrma sig visionen, det vill sdga staka ut riktningen for de
prioriterade malen. De prioriterade malen dr mitbara med givna indikatorer. Det ir ndmnder och
bolag som har arbetet fram de prioriterade malen som ska bidra till att Uppvidinge tar viktiga steg
1 riktning mot den uppsatta visionen. Namnder och bolag foljer upp sina prioriterade mal och
aktiviteter med den frekvens de 6nskar. Kommunfullmiktige foljer upp maluppfyllelse av de
prioriterade malen och budget tva ganger arligen, vid delarsbokslut och drsbokslut. Utifrin
uppféljningen kan forbittringar foreslds och genomforas.

Nimnder och bolag ger forutsittningar i budget och verksamhetsplan for insatser och resurser till
att uppna de prioriterade malen. De givna férutsittningarna dr ett resultat av nimndens analys av
tidigare resultat, omvirldsbevakning och tillgangliga resurser.

Uppvidinge kommuns fértroendevalda och anstillda arbetar utifran sina uppdrag efter
virdegrunden tillsammans mot malen f6r invanarnas bista.

Under hosten 2021 har Uppvidinges malstyrning och process omarbetats pa uppdrag av
kommunfullmiktige. Riktningsmalen for 2024—2027 antogs av kommunfullmaktige 1 juni 2023 i
samband med att budgetforutsittningar f6r 2024 beslutades.

Hosten 2021 beslutades att:

e Inkludera Agenda 2030-perspektiv

e Koppling till politiskt beslutade strategier och planer
e Firre kommundévergripande mal

e Nya indikatorer

e Riktningsvirde pa indikatorer

o Ar efter val arbetar nya fullmiktige med mal beslutade av avgiende kommunfullmiktiges
mal
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Riktningsmalen ska ses som den Gvergripande riktningen for utveckling av kommunen
som helhet. Ett arbetssitt att nd den uppsatta visionen. Namnder och bolag har
konkretiserat sina prioriterade mal i respektive verksamhetsplan.

Uppvidinge kommuns vision:

Uppvidinge kommnn erbjuder en attraktiv, trygg och levande livsmiljo mitt i
Swidland. Har vill och kan manniskor leva, verka och utvecklas. 17 varnar
om invanarna, foretagen, foreningarna och samhbdllsutvecklingen. Uppvidinge

star for hallbar utveckling, kreativitet och kvalitet.

Visionen ska hjilpa och vigleda for att vixa pa ett hallbart sitt. Fér att arbeta mot kommunens
vision finns det sex riktningsmal. Riktningsmalen skapar férutsittningar for att utvecklas mot
visionen. De haller riktningen f6r kommunen och dess invanare ur alla aspekter — socialt, hallbart
och ekonomiskt. Detta dr uttryckt genom kommunfullmaktiges beslut om att inférliva Agenda
2030 i kommunens mal och malstyrning. I malstyrningsarbetet tas dven Barnkonventionen i
beaktan genom en barnrittsbaserad prévning.

Uppvidinges virdeord tolerans, kreativitet och mod ska genomsyra kommunens arbete och
torhallningssitt.

Tolerans Vi beméter andra och varandra med respekt och férstaelse oavsett idéer och synsitt.
Kreativitet Vi uppmuntrar till och stédjer uppfinningsrikedom, nyfikenhet, lirande, 6ppenhet
och skapande.

Mod Vi tror pa vara egna mojligheter och vagar séka nya vigar. Vi visar handlingskraft och
engagemang.

Kommunfullmaktiges riktningsmal for 2024-2027

Vi anvander
vara
resurser pa

Det skall Vi
vara Vi erbjuder ombesorjer

Vi arbetar for
en god

Vi tar hand

ett hallbart
satt for
Uppvidinges
béasta

attraktivt att ett livslangt J en nira och LT

arbetsmilj6
och ett gott
arbetsklimat

utvecklar

Al larande trygg véra varden

var kommun omsorg
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Riktningsmal:

Det skall vara attraktivt att leva i hela var kommun.

Invanarna ir n6jda med

Nojdhet med skétseln av

Kommunstyrelsen skotseln av kommunens kommunens 64,40% 68,00% Mal: 11,15
utomhusmiljéer. utomhusmiljéer, andel (%).
Deltagartillfallen i
idrottsforeningar, antal/inv. 16,6 18 Mal: 3,10
7-20 ar
) Bra moijlighet att nyttja
Kommunstyrelsen | <24 meningsfull fitdd £0r | ommunens idrotts- och 76,80% 78% Mil: 3,10
unga. motionsanliggningar.
Kommunens arbete for att
frimja det lokala kultutlivet 37,50% 40% Mil: 3,10
ar bra.
Invinarna i Uppvidinge ar L . . o <
Kommunstyrelsen . Trygghetsmitning 1,51 Minst bibehalla | Mal: 16
rygga.
Forskollirare:
83%
Andelen legitimerad Lzrfel Olai
| Andclenfegiimenade | grandskolan: g andedll | Mal: 4
forskolldrare och lirare ( %0). 79% .
B nuvirde
. e Lirare
Vi har en likvirdig .
S - gymnasieskola:
utbildning i Uppvidinge o
Barn- och 90%
o . kommun och skapar
utbildningsnimnden . ..
gemensamma motesplatser Skolenkit drskurs 5. 8 Arskurs 5= Okai
for utbildning och arbetsliv. N j“ f“tgm ud‘S ’ 5,8/10 Arskurs | forhallandeill | Mal: 4
(clevinflytande) 8=14,5/10 nuvirde
Fé srvird Okai
Andel elever som upplever orosta majfvar ¢ fhall a:j 1 Mil: 4
en meningsfull PRAO (%). varterminen or an et '
2024 nuvirde
Antal avslutade < avslutad
tillsynsarenden enligt PBL, | Mitvirde 2024 | . avi utade A Mal: 11
I Uppvidinge kommuns cotalt tillsynsirende/ ar
Miljé- och samhillen ska vardade
byggnadsnimnden fastig%lﬁater bidra till en 1 avslutat
positiv upplevelse.
Antal alvslutafie komplexa Miitvirde 2024 . komplext Ml 11
tillsynsarende. tillsynsirende
vartannat ar.
Eitbjuda ett attraktivt
boendei hela kommunen,
Alghult, Al Minsk 1 i
AB Uppvidingehus ghut, Alstermo, inskad andel outnyttjad 90,70% >93% Mal: 11
TLenhovda, bostadsarea.
Notrhult/Klavrestrom,
Aseda
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Riktningsmal: Vi erbjuder ett livslangt larande.

Antal utlin av

. . 16 095 antal 16900 antal  [MAl: 3, 4, 5,
) ) vuxenlitteratur vid 15 Jin (+5% 10.12. 16
Stirkta méjligheter till Uppvidinge bibliotek. utlan utlan ( 0) , 12,
Kommunstyrelsen | Uppvidingebornas livslanga
lirande. Antal utlan av barnlitteratur | 38 620 antal 42500 antal  |Mal: 3, 4, 5,
vid Uppvidinge bibliotek. utlin utlan (+10%) 10, 12, 16
Behorighet till Genomsnittligt
yrkesforberedande meritvirde Rik . Mak: 3.4.10
gymnasieprogram drskurs 9 | ldsdret 22/23 ssnitt T
(%0) 88,8%
Genomsnittligt
Meritvirde for drskurs 9 | mentvarde Rikssnitt | Mal: 3,4,10
lidséret 22/23 var
228,3p
Genomsnittligt
Mericvirde for drskurs 6 | m erga;e Rikssnitt | Mal 3,4,10
Vi har ett tillgingligt lirande dsdret 22/23 var
Barn- och Lo 224p.
) ) . med god kvalité och rustar
utbildningsnimnden Lo . .
individer for framtiden. . Andelen elever
Andel som klarar sam tliga el ll
nationella prov i arskurs 3 som arz-i't R ; Rikssnitt Mail 3,4,10
%) delprov lasiret
22/23 var 31%.
Skolenkit arskurs 5, 8 (Far Arskurs 5 = Oka i
du tillrickliga utmaningari | 7,3/10, arskurs | forhillande till | Mal 3,4,10
ditt skolarbetet) 8=7,1/10 nuvirde
Antal KAA elever Minska i
(kommunalt 40 st oktober -23| forhillande till | Mil 3,4,10
aktivitetsansvar) nuvirde
Andel elever med
orovidkande frinvaro (enligt Minska i
definition i Rutin for att 6,80% forhillande till | Mal 3,4,10
fréimja narvaro och forebygga nuvirde
Jranvaro)
@ Vi erbjuder en férebyggande
Barn- o och frimjande barn- och Antal elever/kurator 405,6st Rikssnitt Mil 3,4,10
utbildningsnimnden N
clevhilsa. - -
Upplevd psykisk ohilsa Minska i Ml
ppieve psy 5% 11,50% forhallande till
pojkar arskurs 8 nuvirde 3,4,5,10,16
Upplevd psykisk ohilsa, 19,5004 . i;TSkj ! - Mal
flideor drskurs 8 U7 orhafiance tit | 3 45,10,16
nuvirde
Antal e-tjanster pa . Okai R
externweb 8 forhdllande till [M4l 5,10,16
Vilfiards- och nuvirde
omsorgsnamnden ska vara
padrivande inom Antal omvardnads?ersonal Okai
Viilfirds- och digitalisering och _ som genom fore Mitvirde 2024 | forhallande till |M4l 5,10,16
omsorgsnimnden innovation for att skapa obligatoriska utbildningar nuvirde
goda villkor och enligt introduktionen (ULF)
utvedklingsm6iligheter for
medarbetare och invanare. Minst bibehilla i
Evondos, antal anvindare 7 e .. |Mal 5,10,16
forhillande till
nuvirde
o All personal ska ha en Andel utvedklingsplaner Mal: 4,
o ~900
AB Uppvidingehus atvecklingsplan. som foljs. Mitvirde 2024 90% 51016
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Riktningsmal: Vi ombesorjer en nara och trygg omsorg.

Andel brukare som ir néjda

Okai

med bemotande, 60% forhallande till 3 51\/113116
fortroende. nuvirde T
Andel brukare som ir ndjda
med bemotande, fortroende Oka i Mil
och trygghet, 76% forhallande till 351016
brukarundersékning nuvirde. T
hemtjinst.
Andel enskilda inom .
. Okai )
hemtjinst som ir néjda 770 fehallande til Mal
med inflytande och ‘ or ?flde 3,5,10,16
till idligt med tid. fuvarde.
Vilfirds- och Trygg, delaktig och Andel enskilda inom sirskilt .
. petsoncentrerad vird och boend i ndid d Okai .
omsorgsnamnden oeTce Som stnoja e 67% forhallandedll | N
Omsorg. inflytande och tillridckligt ) 3,5,10,16
med tid nuvirde.
rontinut Minska i i
Pers?nal ontinutiet 15 f5thallande dll Mil
hemtjinstmottagare .. 3,5,10,16
nuvirde
v 019 4r Minska i AL
fvanare B-A7Art 15,4% fothallande till
ekonomiskt utsatta hushall . 3,5,10,16
nuvirde
Upplevd psykisk ohilsa, 105 o hMéz‘Sk; ! " Mal
flidkor rskurs 8 ~70 orhafiande il 1 3 5 10,16
nuvirde.
Minska i
Upplevd psykisk ohilsa, . L ) Mal
pojkat rskurs 8 11,5% forhalla“nde till 3,5.10,16
nuvirde.
Tid mellan anmalan och o Tiden ska Mal:
o Mitvirde 2024 .
- Vi héller det vi lovar och gor atgird. minskas. 11,12,16
Uppvidingehus .
det lilla extra. Genomsnittliga L . Mal:
. Mitvirde 2024 Over 4,0
hyresgistmitning. 11,12,16
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Riktningsmal: Vi tar hand om och utvecklar vara varden.

Vilket sammanfattande
va . or“ndome V'lll du gc 338 3,50 Mal: 8, 9,
ira foretagare har goda foretagsklimatet i 10, 11
Kommunstyrelsen mojligheter att driva kommunen?
verksambhet i vir kommun. - - -
Foretag_skhmoat,égenomsmtt 353 3.60 Mal: 8, 9,
nio pistaende 10, 11
Kommunstyrelsen Vi v:irflar och till'fgéingliggc‘jr Br? utbud av friluftsomriden 74.8% 76.0% Mal: 11, 15
vira naturvirden. i kommunen, andel. (%)
Vi har en prioriterad Vi maiter akut underhall i Minskad kostnad | Mal: 7, 11,
1 atvi 202
Kommunstyrelsen underhallsplan Tkr. Mavirde 2024 under 2025 12
- &
Barn- och Vi tar gfzmensamt ansvar for Kostnad for forstorelse per o Minskad kostnad .
) . = vara lokaler och . Mitvarde 2024 Mal: 12
utbildningsnamnden enhet 1% under 2025
verksamhetsytor.
T ke IR d milj6 och
, ontal tlme miljé ocd Mal:
ygguPp ever man go 101116
service genom att:
* man far veta vad som Bemotande och
férvintas av en och hur handliggningstid 3,21 (svenskt |Oka i forhallande Mal:
Milj6é och bygg kommer (servicemitning, Sveriges niringsliv) till nuvirde. 10,11,16
hantera drendet niringslivs enkit)
Milj6- och * man fir svar pi sin fraga Handldggningstid per Mitvirde 2024 90,00% Mal:
byggnadsnimnden snabbt verksamhet 10,11,16
* man fir en effcktiy och Antal tillsyons's'.rende per Miitvirde 2024 100,00% Mal:
snabb handliggning minad 10,11,16
e alla som har ratt dll tillsyn Antal pibérjadc Matvirde 2024 33% Mal:
enligt plan inom utvecklingsinsatser 10,11,16
Livsmedelskontrollen och A
Antal avslutade Mal:
R ; Mitvi 2024 339
Miljobalken far det. utvecklingsinsatser drviirde » 10,11,16
Vi kan bedriva samhillsviktig
ilj6- i 4 i irdig kontinui 1
Milj6 -(-)ch verksamhet i 3 'r.nana‘(‘ier. aver} Firdig kontinuitetsplan och Firdigstilld plan 100% Mzl 16
byggnadsnimnden under en samhillsstérning, i RSA.
fredstid.
Minska i
Antal belagda dygn pa .. . Mal: 1,3,5,
142 forhall 1
Fkbacka (snitt/manad) orhallande 10
nuvirde.
Minst bibehalla i
Antal gemensamt sokta 3 f,,r;;oul ned ati?ll Mal: 1,3,5,
Vilfirds- och statsbidrag med BUN orhatande 10
N . nuvirde.
omsorgsnimnden arbetar for . - X N .
att sa tidigt som méjligt Ej ateraktualiserade vuxna ) I\/I{nstbb1behall_a i Mal: 135,
Vilfiards- och finnas dar for invanare nar personer med 87,70% f6rhallande till 10
. A 5 s forsorjningsstéd, andel % nuvirde.
omsorgsnimnden behov uppstar och pi sa sitt
inleda och skapa en god Unga vuxna med ckonomiskt Minst bibehilla i A 135
relation och bistind, andel % av invdnare 8,60% forhillande till '1 0’ T
samverkan/samarbete. 18-24 ar nuvirde.
Viﬂfiﬁd afgal iag%rk&iil Minska i Mil: 1,3,5
ansokan vid aybesok i 75% forhallande till P
beslut om férsérjningsstod, . 10
" . .. nuvirde
vantat lingre 4n 14 dagar, %
Andel fastigheter som ar
God kontroll pi MAl:
idingeh i h har forsl <109 >759
Uppvidingehus fastighetsbestand. mventerﬂafle ?c ar forslag 0% 75% 671112
pa atgiardsplan.
Skriftli
Tydlig atgirdsplan som f('jl':llin lginfér Ml
Uppvidingehus systematiskt minskar vir  [Tydliggéra energiférbrukningen | Mitviarde 2024 ubp Jar,eg 6711 ‘12
energiférbrukning. var . U
styrelsemote.
2
Uppvidingehus Energieffektiva byggnader Energiférbrukning/ m? 95,2kW / m> <1 O,Okff/l/gm Mal: 7,11
snitt helar
Uppvidingehus Mingden solceller m? solceller Maitvirde 2024 | Andelen ska 6ka. [Mal: 7,11
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Riktningsmal: Vi arbetar for en god arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat.

Totalt: 7,4% Minska i
Kommunstyrelsen Barn-| Véra medarbetare har god | Sjukfrinvaro totalt bland Ot L370 L nska L Mal:
N R . . BUN: 7,7% (fram| forhallande till
och utbildningsnimnden hilsa. kommunanstillda, andel (%) | . . 3,5,8,10
till 31 aug. 2023) nuvirde.
Vi b 4 darb .
Kommunstyrelsen Barn-| ;I:‘nmedzr o r\:‘m e Totalt: 63%, |Okai forhillande| — Mal:
och utbildningsnimnden CROMIMENCCTAT St CROMMENCCrar st BUN 63% tll nuvirde, | 3,5,8,10
arbetsplats till andra. arbetsplats till andra.
. Medarbetar-engagemang
Vi darb .
Kommunstyrelsen Barn- " an dme a}f ctare ar dei (HME) totalt kommunen - Totalt: 75, Oka i forhdllande Mal:
motiver: ngagerade i
och utbildningsnimnden otve a. ¢ och engagerade Totalindex, senaste mitning BUN: 72 till nuvarde. 3,5,8,10
sina uppdrag. . .
pa tre ar
Arskurs 5=8/10] ..
Enkitresultat elever (arskurs rsc urs / Oka i férhéllande .
58 arskurs 8= dll ird Mal: 3,8
nuvar
8 7,6/10 Hvarde
Elever och virdnadshavare . L
Barn- och upplever en trvee och siker Enkitresultat virdnadshavare 70/10 Oka i forhallande Mil: 3.8
- Al:
utbildningsnimnden PP v8e . grundskola ’ till nuvirde .
arbetsmiljo.
Minska i
Antal anmilda misstinkta 391st lasaret e ﬂ?s ;lt'll Mil: 3.8
T nde ti :
krinkningsirende 22/23 © a__ ¢ ’
nuvirde
M 1 ivsel N
Milj5- och edarbetare upplever trivse . - Oka i forhallande|  Mal:
. och arbetsgliddje ndr det édr Sjilvskattning Mitvarde 2024 . .
byggnadsnimnden . till nuvirde 3,5,8,10
ordning och reda.
Vilfird h Andel anstillda som ir friska 3% Oka i forhallande Mal:
altards- oc och mir bra. ’ till nuvirde. 358,10
omsorgsnimndens
verksamheter ska priglas av R .
Vilfirds- och ett arbetssitt dir Frisknitvaro (%) 91.4% Oka_ ! forhflﬂmde Mal:
omsorgsnimnden medarbetare har inflytande tll nuvirde. 35810
och delaktighet och dir -
HME-styrnin, 77 e e g
stindiga forbittringar ingdr e Qka i fonrhallande Mil:
i det vardagliga arbetet. HME ledarskap 4 till nuviirde (alla 3,5,8,10
HME-motivation 79 HME)
Genomsm'Ft pa 69 77 Mal:
medarbetarindex 3,5,8,10
Uppvidingehus Vi dr en bra arbetsgivare. Minst tva
Mal:
Gemensamma triffar. 0-2 triffar gemensamma
. 3,5,8,10
triffar.
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Riktningsmal: Vi anvander vara resurser pa ett hallbart satt for Uppvidinges
basta.

Kommun:
0, .
Kommunstyrelsen AB Vi har en hillbar L >1,7% Kommun:
. . . Soliditet kommun, (%) AB U: 22,0% >43.0 % Mal:8
Uppvidingehus investeringstakt. .
(fram till 31 aug. | AB U >18%
2023)
Vih d Resultatet i genomsnitt Gver 1.2% (fram il
Kommunstyrelsen ! a.r 80 . 5 ars tid i % av skatter och 2% (fram >1,0% Mil: 8
ckonomistyrning . 31 aug. 2023)
bidrag.
Minska ovidkommande | 1100000 m3- | 990000 m3 - | Mal: 6, 7,
vatten till reningsverken 390% 351% 11,12,13
K ) Vi dr hillbara inom vatten | Minska vattenforbrukning/ 130 m3/hushll | 125 m3,/hushall Mil: 6, 7,
ommunstyrelsen och avlopp. hushall mo/hus mofhus 11,12,13
Minska vattenfotlusterna 85 000 m3 Mal: 6.7
mellan vattenverk och > m 80 000 m3 o5
. (férvintat) 11,12,13
slutanvindare.
L . Minska i
Vi minskar vart . . - .. .
Kommunstytelsen . . Setvetingssvinn Mitvirde 2024 | forhallande till | Mal: 2, 12
serveringssvinn. .. .
foregiende ar.
Andel svenska animalier [ 79,5 % (fram till
1 2023 85,0% Mal: 2, 12
Vianvinder svenska ravaror som serveras. aug. )
Kommunstyrelsen K
i maten som serveras. ) ]
Andel svenska ravaror som | 60,9% (fram till 64,0% Mal: 2, 12
serveras. 1 aug. 2023)
Barn- och Vi plznulerar' otjgan1s.attonema Vi har lig omsittning av ) D/E1nska1 . 0
S . lingsiktigt utifrin o . 7,38% forhéllande till | Mal 4,10
utbildningsnimnden personal, tillsvidareanstillda. .
vetksamhetens behov. nuvirde
Det ir enkelt att na
. . . 2 nya e-tjnster
. forvaltningen och att fa .
Milj- och 7 med koppling
. beslut digitalt. Det Antal e-tjdnster 0 e Mal: 10,16
byggnadsnimnden o till drende-
moijligedrs genom flera .
. hantering/ar
olika e-tjanster.
Alla projekt 6ver
750 KSEK ska
Lo . redovisas
Vi féljer eller underskrider gillande
AB Uppvidingehus uppsatlz ogh lzeslutad Projektuppfdljning Mitvirde 2024 Kostnader och Mal: 8
ndget. firdigstillande-
grad varje
minad.
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Driftredovisn

ing

Kommunfullmiktige faststillde budgetramar f6r nimnderna 1 juni 2023.

Nimnderna har faststillt sina budgetforslag under oktober manad. Nimndernas presidier och
torvaltningsledning har muntligen presenterat budgetforslagen f6r kommunens budgetberedning i
bérjan av oktober. Budgetberedningen har direfter behandlat forslagen och foreslagit nya ramar

for naimnderna.

Samtliga nimnder har presenterat budgetférslag som ér inom den faststillda budgetramen.

Nedan redovisas budgetramarna utifrain Kommunfullmaktiges beslut, nimndernas budgetférslag
samt budgetberedningens forslag.

Netto (tkr) BUDGET 2024 PLANAR 2025 PLANAR 2026

KF:s Niamndens Budgetbe- KF:s Nimndens Budgetbe- KF:s Nimndens Budgetbe-
NAMND / STYRELSE ram- budget redningens| ram- budget redningens| ram- budget redningens

beslut forslag forslag beslut forslag forslag beslut forslag forslag
Revision 853 853 853 853 853 853 853 853 853
Kommunstyrelse 123123 123123 125767 123091 123 091 125368 [124259 124259 128 024
Barn- och utbildningsnimnd 288 588 288 588 286788 |289368 289368 289368 291497 291497 291497
Sodalnimnd 268 679 268 679 268 679 265944 265944 265944 267583 267583 267583
Milj6- o byggnadsnimnd 6136 6136 6136 6126 6126 6126 6108 6108 6108
HUL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT 687379 687379 688223 685382 685382 687659 690300 690300 694 065

Budgetberedningens forslag innebar férindringar i nimndernas budgetramar till £6ljd av:
- Avdrag for minskade driftkostnader inom barn-och utbildning under 2024 till foljd av
forsiliningen av Alghultskolan, 1,8 miljoner kronor.

- Omfordelning fran centrala medel f6r 6kade kapitalkostnader till kommunstyrelsen f6r en
utokad investeringsplan, 444 tusen kronor 2024, 1 777 tusen kronor 2025 och 3 265 tkr for

2026.

- Kompensation till kommunstyrelsen f6r 6kade driftkostnader f6r utékat bidrag till Hélsans
Hus, 1 miljon kronor 2024 och 0,5 miljoner kronor 2025 och 2026. Darefter atergar
bidraget till nuvarande niva.

- Kompensation till kommunstyrelsen for vagbidrag till bro vid Pikabdl, 1,2 miljoner kronor

ar 2024.
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Investeringsplan

Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Inventarier och maskinell utrustn 250 250 250 250
IT och digitalisering 3000 3000 3000 3000
SSF disponibelt lokaler 1000 1000 1000 1000
Ks disponibla medel 13 700 13 700 13700 13700
Ny f6rskola Norrhult 36 300 18 700

Planering nybyggnationer 40 000 5000 66 500
Trygghetspunkter 1200 1 000
Reservkraft 3000 3000
Savsjostrém sanering bostadsomr. 3000

Dimmet, Anghultasjén 5000 4000
Energibesparing, fortsatt arbete 5000 5000 5000
Reinvesteringar Fastighet 10 000 10000 10000
Mark och exploatering 2000 18 000 18000 18 000
Idrott och fritid 250 1300 300
Inventarier, biblioteken 150 300 500

Park 2 500 2500 2500
Maskinbyte, kéken 600 600 600
Maskinpark, tekniska 2700 5800 2700
Gator och vigar 1800 3000 3000 8 000
Belysningsanligening 200 4000 5000 4000
Reningsverk 3000 3000 3000

VA 5000 13293 14500 10 000
Disponibla medel TU 3000 3 000 3000 3000

109650 120543 163650 81750
Barn- och utbildningsnimnden

Inventarier 2 638 2 638 2638 2638
Inventarier Alghultsskolan 800
Inventarier F6rskolan Norrhult 1 800

2638 5238 2638 2638

Vilfirds - och omsorgsnimnden

Inventatier, sodalkontor 70 70 70 70
Inventarier, sirskilt boende 330 330 330 330
Inventatier, oms funkt.hindrade 95 995 95 95
Tekniska hjdlpmedel 150 150 150 150
Inventarier hemsjukvard 100 100 100 100
Digitala 16sningar 300 300 300 300

1045 1945 1045 1045
TOTALT 113333 127726 167333 85433

Investeringarna f6r perioden uppgar till 380 miljoner kronor. Ett antal storre investeringsprojekt
ar under utredning, bland annat nya forskolelokaler i Lenhovda, kommunarkiv och nytt férrad i
Aseda. Investeringar i vara befintliga fastigheter ar ett prioriterat omrade, under perioden avsitts
48 miljoner kronor f6r detta andamal. Enligt kommunens Regler f6r investeringar, faststillda av
Kommunfullmiktige, ska vatje enskild investering 6verstigande fem miljoner kronor till
Kommunfullmiktige fér beslut om genomférande.
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Resultatplan

Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intikter 163 661 146 029 146 785 147 245
Verksamhetens kostnader -865 571 -843 965  -840964  -856 371
Avskrivning av anligeningstillgdngar -19 635 -23 060 -28 790 -30 737
TOTALA NETTOKOSTNADER -721545  -720996  -722969  -739 863
Kommunens skatteintikter 457 494 464 793 487 824 508 886
Inkomstutjimning 151 515 152 274 161 157 169 548
Kostnadsutjimning 48 828 47 040 47 392 47 744
Regleringspost 22 047 28 616 22401 19 520
Kommunal LSS utjimning -4 358 -3943 -3973 -4 002
Tillskott, hogt flyktingmottagande tidigare ar 2710 0 0 0
Tillskott till sma kommuner 3367 3300 3300 3300
Kommunal fastighetsavgift 20 256 20 267 20 267 20 267
Finansiella intikter 2200 400 400 400
Finansiella kostnader -9 514 -6 750 -8 500 -8 500
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -27 000 -15 000 7 300 17 300
I verksamhetens nettokostnader ingér utéver vad som finns i ndmndernas och
kommunstyrelsens ramar:
Budget 2023 2024 2025 2026
Lonedkningsmedel och pensioner 23 320 42 084 33916 43 838
Kompetensutveckling 697 1000 1000 1000
Avskrivningar 2509 1496 5519 6458
Digitalisering 70 1 000 1 000 1000
Okade kostnader f6r ny hogstadieskola Alghult 0 0 8 000 8 000
Summa 26 596 45 580 49 435 60 296

Resultatnivan for 2024 ir negativ. Resultatutjaimningsreserven (som bestir av tidigare ars avsatta
overskott inom eget kapital) kommer ¢j att ricka for att balansera resultatet till noll kronor. 2024
ars hoga pensionskostnader forvintas vara tillfilliga. For 2025 forvintas resultatet dterigen vara
positivt. Da Uppvidinge kommun har en stark finansiell stillning med hénsyn till lig skuldsittning
och hog soliditet aberopas i denna budget synnerliga skil for att besluta om en budget med

underskott for ar 2024.
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Finansieringsplan

Prognos Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026

Arets resultat -27 000 -15000 7 300 17 300
Planenliga avskrivningar 19 635 23 060 28 790 30737
Forindring av pensionsavsittning 13047 14 538 249 -1988
Forindring av Ovriga avsittningar 5000 5000 5000 5000
Fore forandring av rorelsekapital 10 682 27 598 41 338 51049
Forsiljning av anliggningstillgangar 0 0 0 0
Ovriga forindringar 30 000 10 000 10 000 10 000
Upptagande av nya lin 40 000 120 000 130 000 30 000
Loépande verksamheten 80 682 157 598 181 338 91 049
Investeringar i anldggningstillgangar -170 000  -127726  -167 333 -85 433
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0
|Summa anvinda medel -170 000  -127726  -167 333 -85 433
|FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -89 318 29 872 14 005 5616
LANESKULD 80 000 200 000 330 000 360 000

Likviditeten berdknas minska under perioden och ett behov av nyupplining berdknas till 280
miljoner kronor under perioden.
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Balansplan
Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Materiella anliggningstillgangar 451 102 555 768 694 311 749 007
Finansiella anliggningstillgangar 29 868 30 000 30 000 30 000
Bidrag till infrastruktur 14 570 13 660 12750 11 840
Diverse omsittningstillgangar 95715 75 000 72 000 81 000
Likvida medel 59 767 89 639 103 645 109 260
Summa tillgangar 651 022 764 067 912 705 981107
Eget kapital 295184 280 184 287 483 304 783
Avsittningar 109 141 128 679 133928 136 940
Langfristiga skulder 83 000 203 000 333 000 363 000
Kortftistiga skulder 163 697 152 204 158 294 176 384
|Summa eget kapital och skulder 651 022 764 067 912 705 981107 |
[Soliditet, % 45 37 31 31 |
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Kommunstyrelse

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen iar kommunens ledande politiska organ. Den ansvarar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kopplat till kommunstyrelsen finns
tyra beredande utskott, personalutskott, arbetsutskott, kultur- och féreningsutskott samt tekniskt
utskott.

Kommunstyrelsens forvaltning dr uppdelad i1 kommunledningsférvaltning och  samhills-
serviceforvaltning. Inom kommunledningsférvaltning finns kansli-, ekonomi- och HR-avdelning
Inom samhillsserviceforvaltningen finns tekniska avdelningen, kostavdelningen samt kultur- och
fritidsavdelningen.

Uppdrag och prioriteringar

- Robust och rustad kommun

- Kirisberedskap och civilt férsvar

- Sikerhetsskydd och informationssikerhet

- Brottsforebyggande arbete

- Oversiktsplan

- Planeringsstrategi

- Bostadsforsorjningsprogram

- Ny férskola i Norrhult - pagar

- Avloppsreningsverk Lindshammar, Sdvsjostrom och Froseke
- Forvaltningsavtal

- Organisation f6r fordonssamordning - pagar
- Miljoprogram

- Serviceprogram

- EU-val 2024

Namndens egna prioriteringar for verksamheten

- Utoka funktioner inom KS ansvarsomrade
- Kompetensutveckling (centrala medel)

- Fysiskt arkiv

- Opversyn av kostverksamhetens organisation
- Utokade resurser f6r VA-verksamheten

- Digitalisering (centrala medel)

Overgripande utmaningar

- Den ekonomiska utvecklingen och befolkningsutvecklingen ar osdker
- Trygghet och sikerhet for vira invanare

- Rekrytering och kompetensforsérjning av nyckelkompetenser pa kort och lang sikt for att
sikerstalla ett gott genomfoérande av valfardsuppdraget
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- Investeringsbehov och underhall av fastigheter, verksamhetslokaler, avloppsreningsverk,
vattenverk, VA-nit, gator och gatubelysning m.m.

- Behov av energieffektivisering i verksamhet och verksamhetslokaler

- Brist pa byggbar mark

- Oka utbud av aktiviteter for att frimja ungdomars meningsfulla fritid

Verksamhetsplan
Uppvidinge kommuns vardegrund

Uppvidinge kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare.
Virdegrunden ir en viktig del och ska genomsyra alla delar av verksamheten. Det dr en del av att
tydligegbra vad kommunen star for. En gemensam virdegrund och en organisationskultur som
priglas av fortroende medger battre forutsattningar for att na politiska mal, en god ekonomi och
en hog kvalitet i det arbete som genomférs. Kommunfullmiktige beslutade om Uppvidinge
kommuns gemensamma virdegrund 2013-02-26.

¢ Vi, anstallda och fortroendevalda, iar till f6r invanarna i Uppvidinge kommun.
* Vi soker och genomfor stindigt forbattringar.
* Vi arbetar si att invanarna kinner fortroende for oss och stolthet for sin kommun.

Kommunovergripande Tolerans Vi bemiter andra och varandra med respekt och
virdeord [forstaelse oavsett idéer och synsdtt

Kreativitet Vi uppmuntrar till och stidjer
uppfinningsrikedom, nyfikenbet, lirande,
dppenhet och skapande

Mod Vi tror pa vara egna majligheter och vagar sika
mya vagar. 17 visar handlingskraft och
engagemang.

Agenda 2030

Kommunens mal ska bidra till genomférandet av de globala malen for hallbar utveckling, Agenda
2030. Kommunerna har en central roll i genomférandet av Agenda 2030. Kommunen och dess
verksamheter bidrar pa manga sitt till de globala hallbarhetsmalen. Agenda 2030 ir ett ramverk
som antogs av FN ar 2015, dér de 17 globala malen f6r hallbar utveckling dr en del. Féljande
kategorier brukar nimnas for att sammanfatta de Globala malens fokus: mdinniskorna, planeten,
vdlstandet, freden, partnerskapet. Att de ir integrerade betyder att inget av malen kan uppnas pa
bekostnad av ett annat och att framgang krivs inom alla omraden for att det 6vergripande malet i
Agenda 2030, att bygga en mer héllbar, rattvis och battre virld for alla, ska kunna uppnas.
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Malen dr globala, men l6sningarna i huvudsak lokala. Regeringen har férbundit sig till resolutionen,
vilket innebir att de globala mélen ocksa dr nationella mél. De 17 6vergripande malen skir tvirs
igenom det kommunala uppdraget och innefattar samtliga tre hallbarhetsdimensioner, ekologisk
hallbarhet, ekonomisk hallbarhet och social hallbarhet. Malstyrningen f6r barn- och
utbildningsnimnden kopplas till delmal i Agenda 2030, och ér pa sa vis en del i genomférandet av
Agendan.

Barnkonventionen

FN:s konvention om barnets rittigheter, eller barnkonventionen som den ofta kallas, antogs av
FN:s generalférsamling den 20 november 1989. Sverige ratificerade barnkonventionen utan
reservationer 1990. Sedan den 1 januari 2020 ir barnkonventionen en del av svensk lag. FN:s
konvention om barnets rittigheter dr grunden for vart arbete med att sikerstilla att barns
rittigheter tillgodoses. Barnkonventionen ir ett rittsligt bindande internationellt avtal som slar fast
att barn dr individer med egna rittigheter, inte forildrars eller andra vuxnas dgodelar. Artikeln
innehaller 54 artiklar.

Riktningsmal: Det skall vara attraktivt att leva i hela var kommun.

Prioriterat méal: Okad meningsfull fritid for unga.

Uppvidinge ska erbjuda barn och unga meningsfull fritid. Det ér viktigt ur ett folkhalsoperspektiv
att barn och unga upplever meningsfullhet och har mojlighet att utveckla ett intresse for exempelvis
idrott, musik. Det dr en skyddsfaktor for att drabbas av psykisk ohilsa att kinna engagemang,
mojlighet till paverkan och makt 6ver den egna situationen. Det ar viktigt att barn och unga kinner
en glidje i att r6ra sig. Uppvidinge kommun stddjer aktivt féreningslivet i Uppvidinge kommun.

IQ)eltagartl]lfa]len iidrottsforeningar, antal/inv. 7-20 16,6 13 Ml 3, 10
ar
Bra r.no]hgh?t att. nyttja kommunens idrotts- och 76,80% 78% Mil: 3,10
motionsanliggningar

£6 frimj lok
Komn.lunf':‘ns arbete fOr att frimja det lokala 37.50% 40% Ml 3, 10
kulturlivet 4r bra

Prioriterat mal: Invanarna i Uppvidinge ar trygga.

Alla som bor, vistas och verkar i Uppvidinge kommun ska vara trygga. Kommunen ska arbeta
brottsférebyggande och samverka med olika aktérer och myndigheter. Invanare i kommunen far
varje ar svara pa enkdtfragor, dir den upplevda tryggheten mits. Trygghetsmitningen genomfors
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av polisen och kommunen sedan manga ar. Ett virde under index 2,00 indikerar lig brottslighet
och hog trygghet.

Trygghetsmitning 1,51 Minst bibehilla Mal: 16

Prioriterat mal: Invanarna ar néjda med skotseln av kommunens
utomhusmilj6er.

Uppvidingebon ska uppleva att kommunens utomhusmiljéer dr vilskotta. Lekparker ska inbjuda
till lek, rérelse och métesplatser. Det ska vara sikert att vistas och leka pa platserna. Kommunen
tar ansvar for skotsel samt snoréjning av gator, vigar och gangvigar. Badplatser, allmidnna platser
och naturomraden ska vara attraktiva och utgora ett mervirde for Uppvidingebon.

Né6jdhet med skotseln av kommunens 64.40% 68,00% Mil: 11, 15

utomhusmilj6er, andel (%)

Riktningsmal: Vi erbjuder ett livslangt larande.
Prioriterat mal: Starkta mojligheter till Uppvidingebornas livslanga larande.

Biblioteken fyller flera viktiga funktioner i dagens sambhaille, diribland att verka for det
demokratiska samhillets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning.
Forutom att lina fysiska bocker finns det digitala 16sningar, si som tidningar, e-bécker och
ljudbocker. Biblioteken dr ocksa en neutral métesplats som ir tillgangliga f6r alla. Biblioteken som
motesplats kan ocksd vara en plats for moten, samtal eller kulturell verksamhet. Bibliotekens
demokratiska uppdrag bidrar till killkritiskt tinkande, stirker invanarnas informationskompetens
och barn och ungas lisforstaelse.

Antal utldn av vuxenlitteratur vid Uppvidinge 16 095 antal 16 900 antal Mal 3, 4, 5, 10,
bibliotek. utlan utlan (+5%) 12,16
Antal utldn av barnlitteratur vid Uppvidinge 38 620 antal 42 500 antal Mil 3, 4, 5, 10,
bibliotek. utlin utlin (+10%) 12,16
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Riktningsmal: Vi tar hand om och utvecklar vara varden.

Prioriterat mal: Vara foretagare har goda mojligheter att driva verksamhet i var
kommun.

Ett starkt ndringsliv dr viktigt f6r kommunen. Kommunens vision ar att tillsammans med foretagen
skapa de absolut bista forutsittningarna och ett utvecklingsinriktat klimat som gér Uppvidinge
attraktivt fOr att starta, driva och utveckla fOretag, investera och leva i. Niringslivet bidrar med
arbetstillfillen, framtidstro och att sitta Uppvidinge p4 kartan.

Y11ket san.lmanfz%ttande omdéme vill du ge 338 3.50 Mal: 8,9, 10, 11
foretagsklimatet i kommunen?
Foretagsklimat, genomsnitt nio pastiende. 353 3,60 Mail: 8, 9, 10, 11

Prioriterat mal: Vi vardar och tillgangliggor vara naturvarden.

Uppvidinge ér rikt pa naturvirden och har finns flera naturreservat som ar populira utflyktsmal
och rekreation f6r manga, sa vil for invanare som for de som vistas hér. Det dr en tillgang och
attraktivitet att ha friluftsomraden, vandrings- och cykelleder och orérda skogar. Uppvidinge ska
virna om naturvirden och strava efter att de ar tillgingliga och synliggora sa att fler nyttjar dem.

Bra utbud av friluftsomriden i kommunen, andel.

(%)

74,80% 76,0% Mal: 11, 15

Prioriterat mal: Vi har en prioriterad underhallsplan.

Vi ska underhilla vira fastigheter i ett férebyggande syfte for att kunna ha bdade en hallbar
ekonomisk situation samt for att bevara och virda vara fastigheter. Genom underhall 6kas
livslingden pa fastigheterna och hoga akuta kostnader minimeras.
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Pa sikt minska i
Vi miter akut underhdll i Tkr. Mitvirde 2024 | forhédllandetill | Mal: 7,11, 12
foregiende ar.

Riktningsmal: Vi arbetar for en god arbetsmiljé och ett gott
arbetsklimat.

Prioriterat mal: Vara medarbetare har god halsa.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med ett gott arbetsklimat f6r att langsiktigt kunna
forsorja organisationen med god kompetens. Det ar viktigt for kommunen som arbetsgivare att
medarbetarna har en god hilsa. Kommunens medarbetare har méjlighet att fa friskvardsbidrag for
olika hilsofrimjande aktiviteter. Arbetsgivaren arbetar férebyggande genom ett systematiskt
arbetsmiljarbete.

Sjukfrinvaro totalt bland anstillda, kommun, andel | 7,4% (fram till
(%) 31 aug. 2023)

7,2% Mil: 3, 5, 8

Prioriterat mal: Vara medarbetare rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Vivill att vara medarbetare trivs pé sina arbetsplatser. De dr viktiga ambassaddrer £6r arbetsplatsen
och Uppvidinge kommun. Att vara medarbetare trivs pd arbetsplatsen och med sina kollegor ir en
viktig del 1 att man viljer att stanna pa sin arbetsplats. Medarbetarnas instillning till sin arbetsplats
ar en viktig del nir det nyrekryteras kollegor.

Vira medarbetare rekommenderar sin arbetsplats

. 63% 65% Mal: 3, 5, 8
till andra.

Prioriterat mal: Vara medarbetare ar motiverade och engagerade i sina uppdrag.

Det dr viktigt for kommunen som arbetsgivare att medarbetarna kinner sig motiverade och
engagerade i sina uppdrag. Genom att kinna meningsfullhet och delaktighet bidrar medarbetarna
till arbetsgladje.
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Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen -

. i 75 77 Mil: 3, 5, 8
Totalindex, senaste mitning pa tre ar

Riktningsmal: Vi anvander vara resurser pa ett hallbart satt for
Uppvidinges basta.

Prioriterat mal: Vi har en hallbar investeringstakt.
Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med eget kapital. Ett

viktigt mal f6r en god ekonomisk hushallning dr att bevara soliditeten pa en hog niva for att
bibehalla kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

51,7% (fram till
31 aug. 2023)

Soliditet kommun, (%) >43,0 % Mal:8

Prioriterat mal: Vi har god ekonomistyrning.

Uppféljning av ekonomi sker pa flera nivaer, dels inom respektive nimnds verksamhet, dels fran
nimnd till kommunstyrelsen och dels fran kommunstyrelse till kommunfullmaktige. Inom sitt
verksamhetsomrade har varje nimnd ett ansvar att folja upp ekonomi och verksamhetsresultat.
Onm tilldelade resurser inte ricker till pigiende/planerad verksamhet maste nimnden vidta dtgirder
sa att verksamhet inryms inom tilldelad budgetram.

Resultatet i genomsnitt Gver 5 ars tid 1 % av skatter [1,2% (fram till 31
odh bidrag. aug. 2023)

>1,0% Mil: 8

Prioriterat mal: Vi ar hallbara inom vatten och avlopp.

Att minska mingden ovidkommande vatten till reningsverken och minska vattenférluster mellan
vattenverk och slutanvindare ir tydliga och genomférbara mal pa sikt. Det vatten som tas upp ur
marken ska nyttjas pd bista sitt och hushéllas med for att spara pa jordens resurser. Dessa mal
uppnas genom ett systematiskt arbete med forbittringar inom kommunens vatten- och
avloppsanliggningar.
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Genom information till kommunens invanare kan vikten av att spara vatten belysas. Genom en
minskning av varje kommuninvanares vattenforbrukning gérs stora besparingar pa kommunens

VA-anlidggningar samt vara vattenkallor.

Minska ovidk d 1l reni N 1100000 m3 - [ 990000 m3 - |Mal:6,7,11, 12,
inska ovidkommande vatten till reningsverken. 390% 351% 13

Al: 11,12

Minska vattenfétbrukning/hushall. 130 m3/hushall | 125 m3/hushall Mal: 6, 173’ T

Minska vattenfotlusterna mellan vattenverk och 85000 m3 80 000 m3 Mal: 6,7, 11,12,
slutanvindare. (forvintat) 13

Prioriterat mal: Vi minskar vart serveringssvinn.

Minska allt matsvinn dr en nédvindighet fOr att virna om vara resurser. Malsittningen ér att mat
ingen mat ska slingas. En viktig del i kedjan dr att minska den mat som aldrig nér tallriken.
Serveringssvinn dr mat fran serveringen som inte natt matgistens tallrik och som slings for att den
inte kan tas tillvara. Det kan till exempel vara mat fran en bufféservering eller en serveringslinje i
skolrestaurangen, eller kantiner och karotter som maten serveras ur. Tidigare har inte detta mits
utan matning har gjorts pa den mingd mat som hamnar 1 sopkirl efter maltiden, rester fran
tallriken.

Pa sikt minska i
forhallande till
foregiende ar.

Serveringssvinn Mitvirde 2024 Mal: 2, 12

Prioriterat mal: Vi anvander svenska ravaror i maten som serveras.

Uppvidinge ska prioritera att anvinda svenska ravaror i sin tillagning av maltider. Inkép av svenska
ravaror ska Oka. Vi strivar efter att gynna det svenska jordbruket och djurhallning och bidra till
torkortade transporter.
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79,5 % (fram till

85,0% Mal: 2, 12
1 aug. 2023)

Andel svenska animalier som setrveras.

60,9% (fram till

0 B
} aug 2023) 64,0% Mil: 2, 12

Andel svenska rdvaror som serveras.

Driftbudget

Nir Kommunfullmaktige 1 juni 2023 faststillde ramarna foér nimnderna justerades styrelsens
budgetram for:

e Nettokostnad for rekryteringscenter, som ar en ny verksamhet, 8,18 miljoner kronor,
vilken finansieras genom omférdelning frin andra nimnder och 129 tusen kronor fran
samhillsserviceforvaltningen.

e Budget for fordonssamordnare, 600 tusen kronor, flyttas frin kommunlednings-
forvaltningen till samhillsserviceférvaltningen.

e Budget f6r nuvarande foérskolelokal pa Solgarden flyttas till samhillsserviceférvaltningen,
162 tusen kronor ar 2024 och 324 tusen kronor ar 2025.

e Kommunstyrelsens del av kommunens omstillningspaket uppgir till en neddragning i
budgetram med 2,572 miljoner kronor ar 2024 och 4,475 miljoner kronor ar 2025 och
framat.

Personalkostnaderna dr 1 2023 ars niva. Lonedkningar tillfors efter genomférd lonerevision.
Kommunstyrelsens  driftbudgetforslag  d4r inom de av kommunfullmiktige tilldelade
budgetramarna. Nettokostnaden 6kar med 11,2 miljoner kronor mellan aren 2023 och 2026, vilket
motsvarar 9,8 procent.
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Bokslut Budget Forslag Forandr
Verksamhet 2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
Politik och kansli 22 091 23571 23 466 23 426 23701 130
Ekonomiavdelning 25 288 28 624 29 143 29 649 30 053 1429
HR avdelning 6 556 8 100 16 333 16 275 16 336 8 236
Total Kommunledningsférvaltning 53 935 60 295 68 942 69 350 70 090 9794
Ledning Sambhillsserviceforvaltning 16 264 12 222 12 361 12 302 12 349 127
Kostavdelning 2177 -200 -400 -400 -400 -200
Arbetsmarknad och Etablering 2 407 0 0 0 0 0
Kultur och Fritidsavdelning 21952 21240 21783 21918 21990 750
Teknisk avdelning 19 341 20 384 21291 20 775 21 084 700
Total Samhallsserviceférvaltningen 62 141 53 646 55 034 54 594 55 022 1376
Total kommunstyrelse 116 076 113 942 123 976 123 944 125 112 11170
Budgetberedningens forslag 126 620 | 126221 | 128 877
Olkad kostnad vigbidrag 1200 0 0
Okad kostnad Hilsans Hus 1 000 500 500
Okade kapitalkostnader 444 1777 3265
Summa, f6rindring 2 644 2277 3765

Budgetberedningen foreslar att kommunstyrelsen tillfors ytterligare 2,6 miljoner kronor f6r 2024,
2,3 miljoner kronor f6r 2025 och 3,8 miljoner kronor f6r 2026. Tillskotten avser kompensation for
okade kostnader for driftbidrag till Hilsans Hus, vigbidrag till bro vid Pikabdl och o6kade
kapitalkostnader till f6ljd av féreslagen investeringsplan.

Kommunledningsfdrvaltningen

Kommunfullmiktiges budget utékades ar 2023 med 200 tusen kronor £6r utbildningsinsatser efter
valir och atergar ar 2024 till normal niva. Budgetniva for revisionen 6kades infor ar 2023, for att
ticka dubbla revisionsgrupper forsta aret i ny mandatperiod. Revisonen har inkommit med en
begiran om utékning av budgetmedel om 200 tusen kronor som beviljats f6r innevarande ar. En
eventuell utokning av revisonens budget for 2024-2026 beslutas av kommunfullmiktige.

Budget for fordonssamordnare flyttas till sambhillsserviceforvaltningen. Budget for
hallbarhetsstrateg och ledningsstéd har tagits bort i budget 2024-2026, liksom halvering av budget
for den personella resursen som niringslivsutvecklare.

Ar 2024 ir det val till EU-parlamentet och da forstirks budgeten tillfalligt for att sedan atergi till
normal niva 4r 2025. Ar 2026 ir det riksdagsval och dven di utokas budget for allminna val
temporirt. I 6vrigt bestir utdkning i budget av normala upprikningar.

Inom ekonomiavdelningen har budgetnivan for férsakringar raknats upp i enlighet med aktuella
kostnadsnivaer. Inom denna budget finns dven beridknade kapitalkostnader f6r tillkommande
investeringar som fordelas ut 16pande under dret vid aktivering. Dirutover har kostnaden for
Riddningstjanst som hanteras inom denna budget riknats upp med 2 % per ar.

Budgeten f6r HR-avdelningen 6kar med 8,2 miljoner kronor, 101,7 procent. HR-avdelningen har
anpassat budget till gillande nivier f6r verksamhetssystem och licenser. Avdelningen har ocksa
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tagit 6ver budget for visselblasartjansten fran kansliavdelningen. Budget for fackliga foretridare
har under flera dr redovisat ett Overskott i férhallande till budget och med anledning av det minskas
budget f6r verksamheten. Den storsta forindringen f6r HR-avdelningen édr uppstarten av en ny
verksamhet, Rekryteringscenter. Verksamheten finansieras genom omfordelning fran andra
nimnder och -129 tusen kronor fran samhillsserviceférvaltningen.

Samhallservicefdrvaltningen

Tidigare beslutad utékning f6r underhall av kommunala fastigheter, en miljon kronor, har sparats
och nivan ligger kvar pd samma som foéregaende ar. Lokaler i Lenhovda som tidigare hyrts av
externa aktorer Overgar till barn- och utbildningsnimnden och till vilfards- och omsorgsnimnden.
Avdelningen 6vertar kostnaden f6r lokalen, Svalan, i Norrhult fran barn- och utbildningsnimnden.

Resultatkravet f6r Kostverksamheten 6kar med 200 tkr under perioden. Kostnadsokningar till f61jd
av 16neckningar f6r 2023 och 2024. Budgeterade kostnader for livsmedel dr baserad pa prisnivan
for september. I budget f6r 2024 finns dven 20 000 pedagogiska maltider medriknade till en 6kad
budgeterad kostnad om ca 1 miljon kronor. Detta bidrar till att BUN 6kar kostnaden for kost med
1,7 miljoner kronor. Méjlighet till kostnadsminskning f6r serveringen i Alstermo med 300 tkr om
lokalen verksamhetsanpassas. Arbete pagar med att minska kostnaden f6r de dyra transporterna
till Solglimten. Antalet portioner minskar inom VoN och serveringen pa Storgirden har 6vertagits
av verksamheten vilket gor att kostnaden sjunker med 100 tkr trots att portionspriset Okar. Totalt
Okar debiteringen med 1,6 miljoner (6,6 %) fran 24,1 till 25,7 miljoner kronor. Portionspriserna
okar 10-30 %

Budgeten f6r Kultur och fritidsavdelning 6kar med 750 tusen kronor, 3,5 procent. Medel f6r 6kade
foreningsbidrag 500 tusen kronor ar 2024 respektive ar 2025 har funnits i tidigare flerarsplan, men
ar borttaget i budgetférslaget. Budget ligger kvar pa samma nivd som ar 2023 da det ocksa tillfordes
500 tusen kronor. Investeringsbidrag har minskat med 400 tusen kronor och bidrag till
samlingslokaler har minskat med 140 tusen kronor. Tidigare besparingsatgirder pa
biblioteksverksamheten har aterférts och verksamheten 6kar dirmed budget med 1,1 miljoner
kronor fér perioden. I budgetforslaget finns ocksia en besparing med 200 tusen kronor pa
receptionen.

Budgeten for teknisk avdelning 6kar med 700 tusen kronor, 3,4 procent. Avdelningen utékar med
en teknisk chef varav hilften finansieras av VA-verksamheten. Vidare utdkas med 0,5 drsarbetare
gatuingenjor och 0,5 arsarbetare fordonssamordnare, vilken finansiera med budgetmedel Gverfort
frain kommunledningsforvaltningen. El-prognosen for nista dr dr en minskning med 30 procent
1 forhallande till arets forbrukning, vilket har en stor positiv paverkan pa framfor allt trafikbelysning
som har en minskad budget med 617 tusen kronor. Kalkning dr borttaget i budgetférslaget.
Kostnader fér vintervighallning har ékat med 540 tusen kronor. Ar 2025 och 2026 ligger
anpassningar under gemensamt tekniska kontoret f6r att kunna nd en budget i tilldelad budgetram,
-565 tusen kronor ar 2025 och -98 tusen kronor ar 2026.
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Budgeterat antal arsarbetare

Avdelning/Antal arsarbetare 2023 2024 2025 2026
Kommunledning och kansli 12,0 8,5 8,5 8,5
Ekonomiavdelning 9,0 9,0 9,0 9,0
HR avdelning 5,0 220 220 220
Kommunledningsférvaltningen 26,0 39,5 39,5 39,5
Ledning, stab och administration 25 25 25 25
Mark och exploatering 2,0 2.0 2,0 2.0
Kostavdelning 28,0 25,6 25,6 25,6
Kultur och Fritid 8,5 8,5 8,5 8,5
Tekniska avdelningen 20,0 220 220 220
Sambhillsserviceforvaltningen 61,0 60,6 60,6 60,6
Summa kommunstyrelsen 87,0 100,1 100,1 100,1

Kommunledningsférvaltningen har totalt 6kat med 13 arsarbetare. Kansliavdelningen har minskat
3,5 arsarbetare i budget: en hallbarhetsstrateg, ett ledningsstod, 0,5 niringslivsutvecklare och en
fordonssamordnare,  f6r  vilken den  senare  budgetmedel  har = Gverforts il
samhillsserviceforvaltningen. Den storsta personella forindringen for
kommunledningsférvaltningen 4r att HR-avdelningen kommer att starta en ny verksamhet,
rekryteringscenter som utékar HR-avdelningen med 17 arsarbetare f6r vilka finansiering flyttats
fran 6vriga naimnder och samhallsserviceforvaltningen.

Sambhillsserviceforvaltningen har minskat med 0,45 arsarbetare. Kosten har minskat 2,4 arsarbetare
och tekniska avdelningen har Okat tva arsarbetare: en teknisk chef, 0,5 gatuingenjor och 0,5
fordonssamordnare.
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Barn- och utbildningsnamnd

Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for verksamhet enligt reglemente, beslutat av
kommunfullmiktige. Verksamheten bedrivs utifrain Skollagen (2010:800), Diskrimineringslagen
(2008:567), Kommunallag (2017:725), Forvaltningslag (2017:900), Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400), Lag om Forenta nationernas konvention om barnets rittigheter
(2018:1197) samt flertalet férordningar som ror férskola och skola.

Forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, anpassad grundskola och specialskola bildar det
offentliga skolvisendet. Pa nationell niva styrs verksamheten av olika lagar varav skollagen dr den
viktigaste, 1 Ovrigt dr det olika férordningar, liroplaner, allminna rad, med flera nationella
styrdokument. Inom barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade ingar aven forskola,
fritidshem, kulturskola, vuxenutbildning samt svenska for invandrare.

Etablerings- och arbetsmarknadsavdelningen samordnande verksamhet f6r arbetsmarknadsarbete
som bedrivs i kommunens verksamheter. Avdelningen har ocksé ett uppdrag att ansvara for det
initiala mottagandet av de flyktingar som anvisats kommunen.

Uppdrag fran kommunstyrelse/kommunfullmaktige

Ett stort omstillningsarbete som berér stora delar av kommunen ir implementeringen av
rekryteringscenter. Barn- och utbildningsnamnden kommer att bli berérd pa flera plan och
organisationen kommer att se annorlunda ut 1 januari 2024 och framat. Detta arbetas det med
frekvent och nya arbetssitt och metoder kommer att behévas framledes.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-01-23, § 9 att samtliga nimnder ska revidera och aterrapportera
framtagna handlingsplaner gillande klimat- och energistrategi arligen.

Barn- och utbildningsnimndens stora utmaningar kommer att vara en budget i balans samtidigt
som vi erbjuder en verksamhet med hég kvalité.

Verksamhetsplan

Uppvidinge kommuns vardegrund

Uppvidinge kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare.
Virdegrunden ir en viktig del och ska genomsyra alla delar av verksamheten. Det dr en del av att
tydligg6ra vad kommunen stir f6r. En gemensam virdegrund och en organisationskultur som
priglas av fortroende medger bittre forutsittningar for att na politiska mal, en god ekonomi och
en hog kvalitet 1 det arbete som genomfors. Kommunfullmaktige beslutade om Uppvidinge
kommuns gemensamma virdegrund 2013-02-26.

* Vi, anstillda och fortroendevalda, ir till f6r invanarna i Uppvidinge kommun.

* Vi s6ker och genomfor stindigt forbattringar.
¢ Vi arbetar s att invanarna kanner fortroende for oss och stolthet for sin kommun.
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Kommunoévergripande Tolerans Vi bemiter andra och varandra med respekt och
virdeord [forstaelse oavsett idéer och synsdtt

Kreativitet Vi uppmuntrar till och stidjer
uppfinningsrikedom, nyfikenbet, lirande,
dppenhet och skapande

Mod Vi tror pa vara egna mdjligheter och vagar sika
nya vagar. 17 visar handlingskraft och
engagemang.

Agenda 2030

Kommunens mal ska bidra till genomférandet av de globala malen for hallbar utveckling, Agenda
2030. Kommunerna har en central roll i genomférandet av Agenda 2030. Kommunen och dess
verksamheter bidrar pd manga sitt till de globala hallbarhetsmalen. Agenda 2030 dr ett ramverk
som antogs av FN ar 2015, dir de 17 globala malen f6r hallbar utveckling dr en del. Foljande
kategorier brukar nimnas for att sammanfatta de Globala malens fokus: mdinniskorna, planeten,
vdlstandet, freden, partnerskapet. Att de ir integrerade betyder att inget av malen kan uppnas pd
bekostnad av ett annat och att framgang krivs inom alla omrdaden for att det 6vergripande malet i
Agenda 2030, att bygga en mer héllbar, rattvis och battre virld for alla, ska kunna uppnas.

Malen dr globala, men l6sningarna i huvudsak lokala. Regeringen har férbundit sig till resolutionen,
vilket innebar att de globala malen ocksa dr nationella mal. De 17 6vergripande malen skir tvirs
igenom det kommunala uppdraget och innefattar samtliga tre hallbarhetsdimensioner, ekologisk
hallbarhet, ckonomisk hallbarhet och social hallbarhet. Malstyrningen f6r barn- och
utbildningsnimnden kopplas till delmal i Agenda 2030, och ir pa sa vis en del i genomforandet av
Agendan.

Barnkonventionen

FN:s konvention om barnets rittigheter, eller barnkonventionen som den ofta kallas, antogs av
FN:s generalférsamling den 20 november 1989. Sverige ratificerade barnkonventionen utan
reservationer 1990. Sedan den 1 januari 2020 dr barnkonventionen en del av svensk lag. FN:s
konvention om barnets rittigheter dr grunden fér vart arbete med att sdkerstilla att barns
rittigheter tillgodoses. Barnkonventionen ir ett réttsligt bindande internationellt avtal som slar fast
att barn dr individer med egna rittigheter, inte forildrars eller andra vuxnas dgodelar. Artikeln
innehaller 54 artiklar.
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Riktningsmal: Det ska vara attraktivt att leva i hela var kommun.

Prioriterat mal: Vi har en likvirdig utbildning i Uppvidinge kommun och skapar
gemensamma motesplatser for utbildning och arbetsliv.

Indikator:

Forskollarare: 83% Oka i forhallande till nuvirde

Liarare grundskolan: 79%
Lirare gymnasieskola: 90%

Arskurs 5 =5,8/10 Oka i férhallande till nuvirde
Arskurs 8 = 4,5/10

Forsta mitvirde varterminen  Oka i forhallande till nuvirde
2024

Fran Barnkonventionen berors flera artiklar, bland annat nummer 28.

Intentionen ir att erbjuda en kvalitativ undervisning pa samtliga skolor inom kommunen med en
god grundbemanning. Samverkan och kollegialt lirande mellan skolorna sker kontinuerligt i syfte
att Oka likvirdigheten betriffande bemoétande, undervisning och bedomning. Eleverna ska ges
mojlighet att mota engagerad och vilutbildad personal oavsett var man bor i kommunen. Eleverna
visar att de trivs i vara skolor genom att de har en hoég nirvaro. Elevernas delaktighet ér en viktig
taktor for trivsel och darfér kommer denna mitas.

Att 1 tidig alder moéta yrkeslivet dr en mojlighet for att vidga elevernas vyer. Av den anledningen

virnar vi om samverkan med niringslivet dir PRAO ir en vig som stirker och leder eleverna i
deras framtida yrkesval.

Riktningsmal: Vi erbjuder ett livslingt lirande

Prioriterat mal 1: Vi har ett tillgéngligt lirande med god kvalité och rustar individer
tor framtiden.

Sida 34 av 63



UPPVIDINGE
KOMMUN

Genomsnittligt meritvirde
lasaret 22/23 88,8%

Riksgenomsnitt

Genomsnittligt meritvirde Riksgenomsnitt
lasaret 22/23 var 228,3p

Genomsnittligt meritvirde Riksgenomsnitt
lasdret 22/23 var 224p.

Andelen elever som klarat alla  Riksgenomsnitt
delprov lisaret 22/23 var
31%

Arskurs 5=73/10 Oka i férhallande till nuvirde
Atskurs 8 = 7,1/10

40st oktober -23 Minska i forhallande till
nuvarde
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Fran Barnkonventionen berors flera artiklar, bland annat nummer 28.

Intentionen ér att sikerstilla en kvalitativ undervisning dir barn och elever, oavsett férutsittningar,
ska mota en tillganglig lirmiljé och kvalitativ undervisning som savil stodjer som utmanar barnen
och eleverna dir de befinner sig. Avsikten ir att eleverna ska na sa lingt som mdijligt 1 sin
kunskapsutveckling samt att de lir f6r livet. Att f6lja barn och elevers progression samt resultat ar
en viktig del i att sdkerstilla att vi har ett tillgingligt lirande med god kvalité. Inom barn- och
utbildningsnimnden arbetar vi aktivt med systematiskt kvalitetsarbete dir vi analyserar data och
formulerar atgirder fOr att stirka vart arbete 4n mer. Dir vi ser att elevernas resultat ir ligre dn

onskat, gors analyser och atgirder sitts in.
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Prioriterat mal 2: Vi erbjuder en férebyggande och frimjande barn- och elevhilsa.

Indikator:

Minska i forhallande till

nuvirde

405,6st Riksgenomsnittet

11,5 % Minska i forhillande till
nuvirde

19,5 % Minska i férhéllande till
nuvirde

Fran barnkonventionen berors flera artiklar, bland annat nummer 3.

Elevhilsan dr central inom skolans verksamhet som berdr samtliga medarbetare. Varje enhet har
sitt eget lokala elevhilsoteam som arbetar systematiskt. Utover detta finns en
forvaltningsgemensam central barn- och elevhilsa som innefattar flera professioner som kan stodja
de enskilda verksamheterna med spetskompetens och radgivning. Barn- och utbildningsnimndens
mal dr att barn- och elevhilsan primirt ska arbeta frimjande och foérebyggande. Namnden ser att
samverkan med andra instanser dr viktig for det forebyggande och frimjande arbetet. Ett
gemensamt verktyg som stirker samverkan och dr en utgangspunkt i vart arbete dr Barnes Basta
giller! i Kronoberg,.

Riktningsmal: Vi arbetar for en god arbetsmilj6é och ett gott arbetsklimat.

Prioriterat mdl 1: Elever och virdnadshavare upplever en trygg och siker
arbetsmiljo.
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Arskurs 5 = 8,0 Oka i férhallande till nuvirde

Arskurs 8 = 7,6

7,0 Oka i férhallande till nuvirde
391st lasaret 22/23 Minska i forhallande till
nuvarde
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Frian barnkonventionen berdrs flera artiklar, bland annat nummer 2 och 12.
Skolan dr en arena som pa olika sdtt ber6r manga av vara samhillsmedborgare. Barn- och

utbildningsnimnden virnar om att vi har en trygg och siker arbetsmilj6 dir savil vardnadshavare

som barn dr viktiga indikatorer.

Prioriterat mal 2: Vara medarbetare har en god halsa.
Indikator:

Oka i forhallande till nuvirde

Att vi har friska medarbetare pa plats i vara verksamheter ar en viktig faktor for vilfungerande
verksamheter. Varje enskild medarbetare dr betydelsefull och av den anledningen 4r barn- och
utbildningsnimnden mana om att f6lja och frimja friskndrvaron bland personalen.

Prioriterat mal 3: Vira medarbetare 4r motiverade och engagerade i sina uppdrag
och rekommenderar sin arbetsplats till andra.
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Indikator:

Oka i forhallande till nuvirde

63 Oka i forhallande till nuvirde

Skolan ir en arena dir manga individer ror sig dagligen. Intentionen édr att medarbetarna ska ha ett
hogt engagemang for sitt yrke. Rekrytering ar idag en utmaning inom skolans virld, av den
anledningen dr det viktigt for barn- och utbildningsnimnden att medarbetarna trivs och
rekommenderar sin arbetsplats for att i sin tur kunna attrahera nya viktiga kollegor.

Riktningsmal: Vi tar hand om och utvecklar vira virden.

Prioriterat mal: Vi tar gemensamt ansvar for vara lokaler och verksamhetsytor.

Indikator:

Matvarde 2024 Minskad kostnad under 2025

Barn- och utbildningsnimnden dr méan om att vi tar hand om och gemensamt tar ansvar for vira
lokaler och verksamhetsytor i syfte att skapa en trivsam arbetsmiljo for alla individer som r6r sig i

vara lokaler.
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Riktningsmal: Vi anvinder vara resurser pa ett hallbart sitt fo6r Uppvidinges
bista

Prioriterat mal 1: Vi planerar organisationerna langsiktigt utifran verksamhetens
behov.

Indikator:

Minska i forhallande till
nuvarde

Intentionen ir att vi ska kunna erbjuda eleverna en kontinuitet i deras lirande dir vi har en god
bemanning med personal som kan félja eleverna i deras progression. Att bygga relationer med
eleverna tar tid och dar dr kontinuiteten i barngruppen viktig. Av den anledningen virnar vi om att
vi har en lidg omsittning av personal. Barn- och utbildningsnimnden kommer fortsitta arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare dir personalen vill stanna kvar.

Prioriterat mal 2: Vi skapar forutsittningar att barnen ater maten.

Indikator:

_ Saknas tidigare mitvirde 100% nérvaro

Att erbjuda eleverna férutsittningar for att kunna ta till sig undervisningen ar en viktig aspekt for

barn- och utbildningsnimnden. En viktig faktor som bidrar till att eleverna orkar ta till sig nya
kunskaper under en hel skoldag ir att de ater den mat som serveras. Av den anledningen kommer
det att vara obligatorisk ndrvaro i matsalen 1 syfte att uppmuntra eleverna att dta den mat som
serveras.

Sida 39 av 63



UPPVIDINGE
KOMMUN

Driftbudget

Nir Kommunfullmiktige i juni 2023 faststillde ramarna for nimnderna justerades nimndens
budgetram for:

e Tillskott i budgetram utgors av medel till férvaltning, lokalvird och kapitalkostnader for
den nya forskolan i Norrhult, 2 176 tusen kronor f6r hostterminen 2024 och darefter 4 351
tusen kronor frin 2025. Medel fér kapitalkostnader fér nytt tak pa Asedaskolan, 82 tusen
kronor arligen under planperioden.

e Neddragning i budgetram utgor del av omstallningspaketet f6r hela kommunen och uppgar
till 3 653 tusen kronor f6r 2024 och 7 938 tusen kronor fran och med ar 2025.

e  Omfordelning av medel for finansiering av Rekryteringscenter 1 037 tusen kronor till
kommunstyrelsen.

e Tlytt av nuvarande foérskolelokal pa Solgarden till samhillsserviceforvaltningen 162 tusen
kronor 2024 och 324 tusen kronor fran 2025.

Personalkostnaderna ar 1 2023 ars nivd. Loneokningar tillfors efter genomfoérd 16nerevision. Barn-
och utbildningsnimndens driftbudgetférslag dr inom de av kommunfullmiktige tilldelade
budgetramarna. Nettokostnaden 6kar med 4,3 miljoner kronor mellan aren 2023 och 2026, vilket
motsvarar 1,5 procent. Inom kulturskolan dr budget minskad med totalt 2 arsarbetare vilket ger en
budgetminskning pa 800 tusen kronor efter kostnadsupprikningar. I budgetforslaget finns
verksamhetsanpassningar pa ytterligare 5 895 tusen kronor mot féregiende ar.

I budgetforslaget finns verksamhetsanpassningar pa totalt 8 375 tusen kronor 2024, ytterligare
4 966 tusen kronor 2025 och ytterligare 918 tusen kronor 2026. Centralt ligger det en anpassning
pa tvd miljoner kronor. Inom férskolan och lircenter minskar barn- och elevtalen vilket bidrar till
minskad budgetram med tva miljoner kronor for respektive verksamhet. Vidare ligger det
anpassningar med i snitt 2,8 procent pa de paverkbara kostnaderna, 2 475 tusen kronor pa
resterande verksamheter férutom elevhilsa och administration och ledning.

Bokslut | Budget | Forslag Forandr
Verksamhet 2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
Politisk verksamhet 609 832 758 760 762 -70
Forvaltningsgemensamt 21418 21789 19 756 14 851 13977 -7 812
Forskola 53 851 57075 | 59107 | 61146 61 161 4 086
Forskoleklass 5158 6 340 5961 5977 5993 -347
Fritidshem 7 650 8 681 10214 | 10285 10 348 1667
Grundskola 114683 | 123639 | 124672 [127 105 | 128 888 5249
Gymnasie 46 098 50 515 | 53366 | 54408 55472 4957
Vuxenutbildning 7222 6 866 4771 4803 4830 -2 036
Svenska for invandrare 2748 3311 2728 2738 2745 -566
Kulturskola 2817 4007 3167 3189 3207 -800
Arbetsmarknad och etablering 1382 4149 4088 4106 4114 -35
Summa 263 634 |[287 204 |288 588 |289368 | 291497 4293
Budgetberedningens forslag 286 788 | 289 368 291497
Minskade férvaltningskostnader Alghultskolan -1 800
Summa, forandring -1800 0 0
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Budgetberedningen foreslar att nimndens ram minskas med 1,8 miljoner kronor under 2024. Detta
till f6ljd av ligre kostnader for fastighetsforvaltning och lokalvard di Alghultsskolan kommer
overga till nya dgare kring arsskiftet 2023. Forvintad kostnadsokning for hyra av den nya skolan
har preliminirt beriknats till 8 miljoner kronor frin ar 2025. Denna kostnadsokning har beaktats 1

centralt avsatta medel och kommer f6rdelas ut till barn- och utbildningsférvaltningen i ramarna for
2025.

Osakerhetsfaktorer i budgetforslaget

e Utveckling av antal barn och elever i kommunen. Budgeten bygger pa ett antagande av
barn- och elevutvecklingen. Storre avvikelser 1 forhallande till antagandet kan paverka det
ekonomiska utfallet i bade positiv och negativ inriktning. En sidan forindring kan vara
eventuell anhériginvandring. Aven in- och utflyttning paverkar.

e Det forekommer att elever har stora behov av extra stod for att klara av sin utbildning.
Ibland kan det bli mycket kostsamt, och kan bli svért att inrymmas i den ordinarie budgeten.

e Nya krav frin staten kan paverka biade verksamhet och ekonomi. En osikerhetsfaktor ar
de forvintade intakterna fran Skolverket.

e Osikerhet finns i vilken utstrickning ersdttningarna fran Migrationsverket ticker
nimndens kostnader f6r nyanlinda elever.

e Kostnader for elever i fristdende skolor och andra kommuner samt intikter for elever i
Uppvidinge kommun som dr skrivna i andra kommuner.

e Inflationen

Politisk verksamhet

Budgeten for verksamhetsomridet minskar med 70 tusen kronor, 8,4 procent. Budgeten ir
minskad f6r arvoden med 100 tusen kronor da den inte nyttjas fullt ut.

Forvaltningsgemensamt

Budgeten foér verksamheten minskar med 7,8 miljoner kronor, 35,9 procent inom planperioden.
Inom administration och ledning har budget f6r en arsarbetare 6verforts till rekryteringscenter.
Inom férvaltningsgemensam verksamhet har budget forstirkts med 250 tusen kronor for licenser
och verksamhetssystem. Det underséks om det gar att forlinga tiden for leasing av datorer och
chromebooks vilket skulle bidra med en besparing pa 150 tusen kronor.

Budget inom nyanlindas lirande har minskat med 1,1 darsarbetare da behovet av
modersmalsundervisning och studichandledning har minskat. Diremot har behovet av
fjarrundervisning 6kat. Inom it- och datastod dr budget anpassad efter verklig kostnad. Budget f6r
personalldsningar dr minskad med 80 tusen kronor dd den inte nyttjas fullt ut. Under 2023 fanns
det verksamhetsanpassningar pd totalt 837 tusen kronor. Infér 2024 dr det
verksamhetsanpassningar pa ytterligare 1 188 tusen kronor, ytterligare 4 966 tusen kronor 2025 och
ytterligare 918 tusen kronor 2026.
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Budgeten inom verksamheten 6kar med 4,1 miljon kronor, 7,2 procent under planperioden. Budget
ar forstirkt till forvaltning, lokalvard och kapitalkostnader for den nya forskolan i Norrhult med
2,2 miljoner kronor fo6r hostterminen 2024 och darefter 4,4 miljoner kronor fran 2025. Budget ar
torstirkt med 110 tusen kronor f6r inkép av IKT ljud och bild. Budget f6r extern regi 6kar med
930 tusen kronor da den var underbudgeterad foregaende ar. Statsbidrag f6r maxtaxa minskar med
100 tusen kronor. Under 2023 fanns det verksamhetsanpassningar pa 418 tusen kronor. Under
planperioden dr det verksamhetsanpassningar pa ytterligare 1582 tusen kronor drligen da
barnantalet sjunker. Anpassningen motsvarar ytterligare 3,3 barnskotare.

Forskola Budget |Prognos
Verksamhetsnyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal f6dda 118 84 97 106

Antal placerade batn i var verksamhet 454 483 471 467 460 435
Antal barn pé fristdende férskolor inom kommunen 40 46 40 36 40 40
Barn i andra kommuner 10 9 13 14 14 10
Barn frin andra kommuner i vir verksamhet 6 6 4 1 5 0

Prognosen for antal barn i var verksamhet dr en minskning med 25 barn till 2024. Just nu ar det
413 barn men det ér alltid firre barn pa hésten. Totalt antal barn i extern regi foérvintas vara
oforindrad.

Forskoleklass

Budgeten for forskoleklass minskar med 347 tusen kronor under planperioden, 5,5 procent. Under
planperioden dr det verksamhetsanpassningar pa 150 tusen kronor arligen vilket motsvarar 0,27
arsarbetare. I resursférdelningsmodellen ingar budget f6r férskoleklass, fritidshem och grundskola.
Alla rektorer far en summa beriknad efter elevtal. Direfter dr det fritt f6r varje rektor att férdela
ut budget for de olika verksamheterna. Inom forskoleklass har det fordelats ut mer under 2023 dn
vad grundbudgeten var f6r forskoleklass. Summan i kolumnen “Budget 2023” under forskoleklass
ar hamtad ur redovisningssystemet, det vill sdga dir i 4r summan som rektorerna har férdelat ut till
forskoleklass fran resursfordelningssystemet. Dirfér ser det ut som budget minskar under
planperioden. Budget for extern regi dr forstirkt med 258 tusen kronor under planperioden da
prognosen visar pa nagot fler elever. Prognosen for elever i forskoleklass 1 vara skolor dr 102 elever
och det dr en minskning med 10 elever mot féregaende ar.

Fritidshem

Budget for verksamheten o&kar med 1,7 miljoner kronor, 19,2 procent. Frin
resursfordelningsmodellen har det fordelats ut mindre 2023 till fritidshemmen dn vad
grundbudgeten var for fritidshem, darfor ser det ut som budgeten 6kar mycket mot féregaende ar.
Prognosen for barn i extern regi ir 1 stort oférindrad, vi képer 40 platser och vi siljer 6 platser.
Inom verksamheten ligger det en verksamhetsanpassning pa ytterligare 172 tusen kronor till 2024.
Den totala verksamhetsanpassningen 2024 pa 300 tusen kronor motsvarar 0,6 arsarbetare. I vara
fritidshem 4r det 320 barn inskrivna vilket dr 44 procent av de barn som ér berittigade fritidshem
inom grundskolan.
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Grundskola (inkl. anpassad grundskola)

Budget f6r verksamheten 6kar med 5,2 miljoner kronor, 4,2 procent. Prognosen for antal elever i
ar 1-6 1 vara skolor dr 938 inklusive 24 asylelever vilket ar 6 fler elever mot féregaende ar. Fran
resursfordelningsmodellen har det fordelats ut mer 2023 till grundskolan 4n vad grundbudgeten
var f6r grundskolan. Budgeten ir forstirkt med en speciallirare per ar 2024 och 2025. Budgeten
for extern regi minskar med 380 tusen kronor 2024 da antal elever minskar med 12 fran féregaende
ar. Inom servicefunktioner har budget forstirkts med 296 tusen kronor édrligen for kapitalkostnader
gillande ventilationen i Asedaskolans kok och upprustningen av skolgirden pa Asedaskolan. I
samband med kép av modulen i Alstermo har lokalkostnaderna minskat med 407 tusen kronor
arligen. Kostnaden for skolskjutsar ser ut att 6ka med 2 miljoner kronor under planperioden pa
grund av de okade brinslepriserna. Inom verksamheten ligger det verksamhetsanpassningar pa
ytterligare 1 016 tusen kronor mot féregaende ar. Den totala anpassningen pa 1,5 miljoner kronor
2024 inom grundskolan motsvarar tre elevassistenter. Motsvarande fér anpassad grundskola pa
totalt 250 tusen kronor motsvarar 0,5 elevassistent. Anpassningen inom elevhilsan ar borttagen
infor 2024.

Grundskolainkl anpassad grundskola Budget |Prognos
Verksamhetsnyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Elevtal F-9 1 060 1039 1038 1021 1044 1040
Varav asylelever 38 27 26 23 24 24
Elevtal anpassad grundskola 19 20 21 22 25 26
Elever i andra kommuner F-9 42 54 51 41 42 42
Elever Alghults friskola F-9 54 59 62 55 62 50
Elever frin andra kommuner i vir skola F-9 16 17 16 16 19 17

Gymnasieverksamhet

Budgeten for verksamheten 6kar med 5 miljoner kronor, 9,8 procent. Okningen i budget inom
gymnasieskola (IM) utgérs av omfordelning av tjdnster inom lircenter. Budgeten for extern regi
forstirks med 4,5 miljoner kronor under perioden vilket férutom vanliga kostnadsupprikningar
beror pa att antal elever 6kar med 20. Inom servicefunktioner minskar budgeten f6r maltider da
det ar firre antal portioner. Prognosen f6r antal elever inom gymnasieskolan (IM) minskar med 15
elever. Inom anpassad gymnasieskola minskar antal elever men kostnaden for elevresor 6kar da det
blir fler antal turer. Verksamhetsanpassningen foéregiende ar dr borttagen 2024. Hela
verksamhetsanpassningen for lircenter ligger under vuxenutbildningen.

Vuxenutbildning

Budgeten f6r vuxenutbildningen minskar med tva miljoner kronor, 29,7 procent under perioden.
Minskningen inom vuxenutbildning beror pa omférdelning av tjdnster inom larcenter. Det ligger
verksamhetsanpassningar pa ytterligare 1 959 tusen kronor. Den totala anpassningen pa tva
miljoner kronor fran 2024 giller for hela lircenter da prognosen for antal elever totalt minskar med
75. Anpassningen motsvarar 3 arsarbetare.
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Svenska for invandrare

Budgeten for verksamheten minskar med 566 tusen kronor, 17,1 procent. Minskningen beror pa
omfordelningar av tjanster inom lircenter. Verksamhetsanpassningen pa 41 tusen kronor 2023 ar
borttagen till 2024. Det ligger anpassningar som ror hela lircenter under vuxenutbildningen.
Prognosen for antal elever ser ut att minska till 90 vilket 4r en minskning med 35 elever mot
foregaende ar.

Larcenter (IM, vux och sfi) Budget [Prognos
Verksamhetsnyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Elever IM - 30 25 22 30 15

Varav asylelever - 1 2 3 2 2
Elever gymnasiesirskolan 9 9 12 12 12 10
Elever vuxenutbildningen inkl. N'TI-elever 121 149 145 137 140 115
Elever svenska for invandrare 154 136 124 115 125 90
Gymnasieelever i andra kommuner 272 303 314 302 320 340

Varay asylelever 7 6 6 10 6 5
Kulturskola

Kulturskolans budget minskar med 800 tusen kronor under perioden, 20 procent. Det ir en
neddragning i budget med tva drsarbetare totalt. Administrationen dr minskad med 0,2 drsarbetare
1 samband med att rekryteringscenter tar Over vissa arbetsuppgifter. Inom undervisning minskar
budget med 1,8 arsarbetare.

Arbetsmarknad och etablering

Budgeten for verksamheten minskar med 35 tusen kronor, 0,8 procent under perioden. Inom
uppjobb har antalet deltagare minskat. Det finns en verksamhetsanpassning pa 100 tusen arligen
under perioden.
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Budgeterat antal arsarbetare

Avdelning/Antal arsarbetare 2023 2024 2025 2026 |Forandring
Forvaltningsledning 4,50 4,50 4,50 4,50 0,00
It-samordnare 0,20 0,20 0,20 0,20 0,00
Rektorer och administratorer 13,60 12,60 12,60 12,60 -1,00
Elevhilsan 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00
Planerare Lircenter 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00
Ledning och administration 20,30 19,30 19,30 19,30 -1,00
Modersmalslirare 6,55 5,45 5,45 5,45 -1,10
Integrationshandliggare 0,50 0,50 0,50 0,50 0,00
Nyanlindas lirande 7,05 5,95 5,95 5,95 -1,10
Anpassad grundskola 15,68 15,68 15,68 15,68 0,00
Anpassad grundskola 15,68 15,68 15,68 15,68 0,00
Oppen forskola 0,60 0,60 0,60 0,60 0,00
Spedalpedagog 3,70 3,70 3,70 3,70 0,00
Skolskoterska 2,80 2,80 2,80 2,80 0,00
Skolpsykolog 0,80 0,80 0,80 0,80 0,00
Kurator 3,00 3,00 3,00 3,00 0,00
Nirvaroteam 3,00 3,00 3,00 3,00 0,00
Elevhilsan 13,90 13,90 13,90 13,90 0,00
™ 3,00 3,86 3,86 3,86 0,86
Vuxenutbildning 8,20 4,65 4,65 4,65 -3,55
Tirvux 0,50 0,50 0,50 0,50 0,00
SYV 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00
SFI 3,90 3,59 3,59 3,59 0,31
Lircenter 16,60 13,60 13,60 13,60 -3,00
Rektor, kulturskolan 0,50 0,50 0,50 0,50 0,00
Samordnare kulturskolan 0,40 0,20 0,20 0,20 0,20
Kulturskolan, undervisning 5,47 3,67 3,67 3,67 -1,80
Kulturskolan 6,37 4,37 4,37 4,37 -2,00
Enhetschef 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00
Arbetsledare 2,00 2,00 2,00 2,00 0,00
Arbetsmarknad och etablering 3,00 3,00 3,00 3,00 0,00
Summa barn- och utbildning 82,90 75,80 75,80 75,80 -7,10

Antal tjanster minskar totalt med 7,1 arsarbetare under perioden. Inom administration och ledning
ar det en arsarbetare som flyttas over till rekryteringscenter. Inom nyanlindas lirande har antal
arsarbetare minskat med 1,1. Inom ldrcenter dr budget minskad med 3 édrsarbetare och inom
kulturskolan med 2 arsarbetare totalt vilket beror pid neddragning i budget for dessa tva
verksamheter.

Tillkommer personal for f-klass, fritidshem och grundskolan inom ramen fOr
resursfordelningssystemet, forskolans personal inom ramen fo6r resursférdelningssystemet.
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Valfards- och omsorgsnamnd

Namndens ansvarsomrade

Vilfirds- och omsorgsnimnden ansvarar for verksamhet enligt reglemente, beslutat av
kommunfullmiktige. Verksamheten bedrivs utifran Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om sérskilt stod
och service (LSS) samt Hilso- och sjukvirdslagen (HSL). Hilso- och sjukvarden utfér insatser
enligt gillande Overenskommelse mellan Region Kronoberg och lidnets kommuner.
Myndighetsutovning innefattar utredning som utmynnar i beslut om bifall alternativt avslag eller
delavslag. Vilfirds- och omsorgsnimndens delegeringsordning reglerar beslutsfattande enligt
gillande lagstiftning. En gang per kvartal ar Vilfirds- och omsorgsnimnden skyldig att rapportera
beslut med beviljad insats som inte blivit verkstallda till Inspektionen fér vard och Omsorg (IVO).
Kommunen kan bli belagd med vite f6r beviljade insatser som inte verkstallts

Uppdrag fran kommunstyrelse/kommunfullmaktige

Ett stort omstillningsarbete som berér stora delar av kommunen ir implementeringen av
rekryteringscenter. Vilfirds- och omsorgsnimnden kommer att bli berérda pa flera plan och
organisationen kommer att se annorlunda ut 1 januari 2024 och framat. Detta arbetas det med
frekvent och nya arbetssitt och metoder kommer att behévas framledes.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-01-23, § 9 att samtliga nimnder ska revidera och aterrapportera
framtagna handlingsplaner gillande klimat- och energistrategi arligen.

Vilfirds- och omsorgsnimndens stora utmaningar kommer att vara en budget 1 balans, framtagen
atgirdsplan kommer ligga till grund och aven utvecklas under planperiod 2024—2026. Nimnden
tilldelade budget for planperioden moter inte de behov som medborgarna har vilket skapar en
obalans mellan budget och behov. Budgetforutsittningarna innebdr stora priotiteringar och
avviagningar for att sikerstilla patient- och rattssakerhet for de vi ér till for.

Namndens egna prioriteringar for verksamheten

Vilfirds- och omsorgsforvaltningen har fatt i uppdrag fran Vilfirds- och omsorgsnimnden att
arbeta férebyggande och frimjande f6r att mota medborgarnas behov. I och med uppdraget ligger
forvaltningens fokus pd att arbeta utifran ett personcentrerat forhallningssitt, diar den enskildes
formagor stirks. Stort fokus kommer att ligga pa kompetensforsorjning dir nimnden ser att vi har
en enorm utmaning om vi ska klara av nulidget och framtidens omsorgsbehov. Nimnden ser att
aldrande befolkning och brist pa arbetskraft utgér de storsta utmaningen under planperioden.
Resurser och kompetens maste ricka till for att klara verksamheten med god kvalitet, patient- och
rittssikerhet. Det beh6vs utbildnings- och fortbildningsinsatser for att klara det 6kade behovet av
specialisering likvil som generell omvardnadskunskap.

Uppvidinge kommuns vardegrund

Uppvidinge kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare.
Virdegrunden ér en viktig del och ska genomsyra alla delar av verksamheten. Det dr en del av att
tydliggbra vad kommunen star f6r. En gemensam virdegrund och en organisationskultur som
priglas av fortroende medger bittre forutsittningar fr att na politiska mal, en god ekonomi och
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en hog kvalitet i det arbete som genomfors. Kommunfullmiktige beslutade om Uppvidinge

kommuns gemensamma virdegrund 2013-02-26.

* Vi, anstillda och fortroendevalda, ar till f6r invanarna i Uppvidinge kommun.

¢ Vi soker och genomfor stindigt forbattringar.

e Vi arbetar sa att invinarna kinner fortroende for oss och stolthet for sin kommun.

Kommunévergripande  Tolerans
virdeord

Kreativitet
Mod
Vilfiards- och Tillgéingliga
omsorgsnimndens
virdeord
Kompetenta
Hag kvalité

Vi bemiter andra och varandra med respekt och
[forstaelse oavsett idéer och synsdtt

V7 uppmuntrar till och stodjer
uppfinningsrikedom, nyfikenbet, lirande,
dppenbet och skapande

Vi tror pa vara egna majligheter och vagar sika
nya vagar. Vi visar handlingskraft och
engagemang.

Uppridingebon kommer snabbt och enkelt i
kontakt med oss och far den information den
behover

Ratt kompetens pa ratt niva vid rétt tillfille

Vi ger en hiog kvalité pa vira insatser till

Uppridingebon

Overgripande utmaningar

Vilfirds- och omsorgsnimndens Overgripande utmaningar och framtidsfragor 4ar manga och
stricker sig 6ver flera verksamhetsomraden. Strategier och strukturella férdndringar behover
arbetas med for att fa ett 6kat fokus pa att mota behoven hos medborgarna i ett tidigt skede.
Nimnden arbetar bland annat med ett personcentrerat arbetssitt/forhillningssitt, Barnens Bésta
(Kronobarnsmodellen), nirvaroteamet och uppstart av rekryteringscenter. Implementeringen av
ett personcentrerat arbetssitt/ forhallningssitt har gjorts i samverkan med linet och inom vir
kommun. Projektet God och nira vird och omsorg kommer att fortsitta framéver och dir
samverkan/samarbete inom linet 4r en viktig faktor. En annan stor utmaning som nimnden star
infor ar kompetensforsorjning och bemanning inom forvaltningens samtliga verksamheter.

Antalet demensplatser dr i nuldget f6r fa och nimnden kommer att behdva arbeta for en 6kning
av antalet platser for att battre kunna mota medborgarnas behov. En annan viktig fraga for
nimnden ar arbetsmiljon och dir férvaltningens nuvarande lokaler behéver renoveras och byggas
om for att méta medborgarnas behov nu och i framtiden. Syftet med en forbittrad arbetsmiljé ar
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att fa ldgre sjukskrivningstal, medarbetare med god hilsa samt 6ka vir mojlighet att behalla
medarbetare 6ver tid.

Den interna och externa samverkan behéver utvecklas ytterligare for att kunna moéta medborgarnas
behov. Med 6kade lagstiftningskrav behéver forvaltningen ocksa bygga pa med kunskap och
evidens for att méta medborgarnas behov pa ett rittssikert sitt. Arbete pagar stindigt med att se
over processer med utgangspunkt 1 digitalisering men dven att utviardera de satsningar som redan
genomforts ir av stor vikt for nimnden.

Verksamhetsplan

Agenda 2030

Kommunens mal ska bidra till genomférandet av de globala malen f6r héllbar utveckling, Agenda
2030. Kommunerna har en central roll i genomférandet av Agenda 2030. Kommunen och dess
verksamheter bidrar pd méanga sitt till de globala hallbarhetsmalen.

Agenda 2030 dr ett ramverk som antogs av FN dr 2015, dir de 17 globala malen f6r hallbar
utveckling dr en del. Foljande kategorier brukar nimnas for att sammanfatta de Globala malens
tokus: mdnniskorna, planeten, vilstandet, freden, partnerskapet.

Att de ar integrerade betyder att inget av malen kan uppnis pa bekostnad av ett annat och att
framgang krivs inom alla omraden f6r att det Gvergripande malet i Agenda 2030, att bygga en mer
hallbar, rittvis och battre virld for alla, ska kunna uppnas.

Malen ir globala, men l6sningarna i huvudsak lokala. Regeringen har férbundit sig till resolutionen,
vilket innebar att de globala mélen ocksa dr nationella mal. De 17 6vergripande malen skar tvirs
igenom det kommunala uppdraget och innefattar samtliga tre hallbarhetsdimensioner, ekologisk
hallbarhet, ekonomisk hallbarhet och social hallbarhet. Den kommunala malstyrningen for
Vilfirds- och omsorgsnimnden kopplar till delmal i Agenda 2030, och dr pa sa vis en del 1
genomforandet av Agendan.

Riktningsmal: Vi erbjuder ett livslingt lirande

Prioriterat mal:

Vilfirds- och omsorgsnimnden ska vara padrivande inom digitalisering och innovation for att
skapa goda villkor och utvecklingsméjligheter f6r medarbetare och invéanare
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Indikator:

Oka i forhallande till nuvirde

- Oka i forhallande till nuvirde

7 Minst bibehilla i forhallande
till nuvarde

Vilfirds- och omsorgsnimnden planerar att fortsitta arbetet kring digitalisering for att effektivisera
och férenkla f6r bide medarbetare och medborgare. Genom att arbeta for att vara medborgare ska
kunna anvinda sig av e-tjanster vid vissa drenden kommer processen bli bade enklare och mer
samlad.

Nimnden arbetar dven med att implementera ULF (Uppvidinge lir och forklarar) som ir en
plattform dir férvaltningen bland annat kan samla utbildnings- och introduktionsmaterial for att
pa ett enkelt sitt fa medarbetare att ga grundliggande utbildningar inom sitt omrade samt att chef
sedan enkelt kan ta fram statistik pa vilken medarbetare som har gitt vilken utbildning. Denna
plattform kommer att vara ett bra hjilpmedel for att fa en Oversyn pa kompentensen i sin
personalgrupp och se till att nimnden arbetar mot malet om ett livslangt ldrande.

Vilfirds- och omsorgsnimnden ser att arbetet kring Evondos (likemedelassistent) skulle kunna
utvecklas ytterligare. Totalt i dagsldget finns det 10 lakemedelsassistenter i forvaltningen och det ar
inte alla som anvinds. Namndens mal om att nyttja alla 10 enheter kommer bidra till effektivisering
bade gillande tid och ekonomi.

Riktningsmal: Vi ombesorjer en nira och trygg omsorg.

Prioriterat mal:
Trygg, delaktig och personcentrerad vard och omsorg
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Indikator:
- 60 % Oka i forhallande till nuvirde
- 76 % Oka i férhallande till nuvirde
- 77 % Oka i forhallande till nuvirde
- 67 % Oka i forhallande till nuvirde
15 Minska i forhallande till
nuvarde
15,4 % Minska i forhéllande till
nuvarde
19,5 % Minska i forhallande till
nuvarde
11,5 % Minska i forhallande till
nuvarde

Intentionen ar att sikerstilla en jamlik hilsa och vilbefinnande i alla aldrar. Invanare ska

ges forutsittningar och stéd for ett gott liv och social delaktighet genom hela livet.

Enskilda i behov av st6d erbjuds méjlighet till individinriktade insatser av god kvalitet, som ges med
omtanke och respekt. Ett fortsatt arbete med forbittrad struktur som underlittar och effektiviserar
i verksamheten och didrmed férenklar i métet med den enskilde dr av prioritet f6r nimnden, detta
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ska leda till att den som so6ker insats snabbare ska fi stod samt behover triffa firre handliggare
och férutsittningar fOr att minska ateraktualiseringar inom f6rsorjningsstod.

Genom uppdraget gillande fast omsorgskontakt hemtjinst r intentionen att 6ka delaktighet och
inflytande f6r den enskilde och genom uppdraget mojliggérs 6kade néjdhet hos den enskilde inom
dldreomsorgen. Dirutéver utvecklas arbetsmodellen for ett forebyggande och rehabiliterande
arbetssitt genomfors ett pilotprojekt med “triningsrummet”. Aven denna insats méjliggér trygg
och delaktig vard och vird f6r den enskilde.

Nimnden har stort fokus kring tidiga insatser och genom arbetet med Barnens Bista giller! i
Kronoberg, fortsatt kommer en viktig aspekt att vara att inkludera fler av kommunens
samhillsaktorer som méter barn och unga 1 arbetet, till exempel barn och ungdomsverksamheter-
och féreningar, kulturskola och Uppvidingehus.

Riktningsmal: Vi arbetar for en god arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat.

Prioriterat mal: Vilfirds- och omsorgsnamndens verksamheter ska priglas av ett arbetssatt dar
medarbetare har inflytande och delaktighet och dir stindiga forbattringar ingar det vardagliga
arbetet.

Indikator:

Oka i forhallande till nuvirde

8,6 Y% Minska i férhallande till
nuvirde

77 Oka i férhéllande till nuvirde

74 Oka i férhéllande till nuvirde

79 Oka i forhallande till nuvirde

Vi lever lingre och antal dldre som dr i behov av vird och omsorg 6kar. Det resulterar i héga krav
och liangsiktiga l6sningar inte minst inom personal- och kompetensférsérjningen. Namnden
kommer att fortsitta arbetet med utveckling och forbittring f6r medarbetare genom aktiviteter
kopplade till chefs- och ledarskap. Genom riktade insatser for att stirka delaktigheten och
inflytandet i processerna utifrin chefs- och medarbetarskap for att mota vira gemensamma
utmaningar. Prioritet och utmaning ér fortsittningsvis fokus utifrin personcentrerat

Sida 51 av 63



UPPVIDINGE
KOMMUN

forhallningssitt/arbetssitt for varje chef och medatbetare. Namnden fortsitter bygga upp digitala
l6sningar, sikra processerna, tydliggéra chefs- och ledarskapet for att skapa en stabil grund for
framtiden. Vart forhallnings- och arbetssitt skapar ocksa nyfikenhet som mojliggor rekrytering. En
forvaltning dir medarbetarna far mojlighet att utvecklas genom nytinkande, utveckling och
tvirsektoriellt arbetet. Vilket 4r enligt de mal som prioriterats.

Riktningsmal: Vi tar hand om och utvecklar vara virden.

Prioriterat mal:

Vilfirds- och omsorgsnimnden arbetar for att sa tidigt som moijligt finnas dar for invanare nar
behov uppstir och pa s sitt inleda och skapa en god relation och samverkan/samarbete.

Indikator:

Minska i forhallande till

nuvarde

3 Minst bibehalla i forhallande
till nuvarde

87,7 % Minst bibehalla i forhallande
till nuvarde

8,6 % Minst bibehilla i forhillande
till nuvirde

75 % Minska i forhillande till
nuvarde

Viilfirds- och omsorgsnimnden arbetar for att vara en trygg och palitlig del av Uppvidinge

kommun och milet ir att pa korttidsboendet Ekbacka ha kapacitet att arbeta utifran behovsstyrd

personcentrerad omvérdnad. Det dr av stor vikt att verksamheten kan agera snabbt nar tillfalliga

behov uppstar utifrain den enskildes bésta. Malet att minska antalet belagda dygn ér utifran att

antalet korttidsplatser alltid dr 6vervigande. Verksamheten arbetar med rehabiliterande insatser,

detta for att varje enskild ska kunna leva optimalt utifrin bista mojliga formaga. Ratt insatser
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kopplat till ratt beslut 4r en avgorande faktor for att det ska finnas ledig plats pa Ekbacka och detta
arbetas det med kontinuerligt.

Vilfirds- och omsorgsnimnden ser positivt pa samverkan och vill girna samverka 1 de fragor det
ar mojligt. Bade for nimndens intresse samt for att det i slutindan gynnar Uppvidinge kommuns
invanare. Varje ar soker nimnden statsbidrag dar vi ser utvecklingsméjligheter och framledes
kommer samverkan med barn- och utbildningsnimnden férhoppningsvis bli annu bittre da vi ser
att vi kan arbeta dnnu mer férebyggande och tillsammans for att hjilpa minniskor i ett tidigt skede,
finansierat av gemensamt sokta statsbidrag.

Att verka for att kommuninvanarna ska fa ritt hjalp och tidigt st6d med mdlet att bli
sjalvforsorjande dr av storsta vikt for nimnden. En palitlig nimnd med verksamheter som arbetar
tor kommuninvanarnas bista vill nimnden ska genomsyras och vara en sjilvklarhet. Genom god
samverkan med bade interna och externa parter har nimnden arbetat for att nd goda resultat
gillande ej ateraktualiserande vuxna personer med forsorjningsstod samt andelen unga vuxna med
ekonomiskt bistind. Nimnden ser att det ar av stor vikt att samarbeta fOr att varje individ ska fa
det bista méjliga stod.

Arbetet med att den enskilde ska fi snabb hjilp arbetas det vidare med och dar dr digitalisering av
verksamheten till stor hjilp. Verksamheten har redan genomgatt viss digitalisering gillande
exempelvis ansokan och inlimnandet av handlingar och pa sa sitt kortat ned vintetiden for den
enskilde. Ndamnden kommer fortsatt att arbeta fOr att forenkla processer bade for att gbra det mer
tidseffektivt samt enklare f6r bide medarbetare och enskild.

Driftbudget

Nir Kommunfullmiktige i juni 2023 faststillde ramarna for nimnderna justerades nimndens
budgetram for:

e Neddragning i budgetram for del av omstillningspaketet for hela kommunen vilket uppgar
till 2 995 tusen kronor for 2024 och 6 807 tusen kronor frin och med ar 2025.
e  Omfordelning pa 7 014 tkr till kommunstyrelsen f6r finansiering av rekryteringscenter.

Personalkostnaderna dr i 2023 ars niva. Lonedkningar tillférs efter genomfdrd l6nerevision.
Vilfirds-och omsorgsnimndens driftbudgetforslag ar inom de av kommunfullmiktige tilldelade
budgetramarna under forutsittning att de verksamhetsanpassningar genomfors som upp gar till
18,1 miljoner kronor. I de 18,1 miljoner kronor som ligger som verksamhetsanpassning finns
férutom neddragning pa 6,4 miljoner kronor, jamfort med 2023 ars budget, kostnadsokningar pa
11,7 miljoner kronor. Den neddragna budgeten motsvarar en minskning med 2,5 procent. Vilfards-
och omsorgsnimnden ser inte nagon maojlighet att omfordela kostnader inom férvaltningen utan
att rora lagstyrd verksamhet och har darfor valt att ligga neddragningarna av ramen som generella
verksamhetsanpassningar ~ fordelat  pa  verksamhetsomriadena.  Det  betyder  att
verksamhetsanpassningarna ej dnnu dr specificerade utan kommer arbetas med under kommande
budgetar.

Vilfirds-och omsorgsnimnden har 6kade kostnader inom flera omriden jaimfort med budget
2023. Kostnader f6r placeringar inom individ- och familjeomsorgen 6kar 8,3 miljoner kronor och
nettokostnaden f6r ekonomiskt bistand 6kar pa grund av minskad ersittning frain migrationsverket.
Kostnaderna fér kop av boende med sirskild service 6kat med 1,8 miljoner kronor. Kostnader for
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leasingbilar har 6kat med 1,3 miljoner kronor. Inom alla verksamheter har kostnader for utbildning
och handledning dragits ned. Kostnaderna har ocksd dragits ned for arbetsklider,
toretagshilsovaird och bostadsanpassning. Nettokostnaden minskar 1 vilfirds- och
omsorgsnamndens forslag med 6,4 miljoner kronor mellan aren 2023 och 2024.

Bokslut | Budget |Forslag Forandr
Verksamhet 2022 2023 2024 2025 2026 |2023-2026
Politisk verksamhet 779 1002 1 026 1023 1027 25
Gem vilfirds- och omsorgsférvaltningen 18827 | 18571 | 11870 | 10976 | 11597 -6 974
Individ- och familjeomsorg 50040 | 58913 | 65092 | 65237 | 65276 6 363
Omsorg 158 919 165313 [162 616 |160 935 |161 873 -3 440
Hilso- och sjukvard 26403 | 31343 | 28075 | 27773 | 27810 -3 533
Total vilfirdsomsorgsférvaltningen 263 968 |275141 (268 679 |265 944 |267 583 -7 558
Differens till rambudget -2 559 0 0 0

Oséakerhetsfaktorer i budgetforslaget

Over tid har kostnaderna for vilfirds- och omsorgsnimnden 6kat mer in tilldelad budget, med
undantag f6r pandemiaret 2020. Forslaget for budgetram 2024 medfor den storsta differensen
mellan behov och budget pa manga ar. Vilfirds- och omsorgsnimnden forvintas enligt tilldelad
ram bedriva samma verksamhet med samma kvalitet i en tid av stérre behov, hogre inflation och
kostnadsokningar. Den tilldelade ram och medféljande besparingskrav medfor stora svérigheter
tor vilfirds-och omsorgsnimnden att genomféra sitt uppdrag. Vilfirds-och omsorgsnimndens
behov har Okat drastiskt inom dldreomsorgen, dven omsorgen om funktionsnedsatta och
kommunens placeringar har 6kade behov och stora kostnadsékningar jamfort med tidigare ar.

Gemensamt valfards- och omsorgsfdrvaltningen

Budgeten for verksamhetsomriadet minskar med 6,7 miljoner kronor, motsvarande 36%. Den
huvudsakliga anledningen dr de verksamhetsanpassningar som verksamheten maste gora for att
uppna en budget i balans, vilka uppgar till -8,7 miljoner kronor. Forvaltningsgemensamt beridknas
kostnaderna minska da verksamheten minskat budgeten fér bland annat arbetsklider och
foretagshilsovard med 500 tusen kronor. Kostnaderna for leasingbilar beraknas 6ka med 1,3
miljoner kronor dir kostnaderna for drivmedel 6kat med 80% mot 2023 ars budgetniva.
Minskningen av budget fér gemensam administration beror pa neddragen personalbudget som
omférdelats till rekryteringscenter

Individ- och familjeomsorgen

Budgeten f6r verksamhetsomradet 6kar med 6,4 miljoner kronor, 10,8 procent jamfért med 2023.
Detta med inrdknad verksamhetsanpassning om -2,6 miljoner kronor. Kostnaderna £6r placeringar
okar med 8,3 miljoner kronor mot féregaende budget. Foreslagen budget for placeringar forutsitter
att inga nya placeringar tillkommer. Ersittning fran Migrationsverket till ekonomiskt bistand
minskar med 350 tusen kronor f6r perioden.
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Verksamhetsnyckeltal, Individ- och familjeomsorg ’ ’ ‘ 2023 ‘
Antal arenden, medel per manad 2019 2020 2021 2022 8 man
Placeringar, vuxna 7,75 . 5,50 [ 6,42 6,75 | 3,75
Placeringar, barn familjehem exkl ensamkommande 12,00 15,01 16,92 - 18,08 21,63
Placeringar, barn mstitution exkl ensamkommande 1,33 3,83 7,00 6,92 6,13
Ekonomiskt bistand, antal drenden 143,3 162,8 162,7 1244 112,5

Antal vuxna som dr placerade har minskat med 51,6% fran ar 2019 till ar 2023, men likt alla
placeringsformer ir dessa svara att prognostisera. Frimsta orsaken till vuxenplaceringar ér lagen
om vard av missbrukare, LVM. Placeringar av barn och unga har 6kat med 208% procent fran ar
2019 till ar 2023, vilket forklarar det stora kostnadsokningar som kommunen har haft inom
omradet de senaste aren. Antal drenden gillande ekonomiskt bistind 6kade under ar 2020 och ar
2021 men har sedan 2022 minskat. Den minskade ersittningen frin migrationsverket for
ckonomiskt bistand samt att ersdttningsnivaerna héjdes med 8,6 procent till ar 2023 g6r att budget
inte kan minskas trots minskat antal drenden.

Omsorgen

Budgeten for verksamhetsomradet minskar med 2,9 miljoner kronor motsvarande 1,8%. For
gemensam omsorg finns en post for verksamhetsanpassning pa -3,9 miljoner for 2024.
Intdktsbudget for medel frin Socialstyrelsen, 4,4 miljoner kronor, ligger under Gemensamt
Omsorg 1 forslaget, fOr att sedan fordelas till Gvriga verksamheter

De kapitalkostnader som tidigare budgeterades fér nytt demensboende samt for nytt
korttidsboende f6r unga med en miljon kronor har skjutits fram da politiken valt att avbryta
pagaende projekt samt utreda fragan vidare.

Behovet av dldreomsorg bade inom sirskilt boende och ordinirt boende har under senaste dret
Okat markant. Under 2022 lag snittet pd 86 ars arbetare inom aldreomsorgen, medan det under de
forsta 8 manaderna av 2023 funnits behov av 100,7 drsarbetare. Budget for dessa omraden,
resursfordelningsbudgeten, har inte anpassats efter nuvarande behovsniva da vilfirds-och
omsorgsnamnden inte beviljats ndgra utokningar av budgetramen. Behovet forvintas dock vara
fortsatt f6rh6jt under kommande ar som en del av en dldrande befolkning och vardskulden efter
pandemin.

Budget for platser enligt lagen om valfrihet inom sarskilt boende har en utékad budget for perioden
med 700 tusen kronor baserat pa innevarande och féregiende ars beldggning. Forvaltningen koper
plats for sirskilt boende for 1,2 miljoner kronor, vilket dr samma niva som féregiaende ar. Budget
tor kép av boende med sirskild service utdkats med 1,8 miljoner kronor.

Verksamhetsnyckeltal, Omsorg om funktionsnedsatta 2023
Antal drenden, medel per manad 2019 2020 2021 2022 | 8 man
Personlig assistans 3,0 4.3 3,2 4.7 3.9
Korttdsvistelse, bamn och unga WVidebo) 7.0 48 33 24 5,5
Boendes med sirskild service, harm 20 20 20 14 28
Boende med sirskild secvice, vuxna 21,0 21,7 22.6 233 240
Dagplig verksambhet 200 28,2 251 30,0 284
Crvrigr* 520 28,2 211 24 23,0
Summa: 96,0 89,2 88,3 84,2 87,5
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Kommunens eget korttidsboende har 6kade behov, som inte ryms inom den tilldelade ramen.
Budget ligger diarav kvar enligt foregaende ar. Mer avancerade drenden inom omsorgen om
funktionsnedsatta har tillkommit och det har blivit aktuellt att i flera fall képa plats av boende,
vilket anses vara ett langsiktigt behov. Budget f6r boende med sirskild service utokats med 1,8
miljoner kronor. Deltagandet i daglig verksamhet har minskat nagot under 2023, tidigare ars
budgetniva beriknas vara tillricklig.

Halso- och sjukvard

Budgeten for verksamhetsomradet minskar med 3,3 miljoner kronor, 10,5 procent. Posten for

verksamhetsanpassning pa -2,6 miljoner kronor ir en del, men ocksa minskningen av budget for
bostadsanpassning.

2023
Verksamhetsnyckeltal, Hilso- och sjukvard 2019 2020 2021 2022 8 man
Bostadsanpassning, antal drenden 26 25 29 13 10
Hemsjukvard, antal personer * 420 421 417 380 375
*mred journal i verksambetssystemet
Beldgging Ekbacka 2021 2022 2023 8 man
Antal belagada dyen snitt 141 134 151

Bostadsanpassning har under de senaste aren genererat 6verskott i boksluten och antalet drenden
ar 2023 haller en fortsatt lig niva. Budgeten har dirfor sinkts med 300 tusen kronor. Antalet
belagda dygn pa Ekbacka har 6kat under aret men budget ligger kvar enligt féregaende ar da den
utokning av personal som dskats inte tilldelats inom ramen. Hemsjukvirden har under senaste tva
aren minskat i antalet drenden men komplexitet och vardtygden 1 drendena har 6kat.

Budgeterat antal arsarbetare

Avdelning/Antal arsarbetare 2023 2024 2025 2026
Gem Socialférvaltningen 10,0 8,5 8,9 8,2
Individ- och familjeomsorg 38,8 38,8 38,8 38,8
Gemensamt Omsorg 10,0 10,0 10,0 10,0
Aldreomsorg 1171 1171 1171 1171
Omsorg om funktionsnedsatta 4.4 544 544 544
Halso- och sjukvard 34,1 34,1 34,1 34,1
Summa 2644 262,9 262,9 262,9

Forvaltningen har flyttat 1,5 arsarbetare till rekryteringscenter. Ytterligare personal med tillhérande
budget ska flyttas, men arbete kring detta pagar och kan dirfor inte redovisas 1 ovan tabell.
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Milj6- och byggnadsnamnd

Namndens ansvarsomrade

Nimndens ansvar dr framfér allt myndighetsutévning inom Miljobalkens, Plan-och
bygglagstiftningen och livsmedelslagstiftningens omrade.

Uppdrag fran kommunstyrelse/kommunfullméaktige

Inga sirskilda uppdrag finns for planperioden.

Namndens egna prioriteringar for verksamheten

Prioriteringar f6r verksamheten dr foljande:

Bittre ordning o reda
Okad digitalisering
Bittre beredskap
God service

Virdade fastigheter

Overgripande utmaningar

Externa omvirldsfaktorer som utgér utmaningar (och méjligheter) ar:

Beredskap, en del arbete aterstir innan nidmnden har fOrvintad beredskap for
sambhallsviktig verksamhet.

Digitalisering, idag  har forvaltningen ingen e-tjanst med koppling  till
arendehanteringssystem. En del arbete aterstar for att skorda digitaliseringens positiva
effekter 1 form av rittssidker och effektiv drendehantering.

Flera fastigheter i kommunen ar forfallna eller forfallande. Utmaningen ligger i att hitta ratt
metodik och verktyg for att utéva tillsyn fOr att fa 6nskad effekt.

Interna faktorer som utgor utmaningar och mojligheter ar:

Ej fungerande arkiv och mycket fysisk hantering av dokument utgdér bade risker for
rittssikerhet och ineffektiv drendehantering.
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Verksamhetsplan

Riktningsmal: Det skall vara attraktivt att leva i hela var kommun.

Prioriterat mal: I Uppvidinge kommuns samhillen ska vardade fastigheter
bidra till en positiv upplevelse.

Malet ska nds genom att férdjupa kunskapen inom PBL tillsyn, samverka med 6vriga férvaltningar
inom Uppvidinge kommun samt samverka med grannkommuner. Dir det ar mojligt ska process
till foreldggande kortas och jurist ska konsulteras vid behov.

Riktningsmal: Vi tar hand om och utvecklar vara virden.

Prioriterat mal: Ndr man kontaktar Miljé och bygg upplever man god service

genom att:

e man fir veta vad som férvintas av en och hur Miljé och bygg kommer hantera
irendet

e man fir svar relativt snabbt
e man fir en effektiv och snabb handliggning

e alla som har ritt till tillsyn enligt plan inom Livsmedelskontrollen och Miljébalken
far det.

Malet ska nas genom att forbittra kommunikationen i text o tal (inklusive webb med mera), att
arbeta med goda svarsvanor vad det giller mail och telefon. Uppféljning av handliggningstid ska
ske 16pande genom avstimning mellan chef och medarbetare for att tidigt uppticka eventuella
problem och kunna étgirda. Uppfoljning av tillsynsplanerna ska ske 16pande genom avstimning
mellan chef och medarbetare pa Milj6- och hilsoskyddsmoten for att tidigt uppticka eventuella
problem och kunna atgirda.

Vi kan driva samhillsviktig verksamhet i tre manader dven under en samhallsstorning, i fredstid.

Malet ska nas genom att ta fram eller uppdatera Risk- och sarbarhetsanalys, atgirdsplan och
kontinuitetsplan varje ar.

Riktningsmal: Vi arbetar fér en god arbetsmilj6é och ett gott arbetsklimat.

Prioriterat mal: Medarbetare upplever trivsel och arbetsgliddje for att det ar
ordning och reda.
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Malet ska nds genom att ha ett fungerande nararkiv dar alla originaldokument har sin givna plats,
genom att ta fram och uppdatera gemensamma rutiner for viktiga huvudprocesser och utveckla
arendehanteringssystemet sa att det stodjer ett effektivt arbetssatt.

Riktningsmal: Vi anvinder vara resurser pa ett hallbart sitt for Uppvidinges

basta.

Prioriterat mal: Det dr enkelt att na férvaltningen och att fa beslut digitalt.
Det mdéjliggérs genom flera olika e-tjanster.

Malet ska nas genom att avsitta tid for utveckling och implementering av e-tjanster, utvirdera
andra kommuners e-tjinster via open E och ta st6éd hos digitaliseringsledare inom kommunen.

Driftbudget

Nir Kommunfullmiktige i juni 2023 faststillde ramarna for nimnderna justerades nimndens
budgetram for:

e Forindringar i budgetram bestar av en neddragning i budgetram vilken utgér en del av
omstillningspaketet for hela kommunen och uppgir till 780 tusen kronor foér hela
planperioden. Personalkostnaderna dr i 2023 ars niva. Lonedkningar tillférs efter
genomford l6nerevision.

Driftredovisning per avdelning

Milj6- och byggnadsnimndens driftbudgetforslag ar inom de av Kommunfullmaktige tilldelade
budgetramarna. Nettokostnaden minskar med 904 tusen kronor mellan aren 2023 och 2026, vilket
motsvarar 12,9 procent. Budget for ar 2023 inkluderar tillskott, 146 tusen kronor, av
engangskaraktir fran digitaliseringsfonden, beviljade av kommunstyrelsen.

Miljo- och byggnadsforvaltningen bygger om strukturen med tva nya verksamheter i
organisationen: Forvaltningsledning och Livsmedel och tobak. Budget for intédkter och kostnader
har omfoérdelats frin befintliga verksamheter. Forvaltningsledning kommer att inkludera
forvaltningsgemensamma  kostnader sia som personalkostnader for forvaltningschef och
forvaltningssekreterare. Dessa kostnader lag tidigare under Milj6- och hilsoskydd, respektive
Bygglovsverksamhet. For att underlitta redovisning av livsmedel och tobak har intikter och
kostnader som hirror till dessa verksamheter omfordelats fran Miljo- och hilsoskydd.
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En planarkitekt har sagt upp sig och med anledning av den minskade budgetramen har tjansten
inte ersatts. Aven budget f6r konsultkostnader inom planverksamheten har minskats.

Intikterna okar under planperioden med 430 tusen kronor, 15 procent. De storsta fordndringarna
ar att bygglovsintikter 6kar med 140 tusen kronor och intikter fran miljosidan 6kar med 250 tusen
kronor. Kostnaderna minskar med 475 tusen kronor, 6,8 procent, framférallt genom minskade
personalkostnader.

Bokslut | Budget | Forslag Foérandr
Verksamhet 2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
Politisk verksamhet 570 516 520 522 524 8
Forvaltningsledn MOB 1 888 1 890 1892 1892
Bygglovsverksamhet 734 1249 558 557 529 -720
Planverksamhet 1165 1 500 664 660 661 -839
Kart-mitning-GIS 859 912 845 845 847 -65
Milj6- och hilsoskydd 2185 2751 1166 1159 1162 -1 589
Livsmedel och tobak 411 409 409 409
Agenda 21 0 33 33 33 33 0
Miljéundersokningar 4 51 51 51 51 0
Summa 5 517 7 012 6136 6126 6108 -904

Budgeterat antal arsarbetare

Avdelning/Antal arsarbetare 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Foérvaltningsledning MOB 0,0 2,0 2,0 2,0
Bygglovsverksamhet 3,0 2,0 2,0 2,0
Planverksamhet 2,0 1,0 1,0 1,0
Kart-mitning-GIS 1,0 1,0 1,0 1,0
Milj6- och hilsoskydd 5,0 3,0 3,0 3,0
Livsmedel och tobak 0,0 1,0 1,0 1,0
Summa 11,0 10,0 10,0 10,0

Personal har flyttats frain Milj6- och hilsoskydd och Bygglovsverksamhet till den nya verksamheten
Forvaltningsledning. Budget f6r livsmedelsinspektor har flyttats fran Miljo- och hilsoskydd till
verksamheten Livsmedel och tobak. Planverksamheten har minskat budget med en érsarbetare i
samband med omstallningspaketet som beslutats av Kommunfullmiktige.
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Lonenamnd HUL

Namndens ansvarsomrade

Hoégsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner bildade 2007 en gemensam namnd kallad
Lone-nimnden. Uppvidinge kommun ar virdkommun. Lénesamverkan HUL ska ansvara f6r 16n,
pensions- och forsakringsadministration.

Uppdrag och prioriteringar

Namndens egna prioriteringar for verksamheten

Lonesamverkan HUL administrerar ca 3 900 16ner per manad for de tre kommunerna och for
Riddningstjinsten Ostra Kronoberg, UppCom AB, Uppvidingehus AB, Hégsby Bostad AB,
Lessebo Fjirrvirme AB och AB Lessebohus. Verksamheten ir placerad i Aseda och bestir av sju
ordinarie medarbetare inklusive Lonechef.

Ingrid Hugosson (C), Uppvidinge kommun dr ordférande och Ovriga ledamoter dr Mariett
Mahlberg (S) Hogsby kommun samt Angelica Karlsson (§), Lessebo kommun

Uppvidinge kommun édr virdkommun och HUL:s uppdrag dr att vara systemférvaltare for
personalsystemet samt att vara support och stod till chefer och administratérer i de tre
kommunerna och bolagen. Lonesamverkan HUL ska dven ansvara for 16n-, pensions- och
forsikringsadministration.

Overgripande utmaningar

e Att fortsitta arbetet med digitalisering av verksamheten.
e Att utveckla samverkan mellan kommunerna och bolagen som ingar i nimnden.

e Att utéka nimnden genom att nya bolag ansluts. Vilket innebar ett flexibelt och
anpassningsbart arbete f6r HUL I6nesamverkan.

Verksamhetsplan

Lonesamverkan HUL kommer under kommande ar fokusera pa foljande punkter:

e Tortsitta arbetet med att skapa digitala utbildningsfilmer till anvindarna av Visma Personec
P.

e Tortsitta arbetet med att utveckla de interna anstillnings- och l6neprocesserna via system
och digital signering for att ge stod for anvandarna i samarbetskommuner.

e Utoka antalet och skapa gemensamma mallar f6r e-tjanster till kommunerna 1 samverkan.

e Utoka antalet anvindare i systemet TimeCare.

Utover dessa punkter ska Lonesamverkan HUL fortsitta det 16pande arbetet med att utveckla de
interna loéneprocesserna for att kunna erbjuda bista mojliga stdd f6r anvindarna i
samarbetskommunerna.

Malstyrningen for perioden 2024-2027 kommer att tas fram av Lonenimnd och ny Loénechef i
bérjan av ar 2024.
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Driftredovisning

Bokslut | Budget | Forslag Forandr
Driftredovisning, tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
Intikter -6 617 -6 748 -6 996 -7192 -7 373 -626
Personalkostnader 4146 4315 4 490 4625 4763 449
Lokalkostnader 98 95 168 171 174 79
Kapitalkostnader 211 244 210 239 235 -9
IT system 1827 2026 2 046 2 087 2128 102
Ovriga kostnader 334 68 83 71 73 5
Summa 0 0 0 0 0 0

Lénenimndens driftbudgetforslag innebir att kostnaderna 6kar med 626 tusen kronor mellan aren
2023 och 2026, vilket motsvarar 9,3 procent. Den stérsta kostnadsokningen édr personalkostnader
som antas 6ka med 3 procent arligen. Lokalkostnaderna ar hogre efter att verksamheten har
omlokaliserats. IT-systemen beriknas Oka i kostnad med 102 tusen kronor, 5 procent for
planperioden.

Kostnad per uppdragstagare

Bokslut | Budget | Forslag Forandr
Per uppdragstagare och ar 2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
Uppvidinge kommun 2243 2277 2368 2435 2496 219
UppCom 28 27 34 35 36 9
Lessebo kommun 2325 2353 2513 2583 2 648 295
Lessebohus 38 38 38 39 40 2
Hoégsby kommun 1555 1616 1587 1632 1673 58
Hogsby bostad 23 23 24 25 25 2
AB Uppvidingehus 111 111 116 120 123 12
Lessebo fjarrvirme 0 4 4 4 4 0
ROK 294 299 311 320 328 29
Summa 6 617 6748 6 996 7192 7373 626

Sida 62 av 63



UPPVIDINGE
KOMMUN

Varav Timecare

Bokslut | Budget | Forslag Forandr
Per uppdragstagare och ar | 2022 2023 2024 2025 2026 |2023-2026
Uppvidinge kommun 358 395 407 419 431 37
UppCom 5 6 6 6 6 1
Lessebo kommun 371 419 431 444 458 39
Lessebohus 6 6 7 7 7 1
Hogsby kommun 248 265 273 281 289 25
Hégsby bostad 4 4 4 4 4 0
AB Uppvidingehus 18 19 20 21 21 2
Lessebo fijarrvirme 0 1 1 1 1 0
ROK 47 52 53 55 57 5
Summa 1055 1167 1201 1237 1275 108

Pris per lonespecifikation beraknas till 167 kronor 2024, en 6kning med 6 kronor, 3,7 procent,
jamfort med budget 2023.

Budgeterat antal arsmedarbetare dr 6,5. HUL budgeterar inte for nagra investeringar under ar 2024.
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