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B KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

2010 blev battre an befarat. Vi sag redan under varen att
ekonomin skulle bli battre och vidgade satsa lite mer. Inte
minst pé skolan och lokaler. Det ser fortfarande ljust ut
vid horisonten men vi vet att samre tider kommer, fast vi
vet inte nér eller hur besvarligt det blir. Var strategi ar
darfor att anvanda en del av utrymmet for att sénka
framtida kostnader, fortsédtta anpassningen till befolkn-
ingen, akta oss fOr att dra pa oss nya driftkostnader och
att ta igen en del vi legat efter med. Nya verksamhets-
omraden, eller expansion av gamla, ska finansieras
genom att vi flyttar pengar fran omraden dar vi har hoga
kostnader eller som inte kdnns sa angeldgna i jamforelse
med vad vi vill idag.

Kommunen har inte rétt att fondera for resultatutjgmning
men genom att gora motiverade nedskrivningar pa
byggnader sanker vi resultatet nu och forbattrar det i
framtiden.

Befolkningen minskar fortfarande och vi kan tyvérr inte
rakna med att trenden &ndras. Stadernas dragningskraft
ar storre an nagonsin och dessvirre stiarks den av en
politik pa riksniva. Manga nya reformer ar inte genom-
tankta for landsbygden. Det galler skolval, lararlegiti-
mation och méanga fler. Vi maste darfor stindigt anpassa
oss till verkligheten, hur obekvam den &n ar. Samtidigt
maste vi gora vad vi kan for att just Uppvidinge ska ga
mot trenden och sluta minska folkméngden.

En viktig sak &r att inte tala om ”alla dessa nedskérning-
ar” som bara dr anpassning till verkligheten. Mentalt &ar
det forddande att tanka negativt. Per invanare har vi mer
resurser dn nagonsin och vi ska anvianda dem smartare
dn andra for att var plats pa jorden, Uppvidinge, skall bli
en dnnu béttre plats att bo pa.

Det expansionsutrymme vi ser ska anvéandas sa att det
inte binder oss vid hogre kostnader i framtiden. Vi
foreslar darfor flera tidsbegransade satsningar. Bland
annat vill vi satsa pa fortbildning av personal. Vi ser ett
stort behov framst inom skolan. For att fa utrymme for
langa ataganden, som t.ex driftbidrag till lokaler och
foreningar, behover vi sanka kostnader pa andra
omraden.

For att fler skall vélja att bo i Uppvidinge maste vi
som redan bor hér vara néjda och dessutom sprida
det till var omgivning. Vi som ar anstéllda eller
fortroendevalda i Uppvidinge skall se till att var del
av varlden &r en bra plats att leva och verka pa. Vi
ska inte betala hogre skatter och avgifter dn i andra
kommuner och vi skall ha en kvalitet som stimmer
med kostnaden. Vi ska inte vara daliga pa nagot,
hyggliga pa det mesta och riktigt bra pa nagra
omraden. Kort sagt: Vi skall vara en liten vilskott
kommun som invdinarna dr néjda med och giarna
lockar fler att bo 1.

For att veta att vi haller ritt kvalitet och kostnader
jamfor vi oss med andra kommuner. Dar det saknas
offentlig statistik jamfor vi oss sjdlva over tiden. Vi
satter mal for vad vi skall uppna och malen skall vara
SMARTa : Specifika, Matbara, Accepterade, Relevanta,
Tidssatta. Det dr ju inte bara kostnaden som ar
intressant utan dven volymen och kvalitén vi far for
insatsen.

Det &r inte en svag budget. Den pekar pa normal-
resultat men vi skall anstrédnga oss att nd hogre! Vi ar
juinne i en hogkonjunktur och behover starka
balansrdkningen.

Skolan kommer att ha fortsatt fokus pa kvalitet. Vi
raknar med att bygga en langsiktig 16sning for
barnomsorgen i Aseda 2012/20013.

Der ar bra att bo och verka i Uppvidinge — men vi har
plats for ménga fler. Det &r i vardagen vi bygger
framtiden. Vi har uppdraget att hélla invdnarna
nojda i sitt dagliga liv och vi gor det med stolthet.

Ake Carlson
Kommunstyrelsens ordférande (C)
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B BUDGETFORUTSATTNINGAR

Sedan kommunfullméktige beslutade om de ekonomiska
forutsattningarna for budget 2012 och verksamhetsplan
2013 — 2014 i februari 2011, har SKL:s prognoser om
kommunernas ekonomiska forutsattningar for perioden
forbattrats avsevart, bland annat 6kar skatteintikterna och
kostnadsutjamningen mer &n enligt tidigare prognoser.
Samtidigt 6kar dven inflationen och 16nedkningstakten
mer an enligt tidigare prognoser.

Infor budgetarbetet har budgetberedningen tagit fram
en ny modell for férdelning av medel till namnderna,
dar hansyn tas bland annat till verksamhetens kostnad-
er ijamforelse med andra kommuner, befolknings-
utveckling med mera.

Skattesats

Skattesatsen under planperioden ar oforandrad.

2012 22:00 Oférandrad
2013 22:00
2014 22:00 l

Befolkningsutveckling

For planperioden har foljande befolkningstal (1:e
november) anvants;

2011 9 217 personer - 50 personer
2012 9 167 personer

2013 9 117 personer l
Finansiering

De externa finansieringskallorna &r i forsta hand skatte-
intdkter och statsbidrag. I kommunens budgetarbete
anvands de prognoser 6ver skatter och generella statliga
bidrag som tas fram av Sveriges Kommuner och
Landsting.

Interna mellanhavanden

En del av kommunens verksamheter bedrivs av andra
intressenter for Uppvidinge Kommuns rédkning. Det géller
foljande enheter;

Uppvidingehus  Fastighetsforvaltning

UppCom Bredband, IT och telefoni

ROK Réaddningstjénsten i Ostra
Kronoberg

HUL Lonesamverkan i Hogsby,
Uppvidinge och Lessebo

For dessa verksamheter samt kommunens
kostorganisation, géller grundprincipen att
tjansterna utfors till sjdlvkostnadspris. Undantag
for denna regel dr bredbandsverksamheten dar
hénsyn till kommersiella intressen ska beaktas.

Arbetsgivareavgift

Kommunen foljer riktlinjer av SKL.

Pensionskostnad

Forandring av pensionsskuld foljer KPA:s prog-
nos. Alderspensionen i PA-KL &r en bruttout-
fastelse, dar kommunen garanterade en total
pensionsniva, inklusive allmén pension. Nar det
nu sker forsamringar i den allmanna pensionen
ar det kommunen som genom denna utféstelse
star risken och far skjuta till medel. Bromsen i det
allméanna pensionssystemet forvéntas sla till
ytterligare 2011-2013. I de fall den fore detta
arbetstagaren &r berdttigad till en bruttoutfastelse
stdr kommunen eller landstinget som arbets-
givare risken att bekosta forsaimringen av den
allménna pensionen. Det kommer att leda till
hojda pensionskostnaderna under denna period.

Kapitalkostnad

Varje investering far konsekvenser for drift-
planen i form av kapitalkostnader. Avskrivning
ar beroende av den ekonomiska livslangden
och internrantan utgor 5 % pa det bokforda
vardet.

Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter skall redovisas
som en separat del av verksamhetsplanen.
Viktigt dr att intakterna nar upp till den niva
som faststallts for att klara en méalsatt
kostnadstackning. Det galler t.ex. VA-verk-
samheten som skall ha full kostnadstackning.
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B OMVARLDSANALYS

GLOBALT

Sedan arsskiftet har det varit stor dramatik i varlden.
Uppror i Nordafrika som har resulterat i saval flykting-
strommar som kraftigt hdjda oljepriser. Den 11 mars i ar
intraffade den stora jordbavningen och tsunamin med ett
karnkraftshaveri som foljd i Japan.
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Efter en kortare avmattningsperiod hosten 2010 har
varldshandeln aterigen starkts. Motor i varldshandeln har
under de senare aren varit tillvixtlinderna. Den snabba
tillvaxten i Asiens tillvaxtekonomier har redan tidigare
varit en bidragande orsak till prisuppgangen pé ravaror
och energi. Kina har liksom flera andra tillviaxtekonomier
problem med hog inflation och 6verhettning. I USA ser det
ut som att dterhamtningen kommit igdng, &ven om den &r
ovanligt svag i ett historiskt perspektiv. I Europa ér bilden
tudelad. Den tyska ekonomin och landerna i norra Europa
har rejal fart i aterhamtningen efter den djupa konjunktur-
svackan. Den positiva utvecklingen for tillvaxtlanderna
har satt fart pa Europas export. Sarskilt Tyskland, Holland,
Finland och Sverige uppvisar en god fart pa exporten. I
s0dra Europa brottas skuldsatta lander sasom Portugal,
Grekland och Spanien med stora problem. Tillvéxten ar
svag och arbetslosheten hog. Rantorna har stigit kraftigt pa
dessa landers statsobligationer och hér finns stora risker
for att finansproblemen tilltar.

Pa samma sétt som Sverige var ett av de OECD lander som
foll snabbast och djupast i samband med finanskrisen
tillhor vi nu de lander dar aterhamtningen har gatt allra
snabbast. Forutom tillvaxtlander som Kina ar det
overhuvudtaget exportintensiva ekonomier med inriktning
pa investerings- och insatsvaror och med relativt sett goda
statsfinanser som tagit taten i aterhamtningen.

Efter att den svenska ekonomin f6ll med 5 procent
under 2009 kunde vi registrera en BNP tillvaxt pa 5,5
procent under forra dret. Aven 2011 har inletts med
mycket starka ekonomiska data och framatblickande
indikatorer som industri- och hushallsbarometrar

pekar pa fortsatt bra fart i samhaéllsekonomin. SKL
raknar med en BNP tillvaxt pa narmare 5 procent 2011
och med omkring 3 procent per ar de foljande aren.

I absoluta tal &dr antalet sysselsatta nu uppe i samma
niva som innan finanskrisen slog till 2008. Arbetslos-
heten har ocksa sjunkit markant sedan borjan av 2010
men ar fortfarande betydligt hogre an forra konjunk-
turtoppens siffra. Minskningen av arbetslosheten har
hallits tillbaka av att antalet personer i arbetskraften
har 6kat, bland annat pa grund av de forandringar i
arbetsmarknadens regelverk som genomforts.

Enligt SKL:s bedomning kommer arbetslosheten att
successivt minska fran 2010 ars niva pa 8,4 procent
till 5,8 procent 2015. Det svaga arbetsmarknadslaget
bidrog till att patagligt dampa loneutvecklingen. I
takt med att arbetsmarknaden forbéttras och
arbetslosheten minskas mot sin jamviktsniva narmar
sig loneutvecklingen aterigen den langsiktiga nivan
som bestams av naringslivets prisokningar och
produktivitet.

m— Arbetade timmar

BNP

5 R T T N T N T S R S N SR TN TR M S S S|

20081 2008:3 20091 20093 20101 2010:3 20111 20M:3 20020 2012:3

Den utveckling av ekonomin som beskrivits ar
avgorande for skatteunderlagets reala utveckling.
Svag real utveckling i samband med lagkonjunk-
turerna 2002-2003 och 2008-2009 har foljts av stark
okning av skatteunderlaget frén 2005 respektive
2011. Fran och med i ar rdknar SKL att skatteunder-
laget véxer realt med 1,5 procent per &r till och med
2015.

Kélla: Sveriges kommuner och Landsting
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B MALAVSTAMNING

VERKSAMHETSMAL - GOD EKONOMISKHUSHALLNING

Malstyrningen utdvas av kommunfullméaktige genom
antagande av vision och verksamhetsidé jamte policys,
reglemente samt verksamhetsplaner for respektive

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner;
att hushalla i tiden och 6ver tiden.

styrelse / namnd. Ett arbete har inletts med att se ver Det vill sdga att vaga ekonomi mot verksamhet pa

kommunens vision och mal. kort sikt, samt att vaga verksamhetens behov nu
mot verksamhetens behov pa langre sikt. Om man

Maluppfoljning sker vid deldrsbokslut per 31 augusti och under ett ar forbrukar mer pengar dn man far in

vid arsredovisning per 31 december arligen. Fran och med innebér det att det blir kommande ar, eller

arets maluppfoljning ska naimnderna och styrelsen kommande generationer, som maste betala for

redovisa vilka atgiarder som vidtas ndr malen inte uppfylls. ~ denna 6verkonsumtion.

Budgetberedningen tagit fram en modell som
FINANSIELLA MAL samtliga namnder ska anvanda vid sitt arbete med

- . . R . verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushallning.
Uppvidinge kommun anvander sig av tre 6vergripande

mal for att styra den ekonomiska utvecklingen och

20

.. ) ot . o VOLYM KVALITE
definiera vad god ekonomisk hushallning star for i
kommunen. Resultatmaélet ska galla langsiktigt Gver en
konjunkturcykel, 7 ar. Vara hosthadseffalitiv Héltbar utveckling
Resultat efter finansnetto: 6 miljoner kronor i positivt
resultat arligen.
. 2 ed . O ~BRTs® oot
Finansieringsgrad : 100 % sjalvfinansiering av PERSONAL MEDBOR GARNYTTA
investeringar.
Soliditet : Minst 50 %.
Attraktiv arbetsgivare Mojda invnare
| | = Resultat
[ | = Genomsnitt KOMMUNSTYRELSE
sk ° Vol}/m
[ - Oka andelen deltagande flickor (kulturaktiviteter for
barn och unga 5 — 20 ar) fran 32 till 40 % Kultur
10F fritid och etableringsavdelningen
i 8,2 8,2 : e . .. .
2 d - Minskad energiférbrukning (absolut férbrukning
o2 6:9 E’S G AL N kwh) Tekniska avdelningen
s . 5,
sk & - Minskad volym ovidkommande vatten till
[ spillvattenledning (absolut volym 1) Tekn avd
i - Kostnad per portion, total 36,80, Kostavdelningen
0

e Kvalité

- Andel ekologiskt inkopta livsmedel (vikt), 25 %,
Kostavdelningen

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

KOMMUNGEMENSAMMA MAL INOM PERSONALOMRADET - 100 % fossilbranslefri energiférbrukning, Tekn avd

Kommunen skall under planperioden anvénda sig av tre - Vattenkvalitet 100 %, Tekn avd
overgripande mal inom personalomradet:
- Sjukfranvaron ska minska till 4,5 % av arbetad tid

e Sjukfranvaron ska minska till 5 % av arbetad tid - Andelen medarbetare som &r friska och mar bra
¢ Andelen medarbetare som ar friska och mar bra ska ska uppga till 70 %

uppna till 70 % - 30 % av de anstillda ska under 2012 erhélla
e 30 % av de anstallda ska under aret erhalla friskvardssubvention

friskvardssubvention.

- Webbenkit, 80 % ndjda

- UPPVIDINGE KOMMUN BUDGET 2012-2014



Barn- och utbildningsnamnd

e Volym
- Nettokostnader inom verksamheterna forskola,
grundskola och gymnasium som jamférbara
kommuners. (definition av jamforbara kommuner
enligt ekonomiavdelningens utredning 2010, “Vad
kostar verksamheten i var kommun?”)

e Kyvalité

- Personaltéthet i verksamheten som jamforbara
kommuners

- 98 % godkédnda i nationella prov i grundskolans
arskurs 3 och 6

- 98 % av grundskoleelever behériga till nationellt
program inom gymnasieskolan

- 80 % av gymnasieelever fullfoljer
gymnasieutbildning inom fyra ar.

e Personal
- Sjukfranvaron max 4 % av arbetad tid

- Genomford kompetensutveckling motsvarar 1 % av
total personalbudget

e Medborgarnytta
- Forskoleplats inom tre manader
- Trygg och sdker skolmiljé (enkdtundersokning)

- Uppvidinge kommun bland de 100 basta
skolkommunerna (enligt SKL:s Oppna jamforelser)

Socialnamnd

e Volym
- Nollvision pa antalet vuxen- och barninstitutions-
placeringar inom IFO och i stillet hitta hemmaplans-
16sningar inom 6ppenvarden

- Minska antalet korda mil med leasingbilarna med 5 %.

e Kyvalité

- Aldreomsorgens verksamhet i ordinart boende ska bedrivas

pa ett sadant sétt att 70 % av arbetstiden ska vara hos
brukaren

- Brukarna i ordinért boende som &r ndjda med insatserna
ska Oka fran 82 % till 85 %.

- Minska antalet fallskador med 10 %

- Arbeta med utgangspunkten i att behovet av forskriv-

ningarna av psykofarmaka i gruppen dver 80 ar ska minska

(rankingen i Oppna jamforelser ska visa gult)

- Utredningstiden for en barnavardsutredning inom IFO ska

inte dverstiga fyra manader.
e Personal
- Andelen total sjukfranvaro ska vara lagre &n 6 %.
e Medborgarnytta

- Alla som fyller 80 ar ska erbjudas ett hembesok av en
bistandshandlaggare.

MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

e Volym
- Antal drende kart, mét och GIS (180 per ar)

- Antal bygglovsédrende (200 per ar)

- Antal antagna detaljplaner (10 per ar)

- Antal kontrollerade livsmedelsédrende (25 per ar)
- Antal tillsynsbesdk enl. miljobalken (100 per ar)

e Kuvalité
- Utford tjanst avseende kart, méat och GIS inom 10
dagar
- Tid for antagande av detaljplan
enkel plan, 3 manader
ordindr plan, 6 manader
komplicerad plan, 8 manader

- Allaforetag som betalar arlig kontrollavgift ska fa
kontroll eller revision under aret

- Allaforetag som betalar arlig tillsynsavgift ska fa
tillsyn under aret

e Personal
- Sjukfranvaron ska minska till 5 % av arbetad tid

- Andelen medarbetare som ar friska och mar bra
ska uppga till 70 %

- 30 % av de anstéllda ska under 2011 erhalla
friskvardssubvention

e Medborgarnytta
- webbenkit, 80 % ndjda
- enkat, 80 % ndjda
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B DRIFTREDOVISNING

Budgetberedningen har behandlat de forslag till
budget och verksamhetsplan som utarbetats av
kommunens olika ndimnder och styrelser. En
genomgang av dessa budgetforslag har gjorts
gemensamt. Barn- och utbildningsnamnden och Milj¢
byggnadsnamndens budgetforslag ligger inte inom d
kommunfullmaéktige faststidllda ramarna.

Nedan redovisas budgetramarna utifran KF:s beslut,
namndernas budgetforslag och budgetberedningens
forslag. Ramarna for kommunstyrelsen och barn- och
utbildningsndmnden har korrigerats i enlighet med
beslut om ny kostnadsfordelning for lokaler.

Avstimning anslagsramar

Netto (tkr)

BUDGET 2012

. Namndens Budgetbe-
NAMND / STYRELSE KF:s budget redningens
rambeslut forslag forslag
Revision 645 645 645
Kommunstyrelsen 86 899 86 899 86 899
Barn- och utbildningsndmnden 189 355 189 866 189 655
Socialnamnden 184 629 184 629 184 629
Miljo- o byggnadsnamnden 2 355 3 055 2 605
HUL (o} 0 0
TOTALT 463 883 465 094 464 433

Barn- och utbildningsnamndens budgetforslag avviker fran ramarna .

med 511 tkr for 2012, 1,2 mnkr for 2013 och 750 tkr fér 2014,
darutdver finns foljande avvikelse:

e Namnden har minskat budgeten for maltider med 2,5 mnkr

pa grund av att nAmnden bedémer att kostnadsnivan for
maltiderna ar for hogt. Namnden vill anvanda medlen till

utbildningsinsatser infor de nya reglerna om lararlegitimation .

som trader i kraft 2015.

Miljo- och byggnadsnamnden har énskemal om ett tillskott pa 700

tkr:

0,5 miljo- och hélsoskyddsinspektor

0,5 byggnadsinspektor samt

100 tkr till fasadrenoveringsbidrag

100 tkr for kop av tjanst av byggnadsarkitekt.

Budgetberedningens forslag innebér:

e  En utdkning av barn- och utbildningsndmndens budget med

Budget 2012
Nettokostnad

18,7%

6.8%

39,7%

B Kommunstyrelse Hl Milj5- o byggnadsnamnd
] Barn- o utbildningsndamnd 1 HUL

] Socialnamnd 1 Revision
PLANAR 2013 PLANAR 2014
Namndens Budgetbe- Namndens Budgetbe-
KF:s budget redningens KF:s budget redningens
rambeslut forslag forslag rambeslut forslag forslag
645 645 645 645 645 645
88 336 88 336 88 336 89 824 89 824 89 824
190 690 191 867 190 990 194 774 195 525 195 074
185 865 185 865 185 865 190 160 190 160 190 160
2 389 3089 2739 2484 2584 2584
[¢] (] (o] (] (0] 0]
467 925 469 802 468 575 477 887 478 738 478 287

Négon sankning av kostpriserna kommer inte att
goras. En utredning om prisnivéerna pagar. Om
utredningen visar att priserna andras for nagon
forvaltning, kommer den ekonomiska effekten att
paverka ramarna.

Eftersom kostnaden for inférande av lararlegitima-
tion inte &r kand i dagslaget, vill budgetberedningen
uppratta en kompetensutvecklingsfond (centralt), dar
samtliga nd&mnder har majlighet att ansoka om

medel fran.

e Miljo- och byggnadsndmndens ram utdkas med
- 250 tkr for 2012 och 2013, projektanstélld
miljo- och halsoskyddsinspektor 0,5 &a
- 100 tkr for 2013 och 2014 for att anvandas
till fasadrenoveringsbidrag, ndmndens
évriga dnskemal avslas.

300 tkr per ar for okade kapitalkostnader, men i dvrigt avsla

namndens ramdverskridanden.

UPPVIDINGE KOMMUN BUDGET 2012-2014



B INVESTERINGSPLAN

Den langsiktiga ambitionen ar att de arliga investe-
ringarna ska tdckas av avskrivningar. Nagon extern
upplaning for att finansiera investeringarna behover inte
goras under planperioden.

25T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 Bruttoinvesteringar,mnkr EE Avskrivningar,mnkr

50|

0 L L L L ! Il Il Il
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Amortering, mnkr

Ett arbete pagar med framtagande av nya riktlinjer for
budgetering av investeringar. Pa grund av detta finns
det inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden
ingen planering per objekt for 2014, dock en total
investeringsram pa 9 125 tkr.

Sammanstillning av investeringsobjekten (tkr)

Kommunstyrelsen
Inventarier, kommunledning
Maskinell utrustning
Disponibla investeringsmedel
Barnomsorg, Aseda

Idrott och fritid

Inventarier, biblioteken
Inventarier, tekniska
Arbetsmaskiner

Gator och véagar

Upprustn. parker och lekplatser
Belysningsanldggning
Vatten- och avloppsledningar
Kompl.arbeten VA-verk
Kompl.arbeten reningsverk
Avfallshantering

Barn- och utbildningsnimnden
Inventarier, grundskolan

Inventarier , gymnasieskolan
Inventarier, komvux

Inventarier, kulturskolan

Socialnimnden
Inventarier, socialkontor

Inventarier, dldreomsorg
Inventarier, daglig verksamhet
och gruppboende, LSS

Tekniska hjdlpmedel

Inventarier, ombyggnation Ekebo

TOTALT
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B RESULTATPLAN

Uppvidinge kommun (tkr)

| verksamhetens kostnader ingér utéver vad som finns i namndernas och kommunstyrelsens ramar:

Prognos Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intékter 97 650 98 303 98 874 98 864
Verksamhetens kostnader -538 783 -550 360 -559 506 -571 042
Avskrivning av anlaggningstillgangar -19 500 -19 800 -19 900 -19 500
| TOTALA NETTOKOSTNADER -460 633 -471 857 -480532  -491 678
Kommunens skatteintakter 327 308 339 247 354 175 369 049
Inkomstutjamning 88 901 89 160 88 040 86 606
Kostnadsutjamning 23028 27 891 27 739 27 588
Regleringsavgift 9489 3751 1522 -921
Konjunkturstdd 2 066 0 0 0
Kommunal LSS-utjamning 250 18 18 18
Kommunal fastighetsavgift 15 350 16 831 17 083 17 340
Finansiella intakter 1200 1500 1500 1500
Finansiella kostnader -1 000 -1300 -1300 -1300
| RESULTAT EFTER FINANSNETTO 5959 5241 8 245 8 202
Jamforelsestérande poster
FORANDRING AV EGET KAPITAL 5959 5241 8 245 8 202

Férandring av pensionsskuld

Hogre 16nedkningstakt och inflation
Uppvidingehus, eftersatt underhall
Okad budget for I6pande underhall
Kompetensutvecklingsfond
Kvalitetshdjande insatser
Omstruktureringsatgarder

2012 2013 2014
2511 3855 3789
2700 8 100
1700

1000 1000 1000
1500 1500 1500
500 500 500

4000 4000
11211 13 555 14 889
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B FINANSIERINGSPLAN

Uppvidinge kommun (KKkr)

Arets resultat
Planenliga avskrivningar
Okning av pensionsavséttning
Avsittning eftersatt underhll
Omstruktureringsatgarder
Foréndring dvr avsattningar
Internt tillférda medel

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Upptagande av nya lan

Summa tillférda medel
Investeringar i anlaggningstillgangar
Minskning av langfristiga skulder

Summa anvénda medel

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

LANESKULD

Nettokostnads- och skatte- och statsbidragsutveckling
550

| = sSkatte och bidragsintakter
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Langfristig laneskuld

Prognos Budget
2011 2012
5959 5241
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2351 2511
4100 -1200
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B BALANSPLAN

Uppvidinge kommun (KKkr)
2011 2012 2013 2014
Materiella anlaggningstillgéngar 254 966 259 436 251 356 243 676
Finansiella anlaggningstillgangar 4003 4003 4003 4003
Diverse omséttningstillgangar 39 238 39538 39 838 40138
Likvida medel 104 522 109 704 130 084 148 855
Summa tillgéngar 402 729 412 681 425 281 436 672
Eget kapital 220219 225 460 233705 241 907
Avsattningar 28 376 28787 28 842 31731
Langfristiga skulder 39 000 39 000 39 000 39 000
Kortfristiga skulder 115134 119 434 123734 124 034
Eget kapital och skulder 402 729 412 681 425 281 436 672
Soliditet 54,7% 54,6% 55,0% 55,4%
Soliditetens utveckling Likviditetens utveckling
100 Mkr o
[ :;]:Ai]nansiellt mal I ' - 1
sor 100 I
80 I _
70
[ sof
60 i L
N E /-w— -H
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2000 2005 2010 2000 2005 2010
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B KOMMUNSTYRELSE

Ordforande:
Ake Carlson (C)

Kommunchef:
Par-Olof Ekelund

l«,

Forvaltningschef: Ake Carlson

Anders Svensson

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsinstitution och har ansvar for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stéllning. Kom-
munstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfdljningen av kommunens ekonomi och verk-
samheter.

2012-ARS VERKSAMHET

En ny organisation for kommunledningen galler fran
och med den 1 juni 2010. Da tilltrddde PO Ekelund
som kommunchef. Till sitt férfogande har
kommunchefen en stab, bestdende av néringslivs-
utvecklare, utredare/planerare samt forvaltnings-
sekreterare och fran och med 2012 en informatOr som
ocksa ska arbeta med drendeberedning. Ny
naringslivsutvecklare tilltrdder under véaren 2011.

Kommunledningsforvaltningen innefattar kostorga-
nisation, ekonomiavdelning, personalavdelning,
teknisk avdelning, avdelning for kultur och fritid och
etablering samt IT och informationsavdelning.
Rekrytering av chef for IT och informations-
avdelningen pagar.

Osidkerhetsfaktorer i budgetforslaget

e Under planperioden dkar kostnaderna for
kollektivtrafiken markant. En 6versyn av
framtidens kollektivtrafik har paborjats och i
forslaget finns en anpassning pa 500 tkr for
2013 och 1 mnkr for 2014.

o Kostnader for raddningstjdnsten ar historiskt

héga. En 6versyn av verksamhetens kostnader
kommer att goras under planperioden.

Politisk verksamhet och kansli

Kommunfullmaktige har beslutat att tillféra 2,3 mnkr
till den politiska verksamheten/kansliet for bland
annat utvecklingsinsatser. En ny tjanst som informator
inrattas pa kansliavdelningen. Budgeten for 6verfor-
myndarverksamheten har varit f6r 14g och forstarks
fran och med 2012 med 190 tkr. Under forutsattningen
att kostnadsbesparingar pa ROK kan genomforas
under planperioden, kommer medlen att anvandas for
olika typer av utvecklingsinsatser inom kommun-
styrelsens verksamhetsomréaden.

Under 2011 har den politiska organisationen inom
kommunstyrelsen forandrats genom att utskott for
personal, teknik och kultur har inréttats.

Kostenheten

Kostnaderna ska balanseras mot intakter frén social-
ndmnden och barn- och utbildningsndmnden samt en
mindre del fran externa gaster. Inom kostproduk-
tionen fortsatter arbetet med effektivisering i och med
att antalet barn minskar inom grundskolan. For att
klara det krévs en rationalisering med en arsarbetare
per ar. En utredning om kostenhetens prissattning och
prisnivaer pagar och kan férdndra ndmndernas
kostnadsnivéer under planperioden. Om sa sker,
kommer namndernas budgetramar att férandras med
motsvarande belopp.

Ekonomiavdelning

Raddningstjansten ar foremal for en strukturell 6ver-
syn. Kostnadsnivan i forhéllande till riket, jamforbara
kommuner och medlemskommuner &r hogt.

Under planperioden 6kar kostnaderna for kollektiv-
trafiken markant. For att klara finansieringen av dessa
volymokningar krdvs en 6versyn av hur framtidens
kollektivtrafik ska se ut samt att kostnadsokningar
anpassas. I budgetforslaget finns anpassning pa 500 tkr
2013 och 1 mnkr 2014.

Personalavdelning

Inga storre forandringar i verksamheten.
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IT- och informationsavdelningen

IT och informationsavdelningen &r en ny
avdelning fran och med 2011. Rekrytering av chef
for avdelningen pagar.

Resurser fran avdelningen omfordelas till den
tekniska verksamheten.

Avdelningen f6r kultur, fritid och etablering

Mottagande av ensamkommande flyktingbarn ar ett
nytt verksamhetsomréade som startas upp under
hosten 2011. Verksamheten finansieras med statliga
medel. Integrationsverksamheten har forandrats
sedan december 2010. Ansvaret for integrationen for
individer som kommer till kommunen efter den 1
december 2010 har gatt over till staten. Verksam-
hetens intdkter och kostnader kommer successivt att
minska fram till ar 2013.

Kostnaderna for feriearbete har de senaste aren varit
hogre dn budgeterat. Budgeten forstéarks fran och
med 2012 med ca 100 tkr.

Teknisk avdelning

Pa tekniska avdelningen finns 20 arsarbetare, en ut-
Okning med 1 arsarbetare i férhallande till 2011.
Verksambhet - Infrastruktur och skydd - sysselsatter 12
anstdllda och verksamhet - Affdrsverksamhet -
sysselsitter 6 anstéllda. Tjansterna férdelas mellan
verksamheterna sa att flexibilitet nas.

VA och renhdllningsverksamheten beraknas ge ett
nollresultat. Kostnaderna for trafikbelysning och
gatubeldggning forvintas bli ldgre an tidigare.

EKONOMI

Kommunstyrelsens driftbudgetférslag 2012 samt
planbudget for 2013-2014 ligger inom ramarna
faststdllda av kommunfullmaktige. Ramarna har
justerats i enlighet med kommunstyrelsens beslut
om ny kostnadsférdelning for lokaler.

Driftredovisning (tkr) Budget Budget Plan Plan

2011 2012 2013 2014
Politisk verksamhet och stab 7834 9512 9189 9015
Ekonomiavdelning 26331 29057 29976 30455
Personalavdelningen 6182 6188 6319 6613
IT och informationsavdeln 11 640 11588 11825 12022
Kostavdelning 0 0 0 0
Kultur, fritid och etablering 14657 15267 15364 15623
Teknisk avdelning 15746 15923 16308 16741
Totalt 82390 87544 88981 90469
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B BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Ordforande:
Torbjorn Gustafsson (C)

Forvaltningschef:
Anders Kall

Torbjorn Gustafsson (C)

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for
forskola, forskoleklass, kulturskola, grundskola,
skolbarnsomsorg, sarskola, gymnasieskola, vuxen-
utbildning, svenska for invandrare, larcenter samt
skola for asylverksamhet.

S atdE o

2012-ARS VERKSAMHET

Barn- och utbildningsndmndens driftbudgetforslag
2012 samt planbudget for 2013-2014 ligger inte
inom ramarna faststallda av kommunfullméktige.

I namndens budgetférslag har hansyn tagits till
okade kostnader pa grund av nya barnomsorgs-
lokaler i Aseda, 400 tkr for 2012, 606 tkr fér 2013
och 2014.

Enligt utredningen “Vad kostar verksamheten i var
kommun”, genomfoérd av ekonomiavdelningen,
pavisades att namnden har 6verkostnader i
jamforelse med standardkostnaden (10,6 mnkr) och
jamforelsekommuner (2,5 mnkr). Vid ndarmare
analys av overkostnaderna, konstateras att
kommunens kostnad for maltider avviker med 40
% ijamforelsen av grundskole- och gymnasie-
verksamheter. Eftersom maltidsverksamheten &r
organiserad under kommunstyrelsen innebar det
att namnden har ytterst fa majligheter att paverka
kostnaden. Namnden ar ddrmed inte beredd att
betala 40 % mer &n andra jamforbara kommuner
(motsvarar ca 2,5 mnkr).

Overkostnaden géllande skolmaltider vill ndimnden
i stéllet anvanda till att finansiera inférandet av
legitimation for larare och forskollarare.
Bestammelsen tréder i kraft 2015.

Osidkerhetsfaktorer i budgetforslaget

e  Vardnadsbidraget. I dagsldget finns det sju
beviljade ansokningar till vardnadshavare som
erhaller vardnadsbidrag, till en kostnad av 360
tkr. Kommunfullméktige har i samband med
budgeten {6r 2011 minskat BUN:s budgetram
for vardnadsbidraget till 500 tkr. Det &r svart att
uppskatta omfattningen under planperioden.

e  Modersmalsstdd. Skolinspektionen har i sin
granskning kritiserat kommunen for att inte
erbjuda det modersmaélsstod som eleverna har
ratt till. Det ar ca 17 sprdk som namnden maéste
kunna erbjuda modersmélsundervisning i.
Uppskattad kostnad for verksamheten &r 700
tkr och finns inte i budget.

e  Loneutveckling. I budgeten finns 3 % per ar
avsatt for Ioneutveckling.

e  Merkostnader for institutionsplaceringar
Under 2010 hade ndamnden merkostnader pa
ca 400 tkr for utbildningskostnader for
barn/unga pa institution. I budgeten finns inga
medel avsatta for denna typ av kostnader.

e Den 6ppna forskolan i Aseda. En ny
verksamhet startas under 2011. Verksamheten
ar ofinansierad.

e  Mottagande av ensamkommande
flyktingbarn. Den nya verksamheten som
startar under hosten 2011 kommer troligtvis att
innebéra fler elever i gymnasieskolan. Den
ersittning som namnden far fran migrations-
verket f0r gymnasieelever ar 67,6 tkr per ar, att
jamforas med kommunens egen kostnad for en
gymnasieelev, 125 tkr per ar.

Politisk verksamhet

Nettokostnaderna &r oférandrade under plan-
perioden.

Musikskola/Kulturskola

Intdkterna berdknas vara oforandrade under
planperioden pa grund av minskad verksamhet.
Kostnaden avseende lokalhyror dkar ndgot under
planperioden. Inom ramen f6r kulturskolans
undervisning i musik finns det ca 0,8 arsarbetare
som nyttjas inom grundskolans verksamhet.
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Gemensamma kostnader

Verksamhetsomradet omfattar kostnader av for-
valtningsdvergripande karaktar. Intdkterna be-
raknas minska under planperioden beroende pa de
demografiska fordndringarna i kommunen. Lone-
okningar star for den storsta kostnadsokningen
som budgeteras under gemensamma kostnader.
Kostnaden for skolmaltider &r justerad med en
minskning motsvarande 2,1 mnkr for grundskolan.
I verksamheten ingar aven Overgripande kostnader
for elevhalsa, skolhdlsovard och forvaltnings-
ledning. Har budgeteras dven 6kade kostnader for
lararlegitimation, 2 mnkr per &r.

Barnomsorg

I verksamhetsomradet barnomsorg ingar bl.a for-
skola, pedagogisk omsorg och skolbarnomsorg. I
mars 2011 fanns det 330 barn inskrivna i kommun-
ens forskolor. Budgeten 6kar med ca 2,2 mnkr
mellan 2011 och 2012, dels pa grund av 6kad
efterfragan 2011 och dels pa grund av 6kad
ersittning till enskilda forskolor.

I april 2011 erh6ll 7 barn vardnadsbidrag. Inom
enskild forskola finns det ca 65 barn i aldern 1-5 ar
samt 35 barn placerade inom skolbarnomsorgen.

Grundskola

Grundskolans verksamhet bestar av forskoleklass och
arskurserna 1-9. Drygt 8 % av kommunens elever har
sin skolgéng i en fristdende skola. Entreprenad-
kostnadsokningen som avser ersattning till friskola
samt for barn i annan kommun &n Uppvidinge &r
dérfor uppraknad med ca 3 %.

Kostnaderna minskar och motsvarar 3,7 arsarbetare
inom grundskolans F-9. En minskning av budgeten
for skolskjutsar har gjorts med ca 400 tkr.

Gymnasieskola

I verksamheten ingdr anpassningar motsvarande 1
arsarbetare. Kostnaden for maltidsverksamheten &r
justerad med 400 tkr.

Kostnaderna for interkommunal verksamhet per
elev berdknas 6ka. P4 grund av det minskande
elevtalet justeras budgeten ner under planperioden.

Sarskola

Budgetramarna ar i stort sett oférdndrade under

S atdE o

planperioden. Nettokostnaden omfattar inter-
kommunal ersattning for elever i gymnasiesar- samt
i grundsérskola i annan kommun. Vidare ingar

kostnader f6r kommunens egen sdrskola som for
nérvarande har fem sarskoleelever i sin verksamhet

i Lenhovda.

Vuxenutbildning

Budgetramarna ar i stort sett oférdndrade under
planperioden. Minskning av SYV-tjansten till 25 %

sker fran och med 2011.

SFI, flyktingmottagande och extern kund

(uppdragsutbildning)

Budgetramarna ar oférandrade under plan-

perioden.

EKONOMI

Forvaltningens ekonomiska lage ar anstrangt och
utrymmet for framatriktade reformer ar begransat.
Att skapa resurser inom tilldelad ram &r inte
mojligt eftersom ytterligare besparingar kommer att
paverka kdrnverksamheten mycket negativt.
Tabellen nedan redovisar budgetforslaget enligt
barn- och utbildningsnamndens beslut, justerat
med 700 tkr enligt kommunstyrelsens beslut om

forandrad kostnadsindelning for lokaler.

Driftredovisning (tkr)

Politisk verksamhet
Kulturskola
Gemensamma kostnader
Barnomsorg
Grundskola
Gymnasieskola
Sarskola
Vuxenutbildning
SFI
Uppdragsutbildning
Flyktingmottagande

Totalt
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Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
450 450 450 450
2205 2211 2217 2221
16441 20377 23 891 27 536
30550 32708 32877 32861
86047 84156 83 836 83 839
45125 42624 41262 41287
4299 4300 4301 4302
2985 2977 2970 2965
813 813 813 813
-250 -250 -250 -250
-500 -500 -500 -500
188165 189866 191867 195 525
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B SOCIALNAMND

Ordforande:
Thomas Lindberg (C)

Forvaltningschef:

Margareta Jonsson Thomas Lindberg

Socialndmndens ansvar &r att ha en verksamhet igdng
dygnet runt och aret runt. Vare sig det ar dag, kvall,
natt eller helg skall verksamheten planeras och
genomforas. Brukaren/vardtagaren har ratt till sin
insats oavsett sjukdom eller andra problem.

2012-ARS VERKSAMHET

Socialndmndens driftbudgetforslag ligger inom de av
kommunfullmaéktige faststidllda ramarna for hela
planperioden.

Osikerhetsfaktorer i budgetforslaget

- Buffert. Fran och med 2007 fram till 2009
inneholl budgeten ett utrymme pé 1 mkr for
oforutsedda utgifter. Malet ar att na 2 mkr,
vilket inte lyckas under planperioden. Nya
arenden, forandrade omvardnadsbehov,
forandrade externa och interna forutsattningar
paverkar ekonomin.

- Olofsgdrdens ombyggnation. Kostnadsdkning
till f6ljd av ombyggnation finns med i budget
2012-2014, men det &r fortfarande oklart nar
ombyggnationen ar klar.

- Lénedkningsmedel. 1 budgeten finns 3 % per ar
avsatt for Ionedkningar.

- Nya iirenden. Nya drenden i omsorgen om
funktionshindrade och nya placeringar
inom individ och familjeomsorgen kan
fortfarande uppsta och paverka budgeten.

- Kosten- prisniva saknas.

- Smedsgdrd. Avtalet med Smedsgérd gar ut
den sista april 2012, planen dr att minska
med fyra platser.

Gemensam verksamhet

Driftbudgeten for Socialférvaltningens gemen-
samma kostnader 6kar med 12,5 mnkr for plan-
perioden.

Lonedkningsmedel for hela forvaltningen, totalt 12
mnkr for planperioden budgeteras under gemen-
samma kostnader. Nar avtalen ar klara fordelas
medlen ut till respektive verksamhet.

Ovriga budgetférandringar inom verksamheten &r
flytt av 0,2 arsarbetare fran gemensamt vard och
omsorg till gemensam administration. Budgeten for
leasingbilar och datorinkdp okar med 214 tkr under
planperioden och ar “normala” kostnadsuppraknin-
gar. Socialkontorets kapitalkostnader kompletteras
pa grund av 2010 ars 6kade investeringar nar det
galler 6ppenvardens inventarier till den nya lokalen.
Socialndmndens budget 6kar med 10 tkr.

Individ och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgens driftbudget minskar
med 258 tkr under planperioden.

Arbetet med hemmaplanslosningar berdknas ge
minskade kostnader for institutionsplaceringar med
1 mnkr. Budgeten for familjehemsplaceringar 6kas
med 1 mnkr till f6ljd av dkat antal d&renden under
2010 och 2011.

Budgeten for utbildningskostnader 6kas med 150 tkr
under 2012 och 2013 for att finansiera nagra
medarbetares utbildning i “Funktionell
Familjeterapi”. I budgeten for 2008 forstarktes
budgeten for f6rsorjningsstod med ca 900 tkr med
antagandet om att den ekonomiska krisen skulle
innebéra kraftigt hojda kostnader. Sa blev dock inte
fallet, darfoér minskas budgeten fran och med 2013
med ca 350 tkr.
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Vard- och omsorg

Vard och omsorgs driftbudget minskar med 6,4 mnkr
under planperioden. Ar 2012 minskas verksamheterna
med 4,5 arsarbetare och ytterligare 4,0 &rsarbetare
2013. Totalt motsvarar detta 3,6 mnkr.

Den 1 april 16per avtalet med Smedsgard ut och
utgédngspunkten i budgeten ar att platsantalet minskas
fran 20 till 16. Den ekonomiska effekten for minskat
antal platser ar 1,4 mnkr.

Under 2012 berédknas tva platser pa Solgarden i
Norrhult byggas om och i stéllet anvandas som matsal.
Under 2013 berédknas tva platser pa Storgarden i
Alghult byggas om av samma anledning. Detta medfor
att intdkterna for servicehus blir lagre. En gruppbostad
pa Ornvigen har tidigare nyttjats som korttidsplats
med berdknas numera som en permanent plats och ger
darfor 6kade intakter med ca 100 tkr.

Budgeten for boende med sarskild service minskar
med sammanlagt 700 tkr pa grund av ett avgaende
arende. Ett drende inom personlig assistans avgar och
ger 700 tkr i lagre kostnader.

Ovriga budgetforandringar dr en minskning av
budgeten pa kosten med 100 tkr 2012. I vard och
omsorgs budget finns “normala” kostnads- och
intaktsforandringar pa ca 200 tkr. Motsvarande 0,2
arsarbetare flyttas till gemensam administration.
Budgeten f6r anhorigvard och
personalkostnadsbudgeten som omfattas av
resursfordelningen flyttas till en egen verksamhet
bendmnd Resursfordelning. Vaktmastargruppen som
varit del av Daglig verksamhet far nu en egen budget.

Budgeten har berdknats med utgangspunkt fran
kidnda drenden. Forandringar i form av bade till-
kommande och avslutade drenden kommer med
stor sannolikhet att ske under planperioden. Ett
drende inom omsorgen om funktionshindrade kan
kosta allt fran nagra tusentals kronor till flera
miljoner.

Hilso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsverksamheternas driftbudget
Okar med 157 tkr under planperioden. Budgeten for
bostadsanpassningsbidrag forstarks med 50 tkr fran
och med 2012. Ovriga forandringar avser “normala”
kostnads- och intaktsupprakningar.

EKONOMI

Nettokostnaden okar med 6,3 mnkr i forhallande
till 2010 &rs budget, vilket motsvarar en procen-

tuell 6kning pa 3,4 %. Budgetforslaget innebar en
neddragning av personal med totalt 0,32 &rsarbe-

tare. Intdkterna 6kar med 1,5 mnkr och kostnader-
named 7,8 mnkr, varav lonedkningarna &dr 8 mnkr.

Driftredovisning (tkr)

Politisk verksamhet
Gemensamma kostnader
Halso- och sjukvard
Vard- och omsorg

Individ- och familjeomsorg

Totalt
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Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
727 727 727 727
13762 18047 22013 26298
21802 21912 21925 21959
125018 120950 118518 118610
22813 22984 22673 22556
181123 184629 185865 190160



B MILJO - OCH BYGGNADSNAMND

Ordforande:
Ingemar Hugosson (C)

Forvaltningschef:
Karin Holst

Ingemar Hugosson

Sju ledamoter fattar beslut i enlighet med miljobalken,
plan - och byggnadslagen, livsmedelsférordningarna
m fl lagstiftningar. Arendena har omfattat allt fran
vindkraftverk till giftormhallning.

2012-ARS VERKSAMHET

En ny plan- och bygglag trdder i kraft under 2011 och
kan pé olika sétt paverka verksamheten. En ny taxa for
verksamheten dr under beredning.

EKONOMI

| tabellen ingr de dnskade utékningarna.

Driftredovisning (tkr) Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Politisk verksamhet 286 290 297 301
Bygglov 307 227 243 251
Planer 390 311 319 325
Kart- métning - GIS 94 59 67 81
Milj6- och hélsoskydd 1187 1352 1416 1457
Agenda 21 30 30 30 30
Miljdunders. Analyser 50 50 50 50
Energiradgivning 0 0 0 0
Utover ram 0 700 700 700
Totalt 2344 3055 3089 2584

Milj6- och byggnadsndamndens budgetforslag ligger
inom den av kommunfullmaktige faststdllda ramen.
Dock finns énskemal om 6kad budget for:

¢ 0,5 Milj6- och hilsoskyddsinspektor, 250 tkr

e 0,5 Byggnadsinspektor, 250 tkr

e TFasadrenoveringsbidrag, 100 tkr

e Byggnadsarkitekt, 2 dagar per manad, 100 tkr

FRAMTIDEN

e Den storsta framtidsfragan ar vindkrafts-
utbyggnaden i kommunen. Utbyggnaden
kommer att utgdra den storsta forandringen av
samhallsbilden i modern tid i Uppvidinge.

e Viktigt dr ocksa att forverkliga dversiktsplanen.

17 UPPVIDINGE KOMMUN BUDGET 2012-2014



B REVISION

Ordférande: Vice ordférande:

Kjell Danielsson (S) Elisabeth Gruvhagen (C)
Alf Svensson (V) Georg Frisk (M)

Revisor Revisor

Rune Ohlsson (S)

Revisor

Den kommunala revisionen ar en viktig del av kommun-
fullméktiges och allménhetens insyn i de kommunala
verksamheterna.

2012-ARS VERKSAMHET

Revisionen ska bedrivas pa ett sddant sétt att tillgangliga
resurser fOr revisionsarbetet utnyttjas sa att basta
effektivitet nas under beaktande av risk och véasentlighet.

Revisorerna ska bedriva sitt arbete i ndra samverkan med
namnder och styrelser. Kommunen ska uppfatta
Revisionen som en resurs. Arbetsséttet styrs av
Revisionen och bedrivs i enlighet med:

e  Reglemente for Uppvidinge kommuns revisorer
e  Strategi for revisionen i Uppvidinge kommun

¢  God revisionssed i kommunal verksamhet

e  Gallande praxis inom omradet

e  Lekmannarevision i de kommunala bolagen enligt
kommunallagens intentioner

e  Uppfdljning av revisionsprojekt sker inom antingen
genom skriftvixling eller genom kontakt med
berérd namnd

Enligt kommunallagen ska de fortroendevalda
revisorerna bitradas av sakkunniga som de sjédlva
valjer och anlitar i den omfattning som behovs. De
sakkunniga ska ha den insikt och erfarenhet av
kommunal verksamhet som fordras for att kunna
fullgéra uppdraget. Uppvidinge kommuns
revisorers sakkunnige bitrdde ar PWC.

Revisionen beslutar om sina granskningsinsatser
efter en beddmning av vasentlighet och risk. Under
2012 kommer bl a féljande granskning att genom-
Oras.

¢ Granskning av delarsrapport
¢ Granskning av arsredovisning

EKONOMI

Inga forandringar.

Driftredovisning

Tkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Personalkostnader 175 175 175 175
Ovriga kostnader 470 470 470 470
TOTALT 645 645 645 645
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Ordforande:
Christer Jonsson (S)

Uppvidinge kommuns ledamot
i ndmnden ar Monika Biilow (C).

Christer Jonsson (S)

Verkstillande tjinstemin:
Anette Arbman, ekonomichef
Ann-Katrin Berisson (Nybro och Torsas)

Marita Haraldsson (Emmaboda och Uppvidinge)

Monica Tover-Brandstedt, assistent

Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge kommuner
har fr o m 2007-01-01 en gemensam namnd for sam-
verkan kring dverformyndarfragor. Vardkommun ar
Nybro och ndimnden ingar siledes i Nybro kommuns
organisation. Namnden har bildats i syfte att sdkra

kompetens och réttssakerhet.

Overformyndarnamnden skall enligt foréaldrabalken och
formynderskapsforordningen utdva tillsyn dver for-
myndares, gode méns och forvaltares verksamhet.
Tillsynen 6ver nimndens verksamhet utévas av

Lansstyrelsen.

Arligen faststills storleken av gode mannens och for-
valtarens arvode, som i manga fall betalas av huvud-
mannens tillgangar. I de fall huvudmannens tillgdngar
eller inkomster understiger 2,65 basbelopp, betalas
arvodet av kommunen. Tillsynen 6ver namndens

verksamhet utovas av Lansstyrelsen.

2012-ARS VERKSAMHET

Overférmyndarverksamheten kommer att bedrivas i
likhet med tidigare ar. Overférmyndarkansliet i Nybro
administrerar den verksamhet ndimnden star for.
Onsdagar varje vecka finns personal pa kommun-

ledningskontoret i Aseda.

Den nya verksamheten fér ensamkommande
flyktingbarn som startas av kommunen under hosten

2011 kan paverka arbetsbelastningen for
Overfésrmyndarverksamheten i Uppvidinge.

19

EKONOMI

Nya stallforetrddarskap har en tendens att bli

svarare och tyngre och ddrmed ta mer tid i ansprak

for gode mannen eller forvaltaren. Detta gor att

arvodet blir hogre mot tidigare drenden. I de flesta
av dessa arenden ar det kommunerna som star for

arvodet.

Budgeten for 6verformyndarverksamheten 6kas

med ca 190 tkr frdn och med 2012.

(Ingér i budget for kommunstyrelsen.)

Driftredovisning

Tkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Kostnader 546 736 758 776

TOTALT 546 736 758 776
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m VALNAMND

Ordférande:
Per Ragnarson (C)

Vice ordforande:

Ulla-Stina Nordh
Ulla-Stina Nordh (S)

Per Ragnarson

Valndmnden administrerar genomforande av de
allmanna valen, d v s val till riksdag, landstings- och
kommunfullmaktige samt Europaparlamentet. Val--
namnden far dessutom anlitas av kommunen eller
landstinget for att genomféra kommunal folkom-
rostning.

2012-ARS VERKSAMHET

Inga planerade verksamhetsforandringar 2012.

EKONOMI

Medel budgeterade pa kommunkansliet.

Ordftrande:
Ake Carlson (C)
Ake Carlson Peter Skog Lindman
Vice ordférande:
Peter Skog Lindman (S)

For krisledningsnamnden finns sarskilda bestdm-
melser i lagen om extraordindra handelser i freds-
tid. Med extraordindra handelser avses en sadan
handelse som avviker fran det normala, innebar en
allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i
viktiga samhallsfunktioner och kraver skynd-
samma insatser fran kommunen.

2012-ARS VERKSAMHET

Kommunfullmé&ktige beslutade vid sitt samman-
trade den 27 mars 2007 att inrétta en krislednings-
namnd. Inga planerade verksamhetsférandringar
2012.

EKONOMI

Medel budgeterade pa kommunkansliet.
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B LONESAMVERKAN - HUL

- ‘g
Ordférande: F’"
Ingrid Hugosson (C)

Verksamhetsledare:

Cecilia Karlsson Ingrid Hugosson (C)

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har
gatt samman i en gemensam ndmnd kallad 16ne-
samverkan HUL. Uppvidinge kommun &r vard-
kommun. HUL ska ansvara for 16n, pensions- och
forsakringsadministration.

2012-ARS VERKSAMHET

Lonesamverkan HUL administrerar ca 3 500 16ner
per manad for de tre kommunerna och for Radd-
ningstjansten Ostra Kronoberg, UppCom AB och AB
LesseboHus. Verksamheten ar placerad i Aseda och
bestar av fyra medarbetare.

Ingrid Hugosson (C), Uppvidinge kommun &r ord-
forande och dvriga ledaméter dr Ingemar
Svanstrom (C) Hogsby kommun samt Monika
Widnemark (S) Lessebo kommun.

HUL:s uppdrag &r att vara systemforvaltare for PA /
l6nesystemet, samt att vara support och stod till
chefer/assistenter i de tre kommunerna och bolagen.

FORANDRINGAR 2012 - 2014

Under 2011 genomfors en nyrekrytering efter
pensionsavgang. Tjanstens innehall och inriktning
kommer att ses over.

En utveckling av systemet kommer att ske successivt.

Narmast pa tur star Heroma Rese.

EKONOMI

HUL:s verksamhet budgeteras med en nettokostnad
som &r +/- 0.

Sjalvkostnaden 2012 for en 16n ar berdknat till 93 kr
per individ och manad.

Driftredovisning

Tkr Budget Forslag Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Intakter -4083 -4071 -4133 4249
Kostnader 4083 4071 4133 4249
Nettokostnad 0 0 0 0

Projektet har totalt kostat 5,5 mnkr, sedan starten
2005. Projektkostnaden skrivs av pa atta ar.

Kostnad férdelat per uppdragstagare och ar

Tkr Forslag Plan Plan
2012 2013 2014
Uppvidinge kommun 1465 1487 1529
UppCom 16 16 16
Lessebo kommun 1282 1302 1339
Lessebohus 13 14 14
Hogsby kommun 1108 1124 1156
ROK 187 190 195
Summa 4071 4133 4249
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B KOMMUNALFORBUNDET
RADDNINGSTJANSTEN OSTRA

KRONOBERG (ROK)

Ordférande:
Monika Widnemark (S)

Lessebo kommun

Ridddningschef: Monika Widnemark

Per Pettersson

Uppvidinge Kommuns representanter i direktionen:

Ake Carlson (C)
Per Ragnarson (C)

Peter Skog Lindman (5)

Raddningstjansten i Uppvidinge ligger under kom-
munstyrelsens ansvar. Tillsammans med Lessebo
Kommun och Tingsryds Kommun har Uppvidinge
Kommun bildat ett kommunalférbund som fran och
med 2003 ansvarar f6r raddningstjénsten i dessa
kommuner.

2012-ARS VERKSAMHET

Raddningstjanstens arbetsuppgifter ar enligt radd-
ningstjanstlagen att hindra eller begransa skador pa
maénniskor, egendom eller miljo. I ett lokalt anpassat
dokument (rdddningstjanstplan) anges hur verksam-
heten ska vara organiserad och vad den ska vara
dimensionerad for inom Uppvidinge kommun.
Arbetsuppgifterna bedrivs genom férebyggande
verksamhet och utryckningstjanst.

FORANDRINGAR 2012 - 2014

Raddningstjansten ar foremal for en strukturell
oversyn. For ndarmare information om verksamheten
hénvisas till den budget som upprattats av Kom-
munalférbundet Raddningstjansten Ostra Krono-
berg (ROK).

Uppvidinge har sedan lange mycket hoga kostnader
for raddningstjansten. I senaste ”6ppna jamforelser”
fran SKL framgar det att Uppvidinge lagger 1 194 kr
per invanare (2008), rikssnittet ar 753 kr.

Nettokostnad per invanare

11351
[l esscbo

1051 -Tlngsr_-,-d
-Uppuidinge

2351

=231

7ol

531

551

451 |
o

o
—

1398
1297
1335
1399
2000
2001
2003
2003
2004
2005
2008
2007
2008

Ijamforelse med de andra ROK-medlemmarna har
Uppvidinge den klart hogsta kostnaden. En 6versyn
av verksamhet och ekonomi f6r Uppvidinges del
kommer att genomforas under planperioden.

EKONOMI

Uppvidinge kommuns andel av Kommunalfor-
bundet Raddningstjansten Ostra Kronobergs (ROK)
budget finns inom kommunstyrelsen verksamhet.
Verksamheten budgeteras inom kommunstyrelsens
budget.

Tkr Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Ersittning ROK 12078 12837 13271 13 475

Nettokostnad 12078 12 837 13271 13 475
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