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® KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Omvirlden

2011 var ett bra ar for Uppvidinge. Det gor att vi under
20012 vagar fortsétta satsa pa kvalitet i vara verk-
samheter. Just nu ser framtiden dyster ut for Europas
ekonomi. Greklands ofinansierade och generosa val-
fardssystem riskerar att sdinka Eurosamarbetet. Blir det
depression i sodra Europa fér vi recession i norr. Aven
om det inte blir sa illa kommer de niarmaste &ren inte
visa nagon stark tillvixt och ddrmed ge sma mojligheter
till 6kade kostnader for kommunen. Vill vi gora nya
satsningar maste vi minska ndgon annanstans. Vi maste
alltid och i alla verksamheter anpassa till befolkningen,
akta oss for att dra pa oss nya driftkostnader och skota
det vi har innan vi bygger nytt. Nya verksamhetsomra-
den, eller expansion av gamla, maste finansieras genom
flytt av pengar fran omraden dar vi har hoga kostnader
eller som inte langre ar sa angeldgna.

I var forra trearsbudget reserverade vi mycket pengar
for att kunna skriva ned vérdet pa fastigheter som inte
langre anvands. Detta var ocksa en reserv ifall tiderna
skulle bli samre. Nu har prognoserna blivit betydligt
samre och vi tar “reserverna” i ansprak men forsamrar
inte villkoren for styrelser och nimnder.

Kvalitet och ledarskap

Vi fortsétter att satsa pa kompetens och kvalitetsutveck-
ling inom omsorg, skola och ledarskap, bade for tjanste-
mén och for fortroendevalda. Vi satsar bade pa fortbild-
ning och pé nya tjanster i kulturskola och elevhalsa.

Vi ska ge battre stod i personalfragor och dppnar for
studentmedarbetare. Under de ar Uppvidinge gick med
standiga underskott foljde, naturligt nog, inte ersédttning
till de valda med utvecklingen i andra kommuner. Vi
infor nu ersattning for Kommunfullmaktiges mote och
anpassar Ovriga arvoden genom att knyta dem till en
procentsats av riksdagsledamoternas basarvode.

Arbetsmarknaden é&r fortfarande bra men vi forbereder
oss for att kunna hjdlpa dem som star langst fran jobb.
Okningen med en mkr till foreningslivet 2012 perma-
nentas samtidigt som vi framjar foreningarnas samver-
kan bdde med kommunen och varandra.

Befolkningen minskar fortfarande och vi kan tyvérr
inte rdkna med att trenden dndras. Staderna drar mer
an nagonsin och dessvarre starks detta av rikspoliti-
ken. Manga reformer &r inte tédnkta for landsbygden.
Det géller skolval, lararlegitimation och manga fler. Vi
maste darfor standigt anpassa oss till verkligheten, hur
obekvam den dn dr. Samtidigt maste vi gora vad vi kan
for att just Uppvidinge ska ga mot trenden och sluta
minska folkméngden. Vi sdtter av en miljon kronor om
aret for att vanda trenden. I och med att vi har egna
pengar ar det lattare att soka medfinansiering. Vi har

sOkt och beviljats ett stod fran tillviaxtverket pa 1,4 mkr
under tre ar.

Som ni ser dr det manga framtidssatsningar pa en niva
som vi inte haft mojlighet till i Uppvidinge pa tjugo ar.

Var ska vi ta't?

Vara medarbetare blir allt battre pa vardagsforbéttringar.
De gor ett fantastiskt jobb men vi behover ocksa sanka
ambitionen pa omraden dér vi ligger extremt hogt. I
denna budget sanks anslaget till raddningstjanst med 1,6
— 2 mkr och vi skjuter inte till mer pengar till Lanstrafi-
ken 2015 for att bygga ut jarnvégstrafiken.

Per invanare har vi mer resurser dn nagonsin och vi ska
anvanda dem smartare dn andra.

Vart uppdrag

For att fler ska vilja att bo i Uppvidinge maste vi som
bor hér vara ndjda och dessutom sprida det till var
omgivning. Anstéllda och fortroendevalda i Uppvidinge
ansvarar fOr att var del av varlden ar en bra plats att leva
och verka pa. Vi ska inte betala hogre skatter och avgif-
ter an andra och vi ska ha en kvalitet som stimmer med
kostnaden. Vi ska inte vara daliga p& nagot, hyggliga pa
det mesta och riktigt bra pa ndgra omraden. Kort sagt:
Vi ska vara en valskott kommun som invanarna ar ndjda
med och gérna lockar fler att bo i.

For att veta att vi haller ratt kvalitet och kostnader jamf{or
vi oss med andra kommuner. Dar det saknas offentlig
statistik jAmf{or vi oss sjdlva Over tiden. Vi sétter mal for
vad vi ska uppna och malen ska vara SMARTa: Specifika,
Matbara, Accepterade, Relevanta, Tidssatta. Det dr ju inte
bara kostnaden som ér intressant utan dven volymen och
kvalitén vi far for insatsen.

Vi har uppdraget att halla invanarna ndjda i sitt dagliga
liv och vi gor det med stolthet.

Ake Carlson
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= BUDGETFORUTSATTNINGAR

Sedan Kommunfullmaktige beslutade om de ekonomiska
forutséattningarna for budget 2013 och verksamhetsplan
2014 — 2015 i februari 2012 har SKL:s prognoser om
kommunernas ekonomiska forutsattningar for perioden
forandrats avsevart, bland annat okar skatteintakterna
mer &n enligt tidigare prognoser, medan kostnads- och
LSS-utjamningen minskar kraftigt i férhallande till tidi-
gare prognoser. Totalt minskar intdkterna med mellan
3,2 mnkr och 5,7 mnkr for aren 2013 — 2015. Samtidigt
visar befolkningsutvecklingen pa en béttre prognos an
da budgetforutsattningarna faststélldes, vilket lindrar de
ekonomiska effekterna av minskade statsbidrag. Efter
revidering av befolkningsprognosen, saknas cirka 200
tkr for 2013, 1,7 mnkr 2014 samt 4,2 mnkr for 2015 for att
uppna det faststdllda resultatmalet om 6 mnkr per ar.

Nar budgeten faststalldes for aren 2012 — 2014, var situa-
tionen den motsatta, ekonomin forvantades véxa kraftigt,
och resultatnivaerna sag ut att oka till langt 6ver malet.
Eftersom jamforelserna med andra kommuner och med
standardkostnaden visade att vara kostnader fortfa-
rande var pa en mycket hog niva, beslutades da att inte
anvanda resultatutrymmet till kostnadsnivadkningar. I
stallet skapades ett antal fonder, som kan utnyttjas om
den budgeterade resultatnivan kan hallas, bland annat en
fond f6r kompetensutveckling och en for omstrukture-
ringsatgarder.

Eftersom SKL:s senaste skatteprognos visar att resultat-
nivderna inte kommer att uppnas om alla medlen fran
fonderna anvénds, justeras dessa ner till nivaer som gor
att resultatmalet nas for hela planperioden.

Vid fordelning av medel till ndimnderna, har modellen
dér hansyn tas bland annat till verksamhetens kostnader
i jamforelse med andra kommuner samt befolkningsut-
veckling anvants.

Skattesats
Skattesatsen under planperioden ar oférandrad, 22:00,
for respektive ar.

Befolkningsutveckling
For planperioden har foljande befolkningstal (1 novem-
ber) anvants;

2012 9159 personer - 75 personer
2013 9 084 personer
2014 9009 personer

I forhallande till de faststdllda budgetforutsattningarna
har befolkningstalet for 1 nov 2012 dndrats fran 9 103 per-
soner till 9 159 pa grund av att befolkningsutvecklingen
har varit gynnsammare an enligt tidigare prognoser.

Finansiering

De externa finansieringskallorna ar i forsta hand skat-
teintakter och statsbidrag. I kommunens budgetarbete
anvands de prognoser over skatter och generella statliga
bidrag som tas fram av Sveriges Kommuner och Lands-
ting.

Interna mellanhavanden

En del av kommunens verksamheter bedrivs av andra
intressenter for Uppvidinge kommuns rakning. Det gal-
ler féljande enheter;

Uppvidingehus — fastighetsforvaltning

UppCom — bredband, IT och telefoni

ROK — Réddningstjansten i Ostra Kronoberg

HUL — Lonesamverkan i Hogsby, Uppvidinge och Les-
sebo

For dessa verksamheter samt kommunens kostorganisa-
tion galler grundprincipen att tjansterna utfors till sjalv-
kostnadspris. Undantag for denna regel ar bredbands-
verksamheten dar hansyn till kommersiella intressen ska
beaktas.

Arbetsgivareavgift
Kommunen foljer riktlinjer av SKL.

Pensionskostnad
Forandring av pensionsskuld foljer Skandias prognos.

Kapitalkostnad

Varje investering far konsekvenser for driftplanen i form
av kapitalkostnader. Avskrivning ar beroende av den
ekonomiska livslangden och internrantan utgor 5 procent
pa det bokforda vardet.

Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter ska redovisas som en
separat del av verksamhetsplanen. Viktigt ar att intak-
terna nar upp till den niva som faststallts for att klara en
malsatt kostnadstackning. Det giller till exempel VA-
verksamheten som ska ha full kostnadstackning.

Uppvidinge kommun « Budget 3
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Oron kring situationen i de skuldsatta EMU-landerna, i
synnerhet Grekland men dven andra lander kring Medel-
havet, skapade stor turbulens i de finansiella marknader-
na under hosten och vintern 2011. Foljden blev kraftigt
stigande réantor i krislanderna och fallande borser varlden
over. Oron och osdkerheten kring det politiska systemets
formaga att bemastra problemen ledde &ven till en abrupt
avmattning i den ekonomiska aktiviteten, inte bara i
krislanderna utan ocksa i manga andra lander, bade inom
och utom eurozonen.

Mycket talar for att situationen &r pa vag att stabiliseras
och att vi gradvis far se en 6kning i den ekonomiska ak-
tiviteten under loppet av 2012 och 2013. Samtidigt maste
man komma ihag att flera lander inom eurozonen star
infor kraftiga finanspolitiska atstramningar. Det betyder
att man maste rakna med en svag ekonomisk tillvaxt i
manga europeiska lander de kommande aren.

Inte heller i USA, véarldens storsta ekonomi, ar forut-
sdttningarna for en stark aterhdmtning sarskilt goda.
Hushallens skuldsittning ar mycket hog samtidigt som
fastighetsmarknaden fortfarande plagas av ett stort over-
utbud av osalda hus. Trots detta har utvecklingen i USA
Overraskat positivt. Den amerikanska arbetsmarknaden
forstarktes under 2011, en utveckling som har fortsatt
dven i ar. Antalet sysselsatta 6kar och arbetslosheten, som
lag oforandrad runt nio procent under forsta halvaret

2011, har minskat markant sedan dess.

Tabell, internationell BNP tillviixt, procentuell férindring

2010 2011 2012 2013
USA 3,0 1,7 24 28
Tyskland 3,6 3,1 09 21
Storbritannien 2,1 0,7 0,3 2,0
Norden 2,2 2,2 1,5 2,1
Varlden 5,1 3,6 3,4 41
Exportvagd BNP 2,8 2,2 1,4 2,3
Sverige 5,7 3,9 0,6 2,6

Efter en kortare avmattningsperiod har virldshandeln
aterigen starkts. Motor i varldshandeln har under de
senare dren varit tillvixtlanderna. Den snabba tillvax-
ten i Asiens tillvaxtekonomier har redan tidigare varit
en bidragande orsak till prisuppgangen pa ravaror och
energi. Kina har liksom flera andra tillvaxtekonomier
problem med hog inflation och 6verhettning. I sédra Eu-
ropa brottas skuldsatta linder sdsom Portugal, Grekland
och Spanien med stora problem. Tillvéixten &r svag och
arbetslosheten hog. Rantorna har stigit kraftigt pa dessa
landers statsobligationer och har finns stora risker for att

480,

R
finansproblemen tilltar.

Aven om Sverige inte har nagra problem med offentliga
finanser, drabbades var ekonomi av en avmattning under
hosten och vintern, med ett kraftigt fall i BNP under 2011
ars sista kvartal. Avmattningen speglade en kombina-
tion av aterhallsamhet bland svenska hushall till foljd av |
den internationella oron och fallande exportefterfragan.
Aret har inletts med relativt lag ekonomisk aktivitet, men
framatblickande indikatorer pekar mot en forbattring

de ndarmaste manaderna. SKL gor bedomningen att den
svenska ekonomin kommer att véixa med 0,6 procent
2012, for att sedan 6ka farten till 2,6 procent under 2013.

Trots en hyfsad tillvaxt under de kommande aren rak-
nar SKL med att det drgjer till 2016 innan ekonomin
atervander till fullt resursutnyttjande. Skalet ar att de
prognostiserade tillvixttalen i BNP endast leder till en
mattlig forstarkning av arbetsmarknaden. Foér 2012 och
2013 prognostiseras en ofdrandrad sysselsattning i termer
av arbetade timmar. Under de foljande aren berdknas
arbetade timmar 6ka med i genomsnitt en procent per ar, =
medan BNP ¢kar med drygt tre procent per ar.

I ar forvantas skatteunderlaget vixa relativt bra trots en
stillastaende arbetsmarknad. Det foérklaras av att pen-
sionerna Okar relativt kraftigt och att arbetsmarknadser-
sdttningarna 6kar pa grund av hogre arbetsloshet. Aven
nasta ar motverkas den svaga lonesumman i skatteunder-
laget av 6kande pensioner.

Ekonomins vag mot balans innebér en snabbare 6kning

av arbetade timmar 2013 — 2016 och successivt hogre
16nedkningstakt.

Kaélla: Sveriges kommuner och Landsting
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® MALAVSTAMNING

Malstyrningen utdvas av Kommunfullméktige genom
antagande av vision och verksamhetsidé jamte policyer,
reglemente samt verksamhetsplaner for respektive
styrelse / ndmnd. Ett arbete har inletts med att se Gver
kommunens vision och mal.

Maluppfoljning sker vid delarsbokslut per 31 augusti
och vid arsredovisning per 31 december arligen. Namn-
derna och styrelsen ska dven redovisa vilka atgérder

som vidtas nar malen inte uppfylls.

FINANSIELLA MAL

Uppvidinge kommun anvander sig av tre dvergripande

mal for att styra den ekonomiska utvecklingen och defi-

niera vad god ekonomisk hushallning star f6r i kommu-
nen. Resultatmalet ska gélla langsiktigt 6ver en konjunk-
turcykel, 7 ar.

Resultat efter finansnetto: 6 miljoner kronor i positivt
resultat arligen.

Finansieringsgrad: 100 % sjdlvfinansiering av investe-
ringar.

Soliditet: Minst 50 %.

[ | == Resultat
| | == Genomsnitt

8,2 8,2
69 69 69 69 ) .9

0 R

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kommungemensamma mal inom personalomradet
Kommunen ska under planperioden anvénda sig av tre
overgripande mal inom personalomradet:

* Sjukfranvaron ska minska till 5 % av arbetad tid

* Andelen medarbetare som ér friska och mar bra ska

uppga till 70 %

® 30 % av de anstéllda ska under aret erhalla frisk-
vardssubvention.

)
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KOMMUNSTYRELSE
Volym - vara kostnadseffektiv

Bibliotek

e Antal virtuella besok pa bibliotekets webplats ska
uppga till 6 100
Antal aktiva lantagare ska vara minst 2 700
Antal 1an per barn < 14 ar ska uppna till minst 30

rocent av samtliga lan

¢ Oka antal kulturprogram i egen regi eller i samver-

kan med foreningar och studieférbund, minst 420

Kultur och fritid

e Antal deltagaraktiviteter f{6r barn och unga, 5-20 ar;

6ka andelen deltagande flickor fran 32 till 40 procent
e Antal forestédllningar, teater, musik och film fo6r barn
och ungdom, minst tva forestillningar per barn och
ar
¢ Oka antalet kulturprogram i egen regi eller i samver-
kan med féreningar och studieférbund

Tekniska avdelningen

* Minskad energiférbrukning, (absolut forbrukning
kwh)

e Minskad volym ovidkommande vatten till spillvat-
tenledning (absolut volym I)

* Minskad mangd avfall till deponi (absolut volym
ton)

Kostavdelningen
e Kostnad per portion, total, 40 kronor
® Producerade portioner per ar, 500 000

Kvalitet — hallbar utveckling
Bibliotek

® Programverksamheten ska vara differentierad
* Fler ska nyttja bibliotekets interaktiva tjanster

Kultur och fritid
¢ Fafler ungdomar aktiva pa fritidsgardar och i kul-
turverksamhet

¢ Oka antalet foreningar pa landsbygden som bedriver
kulturverksamhet

o Okat arrangdrsstdd till utdvande och arrangerande
foreningar

Tekniska avdelningen
* 100 procent fossilbréanslefri energiférbrukning
® Vattenkvalitet 100 procent

e Okad medvetenhet om killsortering
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Kostavdelningen

* Andel ekologiskt inkdpta livsmedel (vikt), 25 procent

® Andel ndrproducerade (20 mil) inkdpta livsmedel
(vikt), 25 procent

® Andel fairtrade inkopta livsmedel kaffe 90 procent, te
90 procent, drickchocklad 90 procent

Medborgarnytta — n6jda invanare
*  Webbenkait, 80 procent ndjda (samtliga)
e Enkat, 80 procent ndjda (kost)

Personal — samtliga avdelningar

e Sjukfranvaron ska minska till 4,5 procent av arbetad
tid

¢ Andelen medarbetare som &r friska och mar bra ska
uppga till 75 procent

e Minst 30 procent av de anstdllda ska under aret er-
halla friskvardssubvention

SOCIALFORVALTNINGEN

Volym

e Minska pa antalet vuxen- och barninstitutionsplace-
ringar inom IFO och istéllet hitta hemma-planslos-
ningar inom dppenvarden.

* Minska antalet kdrda mil i tjdansten med 5 procent,
exempelvis genom béttre planerade resor och att
anvanda sig av cykel i storre utstrackning.

Kvalitet

e Aldreomsorgens verksamhet i ordinért boende ska
bedrivas pa ett sant sétt att 70 procent av arbetstiden
ska vara hos brukaren.

® Arbeta med utgangspunkten i att 6ka antalet riskbe-
domningar i kvalitetsregister i jaimforelse med aret
innan.

e Ett overklagande till lansratten i ett IFO-drende ska
inte medfora andrat beslut.

Personal
® Andelen total sjukfranvaro ska minska till 6 procent

Medborgarnytta
e Resultatet i kommunens kvalitet i korthet ska vara

hogre an foregaende ar.
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BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning &r
ofdrandrade i forhallande till 2012 ars mal. Malen arbe-
tades fram infor 2012 ars budget och har inte utvarderats
annu.

Volym

e Nettokostnader inom verksamheterna forskola,
grundskola och gymnasium som jamforbara kom-
muners (definition av jamférbara kommuner enligt
ekonomiavdelningens utredning “Vad kostar verk-
samheten i var kommun”).

Kvalitet
e Personaltéthet i verksamheten som jamforbara kom-
muners.

e 98 procent godkdnda i nationella prov i grundskolans
arskurs 3 och 6.

® 98 procent av grundskoleelever behdriga till natio-
nellt program inom gymnasieskolan.

e 80 procent av gymnasieelever fullfoljer gymnasieut-
bildning inom fyra ar.

Personal

e Sjukfranvaron maximalt fyra procent av arbetad tid.

* Genomford kompetensutveckling motsvarar 1 pro-
cent av total personalbudget.

Medborgarnytta

e Forskoleplats inom tre méanader.

e Trygg och sdker skolmiljo (enkdtundersokning).

e Uppvidinge kommun bland de 100 bésta skolkom-

munerna i landet (enligt SKL:s Oppna jamforelser).

MILJO- OCH BYGGNADSFORVALTNINGEN

Volym

Antal drenden kart, mét och GIS, 180 per ar

Antal bygglovsarenden, 200 per ar

Med kompletta handlingar bygglov inom 1 méanad
Antal antagna detaljplaner, 5 per ar

Antal kontrollerade livsmedels- drenden, 25 per ar
Antal tillsynsbesok enligt miljo- balken, 50 per ar.

Kvalitet
e Utford tjanst avseende kart, méat och GIS inom 10
dagar

¢ Alla tillsynsobjekt inom miljobalkens och livsmedels-
lagens omrade ska ha tillsyn minst vart tredje ar
e Tid for antagande av detaljplan;
Enkelt planforfarande, 6 manader
Normalt planférfarande, 12 manader

Medborgarnytta
Webbenkait, 80 procent ndjda
Enkat, 80 procent ndjda



® DRIFTREDOVISNING

Budgetberedningen har behandlat de forslag till bud-
get- och verksamhetsplan som har utarbetats av kom-
munens olika namnder och styrelser. En genomgang av
budgetforslagen har gjorts gemensamt. Socialndimndens,
Kommunstyrelsens och Milj6- och byggnadsnamndens
budgetforslag ligger inte inom de av Kommunfullmak-
tige faststdllda ramarna.

Nedan redovisas budgetramarna utifran KF:s beslut,
namndernas budgetforslag och budgetberedningens

forslag.
Netto (tkr) BUD- PLAN PLAN
GET AR AR
2013 2014 2015
NAMND / KF:s ram- | Namn- Budget- Namn- Budget- KEF:s Néamn- Budget-
STYRELSE beslut dens bered- dens bered- ram- dens bud- | bered-
budget- | ningens budget- | ningens beslut getforslag [ ningens
forslag forslag forslag forslag forslag
Revision 645 645 645 645 645 645 645 645 645
Kommunstyrelse 89 336 90 836 90 836 92 455 93 955 93 955 94722 96 222 96 222
Barn- och utbild- 189 370 189 370 189 370 192 834 192834 | 192834 196 355 196355 | 196 355
ningsnamnd
Socialnamnd 186 635 186 635 186 635 190 550 194286 | 190550 194 575 201172 194575
Milj6- o byggnads- 2739 3321 3239 2601 3088 2851 2704 3153 2704
namnd
HUL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT 468725 | 470807 | 470725 479 085 484 808 | 480835 489 001 497547 | 490501

Kommunstyrelsens budgetférslag avviker fran ramarna med 1,5 mnkr per ar:
* Medel for utveckling/visionsarbete, 1 mnkr ar.
e Arbetsmarknadsenhet, 500 tkr.

Milj6- och byggnadsnimnden budgetférslag avviker med 582 tkr for 2013, 487 tkr f6r 2014 och 449 tkr for 2015:
e 1,0 livsmedelsinspektor
¢ Korrigering av budget till foljd av att verksamheten har redovisat underskott fyra av de senaste fem éaren.

Socialndimndens budgetforslag avviker fran ramarna med 3,7 mnkr fér 2014 och 6,6 mnkr for 2015:
* Ny gruppbostad for LSS med sex platser
¢  Ombyggnation av delar av Olofsgérden i Aseda.

Budgetberedningens forslag innebar:

e Kommunstyrelsens budgetokning pa 1,5 mnkr beviljas. Finansiering sker via minskade anslag for fonderna for
kompetensutveckling och omstrukturering.

*  Miljo- och byggnadsnamndens budgetram 6kas 2013 med 500 tkr for inrdttande av 1,0 tjanst som livsmedelsin-
spektor. For 2014 6kas ramen med 250 tkr och 2015 ingen 6kning. Detta innebér att namnden genom att effekti-
visera inom andra omraden eller via 6kade intdkter ska finansiera utckningen med 250 tkr fran 2014 och helt fran
och med 2015. Finansiering av ramokningen sker genom minskat anslag for fonden for omstrukturering.

® Socialndmndens ramokning beviljas inte. Namnden far i uppdrag att aterkomma med ekonomiskt underlag efter
genomford boendeutredning som bland annat ska redovisa framtida behov av sarskilda boendeplatser samt LSS
gruppbostadsplatser, investeringskostnader, finansiering av utokade kapitalkostnader med mera.

Uppvidinge kommun « Budget 7
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® INVESTERINGSPLAN

Den langsiktiga ambitionen dr att de arliga investering-
arna ska tdckas av avskrivningar.

Ett investeringstak pa totalt 75 mnkr sétts for planperio-
den. Avskrivningarna berdknas till cirka 60 mnkr under
planperioden. Detta innebar att den langsiktiga ambi-
tionen inte klaras av under planperioden om samtliga
investeringar genomfdrs, dock kommer investeringarna
att tackas av avskrivningar och periodens resultat.

Socialnamnden och Barn- och utbildningsnamnden har

i sina budgetforslag aviserat om behov av investeringar
ilokaler. Prelimindra kostnadsberakningar visar pa en
total investeringsniva pa narmare 67 mnkr for ny- och
ombyggnation av forskolelokaler i Aseda, LSS-boende

i Lenhovda samt Olofsgarden i Aseda. Den preliminara
kostnadsnivan inryms inte inom investeringstaket pa 75
mnkr. BAda namnderna kommer att utreda lokalfragorna
under det ndrmaste aret och aterkommer med nya kost-
nadsberakningar.

Nagon extern upplaning for att finansiera investering-
arna behover inte goras under planperioden.

Ett arbete pagar med framtagande av nya riktlinjer for
budgetering av investeringar. P4 grund av detta finns det
inom Kommunstyrelsens verksamhetsomraden ingen
planering per objekt for 2014 och 2015, dock en total

investeringsram pa 11 175 tkr.

2007 2008 2009 2010
1 Bruttoinvesteringar,mnkr

2011 2012 2013
H Avskrivningar,mnkr

2014

P

Sammanstillning av investeringsobjekten (tkr)

% ]

B NG
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Bud- | Plan Plan
get 2013 2014
2012
Kommunstyrelsen
Inventarier, kommunledning 100
Maskinell utrustning 150
Disponibla investeringsmedel 1000
Industrimark 2000
Idrott och fritid 350
Inventarier, biblioteken 250
Inventarier, tekniska 50
Arbetsmaskiner 500
Gator och végar 1800
Upprustn. parker och lekplatser 175
Belysningsanldggning 300
Vatten- och avloppsledningar 2 500
Kompl.arbeten VA-verk 400
Kompl.arbeten reningsverk 1100
Avfallshantering 500
11175 11175 11175
Barn- och utbildningsnimn-
den
Inventarier, grundskolan 1200 1200 1200
Inventarier , gymnasieskolan 700 700 700
Inventarier, komvux 15 15 15
Inventarier, kulturskolan 60 60 60
1975 1975 1975
Socialnimnden
Inventarier, socialkontor 70 70 70
Inventarier, dldreomsorg 330 330 330
Inventarier, oms funkt.hindrade 70 195 70
Tekniska hjalpmedel 150 150 150
Inventarier hemsjukvard 100 100 100
Inv ombyggn Olofsgarden 500 100
720 1345 820
Disponibla medel 11130 10505| 11850
TOTALT 25000 25000| 25000
8



® RESULTATPLAN

Tkr
Prognos Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Verksamhetens intakter 97 803 96 619 97 766 97122
Verksamhetens kostnader -546 660 -553 387 -562 499 -571 941
Avskrivning av anldggningstillgangar -19 800 -20 000 -19 800 -19 800
TOTALA NETTOKOSTNADER -468 657 -476 768 -484 533 -494 619
Kommunens skatteintakter 341714 353 493 366 572 382334
Inkomstutjamning 85190 85939 82 892 80 144
Kostnadsutjamning 29 884 26 222 26 007 25793
Regleringsavgift 4516 2214 50 -2765
Kommunal LSS-utjgmning 525 -2 527 -2 586 -2485
Kommunal fastighetsavgift 17 227 17 227 17 398 17 398
Finansiella intakter 1500 1500 1500 1500
Finansiella kostnader -1300 -1 300 -1300 -1300
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 10 599 6 000 6 000 6 000
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 10 599 6 000 6 000 6 000
I verksamhetens kostnader ingar utéver
vad som finns i namndernas och
Kommunstyrelsens ramar:

2013 2014 2015
Hogre 16nedkningstakt 1540 3126
Uppvidingehus, eftersatt underhall 0 0 0
Okad budget for 16pande underhall 1000 0 0
Kompetensutvecklingsfond 1000 488 0
Kvalitetshéjande insatser 500 500 0
Omstruktureringsatgarder 1287 488 256

Summa




¥ FINANSIERINGSPLAN

2 By -

Tkr Prognos | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Arets resultat 10 599 6 000 6 000 6 000
Planenliga avskrivningar 19 800 20 000 19 800 19 800
Forandring av pensionsavsattning 1117 1157 1057 1 607
Forandring av dvriga avsattningar -900 -900 -900 -900
Internt tillférda medel 30 616 26 257 25 957 26 507
Forsaljning av anldggningstillgangar 4000
Upptagande av nya lan 0
Summa tillférda medel 34 616 26 257 25957 | 26507
Investeringar i anldggningstillgangar 14 000 25 000 25000 25000
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0
Summa anvanda medel 14 000 25000 25 000 25 000
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 20 616 1257 957 1507
LANESKULD 39 000 39 000 39 000 39 000
Nettokostnads- och skatte- och statsbidragsutveckling Langfristig laneskuld
5501 150"
[ | === Skatte och bidragsintékter - Mnkr
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® BALANSPLAN

Tkr Prognos Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015
Materiella anlaggningstillgangar 250278 255278 260 478 265 678
Finansiella anlaggningstillgdngar 5569 5569 5569 5569
Diverse omsattningstillgangar 50163 50 663 51163 51 663
Likvida medel 103 306 104 563 105 520 107 027
Summa tillgdngar 409 316 416 073 422 730 429 937
Eget kapital 258 556 264 556 270 556 276 556
Avsattningar 31 895 32152 32309 33016
Langfristiga skulder 39 000 39 000 39 000 39 000
Kortfristiga skulder 79 865 80 365 80 865 81 365
Summa eget kapital och skulder 409 316 416 073 422 730 429 937
Soliditet, % 63,2 63,6 64,0 64,3

Soliditetens utveckling Likviditetens utveckling

Mkr

[[— % [0 winke | I
|| == Finansiellt mal N -
or 100

H HHHHH
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® KOMMUNSTYRELSE
Ordforande:
Ake Carlson (C)

Kommunchef:
Par-Olof Ekelund

Forvaltningschef:

Anders Svensson Ake Carlson

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska for-
valtningsinstitution och har ansvar fér hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av

kommunens ekonomi och verksamheter.

2013 ARS VERKSAMHET

Kommunledningsforvaltningen innefattar kostorgani-
sation, ekonomiavdelning, personalavdelning, teknisk
avdelning, avdelning for kultur, fritid och etablering samt
IT- och informationsavdelning.

Kommunstyrelsens driftbudgetforslag avviker fran de av
Kommunfullméktige faststallda budgetramarna med 1,5
mnkr per ar. Finansiering foreslas att tas fran medel som
ar avsatt for kompetensutveckling och omstrukturering.

Nettokostnadsokningen under planperioden ér cirka 9,2
mnkr, vilket motsvarar 10,5 procent.

Politisk verksamhet och kansli

Kostnaderna inom den politiska verksamheten och
kansliet 6kar med 1,4 mnkr, motsvarande 14,4 procent.
For utvecklingssatsningar budgeteras 1 mnkr per ar, en
0kning med 300 tkr fran 2012.

Ett arbete pagéar med att se Over arvodena for politikerna,
en beraknad kostnadsokning pa 800 tkr. En del av dessa
medel ska fordelas till namnder och till Kommunfull-
maktige under forutsdttning att beslut fattas om nya
arvodesregler.

Under 2014 kommer val att genomforas, bade till riksdag
och kommun samt till EU. 150 tkr budgeteras under 2014
for genomforande av valen.

Kostenheten

Kostnaderna ska balanseras mot intdkter fran social-
namnden och barn- och utbildningsndimnden samt en
mindre del fran externa géster.

Inom kostproduktionen fortsatter arbetet med effektivise-
ring i och med att antalet barn minskar inom grundsko-
lan.

Under 2012 inférdes ny taxa for kostenheten, en utvarde-
ring kommer att ske under 2013. e

Ekonomiavdelning

Under planperioden 6kar budgeten f6r ekonomiavdel-
ningen/KLF-ledning med 2 mnkr, motsvarande 6,7
procent.

Under 2013 inrattas en arbetsmarknadsenhet, nettokost-
nad 500 tkr per ar. Syftet dr att arbeta med personer som
ar utanfor den ordinarie arbetsmarknaden och riskerar
att hamna i ett utanforskap med risk for att inte klara av
sin forsorjning pa egen hand.

Nettokostnaden for industrilokaler 6kar med 600 tkr
mellan 2012 och 2013 till f6ljd av forséljning av en fastig-
het. En satsning gors for att skapa ny industrimark med
6kade driftkostnader pa 200 tkr for 2013, 400 tkr for 2014
och 600 tkr for 2015.

Réddningstjansten har i uppdrag att sinka kostnadsniva
med 1,6 mnkr fran och med 2013.

Regionforbundet har aviserat om en kostnadsokning uto-
ver inflationsupprakning pa cirka 700 tkr fran och med
2015. Kostnadsokningen accepteras inte, i budgeten har

en inflationsupprakning pa 2 procent per ar beraknats.

Personalavdelning

Budgeten for personalavdelningen 6kar med 1,1 mnkr,
motsvarande 18 procent. En ny tjanst som personalspeci-
alist inrattas och finansieras delvis genom minskat anslag
for fackliga foretradare. Fran och med 2013 avsitts 100
tkr per ar for studentmedarbetare. Anslagen for perso-
nalpolitiska insatser 6kas med 150 tkr 2014 enligt tidigare

planering.
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IT- och informationsavdelningen

Budgeten for IT- och informationsavdelningen 6kar med
570 tkr, 4,9 procent och avser normala kostnadsupprak-
ningar.

Avdelningen for kultur, fritid och etablering

Budgeten for kultur och fritid samt etableringsenheten
okar med 1,9 mnkr, 12,9 procent. En satsning pa 1 mnkr
gors for att 6ka anslagen for kultur- och fritidsverksam-
heten.

Flyktingverksamheten forvintas ge ett +-0 resultat. Fran
och med 2013 utbetalas det inte langre intékter enligt det
gamla systemet. Dock ska intdkterna racka till att finan-
siera utbetalning av forsorjningsstdd daven under 2013.
En osdkerhet finns kring hur val den nya etableringsre-
formen (1 dec 2010), dar arbetsformedlingen har ansvaret
for etableringen, lyckas med att fa nyanlanda till egen
forsorjning.

Kostnaderna for feriearbete har de senaste aren varit ho-
gre an budgeterat. Budgeten forstarks fran och med 2013
med 130 tkr for att battre 6verensstamma med kostnads-
laget.

Teknisk avdelning

Budgeten for den tekniska avdelningen berdknas dka
med 2,1 mnkr, 14,7 procent, 1 mnkr avser VA verksamhe-
ten som berdknas ge ett 6verskott pa 1 mnkr under 2012
— 2014 {or att finansiera tidigare ars underskott. Fran och
med 2015 berdknas verksamheten ge ett +-0 resultat.

Inom den skattefinansierade verksamheten sker inga
storre forandringar. Kostnaderna for trafikbelysning for-
vantas emellertid bli lagre under planperioden.

Renhéllningsverksamheten kalkyleras ga med +- 0 utfall
under hela planperioden.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr

Budget*
2012

Budget
2013

Plan
2014

Plan
2015

Politisk verk-
samhet och stab

9 566

10 840

10 890

10 940

Ekonomiavdel-
ningen

30 535

30 582

32401

32 587

Personalavdel-
ningen

6274

6978

7257

7 404

IT och infor-
mationsavdel-
ningen

11 570

11 679

11 930

12 140

Kostavdelningen

Kultur, fritid och
etablering

15267

16 683

16 992

17239

Teknisk avdel-
ning

14 432

14719

15130

16 557

Totalt

87 644

91 481

94 600

96 867

Budget 2012 ar
exklusive till-
laggsanslag for
aret
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® BARN- OCH UTBILDNI

NGSNAMND

Ordférande:
Torbjorn Gustafsson (C)

Foérvaltningschef:
Anders Kall

Torbjorn ustufsson

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for
forskola, forskoleklass, kulturskola, grundskola, skol-
barnsomsorg, sirskola, gymnasieskola, vuxenutbildning,

svenska for invandrare, larcenter samt asylskola.

2013 ARS VERKSAMHET

Barn- och utbildningsnamndens budgetberedning har
tillsammans med forvaltningen arbetat fram ett drift-
budgetforslag som ryms inom den tilldelade ramen.

Nettokostnaderna 6kar med 7,7 mnkr (4,1 %) under
planperioden. Intakterna dkar med totalt 3,9 mnkr (23,7
%), varav 4 mnkr avser asylverksamheten. Kostna-
derna 6kar med 11,6 mnkr (5,6 %), varav asylverksam-
hetens 6kning ar 4 mnkr. Budgetférandringarna inom
asylverksamheten innebéar en budgetanpassning till
verklig niva.

Antalet arsarbetare beraknas minska med 2,35 under
planperioden. Forslaget bygger pa prognostiserat antal
barn och elever inom namndens verksamhetsomraden
samt dvriga kanda forandringar och innebér ett fortsatt
forandringstryck, sarskilt inom grund- och gymna-
sieskolan till foljd av minskat antal elever. Forslaget
innebdr dven satsningar inom ett antal omraden.

Osikerhetsfaktorer

* En osdkerhetsfaktor ar alltid 16nedkningsutfallet i av-
talsrorelsen. Lonedkningsmedlen dr budgeterade till
3 procent per ar. 1 procent motsvarar cirka 1,1 mnkr.

e Utveckling av antal barn och elever i kommunen.
Budgeten bygger pa ett antagande av barn- och
elevutvecklingen. Storre avvikelser kan paverka det
ekonomiska utfallet i bade positiv och negativ inrikt-
ning. En sadan forandring kan vara eventuell anhori-
ginvandring fran Somalia utifran forandrade regler.
Aven in- och utflyttning paverkar.

* Det forekommer att elever har stora behov av extra
stod for att klara av sin utbildning. Ibland kan det bli
kostsamt och kan bli svart att inrymmas i den ordina-
rie budgeten.

e Nya krav fran staten kan paverka bade verksamhet

och ekonomi.

¢ TFinansiering av Yrkesvux fran och med 2013. Staten
har minskat bidragen till kommunerna kraftigt. For
2012 har naimnden fatt ett tillskott i budgeten med 1
mnkr for att kunna slutféra paborjade utbildningar.
For 2013 och framat finns inga medel budgeterade for|
yrkesvux.

e SFIverksamheten. Tidigare har finansieringen delats
med Kommunstyrelsen. I dagsldget saknas uppgift
om hur finansieringen frdn Kommunstyrelsens sida
ska vara.

Politisk verksamhet

Inom den politiska verksamheten planeras inga storre
forandringar. Kostnadsokningen for planperioden ar 5
tkr (1,1 procent) och bestar av normala kostnadsokningar.

Forvaltningsgemensamt

Kostnaderna for verksamhetsomradet forvaltningsge-
mensamt kar med 8,7 mnkr under planperioden. Storre |
forandringar ar:

e En satsning pa skoldatotek, 200 tkr per ar. En utok-
ning med 0,4 arsarbetare gors for att driva verksam-
heten.

* Matematik- och engelskautveckling, 200 tkr per ar.
En satsning gors pa utveckling av metoder inom
matematik- och engelskautbildning inom grundsko- | |
lan. Syftet ar att 6ka andelen elever som far godkianda
betyg inom @mnena.

e Lonedkningsmedel pa totalt 10,8 mnkr finns i bud-
geten for forvaltningsgemensam verksamhet, va-
rav 8,4 mnkr avser 2013 - 2015. Eftersom 2012 ars
avtalsrorelse inte ar klar annu, har arets medel inte
fordelats ut till respektive verksamhet. Medlen ska
racka till samtliga verksamheter utom forskolan, dar
16nedkningsmedlen redan r inlagda i verksamhetens
resursfordelningsbudget. En 16nedkningstakt pa3 |
procent ar berdaknad for hela perioden.

* Budgeten for riktade resurser for barn i behov av
sarskilt stod, BBIS, 6kas med 500 tkr per ar for plan-
perioden. Infor lasaret 2012/2013 har ett nytt fordel-

ningssystem tagits fram for dessa medel.



Forskola

Kostnaderna for forskoleverksamheten berdknas cka
med 3,3 mnkr, varav 2,2 mnkr avser 16nedkningsmedel
och 800 tkr avser nya lokaler for barnomsorgen i Aseda.
Aven en utdkning med 0,1 arsarbetare gors pa den 6ppna
forskolan for genomforande av foraldrautbildningar.

Budgeten ar berdaknad utifrdn antagande om att antalet
barn i verksamheten &r i stort oforandrat under perioden.
Prognosen bygger pa antalet f{ddda barn i kommunen de
senaste aren:

2006: 91, 2007: 100, 2008: 80, 2009: 85, 2010: 92, 2011: 92

Loneokningstakten berdknas vara 3 procent per ar. Ny-
byggnationen i Aseda berdknas vara klar den 1 januari
2014 med en investeringskostnad pa 15 mnkr. Samtidigt
kan en del andra lokaler att avvecklas och vissa effektivi-
seringar i personalbemanningen goras. Nettokostnadsok-

ningen berdknas till cirka 800 tkr per ar.

F-klass och fritidshem

Budgeten for F-klass och fritidshem berdknas 6ka med
93,9 tkr (1,3 procent) och bestar av normala kostnads-
okningar. Budgeten for 16nedkningar aterfinns under
forvaltningsgemensamt och kommer att fordelas ut till

verksamheten nér respektive ars avtalsrorelse dr genom-
ford.

Barn- och elevantalet berdknas vara i princip oférandrad
under planperioden.

Grundskola

Grundskolans nettobudget (exkl 16nedkningsmedel)

minskar med 2 mnkr under planperioden, vilket motsva-

rar 2,6 procent. Samtidigt berdknas elevtalen sjunka med

cirka 3,8 procent. Kostnadsforandringarna utover nor-

mala kostnadsuppréakningar bestar av:

® Anpassning av bemanning till farre elever, 875 tkr,
motsvarande 1,75 arsarbetare, med genomforande
motsvarande 0,5 arsarbetare 2013, 0,5 arsarbetare
2014 och 0,75 arsarbetare 2015. Antalet elever berak-
nas minska med cirka 20.

® Anpassning av kostnader for skolor i annan regi, - 1,2

mnkr. Antalet elever berdknas minska med cirka 17.

e Till foljd av farre elever samt ny upphandling berak-
nas kostnaderna for skolskjutsar minska med cirka
500 tkr.

e Kapitalkostnaderna berdknas minska med cirka 600
tkr till £6ljd av ett antal investeringar som ar fardi-
gavskrivna.

e En utdkning gors pa kuratorsverksamheten, antalet
arsarbetare okas med 0,1.

Elevprognos:
2012: 978, 2013: 966, 2014: 957, 2015: 941

Inom sérskolans verksamhet kommer antalet elever att
minska fran dagens 5 till 2 f6r hostterminen 2015. Bud-
geten forandras inte i dagslaget eftersom osakerheten ar
stor kring eventuellt nya elever. Verksamhetens omfatt-
ning och ekonomi behdver ses dver infér kommande
budgetarbete.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten dr den verksamhet som kommer
att genomga de storsta forandringarna under planperio-
den, nettobudgeten (exkl 16nedkningsmedel) minskar
med 3,2 mnkr, vilket motsvarar 7,2 procent. Elevunderla-
get berdknas minska med 5,5 procent. Anledningen till att
budgeten minskas mer &n elevunderlaget, ar en ambition
att sinka kostnadsnivan. Budgetforandringarna forutom
normala kostnadsokningar bestar av:

e Pagrund av farre elever minskas budgeten for inter-
kommunala erséttningar med 1,4 mnkr.

* En anpassning av bemanningen till farre elever och
till en mer effektiv undervisnings-organisation gors
med 1 mnkr, motsvarar cirka 2 arsarbetare.

e Kostnaderna for skolskjutsar berdknas minska, bud-
geten sdnks med 500 tkr.

e Légre kapitalkostnader, 400 tkr.

e Farre elever pa sargymnasiet, budgetanpassning 500
tkr.

Prognos, elevunderlag for gymnasiet:
2012: 487,2013: 489, 2014: 473, 2015: 460

Antalet elever pa sargymnasiet kommer att minska fran
dagens fyra till tre hostterminen 2015. Budgetneddrag-
ningen motsvarar inte minskningen fullt ut, da det ar
svart att bedoma antalet tillkommande elever.

\

Uppvidinge kommun « Budget 15



Kulturskola

Kulturskolans nettobudget (exkl 16netkningar) ckar med
501 tkr fér planperioden, vilket motsvarar 23 procent. De
senaste aren har verksamheten minskats kontinuerligt
till f6ljd av otillrackliga ekonomiska resurser. Fran och
med 2013 ses en mojlighet att gora en satsning. En ny
tjanst som pop-/rockpedagog, 1 arsarbetare, kommer att
inrdttas. Aven gitarrundervisningen dkas motsvarande
0,2 arsarbetare.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens nettobudget (exkl medel f6r 16nedk-
ningar) 0kar med 11 tkr under planperioden och bestar av
normala kostnadsuppréakningar. Under 2012 har verk-
samheten fatt ett tillskott i budgeten med 1 mnkr for att
kunna slutfora paborjade yrkesvuxutbildningar trots att
staten har minskat bidragen till kommunerna kraftigt.
Nagon sadan satsning finns inte i detta budgetforslag. Det
dr osakert hur bidragslaget kommer att vara under 2013.
Huruvida yrkesvuxs utbildningar kommer att bedrivas
2013 och framat beror helt pa bade efterfragan och méjlig-
heterna att finansiera dessa.

SFI, uppdragsutbildning och asyl

SFl-verksamhetens nettobudget 6kar med 20 tkr och
bestar av normala kostnadsuppréakningar. Verksamhetens
omfattning berdknas vara i stort sett oforandrad.

Uppdragsutbildningen har haft krav pa en intéktsfinan-
siering med 250 tkr per ar. De senaste aren har detta inte
lyckats, darfor tas intdktskravet bort.

Asylverksamhetens nettobudget ar oforandrad, en intakt
pa 500 tkr forvéintas verksamheten ge. Detta fOr att tacka
in lokalkostnader, administration med mera som inte
kostnadsfors pa verksamheten.

Forslag investeringsbudget 2013 - 2015

Investeringsbudgeten foljer tidigare planering, 1 975 tkr
per ar och avser bland annat utbyte av inventarier, dato-
rer till gymnasieskolan, maskiner till yrkesutbildningar

med mera. Om nybyggnationen av barnomsorgslokaler

genomfors, kommer investeringsbehovet att vara nagot

storre. Utokningen berdknas inrymmas i den planerade

investeringsnivan pa 15 mnkr for nybyggnationen.

Uppvidinge kommun « Budget

EKONOMI

Driftredovisning

Driftredovis-
ning, tkr

Budget*
2012

Budget
2013

Plan
2014

Plan
2015

Politisk
verksamhet

450

452

453

455

Forvalt-
ningsgemen-
samt

22120

24 623

27727

30870

Forskole-
verksamhet

31198

31998

33529

34 496

F-klass och
fritidshem

7415

7 445

7 476

7 509

Grundskole-
verksamhet

78195

77236

76755

76166

Gymnasie-
verksamhet

44 254

41 827

41 098

41 054

Kulturskola

2174

2676

2677

2 675

Vuxenutb,
SFI, upp-
dragsutbild-
ning och
asyl

2 849

3113

3119

3130

Totalt

188 655

189 370

192 834

196 355

Budget 2012
ar exklusive
tillaggsan-

slag for aret

vardcentral

sy

. Familjecentral
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® SOCIALNAMND

Ordforande:
Thomas Lindberg (C)

Thomas Lindberg

Forvaltningschef:
Margareta Jonsson

Socialndmndens ansvar ar att ha en verksamhet igang
dygnet runt och aret runt. Vare sig det ar dag, kvall, natt
eller helg ska verksamheten planeras och genomforas.
Brukaren/vardtagaren har rétt till sin insats oavsett sjuk-
dom eller andra problem.

2013 ARS VERKSAMHET

DRIFTBUDGET, TOTALT SOCIALNAMNDEN

Socialnamndens driftbudgetforslag ligger inom de av
Kommunfullméktige faststillda ramarna for ar 2013. Ar
2014 redovisas en differens pa 3,7 mnkr och for ar 2015
en differens pa 6,6 mnkr. Nettokostnaden 6kar med 15,4
mnkr i forhallande till 2012 ars budget vilket motsvarar
en procentuell 6kning pa 8 procent. Anledningen till att
nettokostnaden okar ar fraimst ombyggnationen av ald-
reboendet i Aseda samt en ny gruppbostad. Budgetfor-
slaget innebar ocksa en neddragning av personal med
totalt 10,4 arsarbetare.

Osidkerhetsfaktorer i budgetforslaget

e Buffert. Nya drenden, forandrade omvardnadsbehov,
forandrade externa och interna forutsattningar pa-
verkar hela tiden ekonomin, darfor finns det under ar
2013 utrymme for en buffert pa 2,2 mnkr men under
ar 2014 och ar 2015 uppgar bufferten endast till 500
tkr.

e Olofsgardens ombyggnation. Fortfarande oklart hur
mycket det kommer att kosta och ndr om-byggna-
tionen ar klar. I budgetforslaget dr kostnadsforslaget
berdknat efter en ombyggnation bestaende av tva
etapper. Etapp ett berdknas uppga till 20 mnkr och
vara fardigstalld i juni 2014. Etapp tva likasa den pa
20 mnkr och fardigstalld vid arsskiftet 2014/ 2015.

e Ny gruppbostad. Fortfarande oklart hur mycket det
kommer att kosta och nér byggnationen é&r klar. I
budgetforslaget ar kostnadsforslaget beraknat efter
att gruppbostaden star klar vid arsskiftet 2014.

e Lonedkningsmedel. Avtalen dr dnnu inte klara.

* Nya drenden. Nya drenden i omsorgen om funk-
tionshindrade och nya placeringar inom individ- och

familjeomsorgen kan uppsta och paverka budgeten.
e Kosten. Prisniva saknas.
* Smedsgard. Avtalet med Smedsgard gar ut den sista
augusti 2012. Annu oklart om de kommer anséka om

LOV.

GEMENSAMMA KOSTNADER SOCIALFORVALT-
NINGEN
Inklusive politisk verksamhet

Driftbudgeten for Socialférvaltningens gemensamma
kostnader 6kar med 13 mnkr f6r planperioden.

Loneokningsmedel for hela forvaltningen, totalt 12,5
mnkr for planperioden budgeteras under gemensamma
kostnader. Nér avtalen &r klara fordelas medlen ut till
respektive verksamhet. Kostnaderna for 16nedkningar
har berdknats pa 3 procent arligen.

Budgeten for leasingbilar och datorinkdp dkar med 234
tkr under planperioden och dr “normala” kostnadsupp-
rakningar. Ar 2013 avsitts 250 tkr for beredskap. Diskus-
sioner pagar avseende socialjouren och chefsberedskap

inom vard och omsorg.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Individ- och familjeomsorgens driftbudget minskar med
310 tkr under planperioden.

Arbetet med hemmaplanslosningar berdknas ge fortsatt
minskade kostnader for institutionsplaceringar under
2013.

Ar 2010 forstarktes budgeten for forsorjningsstodet med
858 tkr, da vi antog att den ekonomiska krisen skulle
innebara kraftiga kostnadsokningar for IFO. Men sa blev
inte fallet. Ar 2013 minskas darfor budgeten for forsorj-

ningsstodet med 344 tkr.

VARD OCH OMSORG

Vard och omsorgs driftbudget 6kar med 2,7 mnkr under
planperioden vilket beror pa ett nytt gruppboende och
Olofsgardens ombyggnad med en nettoeffekt pa totalt 4,8
mnkr 2014 och 7,2 mnkr ar 2015.

Ar 2013 minskas vard och omsorg med ytterligare fyra aa
vilket forvantas tas fran resursfordelningsbudgeten.

Avtalet med Smedsgard har blivit férléangt till och med
den sista augusti 2012 och vad som hander darefter &r
fortfarande oklart. Eventuellt ansdker de om att bli LOV-
utforare och da far de enbart erséttning for belagda plat-
ser och utefter vardtagarens vardbehov. I budgeten finns
enbart tackning for 16 platser pa Smedsgard.
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En ldgenhet pa Gruppbostad Ornvigen har tidigare ar
nyttjats som en korttidsplats men den anviands numera
som en permanent plats och darfor forandras budgeten
ar 2013 med 100 tkr i 6kade intakter.

Ett nytt gruppboende bestaende av sex platser berdknas
sta klart 2014, nettokostnaden berdknas uppga till 4,1
mnkr. Bidraget fran LSS-utjamningen kommer att 6ka.
Utjamningssystemet har ett ars fordrdjning, men da kan
sannolikt merparten av kostnadsokningen tackas av okat
bidrag. Hur mycket ar svart att sdga, men den sa kall-
lade "prislappen" i systemet ar for narvarande 750 tkr/
gruppboendeplats. Det dr dock osédkert om det totalt blir
sex ganger detta belopp, men ett betydande tillskott lar
det bli.

Olofsgardens ombyggnad etapp ett berdknas vara klar
juni 2014 och ger en kostnadseffekt ar 2014 pa 850 kkr.
Etapp tva berdknas vara klar arsskiftet 2015 och den to-

tala kostnadseffekten av ombyggnaden blir da 3,2 mnkr.

En boendeutredning bestdende av tjansteméan och politi-
ker kommer att tillsattas for att se Over behovet av platser
i sarskilt boende samt behov av gruppbostadsplatser i
framtiden. En anpassning kommer att goras pa sikt men
det ar inget som paverkar ombyggnad av Olofsgarden
eller behovet av ny gruppbostad.

Ett drende inom personlig assistans avgar och darfor
minskas budgeten med 1,4 mnkr under planperioden.
Forandringen inom personlig assistans ar en forklaring
till varfor intakterna sjunker sa mycket mellan ar 2012
och ar 2013 (lagre intékter fran Forsakringskassan).

I bokslutet ar 2011 redovisade fardtjansten ett underskott
med 440 tkr och prognosen for 2012 visar ett liknande
underskott darfor forstarks fardtjanstbudgeten ar 2013
med 400 tkr.

Budgeten har beraknats med utgédngspunkt fran kanda
drenden. Forandringar i form av bade tillkommande och
avslutade drenden kommer med stor sannolikhet att ske
under planperioden. Ett d&rende inom omsorgen om funk-
tionshindrade kan kosta allt fran nagra tusentals kronor

till flera miljoner.

HALSO- OCH SJUKVARD

Halso- och sjukvardsverksamheternas driftbudget okar
med 92 tkr under planperioden. Bostadsanpassningsbi-
dragsbudgeten forstiarks med 2 procent arligen, resten

avser “normala” kostnads- och intdktsforandringar.

s ..J?P BRI

't Ill

EKONOMI

Driftredovisning

I tabellen ingar
de 6nskade
utokningarna

Tkr

Plan
2015

28 560

Plan
2014

24 307

Budget*
2012

15591

Budget
2013

21 642

Gemensamma
kostnader

Individ- och
familjeomsorg

23708 23 349 23 394 23 398

Vard och om- 124 019 119197 | 124106 | 126692

sorg

Halso- och
sjukvard
Totalt

Budget 2012 ar
exklusive til-

laggsanslag for
aret

22 430 22 447 22 480 22522

185747 | 186635 194286| 201172

Budget 2012 &r exklusive tillaggsanslag for aret
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= MILJO - OCH BYGGNADSNAMND

Ordférande:
Ingemar Hugosson (C)

Forvaltningschef:
Karin Holst

Ingemar Hugosson

Sju ledaméter fattar beslut i enlighet med miljobalken,
plan- och byggnadslagen, livsmedelsforordningarna med
flera lagstiftningar. Arendena omfattar allt fran vindkraft-
verk till giftormshallning.

Milj6- och byggnadsnamndens budgetforslag 6verskride
ramen med cirka 500 tkr per ar, atgarder:

* Ny livsmedelstaxa

e Ny taxa for forsaljning av tobak och receptfria lake-
medel

e Andring i plan — och byggtaxan fran normalfaktor

0,7 till 0,9

2013 ARS VERKSAMHET

Fran livsmedelsverket finns krav pa en utdkad livsmed-
elskontroll. Vi har fatt ett foreldggande om atgarder.
Budgetforslaget innefattar en ny tjanst inom livsmedels-
kontroll.

EKONOMI

Driftredovisning
I tabellen ingar de
onskade utokning-
arna
Tkr Buget* | Buget | Plan Plan

2012 2013 2014 2015

Politisk verksamhet 290 407 418 427
Bygglovsverksamhet 314 231 251 281
Detaljplanering 334 392 397 403
Kartor matning GIS -28 286 297 310
Milj6- och hélsos- 1615 1454| 1175 1181
kydd
Agenda 21 30 30 30 30
Miljoundersékande 50 60 60 60
analyser
Utover ram 0 461 460 461
Totalt 2605 3321| 3088 3153

Budget 2012 ar exklusive tillaggsanslag for aret

FRAMTIDEN

® Den storsta framtidsfragan ar vindkraftsutbyggnade
i kommunen. Utbyggnaden kommer att utgora den
storsta forandringen av samhaéllsbilden i modern tid i
Uppvidinge.

e Forverkliga oversiktsplanen

* Revideringen av de lokala miljoméalen



® REVISION

Ordférande:
Kjell Danielsson (S)

Vice ordférande:
Elisabeth Gruvhagen (C)

Ledamoter:

Alf Svensson (V)
Georg Frisk (M)
Rune Ohlsson (S)

Den kommunala revisionen ar en viktig del av kommun-
fullméktiges och allmanhetens insyn i de kommunala
verksamheterna.

Revisionen beslutar om sina granskningsinsatser
efter en bedomning av vasentlighet och risk.

EKONOMI

2013 ARS VERKSAMHET

Revisionen ska bedrivas pa ett sddant satt att tillgangliga
resurser for revisionsarbetet utnyttjas sa att basta effekti-
vitet nds under beaktande av risk och vasentlighet.

Revisorerna ska bedriva sitt arbete i ndra samverkan med
namnder och styrelser. Kommunen ska uppfatta Revisio-
nen som en resurs. Arbetssattet styrs av Revisionen och
bedrivs i enlighet med:

Reglemente for Uppvidinge kommuns revisorer
Strategi for revisionen i Uppvidinge kommun

God revisionssed i kommunal verksamhet

Gallande praxis inom omradet

Lekmannarevision i de kommunala bolagen enligt
kommunallagens intentioner

e Uppfdljning av revisionsprojekt sker inom antingen
genom skriftvixling eller genom kontakt med berérd
namnd

Enligt kommunallagen ska de fortroendevalda revisorer-
na bitrddas av sakkunniga som de sjélva viljer och anlitar
i den omfattning som behovs. De sakkunniga ska ha den
insikt och erfarenhet av kommunal verksamhet som
fordras for att kunna fullgéra uppdraget. Uppvidinge
kommuns revisorers sakkunnige bitrdde ar PWC.

Inga forandringar.

Driftredovisning

Tkr Budget | Budget | Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Personalkost-

nader 175 175 75 175

Ovriga kost-

nader 470 470 470 470

TOTALT 656 645 645 645
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® OVERFORMYNDARNAMND

EKONOMI

Ordférande:
Christer Jonsson (S)

Nya stallforetrddarskap har en tendens att bli svarare
och tyngre och darmed ta mer tid i ansprak for gode
mannen eller forvaltaren. Detta gor att arvodet blir
hogre mot tidigare arenden. I de flesta av dessa aren-
den ar det kommunerna som star for arvodet.

Budgeten for overformyndarverksamheten raknas

upp med 2-3 procent per ar.

Christer Jonsson

Driftredovisning

Uppvidinge kommuns ledamot
i ndmnden &r Monika Biilow (C). Tkr Budget | Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015
Verkstallande tjansteman: Kostnader 736 758 776 791
Anette Sturesson, ekonomichef
Ann'-Katnn Wahldorfsson (Nybro och Tor§a§) Netto 736 758 776 791
Marita Haraldsson (Emmaboda och Uppvidinge)
Monica Tover-Brandstedt, assistent

Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge kommuner
har fr o m 2007-01-01 en gemensam namnd for samver-
kan kring overformyndarfragor. Namnden har bildats i
syfte att sikra kompetens och rattssakerhet. Vardkom-
mun dr Nybro och namnden ingér saledes i Nybro kom-
muns organisation.

Overformyndarndgmnden ska enligt féréldrabalken och
formynderskapsforordningen utova tillsyn 6ver formyn-
dares, gode méns och forvaltares verksamhet. Tillsynen
over naimndens verksamhet utovas av Lansstyrelsen.

Arligen faststlls storleken av gode mannens och férval-
tarens arvode, som i manga fall betalas av huvudman-
nens tillgdngar. I de fall huvudmannens tillgangar eller
inkomster understiger 2,65 basbelopp betalas arvodet av
kommunen.

2013 ARS VERKSAMHET

Overformyndarverksamheten kommer att bedrivas i
likhet med tidigare ar. Overférmyndarkansliet i Nybro
administrerar den verksamhet som namnden star for.
Pa onsdagar varje vecka finns personal pa kommunled-
ningskontoret i Aseda.

Den nya verksamheten for ensamkommande flykting-

ungdomar, som startade i kommunen under hosten 2011,
har paverkat arbetsbelastningen for 6verférmyndarverk-
samheten i Uppvidinge.



" VALNAMND

Ordforande
vakant

Vice ordforande
Ann-Charlotte
Kakoulidou (S)

Valndmnden administrerar genomfdrande av de all-
ménna valen, det vill sdga val till riksdag, landstings-
och kommunfullméaktige samt Europaparlamentet.
Valnamnden far dessutom anlitas av kommunen eller
landstinget for att genomfora kommunal folkomrdst-
ning.

VERKSAMHET UNDER PLANPERIODEN

Under 2014 genomfors val till riksdag, landstings- och
kommunfullmaktige samt till Europaparlamentet.

EKONOMI

Medel budgeterade pa kansliet

® KRISLEDNINGSNAMND

(o)rdférande:
Ake Carlson (C)

Ake Carlson

Vice ordforande:
Peter Skog Lindman (S)

Peter Skog Lindman

For krisledningsnamnden finns sarskilda bestimmelser i
lagen om extraordindra héndelser i fredstid. Med extra-
ordindra hindelser avses en sadan handelse som avviker
fran det normala, innebér en allvarlig storning eller risk
for allvarlig storning i viktiga samhallsfunktioner och
kraver skyndsamma insatser fran kommunen.

2013 ARS VERKSAMHET

Kommunfullméktige beslutade vid sitt ssmmantrade
den 27 mars 2007 att inrdtta en krisledningsnamnd. Inga
planerade verksamhetsférdndringar under 2013.

EKONOMI

Medel budgeterade pa kansliet
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® LONESAMVERKAN - HUL

Ordférande:
Ingrid Hugosson (C)
r |
Ingrid Hugosson
Verksamhetsledare:

Cecilia Karlsson

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har gatt
samman i en gemensam namnd kallad Lonesamverkan
HUL. HUL ska ansvara for 16n, pensions- och forsak-
ringsadministration.

Uppvidinge kommun &r vardkommun.

sammantrdden bade i Lonenamnden och vid kommunge-

mensamma moten.

EKONOMI

HUL:s verksamhet budgeteras med en nettokostnad som
ar +/- 0.

Sjalvkostnaden 2013 for en 16n &r berdknat till 109 kr per
individ och manad.

Driftredovisning
Tkr Budget | Forslag Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Intdkter -4 071 -4 251 -4 304 -4 397
Kostnader 4071 4251 4304 4397
Netto-
kostnad 0 0 0 0

2013 ARS VERKSAMHET

Lonesamverkan HUL administrerar cirka 3 500 1oner per
manad for de tre kommunerna och for Radddningstjans-
ten Ostra Kronoberg, UppCom AB och AB LesseboHus.
Verksamheten ér placerad i Aseda och bestar av fyra
medarbetare.

Ingrid Hugosson (C), Uppvidinge kommun, &r ordfo-
rande och dvriga ledamoter dr Ingemar Svanstrom (C),
Hogsby kommun, samt Monika Widnemark (S), Lessebo
kommun.

HUL:s uppdrag ar att vara systemforvaltare for PA /
lonesystemet samt att vara support och stod till chefer/as-

sistenter i de tre kommunerna och bolagen

FORANDRINGAR 2013 - 2015

Utvecklingen av Heroma sker successivt. Det nya an-
stallningsbeviset dr anpassat efter respektive kommuns
verksamhet och togs i drift under varen 2012. Nyttjan-
det av modulen Heroma Rese 6kar for varje manad och
implementeringen sker kommunvis. Arenden i Heroma
kommer framover att processtyras, vilket forenklar

handlaggningen for ansvariga chefer och assistenter.

IT-driften kommer att fordndras och leda till att kapacite-
ten forbattras for anvandarna.

Avtalet med leverantoren Logica I6per ut under 2015.
Upphandlingen kommer att diskuteras framover vid

Projektet har totalt kostat 5,5 mnkr sedan starten 2005.
Projektkostnaden skrivs av pa atta ar. Ar 2015 blir pro-
jektkostnaderna helt avskrivna. Pa grund av osdkerheten
i framtida driftkostnader till f5ljd av eventuell ny upp-
handling, férandras inte kostnads- och intaktsbudgeten
till f6ljd av de avslutade avskrivningarna.

Vid budgetarbetet infér 2014 — 2016 kommer det att fin-
nas sdakrare underlag for berdkning av eventuella drift-
kostnadsfoérandringar till f6ljd av eventuell ny upphand-
ling. Infér 2013 har kostnaderna fér en ny rehabmodul
lagts in i driftbudgeten.

Uppvidinge kommun « Budget 23



E

u KQMMUNALF(")'BBUNDET
RADDNINGSTJANSTEN OSTRA
KRONOBERG (ROK)

Ordforande:
Monica Widnemark (S)
Lessebo kommun

Monica W;'dnemark

Raddningschef:
Per Pettersson

Uppvidinge kommuns representanter i direktionen:

Ake Carlson (C)
Per Ragnarson (C)

Peter Skog Lindman (S)

Raddningstjansten i Uppvidinge ligger under Kommun-
styrelsens ansvar. Tillsammans med Lessebo kommun
och Tingsryds kommun har Uppvidinge kommun bildat
ett kommunalférbund som fran och med 2003 ansvarar
for raddningstjédnsten i dessa kommuner.

pa 1 034 kronor per invanare.

Budgetforslaget innebdr en sankning av Uppvidinge
kommuns kostnadsniva med 1,6 mnkr fran och med

2013.

EKONOMI

2013 ARS VERKSAMHET

Raddningstjanstens arbetsuppgifter dr enligt raddnings-
tjanstlagen att hindra eller begransa skador pa ménnis-
kor, egendom eller miljo. I ett lokalt anpassat dokument
(raddningstjanstplan) anges hur verksamheten ska vara
organiserad och vad den ska vara dimensionerad for
inom Uppvidinge kommun. Arbetsuppgifterna bedrivs
genom forebyggande verksamhet och utryckningstjanst.

FORANDRINGAR 2013 - 2015

For narmare information om verksamheten héanvisas till
den budget som har upprittats av Kommunalférbundet
Raddningstjansten Ostra Kronoberg (ROK).

Uppvidinge har sedan lange mycket hoga kostnader for
raddningstjansten. I senaste ”Sppna jamforelser” fran
SKL framgar det att Uppvidinge ldgger 1 313 kr per inva-
nare (2010), rikssnittet ar 783 kr.

Ijamforelse med de andra ROK-medlemmarna har Upp-

vidinge den klart hogsta kostnaden. Tingsryd har ar 2010

haft en kostnad pa 989 kronor per invanare och Lessebo

Uppvidinge kommuns andel av Kommunalférbundet
Raddningstjansten Ostra Kronobergs (ROK) budget finns
inom Kommunstyrelsen verksamhet.

Driftredovisning
Tkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Kostnader 12 837 11 788 11 992 12 450
Netto 12 837 11 788 11 992 12 450
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Uppvidinge

Kommunledningsforvaltningen ® ekonomiavdelningen
Box 59, 360 70 Aseda  Telefon 0474-470 00

www.uppvidinge.se




