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B KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Omvirlden

2012 var ett bra ar fér Uppvidinge men det morknar
markant vid horisonten. Tack vare véara goda ar ar vi
inte tvingade till nedskarningar som i manga andra
kommuner. Vi fortsétter satsa pa kvalitet i verk-
samheten men maste vanda pa alla slantar. Kon-
junkturuppgangen ar svag och osiker. I Sverige har
vi for narvarande deflation, dvs sjunkande priser,
samtidigt som l6nerna hdjs 2-3 procent per ar. Om
inte staten lyckas bryta deflationstrenden kommer
samhaéllsekonomin att forsamras ytterligare.

For Uppvidinge betyder det att vi atergar till nor-
malfallet att ambitionerna 6verskrider majlighe-
terna. Vill vi gora nya satsningar maste vi minska
nagon annanstans. Vi maste alltid, och i alla verk-
samheter, anpassa till befolkningen, akta oss for nya
driftkostnader och skota det vi har innan vi bygger
nytt. Nya verksamhetsomraden, eller expansion av
gamla, maste finansieras genom flytt av pengar fran
omraden dar vi har hoga kostnader eller som inte
langre ar sa angeldgna.

Kvalitet och ledarskap

Vi fortsatter satsningen pa kompetens och kvalitets-

utveckling inom omsorg, skola och ledarskap, bade

for tjansteman och for fortroendevalda. Vi anser att

vardegrund, kompetens och ledarskap ar grundfor-

utsattningar vi ska kunna ge invanarna den service

som de behover och forvantar sig.

Vardegrund:

e Vi, anstillda och fortroendevalda, ar till for inva-
narna i Uppvidinge kommun.

* Visoker och genomfor standigt forbattringar.

* Viarbetar sa att invanarna kdanner fortroende for
oss och stolthet 6ver sin kommun.

Vart arbete ska genomsyras av tolerans, kreati-
vitet och mod och vara beslut ska vara hallbara;
ekonomiskt, socialt och ekologiskt. Vi har borjat
arbetet med att satta mal for var verksamhet utifran
dessa grundforutsattningar, men kommer att arbeta
igenom alla mal infor budget 2015.

Arbetsmarknaden i Uppvidinge har férsamrats.

Var arbetsloshet ar inte langre lagre an i riket som
genomsnitt. For att stddja dem som inte har kommit
in pa eller hamnat vid sidan av arbetsmarknaden
skapar vi alternativa véagar in i jobb.

Den kraftiga 6kningen av anslag till féreningslivet
som vi genomforde 2012 ligger kvar. I det oroliga
ekonomiska laget och med stora behov inom indi-
vid och familjeomsorg och skola vill vi inte binda
oss for ytterligare 6kade kostnader om vi inte ar
sakra pa finansieringen.

Befolkningen minskar fortfarande dven om siffrorna
raddas tillfalligt av att manga bor kvar pa asylfor-
laggningen.

For att starka var attraktivitet utvecklar vi servicen
pa landsbygden. Det har genomforts byavandringar
i de storre orterna och vi avsatter resurser for att
snygga till i vara samhallen.

Vart uppdrag

For att fler ska valja att bo i Uppvidinge maste vi
som bor har vara ndjda och dessutom sprida det

till var omgivning. Anstédllda och fortroendevalda

i Uppvidinge ansvarar for att var del av virlden ar
en bra plats att leva och verka pa. Vi ska inte betala
hogre skatter och avgifter 4n andra och vi ska ha en
kvalitet som stammer med kostnaden. Vi ska inte
vara daliga pa nagot, hyggliga pa det mesta och rik-
tigt bra pa nagra omraden. Kort sagt: Vi ska vara en
vélskott kommun som invénarna dr ndjda med och
gdrna lockar fler att bo i.

For att veta att vi haller ratt kvalitet och kostnader
jamfor vi oss med andra kommuner. Dér det saknas
offentlig statistik jamfor vi oss sjdlva over tiden. Vi
satter mal for vad vi ska uppna och malen ska vara
SMARTa: Specifika, Matbara, Accepterade, Rele-
vanta, Tidssatta. Det ar ju inte bara kostnaden som
ar intressant utan d@ven volymen och kvalitén som vi
far for insatsen.

Vi har uppdraget att hilla invdnarna nojda i sitt dagliga
liv och vi gor det med stolthet.

Ake Carlson
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B BUDGETFORUTSATTNINGAR

Sedan kommunfullméaktige beslutade om de eko-
nomiska forutsattningarna for budget 2014 och
verksamhetsplan 2015 — 2016 i februari 2013, har
SKL:s prognoser om kommunens ekonomiska
forutsattningar for perioden forandrats avsevart,
bland annat okar skatteintakterna nagot mer an
enligt tidigare prognoser, medan LSS utjamningen
minskar kraftigt i forhallande till tidigare prognoser.
Totalt minskar utjamningsintakterna med cirka 3,0
mnkr per ar for aren 2014 — 2016. Samtidigt visar
befolkningsutvecklingen pa en béttre prognos an da
budgetforutsattningarna faststalldes, vilket lindrar
de ekonomiska effekterna av minskade statsbidrag.
Utfallet av de 16neavtal som &r tecknade for perio-
den visar pa lagre 16nedkningsnivaer dn vad som
berdknades vid framtagande av budgetramarna.

Efter revidering av befolkningsprognosen och
lonedkningsnivan, saknas 2 mnkr for 2014, 2,6
mnkr 2015 samt 3,6 mnkr for 2016 for att uppna det
faststdllda resultatmalet om 6 mnkr per ar. Dock
uppnas resultatmalet langsiktigt, Gver en sjudrspe-
riod, forutsatt att hogre resultatnivaer an 6 mnkr
uppnas for aren efter 2016.

Vid férdelning av medel till nimnderna, har model-
len, dar hansyn tas bland annat till verksamhetens
kostnader i jamforelse med andra kommuner samt
befolkningsutvecklingen anvénts. Totalt minskas
namndernas ramar med 4,5 mnkr f6r planperioden
till foljd av detta.

Skattesats

Skattesatsen under planperioden ar oférandrad,
22.00, for respektive ar.
Befolkningsutveckling

For planperioden har féljande befolkningstal (1
november) anvants:

2012 9 280 personer

2013 9 220 personer -60 personer
2014 9 120 personer -100 personer
2015 9 020 personer -100 personer

I torhéllande till de faststdallda budgetforutsatt-
ningarna har befolkningstalet for 1 november 2013
andrats fran 9 180 personer till 9 220 pa grund av att
befolkningsutvecklingen har varit gynnsammare dn
enligt tidigare prognoser.

>
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Finansiering

De externa finansieringskallorna ar i forsta hand
skatteintdkter och statsbidrag. I budgetarbetet an-
vands de prognoser over skatter och generella stat-
liga bidrag som Sveriges Kommuner och Landsting
tar fram. I budgetforslaget forutsitts att nytt system
for kostnadsutjamning ska galla fran och med 2014.

Interna mellanhavanden

En del av kommunens verksamheter bedrivs av
andra intressenter for Uppvidinge kommuns rak-
ning. Det géller foljande enheter;

Uppvidingehus - fastighetsforvaltning

UppCom - bredband, IT och telefoni

ROK - Riddningstjanst i dstra Kronoberg

HUL - Lonesamverkan i Hogsby, Uppvidinge och
Lessebo kommuner

For dessa verksamheter samt for kostorganisationen
galler grundprincipen att tjansterna utfors till sjalv-
kostnadspris. Undantag dr bredbandsverksamheten
dér hansyn till kommersiella intressen ska beaktas.

Arbetsgivareavgift

Kommunen foljer riktlinjer av SKL.

Pensionskostnad

Forandring av pensionsskuld foljer Skandias prog-
nos.

Kapitalkostnad

Varje investering far konsekvenser for driftplanen i
form av kapitalkostnader. Avskrivning ar beroende
av den ekonomiska livslangden och internrantan
utgor 5 procent pa det bokforda vardet.

Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter ska redovisas som
en separat del av verksamhetsplanen. Viktigt ar att
intakterna nar upp till den niva som har faststallts
for att klara en malsatt kostnadstackning. Det galler
till exempel VA-verksamheten som ska ha full kost-
nadstiackning.
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Efter turbulensen pa de finansiella marknaderna
under 2011 och det forsta halvaret 2012 har ett inta-
gande lugn infunnit sig. Varldens borser har stigit
patagligt samtidigt som rantorna i de krisdrabbade
landerna i Sydeuropa har fallit kraftigt. Ett ytter-
ligare tecken pa stabilisering var stigande rantor i
”sakra hamnar” som Tyskland, Sverige med flera.

Hand i hand med stabiliseringen pa de finansiella
marknaderna noterades under hdsten och vintern
att ledande konjunkturindikatorer stabiliserades och
bérjade stiga i Europa. Aven i USA spirade optimis-
men om att den svaga avslutningen pa 2012 framst
var en tillfallig effekt av bromsade offentliga utgifter
kopplade till diskussionen om budgetstupet under
hosten.

De senaste manaderna har emellertid tvivlen ater
okat om hallbarheten och kraften i den globala kon-
junkturaterhamtningen. De ledande indikatorerna
har slutat att stiga och i delar av Europa till och med
borjat falla tillbaka mot hostens bottennivaer. Allt
pekar pa att ekonomin i Eurozonen har fortsatt att
backa under borjan av 2013 och just nu tyder ingen-
ting pa en snabb vandning till det battre. De grund-
laggande problemen i Eurozonen ar langt ifran over.
Aven i USA har uppgéngen i de ledande indikato-
rerna brutits, &tminstone tillfalligt. P4 samma gang
finns dock andra mer positiva signaler fran USA, i
form av relativt snabb aterhamtning pa fastighets-
marknaden och god investeringsvilja hos foretagen.

Tabell, internationell BNP-illvixt, procentuell férindring

2011 2012 2013 2014
USA 1,8 22 1,9 26
Tyskland 3,1 09 0,7 1,9
Storbritannien 0,9 0,2 0,8 1,8
Norden 2,2 1,2 1,5 2,2
Euro-omradet 15 -05 -03 1,2
Varlden 3,8 3,1 3,5 4,2
Exportvagd BNP 2,2 1,0 1,2 22
Sverige 3,7 1,2 1,5 2,5

Sammantaget finner SKL ingen anledning att dra-
matiskt dndra sin syn pa den globala konjunkturen
jamfort med tidigare prognoser. En aldrig tidigare
skadad penningpolitisk stimulans varlden 6ver
badar for en gradvis men svag aterhamtning trots
de mycket stora underliggande problemen som
kvarstar i var omvarld.

Sverige star sig ganska val

For Sveriges del innebar omvarldsbilden att vi inte
kan hoppas pa nagon stark tillvaxtimpuls fran
exporten under kommande ar. Samtidigt har de
svenska hushdllen goda finansiella férutsattningar,
aven om skuldsattningen ar hog ar hushallen forhal-
landevis formogna da sparkvoten dr hog. De flesta
har jobben kvar och inkomstutvecklingen ar god
samtidigt som rantorna forvantas forbli laga. Dess-
utom behover inte svenska hushall frukta kraftiga
finanspolitiska atstramningar i form av nedskar-
ningar och/eller skattehdjningar de kommande aren
da de svenska offentliga finanserna ar i forhallande-
vis gott skick.

SKL:s beddmning av den svenska konjunkturen ar
att BNP forvantas vaxa med 1,5 procent 2013 for att
sedan gradvis accelerera till 2,5 procent 2014. For de
foljande aren raknar SKL med en gradvis normali-
sering ddr samhallsekonomisk balans uppnas under
loppet av 2016.

Den relativt svaga BNP tillvaxten under 2013 inne-
bar att sysselsattningen bara 6kar marginellt i ar for
att ta lite mer fart under 2014. Svag sysselsattnings-
okning i kombination med fortsatt vixande arbets-
utbud innebar dven att arbetslosheten haller sig
kring 8 procent under 2013 for att borja falla forst
under 2014.

Skatteunderlagets utveckling bedom:s till 3,2 procent
2014, 4,0 procent 2015 och 4,7 procent 2016.

Kalla: Sveriges kommuner och Landsting
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B MALAVSTAMNING

Malstyrningen utdvas av kommunfullmaktige
genom antagande av vision och verksamhetsidé
jamte policys, reglemente samt verksamhetsplaner
for respektive styrelse / namnd. Arbete pagar med
oversyn av kommunens vision och mal och under
aret kommer riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning att tas fram.

Maluppfoljning samt redovisning av atgarder nar
malet inte bedoms uppfyllas, sker vid delarsbokslut
per 31 augusti och vid arsredovisning per 31 decem-
ber arligen.

Finansiella mal

Uppvidinge kommun anvander sig av tre overgri-
pande mal for att styra den ekonomiska utveckling-
en och definiera vad god ekonomisk hushéllning
star for i kommunen. Resultatmalet ska galla lang-
siktigt Over en konjunkturcykel, 7 ar.

Resultat efter finansnetto: 6 miljoner kronor i posi-
tivt resultat arligen.

Finansieringsgrad: 100 % sjalvfinansiering av inves-
teringar.

Soliditet: Minst 50 %.

20 Resultatutveckling, mnkr
18
16
14
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2006 2008 2010 2012 2016

Resultat

Genomsnitt Mal

Kommungemensamma mal inom personalomra-
det

Kommunen ska under planperioden anvanda sig av

tre 6vergripande mal inom personalomradet:

¢ Sjukfranvaron ska minska till 5 % av arbetad tid

* Andelen medarbetare som ér friska och mar bra
ska uppga till 70 %

* 30 % av de anstdllda ska under aret erhalla frisk-
vardssubvention.

g

Verksamhetsmal - god ekonomiskhushallning

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner;
att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det vill sdga att
vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att
vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens
behov pa langre sikt. Om man under ett ar forbru-
kar mer pengar dn man far in innebér det att det blir
kommande ar, eller kommande generationer, som
maste betala for denna 6verkonsumtion.

Malen sétts utifran fyra perspektiv:

VOLYM KVALITE
Vara kostnadseffektiv Hallbar utveckling
PERSONAL MEDBORGARNYTTA

Attraktiv arbetsgivare Nojda invanare

Kommunstyrelse

Volym

¢ Alla barn ska erbjudas tva scenforestillningar
per ar fran 4 ar till och med arskurs 3, en fore-
stallning per ar for arskurs 4-9. (Barnkulturgrup-
pen)

¢ Antal kulturprogram i foéreningsregi och i egen
regi ska oka

¢ Bibliotekens utlaning av medier ska motsvara
riksgenomsnittet

¢ Minskad energiforbrukning (absolut forbruk-
ning kwh)

¢ Minskad volym ovidkommande vatten till spill-
vattenledning (absolut volym 1)

¢ Kostnad per livsmedelsportion, total 40,60

Kvalité

¢ Andel rapporterade aktiviteter ska vara forde-
lade pa 40 % flickor och 60 % pojkar.

¢ Andel ekologiska livsmedel (vikt), 25 %

* 100 % fossilbréanslefri energiférbrukning

¢ Vattenkvalitet 100 %

Personal

¢ Sjukfranvaron ska minska till 4,5 % av arbetad
tid

¢ Andelen medarbetare som ar friska och mar bra
ska uppga till 75 %.

e Minst 30 % av de anstéillda ska under aret er-
halla friskvardssubvention.

Medborgarnytta
¢ Enkat, 80 % nojda (kost)
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Barn- och utbildningsnamnd

Volym
* DPersonaltiatheten i verksamheterna ska vara lagst
i niva med riksgenomsnittet.

Kvalité

¢ Hogre andel elever dn foregdende ar nar kravni-
van for godkant pa nationella prov i grundsko-
lans ar 3.

¢ Hogre andel elever dn foregdende ar nar kravni-
van for godkant pa nationella prov i grundsko-
lans ar 6.

e Hogre andel elever dn foregdende ar ar behoriga
till nationellt program pa gymnasieskolan

* Minst 80 procent av alla gymnasieelever som ar
folkbokforda i Uppvidinge kommun fullfoljer
sin gymnasieutbildning inom fyra ar.

Personal

¢ Sjukfranvaron ska vara i niva med de kommun-
gemensamma personalmalen, det vill sdga max
5 procent av arbetad tid

* Genomford kompetensutveckling ska motsvara
minst 1 procent av den totala personalbudgeten.

Medborgarnytta

* Plats pa forskola i 6nskad tatort ska erhéllas
inom tre manader fran onskat placeringsdatum.

¢ Uppvidinge kommun ska vara bland de 100
basta grundskolekommunerna

* Andel folkbokforda gymnasieelever i kommu-
nen som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar inom tva ar efter avslutad gymnasieut-
bildning ska vara hogre an foregaende ar.

¢ Resultatet i ppna jamforelser ska vara battre an
riksgenomsnittet nar det géller indikatorn ”“an-
delen pa sarskilt boende som uppger att perso-
nalen alltid eller oftast informerar om tillfalliga
forandringar”.

Milj6- och byggnadsnamnd

Volym

¢ Antal drende kart, mat och GIS: 180 per ar

¢ Antal bygglovsarende: 200 per ar

* Med kompletta handlingar, bygglov inom 1
manad

¢ Antal antagna detaljplaner: 5 per ar

¢ Antal kontrollerade livsmedelsdarenden: 25 per
ar

¢ Antal tillsynsbesok enl. miljobalken: 50 per ar.

Kvalité

e Utford tjanst avseende kart, mat och GIS inom
10 dagar
¢ Alla tillsynsobjekt inom miljébalkens och livs-
medelsbalkens omrade ska ha tillsyn minst vart
3:e ar
¢ Tid for antagande av detaljplan
enkelt planforfarande, 6 manader
normalt planforfarande, 12 manader

Medborgarnytta
* enkit, 80 % ndjda

Socialnamnd

Volym

¢ Minska pa antalet vuxen- och barninstitutions-
placeringar inom individ- och familjeomsorgen
och i stallet hitta hemmaplansldsningar inom
Oppenvarden.

¢ Kostnaderna for utskrivningsklara patienter ska
inte 6verstiga budgeterat belopp

¢ [Ejverkstillda beslut ska inte resultera i vite.

Kvalité

¢ Fortsatta inforandet av ett standardiserat arbets-
satt vid beteendemassiga och psykiska symptom
vid demens (BPSD) och registrera i BPSD regist-
ret samt utbilda fler personal i verksamheterna
som kan anvanda BPSD- registret som ett arbets-
redskap. (Resultatet sammanstalls av SKL och
om malen uppnas far kommunen ta del av en
prestationsersattning).

¢ Riskbeddmning och lampliga forebyggande
atgarder samt uppfoljning i Senior Alert ska
goras for 90 % av vara hemsjukvardpatienter.
(Resultatet sammanstalls av SKL och om malen
uppnas far kommunen ta del av en prestations-
ersattning).

¢ Forbattra resultatet gallande hemtjansttagare
som vet vart de ska vanda sig for att framfora
klagomal och synpunkter pa hemtjansten.

¢ Resultatet i 6ppna jamforelser ska vara battre an
riksgenomsnittet nar det géller indikatorn ”an-
delen pa sarskilt boende som uppger att perso-
nalen alltid eller oftast informerar om tillfilliga
forandringar”.

Personal
¢ Andelen total sjukfranvaro ska minska jamfort
med foregdende ar.

Medborgarnytta

¢ Resultatet i SCB:s medborgarundersdkning
angdende vad medborgarna tycker om dldre-
omsorgen ska forbattras.



Nedan redovisas budgetramarna utifran KF:s 4038
beslut, nimndernas budgetforslag och budgetbered- Miljs- o byggnadsnamnd
ningens forslag.

B DRIFTREDOVISNING

Budgetberedningen har behandlat de forslag till
budget och verksamhetsplan som utarbetats av Nettokostnad
kommunens olika ndimnder och styrelser. En 06
genomgang av forslagen har gjorts gemensamt.

Barn- och utbildningsnamndens samt Milj6- och
byggnadsnamndens budgetforslag ligger inte inom 408
de av kommunfullmaktige faststallda ramarna.

i .c

Aai ot W

BUDGET 2014

—_ O 0,1 B Revision

B Kommunstyrelse

Barn-och
utbildningsnamnd

Socialnamnd

Avstimning anslagsramar

Netto (tkr) BUDGET 2014 |PLANAR 2015 PLANAR 2016
KF:s  Namndens Budgetbe- KF:s Namndens  Budgetbe- KF:s  Namndens  Budgetbe-]
NAMND / STYRELSE ram- budget redningens ram- budget redningens| ram- budget redningens|
beslut forslag forslag beslut forslag forslag beslut forslag forslag
Revision 685 685 685 685 685 685 685 685 685
[Kommunstyrelse 95 068 95 068 95 068 97 335 97 335 97 335 98 694 98 694 98 694

Barn- och utbildningsnamnd | 192 146 193 146 192 146 195 067 196 067 195 067] 199 118 200118 199 118

Socialndmnd 192111 192111 192111 | 195436 195436 195436 200322 200322 200322
Miljé- o byggnadsndmnd 2893 2950 2893 2746 3070 2746 2867 3181 2 867
HUL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT 482903 483960 482903 | 491269 492593 491269 501686 503000 501686

Milj6- och byggnadsnamnden budgetforslag avviker med cirka 50 tkr for 2014 och cirka 300 tkr for 2015
och 2016.

I budgetbeslutet for 2013-2015 tillférdes namnden 500 tkr for 2013 for att kunna utoka verksamheten
med en livsmedelsinspektor. For 2014 fick naimnden i uppdrag att genom effektiviseringar eller 6kade
intakter finansiera 250 tkr av tjansten inom egen ram och for 2015 ytterligare 250 tkr. Namnden har inte
lyckats hitta finansiering med mer an 200 tkr, darav avvikelsen mot den beslutade budgetramen.

Barn- och utbildningsndamndens budgetforslag avviker fran ramarna med 1,0 mnkr f6r perioden.

Modersmalsundervisning, en verksamhet som har byggts ut sedan 2009 da Skolinspektionen i sin till-
syn av kommunen framforde kritik for att modersmalsundervisning inte erbjods for dem som har ratt
till det. I mars 2013 erbjods modersmalsundervisning och/eller studiehandledning pa modersmal till
cirka 120 elever i 12 olika sprak.

Introduktionsprogram for ensamkommande flyktingungdomar fran HVB-boendet for vard och be-
handling, Duvan.

Budgetberedningens forslag innebar:

Miljo- och byggnadsnamndens dskande om 6kad budgetram beviljas inte. Namnden far i uppdrag att
genomfora en kartlaggning av produktiviteten inom namndens verksamhetsomraden. Uppdraget ska
redovisas till kommunstyrelsens arbetsutskott i oktober 2013.

Barn- och utbildningsndmndens dskande om ¢kad budgetram beviljas inte. Beslutet om fordelning av
schablonersattning for flyktingar med uppehallstillstand (ks 2013-05-14, § 76) kommer att ge 6kade
intdkter och kan anvandas for kostnader for modersmalsundervisning och for gymnasieelever fran
Duvan.
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N INVESTERINGSPLAN

Den langsiktiga ambitionen ar att de arliga investe-
ringarna ska tdckas av avskrivningar.

Ett investeringstak pa totalt 75 mnkr sattes i budget-
forutsattningarna for planperioden. Efter genom-
gang av investeringsbehoven samt med hansyn
tagen till beslutade investeringsnivéer for ombygg-
nation av Olofsgarden och ny gruppbostad i Len-
hovda samt planering fér ny forskola i Aseda, blir

totala investeringsbehovet f6r perioden 89 mnkr, det

vill saga 14 mnkr mer dn investeringstaket. Budget-
beredningens forslag ar att utoka investeringstaket
for perioden 2014-2016 med 14 mnkr. Avskrivning-
arna berdknas till cirka 57 mnkr under planperio-
den. Detta innebar att den langsiktiga ambitionen
inte klaras av under planperioden och att det kravs
en aterhallsamhet av investeringnivaerna under de
kommande aren efter planperioden.

Det finns en viss osdkerhet i nar i tid om- och ny-
byggnationerna kommer att genomfdras och far-
digstallas. Den totala kostnaden for Olofsgardens
ombyggnation ar berdknad till 28,5 mnkr, varav 2
mnkr kommer att anvandas under 2013. Gruppbo-
stadens totala kostnad berdknas till 10 mnkr varav
5 mnkr kommer att anvandas under 2013. Arbetet
med nybyggnation av forskola i Aseda berdknas
paborjas under 2014.

Nagon extern upplaning for att finansiera investe-
ringarna behover inte goras under planperioden.

60 Investeringar och avskrivningar, mnkr
50
40
30
20
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2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

d Investeringar [ Avskrivningar

Sammanstillning av investeringsobjekten (tkr)

Kommunstyrelsen 2014 2015 2016
Inventarier, kommunledning 100 100 100
Maskinell utrustning 150 150 150
IT Tele och bredband 500 500 500
Disponibla medel ks 4000 4000 4000
Idrott och fritid 250 250 250
Inventarier, biblioteken 150 150 150
Gator och végar 1800 1800 1800
Belysningsanlaggning 200 200 200
Disponibla medel TU 4000 4000 4000
Avfallshantering

11150 11150 11150
Barn- och utbildningsndmnden
Inventarier, grundskolan 1200 1200 1200
Inventarier , gymnasieskolan 700 700 700
Inventarier, komvux 15 15 15
Inventarier, kulturskolan 60 60 60

1975 1975 1975
Socialndmnden
Inventarier, socialkontor 70 70 70
Inventarier, dldreomsorg 330 330 330
Inventarier, oms funkt.hindrade 195 70 70
Tekniska hjdlpmedel 150 150 150
Inventarier hemsjukvard 100 100 100
Inv ombyggn Olofsgarden 500 100 0
1345 820 720

Planerade om- och nybyggnationer
Ombyggnation Olofsgarden 26 500
Gruppbostad 5000
Forskola Aseda 5000 10000

36500 10000 0
TOTALT 51000 24000 14000
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B RESULTATPLAN

Prognos Budget Plan Plan

2013 2014 2015 2016

Verksamhetens intdkter 96501 98366 97436 97678
Verksamhetens kostnader -564 788 -565651 -573267 -585769
Avskrivning av anlaggningstillgangar -18800 -19000 -18800 -18800
TOTALA NETTOKOSTNADER -487 087 -486 285 -494 631 -506 891
Kommunens skatteintakter 346972 357521 371822 389297
Inkomstutjamning 97 329 92 953 87 303 82033
Kostnadsutjamning 24 434 26 271 26 008 25744
Regleringsavgift 4229 1798 -901 -3440
Kommunal LSS utjamning -2513 -5294 -3237 -1379
Kommunal fastighetsavgift 16836 16836 16836 16836
Finansiella intakter 2500 1500 1500 1500
Finansiella kostnader -2700 -1300 -1 300 -1 300
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 0 4000 3400 2 400
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 0 4000 3400 2400

| verksamhetens kostnader ingar utéver
vad som finns i namndernas och kommun-

styrelsens ramar:
2014 2015 2016

Hogre l6nedkningstakt 1232 1232 2822
Pensioner 13084 13912 13952
Kompetensutvecklingsfond 500 500 500
Kvalitetshéjande insatser 500 500 500
Omstruktureringsatgarder 1000 1000 1000
Summa 16 316 17 144 18 774
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B FINANSIERINGSPLAN

Prognos Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Arets resultat 0 4000 3400 2 400
Planenliga avskrivningar 18800 19000 18800 18800
Forandring av pensionsavsattning 2994 497 746 497
Forandring av 6vriga avsattningar -900 -900 -900 -900
Internt tillférda medel 20894 22597 22046 20797
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2300 0 0 0
Upptagande av nya lan 0 0 0 0
Summa tillforda medel 23194 22597 22046 20797
Investeringar i anlaggningstillgangar 21000 51000 24000 14000
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0
Summa anvdanda medel 21000 51000 24000 14000
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 2194 -28403 -1954 6797
LANESKULD 39000 39000 39000 39000
550 Nettokostnads- och skatte- och statsbidragsutveckling, mnkr 140 Léngfristig laneskuld, mnkr
500 120
450 100 .
400 80
350 60
300 40
250 20
Skatte- och bidragsintdkter Nettokostnad exkl avskrivningar © ’»Q& '»Q'\/Q 'L@‘?
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B BALANSPLAN

Prognos Budget Plan Plan

2013 2014 2015 2016

Materiella anlaggningstillgangar 244623 276623 281823 277023
Finansiella anlaggningstillgangar 5684 5684 5684 5684
Diverse omsattningstillgdngar 52583 53083 53583 54083
Likvida medel 133361 104958 103004 109801
Summa tillgangar 436 251 440348 444094 446591
Eget kapital 266552 270552 273952 276352
Avsattningar 38476 38073 37919 37516
Langfristiga skulder 39000 39000 39000 39000
Kortfristiga skulder 92223 92723 93223 93723
Summa eget kapital och skulder 436 251 440348 444094 446591
Soliditet, % 61,1 61,4 61,7 61,9

80
75
70
65
60
55
50
45
40
35

Soliditet, %

160

2000
2005
2010

Soliditet, % Medel Mal

2015

Likviditetens utveckling, mnkr
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B KOMMUNSTYRELSE

Qrdférande:
Ake Carlson (C)

Kommunchef:
Par-Olof Ekelund

Forvaltningschef:
Anders Svensson

Ake Carlson

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska for-
valtningsinstitution och har ansvar f6r hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

2014 ARS VERKSAMHET

Kommunledningsforvaltningen innefattar kostor-
ganisation, ekonomiavdelning, personalavdelning,
teknisk avdelning, avdelning for kultur och fritid
och etablering samt IT och informationsavdelning.

Kommunstyrelsens driftbudgetforslag inryms inom
de av kommunfullmaktige faststdllda budgetramar-
na. Nettokostnadsokningen under planperioden ar
ca 6,6 mnkr, vilket motsvarar 7,1 procent.

Politisk verksamhet och kansli

Kostnaderna inom den politiska verksamheten och
kansliet 6kar med cirka 900 tkr, motsvarande 8,4
procent. Under 2015 avsétts 100 tkr f6r utbildning
av nya politiker. For utvecklingssatsningar budgete-
ras 1 mnkr per dr, samma niva som 2013. Budgeten
for kommunstyrelsens forfogandemedel forstarks
med 160 tkr till 500 tkr per ar. Inom kansliavdel-
ningen finns en intaktsbudget pa 280 tkr fram till &r
2014 fran Energimyndigheten. Budgeten for 6ver-
formyndarverksamheten minskas med 135 tkr fran
2015 till £6ljd av minskade kostnader for arvoden till
stallforetradare. Budgeten for planer minskas med
100 tkr under planperioden. Under 2014 kommer
val att genomfdras, bade till riksdag och kommun
samt till EU, budgeten forstarks med 200 tkr under
2014 for andamalet. Fran turismverksamhetens
budget omfordelas 50 tkr till naringslivsinsatser.
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Kostenheten

Kostenheten budgeteras med en nettokostnad som
ar +/- 0. Eftersom elevantalet minskar, kravs en
fortsatt anpassning av bemanning till ett lagre antal
producerade portioner.

Ekonomiavdelning

Under planperioden 6kar budgeten for ekonomiav-
delningen/KLF-ledning med 1,4 mnkr, motsvarande
4,4 procent, vilket till stora delar avser vanliga kost-
nadsokningar sasom loner och inflationsupprak-
ning.

Under rubriken Strategiska satsningar, avsatts
medel for eventuellt 6kade kostnader till f0ljd av
nytt forvaltningsavtal med Uppvidingehus AB.

Under 2013 inrattades en arbetsmarknadsenhet, net-
tokostnad 500 tkr per ar fram till ar 2015. Tidigare
ars avkastning fran skogsverksamheten anvands
som delfinansiering for verksamheten fram till 2015.
Fran och med 2016 finansieras verksamheten helt
genom kommunstyrelsens driftbudget.

Kostnaderna for industrilokaler berdknas minska
med till foljd av lagre kapitalkostnader. Till f6ljd
av ombyggnation av Olofsgarden i Aseda, kommer
kostnaderna for outhyrda lokaler att minska.

Raddningstjanstens budget minskas med 1 mnkr
fran och med 2016.

Regionforbundet har aviserat om en kostnadsok-
ning utdver inflationsupprakning pa cirka 500 tkr
fran och med 2015 och ytterligare 170 tkr fran och
med 2016. Kostnadsokningen accepteras inte, i bud-
geten har en inflationsupprakning pa 2 procent per
ar berdknats.

Personalavdelning

Budgeten for personalavdelningen 6kar med 323
tkr, motsvarande 5,1 procent. Anslagen for perso-
nalpolitiska insatser 6kas med 150 tkr 2014 enligt
tidigare planering, fran och med 2015 minskas
budgeten igen, da med 190 tkr, varav 40 tkr avser
studentmedarbetare. Avdelningen har fran och med
2013 forstarkts med ytterligare en medarbetare.
Budgeten for friskvard och trivselatgarder minskas
med 60 tkr fran och med 2015.



IT- och informationsavdelningen

Budgeten for IT- och informationsavdelningen okar
med 762 tkr, 6,5 procent, och avser normala kost-
nadsuppréakningar. Driftavtalet med UppCom AB
tor IT och telefoni gar ut under planperioden.

Avdelningen for kultur, fritid och etablering

Budgeten for kultur-, fritids- och etableringsavdel-
ningen 0kar med 263 tkr, 1,5 procent.

Etableringsverksamheten forvantas ge ett plusre-
sultat pa 200 tkr i forhallande till de intdkter som
kommunen erhaller fran Migrationsverket. Aven
Duvan forvantas ge ett arligt overskott pa 400 tkr.
En osédkerhet finns kring hur val den nya etable-
ringsreformen (1 december 2010), dar arbetsférmed-
lingen har ansvaret for etableringen, lyckas med att
fa nyanlanda till egen f6rsorjning.

Teknisk avdelning

Budgeten for den tekniska avdelningen beraknas
O0ka med 2,9 mnkr, 19,8 procent. 1 mnkr avser VA-
verksamheten som berédknas ge ett 6verskott pa 1
mnkr under 2013 och 2014 for att finansiera tidigare
ars underskott. Fran och med 2015 berdknas verk-
samheten ge ett +-0 resultat.

Inom den skattefinansierade verksamheten sker
inga storre forandringar. Kostnaderna for trafikbe-
lysning forvantas emellertid bli hogre.

Renhallningsverksamheten kalkyleras ga med + - 0
utfall under hela planperioden.

EKONOMI
Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Politisk verksamhet och kansli 10559 11074 11315 11450
Ekonomiavdelningen 32171 33093 33253 33573
Personalavdelningen 6302 6584 6478 6625
IT och informationsavdelningen 11724 12040 12255 12486
Kostavdelningen 0 0 0 0
Kultur, fritid och etablering 17210 17025 17242 17473
Teknisk avdelning 14835 15937 17477 17772
Totalt 92801 95753 98020 99379




Ordforande:
Torbjorn Gustafsson (C)

Forvaltningschef:
Anders Kall CE
TRt [P
e

Torb]:('irn Gustafssoﬁ

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) ansvarar {or
forskola, forskoleklass, kulturskola, grundskola, skol-
barnsomsorg, sdrskola, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare, larcenter samt asylskola.

2014 ARS VERKSAMHET

Barn- och utbildningsnamndens budgetberedning
har tillsammans med forvaltningen arbetat fram

ett driftbudgetforslag som ligger 1 mnkr 6ver den
tilldelade ramen. Anledningen till 6verskridandet
ar bland annat 6kade kostnader pa grund av fakto-
rer som namnden inte kan styra 6ver. Kommunen
tar emot ett stort antal asylsdkande, invandrare och
ensamkommande flyktingungdomar. Detta innebar
okade kostnader for bland annat modersmalsun-
dervisning och studiehandledning pa modersmal.

I mars 2013 erbjods modersmalsundervisning och/
eller studiehandledning pa modersmal till cirka 120
elever. De ensamkommande flyktingungdomarna
laser introduktionsprogrammet sprakintroduktion.
Det innebar att de ar pa gymnasieskolan en stor

del av dagen. Pa skoltid far eleverna bade reguljar
undervisning och modersmalsundervisning samt
studiehandledning pa modersmal. Barn- och utbild-
ningsnamnden far ingen ersattning for detta, hela
statsbidraget gar oavkortat till boendet.

Budgetforslaget bygger pa prognostiserat antal
barn och elever inom namndens verksamhetsomra-
den samt 6vriga kdnda férandringar och innebar ett
fortsatt forandringstryck, sarskilt inom grund- och
gymnasieskolan till f6ljd av minskat antal elever.
Forslaget innebar dven satsningar inom ett antal
omraden.

Under planperioden 6kar nettokostnaderna med
9,7 mnkr (5,1 %). Intdkterna 6kar med totalt 0,4
mnkr (2,0 %). Kostnaderna 6kar med 10,1 mnkr

(4,8 %). For planaren 2015-2016 finns kvarvarande
verksamhetsanpassningar att arbeta in i kommande
budgetprocesser. For 2015 ar det 600 tkr och 2016
ytterligare 1 000 tkr.
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Antalet arsarbetare beraknas minska med 6,2 under
planperioden

Osakerhetsfaktorer i budgetforslaget

¢ En osdkerhetsfaktor ar alltid 16nedkningsutfallet
i avtalsrorelsen. Lonedkningsmedlen ar for 2014
budgeterade till 2,6 procent och for ovriga ar till
3 procent per ar. 1 procent motsvarar cirka 1,1
mnkr.

Utveckling av antal barn och elever i kom-
munen. Budgeten bygger pa ett antagande av
barn- och elevutvecklingen. Storre avvikelser

i forhallande till antagandet kan paverka det
ekonomiska utfallet i bade positiv och negativ
inriktning.

Det forekommer att elever har stora behov av
extra stod for att klara av sin utbildning. Ibland
kan det bli mycket kostsamt och bli svart att
inrymma i den ordinarie budgeten.

Nya krav fran staten kan paverka bade verksam-
het och ekonomi.

Finansiering av Yrkesvux. Staten har minskat
bidragen till kommunerna kraftigt. For 2012 har
namnden fatt ett tillskott i budgeten med 1 mnkr
for att kunna slutfora paborjade utbildningar.
Fran och med 2013 och framat finns inga medel
budgeterade for Yrkesvux.

SFI-verksamheten. Tidigare har finansiering av
SFI-verksamheten delats med Kommunstyrel-
sen. I dagsldget saknas uppgift om hur finansie-
ringen fran Kommunstyrelsens sida ska vara.

Politisk verksamhet

Inom den politiska verksamheten planeras inga
storre forandringar. Kostnadsékningen for planpe-
rioden ar 5 tkr (1,1 %) och bestar av normala kost-
nadsokningar.

Forvaltningsgemensamt

Kostnaderna for verksamhetsomradet forvaltnings-
gemensamt 6kar med 10,3 mnkr under planperio-
den. Lonedkningsmedel for aren 2013-2016, totalt
13,8 mnkr, finns i budgeten for forvaltningsgemen-
sam verksamhet. Medlen ska racka till samtliga
verksamheter utom forskolan, dar Ionedkningsmed-
len redan ar inlagda i verksamhetens resursfordel-
ningsbudget. Storre forandringar i ovrigt ar:

Inkop och utbyte av datorer och datautrustning,
500 tkr

En fortsatt satsning pa skoldatatek, 200 tkr per
ar (0,4 arsarbetare).
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* Satsningen pa matematik- och engelskautveck-
ling, 200 tkr per ar som avsattes i budget 2013
ligger kvar hela planperioden. En satsning gors
pa utveckling av metoder inom matematik- och
engelskautbildning inom grundskolan. Syftet ar
att 6ka andelen elever som far godkinda betyg
inom amnena.

» Okningen i budgeten 2013 for barn i behov
av sarskilt stod ligger kvar med 500 tkr till 4,8
mnkr. Under lasaret 2012/2013 infordes ett nytt
satt att fordela ut medlen till respektive verk-
samhet, som kommer att utvarderas under 2013.

Forskola

Kostnaderna for forskoleverksamheten berdknas
oka med 2,9 mnkr, varav merparten (2,1 mnkr)
avser loneokningsmedel.

Budgeten ar berdknad utifran antagande om att an-

talet barn i verksamheten ar i stort oférandrat under
perioden. Prognosen bygger pa antalet fodda barn i
kommunen de senaste aren,

2007: 100

2008: 80

2009: 85

2010: 92

2011:92

2012:77

Osikert nar nybyggnationen i Aseda kan vara klar.
Budgetmedel finns avsatt for att tdcka okade drifts-
kostnader beraknat pa en investeringskostnad pa 15
mnkr. Samtidigt kan en del andra lokaler avvecklas
och vissa effektiviseringar i personalbemanningen
goras. Nettokostnadsokningen beraknas till cirka
800 tkr per ar.

F-klass och fritidshem

Budgeten for F-klass och fritidshem berdknas
minska med 103,5 tkr (1,3 %) och bestar av normala
kostnadsokningar (96,5 tkr) samt en besparing pa
Kastanjen med 200 tkr.

Grundskola

Grundskolans nettobudget (exkl 16neckningsmedel)
minskar med 1,7 mnkr under planperioden, vilket
motsvarar 2,4 procent. Samtidigt berdaknas elevtalen
sjunka med cirka 3,7 procent. Budgeten har raknats
upp for normala kostnadsupprakningar och jamfort

LN .

med tidigare budgetbeslut sa har budgeten for skol-
skjutsar minskats med 500 tkr frdn och med 2014.
Budgeten for pedagogiska maltider har minskats
med 100 tkr.

Elevprognos:

2013: 966

2014: 957

2015: 941

2016: 930.

Inom sérskolans verksamhet kommer antalet elever
att minska fran dagens 5 till 2 for hostterminen
2015. Budgeten forandras inte i dagslaget eftersom
osdkerheten ar stor kring eventuellt tillkommande
nya elever. Verksamhetens omfattning och ekonomi
behover ses 6ver infér kommande budgetarbete.

Gymnasieskola

Gymnasieverksamheten ar den verksamhet som
kommer att genomga de storsta forandringarna
under planperioden, nettobudgeten (exkl 16neok-
ningsmedel) minskar med 1,5 mnkr, vilket motsva-
rar 3,5 procent. Elevunderlaget berdknas minska
med 7,9 procent. Anledningen till att budgeten
minskas mer dn elevunderlaget, 4r en ambition att
sanka kostnadsnivan. Budgetforandringarna for-
utom normala kostnadsokningar bestar av:

I det tidigare budgetbeslutet fanns krav pa budget-

forstarkningar framst i form av:

¢ Pa grund av farre elever minskad budget for
interkommunala ersattningar med 1,4 mnkr.

¢ En anpassning av bemanningen till firre elever
och till en mer effektiv undervisningsorganisa-
tion gors med 1 mnkr, motsvarar cirka 2 arsarbe-
tare.

Jamfort med budgetbeslutet for perioden 2013-2015
sa innebar det ett krav pa ytterligare minskade kost-
nader for interkommunala ersattningar med 700 tkr.
Samt en ytterligare minskning av personalen med
en arsarbetare i budget 2016.

Prognos for elevunderlaget pa gymnasiet
2013: 489
2014: 473
2015: 460
2016: 450

Antalet elever pa sairgymnasiet berdknas med
utgangspunkt fran vad som ar kant idag oka fran
dagens 4 till 6 hostterminen 2014 och darefter ligga
kvar pa samma niva. Bedomningen ar att denna



hogre niva kan hanteras inom planerad budget. Det
ar svart att bedoma antalet eventuella tillkommande
nya elever.

Kulturskola

Kulturskolans nettobudget (exkl I6nedkningar)
minskar med 197,8 tkr for planperioden. Vilket
utover en mindre kostnadsupprakning forklaras av
en foreslagen besparing pa Kulturskolan med 200
tkr (0,47 da). Jamfort med budgeten f6r 2012 innebar
det att det aterstar 0,38 aa av den forstarkning som
ursprungligen gjordes i budget for 2013.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens nettobudget (exkl medel for 16-
nedkningar) okar med 33,5 tkr under planperioden
och bestar av normala kostnadsupprakningar. Det
ar osakert hur bidragslaget kommer att vara under
2014. Huruvida yrkesvux utbildningar kommer att
bedrivas 2014 och framat beror helt pa bade efterfra-
gan och méjligheterna att finansiera dessa.

SFI och asyl

SFI-verksamhetens omfattning berdknas vara i
stort sett oférdndrad. Det finns ett behov att se 6ver
finansiering av elever som kommer via etablerings-
enheten.

Asylverksamhetens nettobudget ar oforandrad.
Verksamheten forvintas ge ett intaktsoverskott pa
500 tkr. Detta for att tacka in bland annat lokalkost-
nader, administration med mera som inte kostnads-
fors pa verksamheten. Intdktsbudgeten ligger pa 8
mnkr och kostnadsbudgeten pé 7,5 mnkr.
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EKONOMI
Driftredovisning, tkr Budget* Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Politisk verksamhet 522 523 525 527
Forvaltningsgemensamt 25853 28869 31863 36137
Forskoleverksamhet 31190 32720 33397 34074
F-klass och fritidshem 7 598 7 430 7 462 7 494
Grundskoleverksamhet 76519 76268 75518 74818
Gymnasieverksamhet 43095 41861 41818 41571
Kulturskola 2627 2429 2427 2429
Vuxenutb, SFI, asyl 3036 3 046 3057 3068
Totalt 190440 193146 196067 200118
Beslutad ram 192146 195067 199 118
Differens 1000 1000 1000

*Exklusive tillaggsanslag for SFI och kompetensutveckling
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Ordforande:
Thomas Lindberg (C)

Thomas Lindberg

Forvaltningschef:
Susanne Winsth

Socialnamndens ansvar ar att ha en verksamhet
igdng dygnet runt och aret runt. Vare sig det ar dag,
kvall, natt eller helg ska verksamheten planeras och
genomforas. Brukaren/vardtagaren har ratt till sin
insats oavsett sjukdom eller andra problem.

2014 ARS VERKSAMHET

Socialndmndens driftbudgetforslag ligger inom de
av kommunfullméktige faststdllda ramarna under
hela planperioden. Nettokostnaden 6kar med

13,5 mnkr i forhallande till 2013 ars budget vilket
motsvarar en procentuell 6kning pa 7 procent.
Anledningen till att nettokostnaden okar ar framst
ombyggnationen av dldreboendet i Aseda samt en
ny gruppbostad. Intdkterna 6kar med 2 mnkr och
kostnaderna med 15,5 mnkr, 16nedkningarna mot-
svarar cirka 11,5 mnkr. Antalet arsarbetare beraknas
minska med 0,4 arsarbetare under planperioden.

Osidkerhetsfaktorer i budgetforslaget
¢ Buffert. Nya drenden, fordandrade omvardnads-
behov, forandrade externa och interna forut-
sdttningar paverkar hela tiden ekonomin déarfor
finns det under ar 2014 utrymme for en buffert
pa 1,5 mnkr men dessvarre finns det inget ut-
rymme for nadgon buffert foljande ar.
Olofsgardens ombyggnation. Fortfarande oklart
hur mycket den kommer att kosta och ndr den ar
klar. I budgetforslaget ar kostnadsforslaget be-
raknat efter att ombyggnationen ar klar juli 2014
och investeringen berdknas kosta 28,5 mnkr.

Ny gruppbostad. Fortfarande oklart hur mycket
den kommer kosta och nér den ar klar. I bud-
getforslaget ar kostnadsforslaget berdknat efter
att den ar klar i juli 2014 och berdknas kosta 12
mnkr.

¢ Lonedkningsmedel.
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* Smedsgard. Budgeten ar beraknad efter 16 plat-
ser men i nuldget har Smedsgard 22 boende och
tar ersattning enligt LOV.

Taxor och avgifter. Prisnivaer saknas.
Véardhygien. Budgeten for arbetsklader ar fran
och med 2014 férdubblad och 6vergar till att
vara centralt placerad under socialkontoret.
Emellertid berdknas Socialstyrelsen komma med
riktlinjer gillande vardhygien och kostnadsef-
fekten daav ar fortfarande oklar.

Gemensam verksamhet

Driftbudgeten for Socialférvaltningens gemen-
samma kostnader 6kar med 10,2 mnkr for plan-
perioden.

Lonedkningsmedel for hela forvaltningen, totalt 11,5
mnkr for planperioden, budgeteras under gemen-
samma kostnader. Nar avtalen ar klara fordelas
medlen ut till respektive verksamhet. Kostnaderna
for Ionedkningar har berdknats pa 2,6 procent ar
2014 och ar 2015 medan ar 2016 finns det utrymme
for 3 procent i Ilonedkningar.

Ar 2014 finns det utrymme f6r en buffert pa 1,5
mnkr. Ar 2015 finns en allmén anpassning till ramen
pa 600 tkr dar diskussioner pagar kring olika alter-
nativ.

Individ och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgens driftbudget minskar
med 317 tkr under planperioden vilket beror pa att
en projektanstallning avslutas 2013.

En stor osdkerhet dr som alltid kring IFO-placering-
ar och hur forsorjningsstodet kommer att paverkas
av konjunkturférandringarna. Inga forstarkningar
ar gjorda i budgetforslaget.

Vard och omsorg

Vérd och omsorgs driftbudget 6kar med 3,6 mnkr
under planperioden vilket beror framst pa ett nytt
gruppboende och ombyggnationen av Olofsgarden.

Budgeten for Smedsgard tacker endast 16 platser
och i dagslaget har de 22 belagda platser vilket inne-
bar en stor osdkerhet om budgeten éar tillracklig.

Socialndimnden har beslutat att pa sikt minska ner
tio stycken sarskilda boendeplatser. I samband med



Olofsgéardens ombyggnad minskas det med tva

o o . EKONOMI
platser, 2015 omfattas en plats pa Solgarden i Norr-
hult och ytterhgare en plats pa Storgarden 1 Alghlﬂt' Driftredovisning, tkr Budget* Budget Plan Plan
For att det ska kunna genomforas behover aven
. o . . 2013 2014 2015 2016
Solgarden och Storgarden byggas om vilket berak-
. o Gemensamma kostnader 17403 21194 22740 27645
nas kosta cirka 1 mnkr. Olofsgardens ombyggnad Idivid och famil 1880 23558 23568 23571
berdknas i detta budgetforslag vara klar i juli 2014 PEAICroch Tamjeomsors % > >
och uppgé till en investeringskostnad pé 28,5 mnkr Vard och omsorg 122238 124120 125846 125793
Hilso- och sjukvard 23258 23239 23282 23313

vilket ger en helarseffekt 2015 pa 2,3 mnkr i form av
Skade kapitalkostnader. Totalt 186787 192111 195436 200322
Exklusive tilliggsanslag for kompetensutveckling
Intdkterna for hemtjanst och servicehus har justerats
upp med hansyn till att vardbehovet har 6kat, fler
drenden i ordindrt boende och en hogre belaggning
pa vara sarskilda boenden jamfort med foregaende
ar.

Ett nytt gruppboende bestdende av 6 platser berak-
nas sta klart juli ar 2014 och investeringskostnaden
berdknas till 12 mnkr. Den totala nettokostnadsok-
ningen inklusive personalkostnader berdknas uppga
till 2,1 mnkr ar 2014.

Budgeten har berdknats med utgangspunkt fran
kanda drenden samt en buffert nér det galler per-
sonlig assistans. Forandringar i form av bade till-
kommande och avslutade drenden kommer med
stor sannolikhet att ske under planperioden. Ett
drende inom omsorgen om funktionshindrade kan
kosta allt fran nagra tusen kronor till flera miljoner.

Hilso- och sjukvard

Haélso- och sjukvardsverksamheternas driftbudget
okar med 55 tkr under planperioden. Bostadsan-
passningsbidragsbudgeten forstarks med 2 procent
arligen. I 6vrigt ingar “normala” kostnads- och
intaktsforandringar.




B MILJO - OCH BYGGNADSNAMND  1x A vTDEN

Ordférande:
Ingemar Hugosson (C)

* Den storsta framtidsfragan ar vindkraftsutbygg-
naden i kommunen. Utbyggnaden kommer att
utgora den storsta forandringen av samhalls-
bilden i modern tid i Uppvidinge. Om det rent
arbetsmassigt kommer att utgora en lika stor
fraga for oss under uppbyggnadsskedet som

Forvaltningschef: . . . N
. tiden innan aterstar att se.
Karin Holst .. . I .
[ngemar Hugosson e Forverkliga de lokala miljomélen som vi nu
jobbar fram forslag till.
Sju ledamoéter fattar beslut i enlighet med miljobal- ¢ Forverkliga Oversiktsplanen

ken, plan - och byggnadslagen, livsmedelsforord-
ningarna m fl lagstiftningar. Arendena har omfattat
allt fran vindkraftverk till kalkonhallning

2014 ARS VERKSAMHET

B I:. - _

Under 2013 har ett antal nyrekryteringar gjorts
inom verksamheten. Ett arbete pagar med att ta
fram lokala miljomal. Ett nytt kartsystem kommer
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Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan i
2013 2014 2015 2016 o |
Politisk verksamhet 464 426 437 447 "\ :I
Bygglovsverksamhet 230 126 146 164 ‘
Detaljplanering 329 326 334 343 | |
Kart- métning - GIS 282 576 593 610 i
Milj6- och hélsoskydd 1901 1405 1468 1524
Agenda 21 30 30 30 30
Miljdundersokande analyser 60 61 62 63
Totalt 3296 2950 3070 3181
Beslutad ram 2893 2746 2867
Differens -57 -324 -314

Miljo- och byggnadsnamndens budgetforslag dver-
skrider den tilldelade ramen med 50 tkr for 2014
och 300 tkr f6r 2015 och 2016. I budgeten for 2013
tillskots medel, 500 tkr, for en tjanst inom livsmed-
elstillsyn. Fran och med 2014 har naimnden fatt i
uppdrag att inom egen ram finansiera 250 tkr av
tjansten och fran och med 2015 hela tjansten. Detta
har ndimnden inte lyckats som helhet. Timtaxan i
alla namndens taxor andras fran 700 till 900 kronor,
nagot som forstarker intakterna utan att paverka
den enskildes kostnader alltfér mycket.
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B REVISION Revisionen beslutar om sina granskningsinsatser
efter en bedomning av vasentlighet och risk. Under
2014 kommer bland annat féljande granskning att
genomforas.

¢ Granskning av delarsrapport
¢ Granskning av arsredovisning

EKONOMI

Revisionens budget ingar i kommunstyrelsens drift-
budget

Ordforande: Vice ordfdrande:
Kjell Danielsson (S) Elisabeth Gruvhagen (C)

Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016

Ledamoter: Kostnader 685 685 685 685
Alf Svensson (V)
Georg Frisk (M) Netto 685 685 685 685
Rune Ohlsson (S)

Den kommunala revisionen ar en viktig del av
kommunfullmaktiges och allmadnhetens insyn i de
kommunala verksamheterna.

2014 ARS VERKSAMHET

Revisionen ska bedrivas pa ett saddant satt att till-
gangliga resurser for revisionsarbetet utnyttjas sa att
basta effektivitet nds under beaktande av risk och
vasentlighet.

Revisorerna ska bedriva sitt arbete i ndra samverkan
med ndmnder och styrelser. Kommunen ska upp-
fatta revisionen som en resurs. Arbetssattet styrs av
revisionen och bedrivs i enlighet med:
* Reglemente for Uppvidinge kommuns revisorer
Strategi for revisionen i Uppvidinge kommun
God revisionssed i kommunal verksamhet
Gallande praxis inom omradet
Lekmannarevision i de kommunala bolagen
enligt kommunallagens intentioner
¢ Uppfoljning av revisionsprojekt sker inom an-
tingen genom skriftvaxling eller genom kontakt
med berérd namnd.

Enligt kommunallagen ska de fortroendevalda
revisorerna bitradas av sakkunniga som de sjilva
valjer och anlitar i den omfattning som behovs. De
sakkunniga ska ha den insikt och erfarenhet av
kommunal verksamhet som fordras for att kunna
fullgdra uppdraget. Uppvidinge kommuns reviso-
rers sakkunnige bitrade ar PWC.
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B OVERFORMYNDARNAMND

Ordférande:
Christer Jonsson (S)

Uppvidinge kommuns
ledamot

i ndimnden dr Ann- Sofie
Birgersson(C).

Christer Jonsson

Verkstallande tjanstemén:

Kristian Lund, ekonomichef

Ann-Katrin Wahldorfsson (Nybro och Torsas)
Marita Haraldsson (Emmaboda och Uppvidinge)
Monica Tover-Brandstedt, assistent

Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge kom-
muner har fran och med 2007-01-01 en gemensam
namnd for samverkan kring 6verformyndarfra-
gor. Vardkommun ar Nybro och nimnden ingar
saledes i Nybro kommuns organisation. Namnden
har bildats i syfte att sakra kompetens och rétts-
sakerhet.

Overfésrmyndarnamnden ska enligt foraldrabalken
och formynderskapsférordningen utova tillsyn
over formyndares, gode mans och forvaltares
verksamhet. Tillsynen 6ver nimndens verksam-
het utévas av Lansstyrelsen.

Arligen faststalls storleken av gode mannens och
forvaltarens arvode, som i manga fall betalas av
huvudmannens tillgangar. I de fall huvudman-
nens tillgangar eller inkomster understiger 2,65
basbelopp, betalas arvodet av kommunen. Tillsy-
nen 6ver namndens verksamhet utdvas av Lans-
styrelsen.

2014 ARS VERKSMHET

Overférmyndarverksamheten kommer att bedrivas
i likhet med tidigare &r. OverféSrmyndarkansliet

i Nybro administrerar den verksamhet namnden
star for. Onsdagar varje vecka finns personal pa
kommunledningskontoret i Aseda.

Arendeméngden har dkat i samtliga fyra medlem-
skommuner. Till f6ljd av det, kommer verksamhe-
ten att under 2014 att utokas med en halvtidstjanst.
Kostnaden for tjansten fordelas pa respektive
medlemskommun utifrdn invanarantalet.

g

EKONOMI

Nya stallforetradarskap har en tendens att bli sva-
rare och tyngre och darmed ta mer tid i ansprak for
gode mannen eller forvaltaren. Detta gor att arvodet
blir hogre mot tidigare drenden. I de flesta av dessa
arenden ar det kommunerna som star for arvodet.
Verksamheten i Uppvidinge har redovisat 6verskott
i forhallande till budget de senaste tva aren. I planen
for 2015 minskas budgeten med 150 tkr under forut-
sattning att kostnadsnivan uppratthalls under 2013
och 2014.

(Ingar i budget for kommunstyrelsen.)

Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Kostnader 759 773 638 675

Netto 759 773 638 675
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B VALNAMND

Ordforande
Roland Kronholm

Vice ordforande
Ann-Charlotte Kakoulidou

)

Valndmnden administrerar genomforande av

de allmédnna valen, det vill sdga val till riksdag,
landstings- och kommunfullméaktige samt Euro-
paparlamentet. Valndimnden far dessutom anlitas
av kommunen eller landstinget for att genomfora
kommunal folkomrdstning.

VERKSAMHET UNDER PLANPERIODEN

Under 2014 genomfors val till riksdag, landstings-
och kommunfullméktige samt till Europaparlamen-
tet

EKONOMI

Medel budgeterade pa kansliet

B KRISLEDNINGSNAMND

Ordforande:
Ake Carlson (C)

Ake Carlson

Vice ordfdrande:
Peter Skog Lindman

)

Peter Skog Lindman

For krisledningsnamnden finns sérskilda bestam-
melser i lagen om extraordindra handelser i freds-
tid. Med extraordinira hiandelser avses en sadan
handelse som avviker fran det normala, innebéar en
allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i
viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma
insatser fran kommunen.

2014 ARS VERKSAMHET

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt samman-
trade den 27 mars 2007 att inrétta en krislednings-
namnd. Inga planerade verksamhetsforandringar
under 2014.

EKONOMI

Medel budgeterade pa kansliet
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B LONESAMVERKAN HUL

Ordforande:
Ingrid Hugosson
©)

F

L |

Verksamhetsle- Ingrid Hugosson

dare:
Cecilia Karlsson

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har
gatt samman i en gemensam namnd kallad Lone-
samverkan HUL. HUL ska ansvara for 16n, pen-
sions- och forsakringsadministration.

Uppvidinge kommun ar vardkommun.

LN .

2014 ARS VERKSAMHET

Lonesamverkan HUL administrerar cirka 3 500
loner per manad for de tre kommunerna och for
Réddningstjansten Ostra Kronoberg, UppCom AB
och AB LesseboHus. Verksamheten ar placerad i
Aseda och bestar av fyra medarbetare.

Ingrid Hugosson (C), Uppvidinge kommun, &r ord-
forande och 6vriga ledamoter ar Ingemar Svanstrom
(C), Hogsby kommun, samt Monika Widnemark (S),
Lessebo kommun.

HUL:s uppdrag éar att vara systemforvaltare for PA
/ 16nesystemet och att vara support och stod till
chefer/assistenter i de tre kommunerna och bolagen

FORANDRINGAR 2014 - 2016

Utvecklingen av Heroma sker successivt. Det nya
regelverket Ansvar/funktion med processtyrda
drenden for franvaro och arbetsforandringar inne-
bar ett nytt flode i personalsystemet. Det forenklar
handldggningen av drenden for ansvariga chefer
och assistenter. Modulen Heroma Rese anvands
snart inom samtliga enheter inom Lonesamver-
kan HUL. Anstéllda rapporterar tjansteresorna via
Heroma webb (Sjdlvservice), som darefter skickas
for elektronisk attest till ansvarig chef.

I augusti 2013 paborjas arbetet med den nya mo-
dulen LAS 2012. Den ersatter tidigare LAS Portal
och forenklar vid sammanrakningen av LAS-dagar
enligt senaste andringarna. Darefter pabdrjas arbe-
tet med Semesteroversikten, som kommer att ersat-
tas med en ny Semesterservice.
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Avtalet med leverantoren CGI 16per ut i mars 2014.
Avtalet kommer att omforhandlas under varen 2013
och innehalla samma servicevillkor som i tidigare
avtal.

Under 2013-2014 kommer Vaxjé kommun att upp-
handla ett personalsystem. Kommunerna i Krono-
bergs lan samt Hogsby kommun har fatt forfragan
om deltagande i en gemensam upphandling. Senast
den 31 augusti 2013 maste tillfragade enheter be-
sluta om medverkan i upphandlingen.

EKONOMI

HUL:s verksamhet budgeteras med en nettokostnad
som ar +/- 0.

Sjalvkostnaden 2014 f6r en 16n ar berdknat till 110
kr per individ och ménad.

Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016
Intékter -4 251 -4 327 -4 410 -4 505
Kostnader 4251 4327 4410 4505
Netto 0 0 0 0
Per uppdragstagare och ar
2014 2015 2016
Uppvidinge kommun 1542 1571 1604
UppCom AB 22 23 24
Lessebo kommun 1328 1353 1383
Lessbohus 79 81 83
Hogsby kommun 1111 1132 1156
ROK 245 250 255
Totalt 4327 4410 4505

Priset per l16nespecifikation 2014 berdknas till 110
kronor, for att sedan 6ka med 2 % per ar. Det finns
en del osdkerhetsfaktorer vid budgeteringstillfallet.

Avtalet med leverantoren CGI 16per ut i mars 2014.
Forhandling om forlangning pagar. Fram till avtalet
l6per ut har HUL haft ett rabatterat pris for uppratt-
hallande av styrregistret. I budgetférutsattningarna
fran och med mars 2014 berdknas en hogre kost-
nad for styrregistret an tidigare. Finansiering sker
genom att kapitalkostnaderna minskar.

Vid budgetarbetet infor 2015 — 2017 kommer det att
finnas sdkrare underlag for berdkning av eventuella
driftkostnadsforandringar till £6ljd av eventuell ny
upphandling.



| KQMMUNALFQBBUNDET
RADDNINGST]A}\ISTEN OSTRA
KRONOBERG (ROK)

Ordforande:

Ake Carlson (C)
Uppvidinge kommun

Ake Carlson

Raddningschef:
Per Pettersson

Uppvidinge kommuns representanter i direktionen:

Ake Carlson (C)
Per Ragnarson (C)

Peter Skog Lindman (S)

Raddningstjansten i Uppvidinge ligger under Kom-
munstyrelsens ansvar. Tillsammans med Lessebo
kommun och Tingsryds kommun har Uppvidinge
kommun bildat ett kommunalférbund som fran och
med 2003 ansvarar for raddningstjansten i dessa
kommuner.

2014 ARS VERKSAMHET

Raddningstjanstens arbetsuppgifter ar enligt radd-
ningstjanstlagen att hindra eller begransa skador
pa manniskor, egendom eller miljo. I ett lokalt
anpassat dokument (rdddningstjanstplan) anges
hur verksamheten ska vara organiserad och vad
den ska vara dimensionerad for inom Uppvidinge
kommun. Arbetsuppgifterna bedrivs genom fore-
byggande verksamhet och utryckningstjanst

VERKSAMHET

For narmare information om verksamheten han-
visas till den budget som upprattats av Kommu-
nalférbundet Raddningstjansten Ostra Kronoberg
(ROK).

Uppvidinge har sedan linge mycket hoga kost-
nader for raiddningstjansten. Enligt den analys av
ekonomiska nyckeltal som under 2013 har genom-
forts av en arbetsgrupp med representanter fran
respektive deltagande kommun, har samtliga ROK
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kommuner en hog nettokostnad for raddningstjans-
ten i forhallande till jimforbara kommuner.

Ijamforelse med de andra ROK-medlemmarna

har Uppvidinge den klart hogsta kostnaden, 1 341
kronor per invénare for 2011. Tingsryd har en kost-
nad pa 1 004 kronor per invanare och Lessebo pa

1 054 kronor per invanare. Genomsnittet for jamfo-
relsekommunerna dr 913 kronor per invanare.

Budgetforslaget innebar en sainkning av Uppvidinge
kommuns kostnadsniva med 1,0 mnkr fran och med
201e6.

EKONOMI

Uppvidinge kommuns andel av Kommunalférbun-
det Raddningstjansten Ostra Kronobergs (ROK)
budget finns inom kommunstyrelsen verksamhet.

Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan

2013 2014 2015 2016
Kostnader 13388 13844 14190 13207
Netto 13388 13844 14190 13207




Uppvidinge

KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen ® ekonomiavdelningen
Box 59, 364 21 Aseda  Telefon 0474-470 00

www.uppvidinge.se
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