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B DELARSRAPPORTENS STRUKTUR

Uppvidinge kommuns delérsredovisning avlam-

nas av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige.
Den vander sig aven till externa intressenter sdsom
kreditgivare, leverantorer och andra offentliga myn-

digheter.

Avsnitt 1

Forvaltningsberittelse

Det forsta avsnittet innehaller forvaltningsberattelsen
som enligt den kommunala redovisningslagen ska
upprittas i arsredovisning / delarsrapport.

Forvaltningsberéttelsen dr en sammanfattning av i
arsredovisning / delarsrapport, dér vésentliga delar av
kommunens ekonomi och verksamhet fokuseras

Avsnitt 2

Bolagens redovisning

I avsnittet sker en redovisning av verksamheten och
ekonomin i de kommunédgda bolagen.

Avsnitt 3

Det avslutande avsnittet presenterar delar av den
verksamhet som bedrivits under aret. Redovisningen
sker for respektive styrelse/namnd.

Inom varje styrelse/ndmnd beskrivs viktiga handel-
ser och trender utifran olika perspektiv samt en kort
framtidsbedomning.
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2019 ...

Jarnvagsomradet, Aseda

De nya husen pa jarnvags-
omradet i Aseda kommer
innehalla totalt 35 lagenheter
i storlekarna 2 - 4 rum och
kok. Husen kommer vara
mycket energieffektiva och
pa taken ska det installeras
solceller. Projektet kommer
byggas i etapper med plane-
rad forsta inflyttning under
nasta var.

Tillkomsten av ny brandstation i Aseda blev
aktuellt under hosten 2017 darfor att den bil-
verkstad som nyttjar lokaler pa Lillgatan 1 (i
samma byggnad som den gamla brandsta-
tionen) hade behov av storre lokaler. Agarre-
presentanten, Bjorn Lindberg, fragade da hur
ROK skulle stélla sig till uppférandet av en ny
brandstation. Davarande forbundsdirektion tog
i borjan pa 2018 ett inriktningsbeslut som inne-
bar att forbundet stéllde sig positiv till byggna-
tion.

Arbetet startade i mars/april 2019 och

den 27 juli forrattades invigning i samband
med Oppet hus for allménheten att bese den
nya brandstationen.



Tredje dret i rad med negativt resultat

Fram till 2016 redovisade kommunen positiva resultat manga ar i rad. 2017 van-
des de positiva resultaten till negativa, och medférde negativa balanskravsre-
sultat pa totalt 20,3 miljoner kronor. Ett negativt balanskravsresultat ska enligt
Kommunallagen éterstéllas inom tre ar. Arets resultatprognos pa minus 25 miljo-
ner kronor innebar ytterligare negativa resultat att aterstalla!

For att komma i ekonomisk balans har ett omfattande arbete genomforts under
aret med atgardsplaner, bade pa kort och lang sikt. I budgetarbetet infér 2020
finns pa samtliga namnder krav pa kostnadssankningar.
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Kommunen anvander sig av tva finansiella mal for att styra den ekonomiska
utvecklingen, ”Vi har god budgetdisciplin” och ”Vi har en hallbar investerings-
takt”. For att bedoma méaluppfyllelsen utvarderas fem olika indikatorer. Av indi-
katorerna berdknas bara ett att uppnas for aret.
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UPPVIDINGE KOMMUN

Avstand mellan husen,
nirhet mellan manniskor

Om du pratar med oss som bor i Uppvidinge sid kommer minga
av oss att siga att kommunen har personlighet och att det finns
utrymme for individualitet.

Uppvidinge kommun bildades 1971 genom sammanslag-
ning av Aseda och Lenhovda képingar samt Nottebécks
och Alghults landskommuner. Den nya kommunens om-
rade sammanfaller i stort med det gamla hédradet Uppvi-
dinge.

Namnet Uppvidinge betyder 6vre skogsbygden och kom-
munen &r beldgen pa den skogrika delen av Sydsvenska
hoglandet dar de tre Smalands-lanen mots.

Kommunens areal uppgar till 1 184 kvkm. Ungefar

80 procent av kommunens areal utgors av skog. Har finns
ocksa manga sjoar, 231 ar storre dn ett hektar. Inom
kommunen finns upprinningsomraden till de tre vatten-
systemen Eman, Morrumsan och Alsteran.




B KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE

Organisation

Aret har préglats av ett oroligt avslut pa 2018. Den
nya politiska majoriteten i kommunen har jobbat

for att hitta ratt nar det galler samarbetsformer och
ansvarsuppgifter da det blev nya personer pa en del
politiska uppdrag efter valet. Samspelet mellan ma-
joritet och opposition har ocksa paverkat forutsatt-
ningarna for utvecklingen da dessa roller har varit
ovana. Aven pa ledande tjinstemannabefattningar
inleddes aret med flera tillférordnade tjanster, vilket
har paverkat kommunens utveckling.

For att skapa en langsiktig och stabil plattform att
utga ifran, kravs tillit mellan politik, tjansteman och
medarbetare i kommunen. Under hosten har vi fatt
samtliga tjanster pa ledande befattningar tillsatta,
var nya kommunchef ar pa plats och vi kdnner en
stor tillforsikt med utvecklingen av arbetet framat.

Utmaningar

Uppvidinge kommun star infor stora behov av for-
andringar i strukturen for att klara vara ekonomiska
mal, samtidigt maste vi skapa forutsattningar for att
utveckla vara verksamheter pa ett positivt siatt med
kvalitet som ledstjdrna.

Kommunfullméktige gav varen 2018 davarande
kommunchefen i uppdrag att presentera forslag pa
kostnadssankande atgarder pa 20 miljoner kronor
till april 2019 for att klara de framtida ekonomiska
kraven. Trots atgardsforslagen ser vi ett behov av
ytterligare besparingar som en forutsattning for att
fa en ekonomi i balans.

Kommunen star infér nya utmaningar da flera tuffa
beslut kommer att vara avgorande f6r om vi ska
klara god ekonomisk hushallning och samtidigt
utveckla kommunen framat med god kvalitet och
service gentemot kommuninvanare och naringsliv.
Det kommer att krdvas en modig politik som vagar
tanka nytt och satta fokus pa kvalitet och ekonomi.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen i kommunen dr positiv och
en fortsatt utveckling av bostadsbyggnationer ar av
stor betydelse for tillgdngen pa arbetskraft till vart
ndringsliv samt att skapa forutsattningar for okat
invanarantal. Ett nytt bostadsomrade i Norrhult-
Klavrestrom ar under planarbete, vilket kommer

att mojliggora attraktiva sjondra tomter i nartid.
Utvecklingen av vara nya industriomraden i Aseda
och Lenhovda ar pagaende for fortsatt expandering,
vilket kommer att krdva stora ekonomiska insatser.

Investeringar

Vi har tagit beslut om storre investeringar, som lag-
ning efter raset i Badebodaan i Aseda och nybygg-
nation av ddmmet i Klavrestrom. Det dr beslut som
har varit nddvandiga att genomfora av sikerhets-
skal.

Tillbyggnad och utbyggnad av Asedaskolans mel-
lanstadium ar paborjad och blir helt klar 2020.

Ekonomi

Vi har en gemensam utmaning i att hitta en balans
mellan kostnadsniva och intakter i det radande eko-
nomiska ldge som vi befinner oss i, samtidigt ska vi
kunna leverera god kvalitet av kommunal service
till vara invanare. Vara storsta namnder, social-
namnden och barn- och utbildningsnamnden, star
for 6kade utmaningar. Inom socialndimndens verk-
sambheter finns ett vaxande behov av ekonomiskt bi-
stand och fler personer som behdver stod. Barn- och
utbildningsndmnden har ett vaxande behov av loka-
ler for forskoleverksamhet, vilket ar mycket positivt
men kostnadsdrivande f6r nimnden.

Niklas Jonsson




FORVALTNINGSBERATTELSE

Enligt 13:e kapitlet i Lagen om Kommunal redovisnuing
och Bokforing ska kommunen gora en forvaltningsberat-
telse i delarsrapport.



B UPPVIDINGES FORUTSATTNINGAR

Befolkningen — vi dr nu 6ver 9 600 invanare i
kommunen!

Under arets forsta sju manader har antalet invanare
Okat med 37 personer, mot nio foregdende ar. Vi har
tagit emot 59 nyanldnda (58). Antalet fodda under
samma period &r 67, vilket dr en relativt hog niva i
jamforelse med tidigare ar. Den sista juli har kom-
munen 9 618 invanare.
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I budgetforutsattningarna for 2020 har vi berdaknat
att antalet invanare ska vara 9 665 den 1 november i
ar. Vid delarsbokslutstillfallet saknas det 45 invanare
i forhallande till den férvantade nivan. Eftersom en
stor del av vara skatte- och statsbidragsintakter be-
raknas utifran befolkningstalet per den 1 november
varje ar, ar befolkningsutvecklingen en viktig faktor.
Pa uppdrag av kommunen tog Statistiska centralby-
ran fram en befolkningsprognos for kommunen till
och med ar 2036. Av prognosen framgar att antalet
invanare kommer att passera 10 000 ar 2021. Be-
folkningsokningen ar storst nar det galler barn och
aldre, vilket kommer att medfora utmaningar inom
bade skola och dldreomsorg. Det pagar nybyggna-
tion av ett stort antal lagenheter i kommunen, vilket
sakerligen kommer att paverka befolkningstalen i
positiv riktning.

Fortfarande fler som pendlar in

Uppvidinges sarprégel ar en tydlig inpendlingskom-
mun. Under 2017 var det 500 fler som pendlade in
till kommunen &@n som pendlade ut. Méanga foretag
anvander sig av bemanningsforetag. Det gor att
arbetsmarknadsstatistiken for kommunerna blir sva-
rare att tolka. Manga av bemanningsforetagen som
anlitas av industriféretagen har sina saten i andra
kommuner, vilket gor att anstdllningarna redovisas i
de kommunerna.

B OMVARLDSANALYS

Allmant

Efter fem ar av hog tillvaxt raknar Sveriges kom-
muner och landsting, (SKL), med att bruttonational-
produkten, (BNP), okar i en mer beskedlig takt fran
och med i ar. Gemensamt for de allra flesta lander,
ar i nuldget prognoser om lagre tillvaxt. Darmed ser
utsikterna for den internationella ekonomin svaga
ut. Inte minst utvecklingen i Europa och Kina be-
doms bidra, vilket sanker utsikterna for den svenska
exportmarknaden. Det finns ett antal orosmoln av-
seende konjunkturutvecklingen, bland annat Brexit,
handelskonflikten mellan USA och Kina samt svaga
offentliga finanser i flera lander i Europa.

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorn har de senaste aren haft starka
ekonomiska resultat. Forra aret skedde en kraftig
resultatférsamring, 69 kommuner redovisade ett
negativt resultat och endast 109 hade ett resultat pa
minst tva procent av skatter och statsbidrag. Vi far
ga tillbaka till 2008 for att hitta s manga kommuner
med negativt resultat.

Skatteunderlaget har vuxit starkt aren 2015-2017
men viker nu. Aven verksamhetens intikter har
vuxit rejalt tidigare ar, till storsta delen beroende pa
riktade bidrag for flyktingverksamheten. Aven de
intdkterna minskar nu.

Vilfarden har stora investerings- och rekryterings-
behov. De stora barnkullarna under 1940-talet for
med sig att andelen aldre i befolkningen okar. Ge-
nom hoga fodelsetal och invandring 6kar dessutom
andelen barn och unga. Infrastrukturen star infor
betydande restaurerings- och nybyggnationsbehov.
I kombination med det stora mottagandet av asyl-
sokande, framforallt under 2015, bidrar detta till att
de demografiskt betingade behoven nu och under
nagra ar framover kommer att vara mycket hoga.

Infér de utmaningar som vi har framfor oss kommer
det att krdvas att kommunerna bedriver verksamhe-
ten pa ett helt annat satt an idag. Utvecklingen pa-
gar redan, men det kommer krdavas mer utveckling
och forandring kommande ar da forvantningarna pa
valfarden fortsatter att 6ka.

Kaélla: Sveriges kommuner och Landsting



B MALAVSTAMNING
Vision

En mojlig framtid — sa har kan det se ut i
Uppvidinge 2020

Ar 2020 har kommunen fatt nya invanare och anta-
let uppgar till cirka 9 500. Inpendlingen har minskat
med en tredjedel och manga har funnit bade en ar-
betsplats och en plats att bo pa i kommunen. Méanga
nya bostdder har byggts, alla forsorjs med fornybar
el fran biobranslen eller vind-, sol- eller vattenkraft.
Det lokala naringslivet vaxer i omfattning och ar
oberoende av importerad energi. Utbildningsnivan
har stigit och i kommunen finns flera yrkesutbild-
ningar pa hogskoleniva. Besoksnaringen har mer

an fordubblats tack vare nya besoksmal och ett dkat
utbud av upplevelsebaserade attraktioner i Glasri-
kets vagga, i miljoer med anknytning till industri-
historien, pa landsbygd och i skog.

Kommunfullmaktige faststdllde kommunens vision
ar 2011 samtidigt med Oversiktsplanen. Visionen
omfattar alla kommuninvéanare och beskriver en
framtida idealbild och en gemensam fardriktning.
Kommunfullmaktige har under varen 2019 fattat
beslut om att en ny vision, Uppvidinge 2040, ska
utvecklas under aret.

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal &r dess
viljeinriktning och de inordnas i fyra malomraden:
Uppvidingebon, Samhallsutveckling, Medarbetare
och organisation samt Ekonomi. Kommunfullmak-
tige tolkar kommunens vision och preciserar den
till kommunovergripande mal. De kommunover-
gripande malen och delmédlen adresseras nimnder
och bolag i hela organisationen genom Kommunens
Budget och verksamhetsplan. Namnder och bolag
ska ddrefter arbeta for att forverkliga malen. Malen
foljs upp av Kommunfullméktige vid delars- och
arsbokslut.

Arbetet med den nya malstrukturen och implemen-
teringen av Kommunfullméaktiges mal har pagatt
sedan beslut darom fattades i november 2018. Vid
delarsbokslut kan konstateras att vidareutveckling,
fokus pa inforlivande i ndmndernas verksamhet och
stod behovs for att styrmodellen ska f& genomslag i
verksamheten.

Overgripande prognos av maluppfyllelse

Den 6vergripande malavstamningen &dr en sam-
manfattning av och en prognos 6ver hur de politiska
kommunovergripande malen infrias och hur kom-
munen narmar sig visionen. Varje évergripande mal
innehaller ett eller flera delmal.

Bedomningen pa kommundvergripande niva vid
deldret ar att 10 procent av de 6vergripande malen
uppnas, 50 procent kommer delvis att uppnas och
40 procent kommer inte att uppnas.

Respektive namnd har gjort en uppfoljning av de
mal som har adresserats dem. For en detaljerad
redogorelse for respektive namnds prognos av
maluppfyllelse, genomforda insatser och planerade
atgarder hanvisas till nimndernas verksamhetsbe-
rattelser.




Malomrade

Overgripande mal

Prognos

Kommentar

Uppvidingebon Vi dr en framgangsrik g Delmalen Vi har mycket god kvalitet
utbildningskommun och resultat i de kommunala skolorna
samt Vi ger elever frutsattningar for
egen forsorjning och studier kommer ej
att nas.
Vi ger stod, vard och Delmalet Vi ger stod och forutsattningar
omsorg av hog kvalitet till egen forsorjning nas delvis. Delma-
let Vi har god kvalitet inom dldreomsor-
gen kommer att nas.
Vi dr en attraktiv boende- Delmalet Uppvidinge &r en bra plats
kommun att bo och leva péd samt verka i kommer
inte att nds. Delmalet Vi har god plan-
beredskap kommer att nds. Delmalet Vi
erbjuder attraktivt boende nas delvis.
Vi har gott bemotande Delmaélen Vi har gott bemétande och
och god tillganglighet e god tillganglighet samt Vi har gott be-
motande och god tillganglighet kom-
mer inte att nas.
Samhaillsutveckling | Vi bidrar till en ekologiskt Delmalet Vi har en hallbar livsmedels-
hallbar miljo hantering nas delvis. Delmalet Vi har en
hallbar material- och energianvandning
nas delvis.
Vi har ett gott foretags- Delmalet Vi har god service gentemot
klimat vara foretag nas inte. Delmalet Vi har
ett diversifierat och viaxande naringsliv
kommer att nas.
Medarbetare och Vi dr en attraktiv arbetsgi- Delmalet Vara medarbetare ar moti-
organisation vare med engagerade med- @ verade och engagerade i sina uppdrag
arbetare kommer att nas.
Vi har ett arbetsklimat som Delmalet Vara medarbetare har god
framjar god hélsa e hélsa nas inte.
Vi ér en effektiv och Delmalet Vi har en digitaliserad verk-
utvecklingsorienterad samhet och vi driver utvecklingsarbete i
organisation samverkan nas delvis.
Ekonomi Vi har en tydlig ekonomi- Delmalet Vi har god budgetdisciplin

styrning och god kontrol

och Vi har en hallbar investeringstakt
nas inte.
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B EKONOMI I FOKUS

Delarsbokslutet med den finansiella analysen syftar
till att identifiera hur kommunen lever upp till “god
ekonomisk hushallning”. Kravet pa “ekonomi i ba-
lans” ska ses som ett instrument for att sakerstélla
att varje generation bar kostnaderna for den service
som generationen sjalv beslutar om och sjdlv konsu-
merar.

Arets resultat

Kommunen anvander sig av tva finansiella mal for
att styra den ekonomiska utvecklingen, ”Vi har god
budgetdisciplin” och ”Vi har en hallbar investe-
ringstakt”. For att bedoma maluppfyllelsen utvarde-
ras fem olika indikatorer. Av indikatorerna berdknas
bara ett uppnas for aret.

Per 31 augusti redovisar vi ett negativt resultat om
10,9 miljoner kronor, vilket &r 6,2 miljoner kronor
samre an periodens resultatbudget. Resultatprog-
nosen for hela aret &r minus 25,1 miljoner kronor,
18,1 miljoner kronor samre &n arets budget. I resul-
tatprognosen finns en del osakerhetsfaktorer, bland
annat utvecklingen av skatteintakter och namnder-
nas kostnadsniva for resten av aret.
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Néamndernas delarsresultat ar negativt med

5 miljoner kronor i férhallande till periodens bud-
get, prognosen for heldret ar minus 15,3 miljoner
kronor. Namndernas nettokostnad har 6kat med
18,6 miljoner kronor (14,7 foregaende ar), vilket
motsvarar fem procent (4,0 foregdende ar) i jamfo-
relse med samma period foregaende ar.

Finansforvaltningens delarsutfall ar negativt med
1,2 miljoner kronor och prognosen for aret ar ett
negativt utfall pa 2,8 miljoner kronor. Det ar intak-
terna fran skatter och utjamning samt finansiella
kostnader for pensionsskulden som ger det negativa
utfallet.
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Intdkterna har minskat med 17,2 miljoner kronor i
jamforelse med samma period foregdende ar,

14 procent. Det ar intdkterna fran Migrationsverket
och fran Arbetsformedlingen som har minskat kraf-
tigt till foljd av farre drenden och deltagare i aktivi-
teter. Staten har genom olika satsningar via
Skolverket, Lansstyrelsen och Socialstyrelsen for-
starkt namndernas intdktssida med 18 miljoner
kronor, en 6kning med tva miljoner kronor i forhal-
lande till foregaende ar.

Totalt har kostnaderna minskat med 1,8 miljoner
kronor. Aven pa kostnadssidan ser vi effekterna av
de forandringar som har gjorts inom verksamheten
for ensamkommande barn och unga samt UppJobb.
Personalkostnaderna har minskat med 5,3 miljoner
kronor, 1,7 procent. Den storsta forandringen ar

till £6ljd av avveckling av verksamheten for ensam-
kommande barn och unga samt farre drenden inom
Etablering och arbetsmarknad, tillsammans cirka

13 miljoner kronor. Kostnaderna for pensioner har
minskat med 3,4 miljoner kronor. Forra aret 6kade
pensionskostnaderna kraftigt, i ar ser vi en atergang
till en mer normal niva. Kostnaderna for inhyrd per-
sonal har minskat med 1,4 miljoner kronor, det ar
sarskilt ledningspersonal som inte har behovt hyras
in i samma omfattning som forra aret. Kostnaderna
for sjuklon uppgar till ndrmare 3,1 miljoner kronor,
en minskning med 710 tusen kronor, 18,7 procent i
forhallande till forra aret. Kostnaderna for forsorj-
ningsstod borjade 0ka forra aret efter att ha gatt

ner i flera ar, under arets forsta atta manader okade
utbetalningarna fran 4,8 till 5,8 miljoner kronor.
Kostnaderna for kop av verksamhet har okat, framst
inom gymnasieverksamheten, dar kostnaderna for
elever i andra skolor har okat.

Skatte- och bidragsintakterna har under arets forsta
atta manader 6kat med 12 miljoner kronor,

tre procent. Skatteintdkterna har 6kat med

10,4 miljoner kronor, fyra procent och bidrags-
intdkterna med 1,5 miljoner kronor.

Skatteintikt/nettokostnad, férindring %
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Finansnetto

Finansnettot, skillnaden mellan ranteintakter och
rantekostnader, ar negativt med 800 tusen kronor.
De finansiella intakterna uppgar till 440 tusen kro-
nor och kostnaderna pa 1,28 miljoner kronor, varav
1,2 miljoner kronor avser rantekostnad pa pensions-
skuld.

Nettokostnadsandel

Kommunens nettokostnader har 6kat 15,3 miljoner
kronor, fyra procent mellan januari och augusti,
forra aret var okningstakten 5,3 procent. Skatte- och
statsbidragsintakter har 6kat 12 miljoner kronor,

3,1 procent, forra aret var 6kningstakten tre procent.

Nettokostnadsandelen av skatter och statsbidragsin-
takter ar 102,6 procent (101,7 foregaende ar).
Exklusive avskrivningar ar nettokostnadsandelen 99
procent (98,4).

Kostnads- och skatte-/bidragsutveckling, mnkr
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Likviditet och laneskuld

Kommunen har sedan ar 2016 ingen laneskuld. De
senaste arens negativa resultatnivaer i kombination
med Okad investeringsniva har paverkat likviditeten
negativt, sedan den 31 december 2018 har de likvida
medlen minskat fran 110 till 80 miljoner kronor. Pla-
nering for kommande upplaning har paborjats.

Langfristig laneskuld, mnkr
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av tillgangarna som
har finansierats med eget kapital. Det finns en fast-
stdlld malsattning om en soliditet pa minst 50 pro-
cent. Soliditeten vid delarsbokslutet ar 55,3 procent
(58,7 foregaende ar). Séttet att redovisa pensions-
skulden paverkar soliditeten. Om héansyn tas till
pensionsskulden i ansvarsforbindelsen, ar solidite-
ten 10,4 procent (15 féregaende ar).

Soliditet, %
80
70
o /\—\v""‘\
50 \ /-‘/
\-../..—-
40 : — — — —
2000 2005 2010 2015 2019

Finansieringsgrad av investeringar

Malsattningen om en hallbar investeringstakt inne-
bar att ar 2024 ska investeringarna tdckas av av-
skrivningar och arets resultat over en sjudrsperiod.
Malsattningen for aret dr att avskrivningar och arets
resultat for de senaste sju dren ska vara 101 miljoner
kronor lagre dn de samlade investeringarna for sam-
ma period. Enligt prognosen for aret, uppgar inves-
teringarna for de sju senaste aren till 230 miljoner
kronor, medan avskrivningarna och arets resultat
for samma period dr 100 miljoner kronor. Resultatet
blir da minus 130 miljoner kronor, vilket innebar att
malsattningen for aret inte uppnas.

De kommunala bolagen

UppMod AB bildades under 2013 och dgs av kom-
munen till 100 procent. Bolaget har fram till juni
2019 &gt samtliga aktier i AB Uppvidingehus och
UppCom AB. Nér bolaget bildades fanns det for-
vantningar om mdjliga ekonomiska vinster genom
en koncernbildning. Lagstiftningen har dndrats efter
det och omojliggdér manga av de tankta atgarderna.
Kommunfullmaktige beslutade i april att bolaget
ska laggas ner och aktierna i dotterbolagen forvar-
vas av kommunen.

AB Uppvidingehus redovisar ett positivt delarsre-
sultat pa fem miljoner kronor for perioden och be-
raknas ge ett positivt resultat pa sex miljoner kronor
for aret. Nybyggnation av lagenheter pagar och pla-
neras pa flera orter i kommunen.
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Uthyrningsgraden dr 98 procent, nagot battre an
foregaende ar. De lagenheter som Migrationsverket
har lamnat renoveras for att utoka antalet hyresrat-
ter i kommunen. Under 2019 kommer Migrations-
verket att lamna ytterligare lagenheter i bolagets
bestand, i dagslaget hyr de 27 lagenheter.

UppCom AB redovisar ett overskott om 3,5 miljoner
kronor efter atta manader, prognosen for helaret ar
en miljon kronor. Inom bredbandsverksamheten
fortsdtter utbyggnaden, pagaende projekt finns i
hela kommunen, bade i tatorterna och pa landsbyg-
den. Férhandlingar med kommunen om nytt avtal
for IT-verksamheten pagar och berdknas vara klart
under hosten.

Kommunfullmaktige beslutade i april 2019 att upp-
dra till Kommunstyrelsen att genomfora en utred-
ning av Uppvidinge kommuns kommunala bolag
och senast hosten 2019 dterkomma med forslag till
forandringar av deras organisering och ansvar. Ut-
redning pagar och kommer att aterrapporteras till
Kommunfullmaktige under senhdsten.

Kommunens borgensatagande gentemot de kom-
munala bolagen ar 167,5 miljoner kronor i AB Upp-
vidingehus och 34,2 miljoner kronor i

UppCom AB. Kommunfullmaktige beslutade i april
2019 att 6ka borgensramen gentemot Uppviding-
ehus fran 200 till 250 miljoner kronor, med anled-
ning av den pagaende processen som bolaget har
for utokning av bostadsbestdndet i kommunen.
UppCom AB narmar sig taket pa sin borgensram pa
35 miljoner kronor. Den samlade bedomningen av
bolagens ekonomiska stallning ar att de i dagslaget
har en stabil ekonomisk grund. Uppvidingehus har
en hog uthyrningsgrad pa bostadsinnehavet och har
under ett antal ar satsat pa underhall av fastighe-
terna. Migrationsverket har sedan ménga ar hyrt ett
stort antal lagenheter av bolaget, avveckling av det
engagemanget har snart slutforts. Hittills har bola-
get klarat avvecklingen pa ett bra satt.

UppCom AB har haft kommunen som sin storsta
kund. Bredbandsverksamheten vaxer ordentligt vil-
ket medfor att omsattningen i den delen narmar sig
IT-verksamheten. Den stora utmaningen for bred-
bandsverksamheten ar att fa en langsiktigt hallbar
ekonomi, da anslutningsavgifterna resultatfors di-
rekt medan kostnaderna for utbyggnaden skrivs av
pa beddmd livslangd.

Borgensataganden

Uppvidinge kommun har ingatt en solidarisk bor-
gen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga

289 kommuner som 2019-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest har ingatt likalydande borgensfor-
bindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har
ingatts ett regressavtal som reglerar hur ansvaret
ska fordelas pa varje medlemskommun vid ett
eventuellt ianspraktagande av borgensforbindelsen.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna upp-
gick per 30 juni 2019 till 292,7 miljoner kronor och
andelen av de totala tillgangarna till 287,8 miljoner
kronor. Ovriga borgensataganden ar pa en oforand-
rad niva, 11,2 miljoner kronor.

Pensionsskuld

Vardering av pensionsskulden sker enligt “Riktlin-
jer for berdkning av pensionsskuld, RIPS 17”. Berak-
ningarna dr gjorda av Skandia.

Aterlaningen i verksamheten okar for andra aret i
rad, sedan delarsbokslutet 2018 med 1,6 miljoner
kronor. Ansvarsforbindelsen minskar med 5,3 miljo-
ner kronor, utbetalningarna ar pa en hogre niva an
basbelopps- och ranteupprakningen. Avsattningen
dadremot 6kar, med 6,9 miljoner kronor i forhallande
till 31 augusti foregaende ar, till storsta delen bero-
ende pa flera nyanstallda.

Pensionsmedelsforvaltning 2019 2018
31 augusti 31 augusti

Avsittning till pensioner 46 422 40 839

Loneskatt pa avséttning 11262 9908

Summa 57 684 50 747

Pensionsskuld intjinad fore 1998 161 563 165 806

Loneskatt 39195 40 224

200 758 206 030

Totala forpliktelser 258 442 256 777,

Finansiell placering (bokfort vérde)

Finansiell placering (marknadsvérde)

Finansiell placering (markn.varde-bokf. vérde)

|Aterlz°1ning i verksamheten 258 442 256 777,
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Balanskravet

Uppvidinge kommun har sedan tidigare ar negativa
balanskravsresultat pa totalt 20,3 miljoner kronor.
De negativa resultaten ska aterstéllas med 1,1 miljo-
ner kronor senast ar 2020 och 19,2 miljoner kronor
ar 2021. I budgetarbetet som pagar nu, finns plan
for aterstallande av det negativa resultatet. Arets
prognostiserade resultat pa minus 25,1 miljoner
kronor innebar ett negativt balanskravsresultat for
aret pa 18,1 miljoner kronor, dér sju miljoner kronor
inte kommer att aterstéllas. Redan nar budgeten for
2019 antogs, beslutades om att sju miljoner kronor
ur resultatutjdmningsreserven ska anvandas for att
tacka en del av arets balanskravsresultat. Hur ater-
stallandet av det 6vriga negativa resultatet ska ske
behandlas i samband med arsredovisningen.

Under 2013 beslutade Kommunfullmaktige att inrat-
ta en resultatutjamningsreserv inom det egna kapi-
talet. Resultatutjamningsreserven bestar av tidigare
ars positiva resultat och uppgar vid ingangen av
aret till 19,4 miljoner kronor. Under 2017 och 2018
har totalt 10 miljoner kronor anvéants for att tacka
negativa balanskravsresultat.

Avstimning mot balanskrav, mnkr

Prognos  Bokslut

2019 2018
Arets resultat -25,1 -25,8
Realisationsforlust 0,0 -0,8
Reavinst 0,0 0,0
Justerat resultat -25,1 -26,7
Medel till RUR* 0,0 0,0
Medel fran RUR 7,0 7,5
Balanskravsresultat -18,1 -19,2

*RUR = Resultatutjamningsreserv

Intern kontroll

Under 2013 faststdallde Kommunfullméktige Regler
for intern kontroll. Samtliga ndimnder och bolag har
beslutat om en internkontrollplan for aret. I arsredo-
visningen kommer en redogorelse av arets intern-
kontrollarbete att presenteras.

Den ekonomiska utvecklingen oroar

Sammanfattningsvis kan konstateras att den ekono-
miska utvecklingen ar oroande. Kostnaderna okar
kraftigt, dven i jamforelse med andra kommuner.
Var nettokostnad per invanare 6kade fran 58 357
kronor ar 2017 till 61 775 kronor for 2018, en 6kning
med 3 418 kronor. Vara jamforelsekommuners ar

1 061 kronor lagre. Aven i ar 6kar kostnaderna mer
an skatter och 6vriga intdkter och det ar tredje aret i
rad som ett negativt balanskravsresultat uppstar.

Nettokostnad per invanare
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Investeringsnivaerna har under en lang period varit
laga. Sedan tre, fyra ar tillbaka har investeringstak-
ten Okat och ser ut att fortsdtta vara hogt de narmas-
te aren. Demografin, med 6kat antal barn och dldre,
kommer att stédlla nya krav pa verksamheterna och
aven avseende kommunens behov av nyinveste-
ringar.

I ar uppnar vi inte vara finansiella mal for god
ekonomisk hushallning. Under aret har ett omfat-
tande arbete genomforts for att paverka det fram-
tida kostnadsldaget. Kommunens ledningsgrupp

har tagit fram ett atgardspaket som innebar majliga
kostnadssankande atgarder pa narmare 40 miljoner
kronor. I budgetarbetet infor 2020-2022 har samtliga
namnder krav pa kostnadssankningar i de budget-
ramar som Kommunfullmaktige har beslutat om.

Det ar oerhort viktigt att arbetet med att fa en eko-
nomi i balans fortsatter med full kraft!
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B REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen stravar efter att f6lja den kommunala redovisningslagen, de rekommendationer som har lam-

nats av Radet for kommunal redovisning samt vad som i vrigt anses som god redovisningssed.

Fran och med 2019 géller en ny lag for kommunal redovisning och bokféring. RKR har anpassat rekom-
mendationerna till den nya lagstiftningen. Den nya lagstiftningen har inte medfort nagra forandringar i

kommunens redovisningsprinciper i jamforelse med forra aret.

RKR-rekomendation Rek. ar Rek.dr | Kommentar
uppfylld |inte upp-
fylld

R1. Bokféring och arkivering

@)
R2 Intakter

@)
R3. Immateriella tillgdngar

@)

R4. Materiella anldggningstillgangar @) Fran och med 2014 tillimpas
komponentavskrivning vid nybyggnation
av lokaler.

R5. Leasing Rekommendation tillimpas sedan

@) rakenskapsar 2018

R6. Nedskrivningar @)

R7. Finansiella tillgangar och skulder

@)

R8. Derivat och sékringsredovisning Inte aktuellt

R9. Avsattningar och ansvars- o

forbindelser

R10. Pensioner O

R11. Extraordindra och jamforelsesto- Som jamforelsestorande poster betraktas

rande poster O poster som ér séllan férekommande och
overstiger 5 miljoner kronor

R12 Byte av redovisningsprinciper O

R13. Kassaflodesanalys o)

R16. Sammanstéllda rakenskaper O

R17. Delarsrapport O

R18. Ovriga upplysningar )
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B DRIFTREDOVISNING

Driftbudget, utfall

Driftredovisningen visar ett underskott de forsta 10 - i -
atta manaderna pa 5,1 miljoner kronor jamfort med 5 - 3025 g 35 28 4
budget. Prognosen for aret ar 15,3 miljoner kronor
i underskott f6r nimnder och styrelse. De naimnder e 5420 1,3
som prognostiserar ett negativt resultat i forhal- 10 57 64 3
lande till budgeten 4r Kommunstyrelsen, barn- och ] P 12 -104
utbildningsndmnden samt socialndmnden. 0 4 164 153
Néamndernas nettokostnader har 6kat med —_—
18,6 miljoner kronor (5 procent) i forhallande till sz -35,3
samma period foregaende ar. 2000 2004 2008 2012 2015 2019
Pa nasta sida finns en 6versiktlig redogorelse for
respektive namnds resultat, i forhallande till budget
och resultat.
Driftredovisning per verksamhetsomrade
Tkr Kostnad Intikt Utfall 31/8 Utfall 31/8 Budget Diff Prognos

2019 2018 31/8-19 heldr
Revision 536 0 536 479 536 0 0
Kommunstyrelse 121 072 59729 61 342 62 134 64212 2870 -2 800
Overférmyndarnimnd 770 146 624 557 624 0 0
Barn- och utbildningsndmnd 192 796 32 286 160 510 147 889 159 488 -1 022 -4 200
Socialndmnd 196 362 27584 168 778 162 361 161 670 -7108 -8 280
Miljo- och byggnadsnamnd 4576 1698 2 878 2613 3070 192 0
HUL - I6nendmnd 3248 3248 0 0 0 0 0
TOTALT 519359 124 691 394 668 376 033 389 599 5069  -15280

Budgetfdljsamhet och prognossikerhet

Prognossakerhet och budgetfdljsamhet ar tva indi-
katorer pa kontroll av ekonomin.

Namndernas prognos som presenteras for 2019 ar
samre an resultatet i delaret. Det finns stora skillna-
der i prognosen i forhéllande till delarsresultatet for
Kommunstyrelsen och for barn- och utbildnings-
namnden. Anledning till skillnaderna finns att ldsa
om i avsnittet "Namndernas resultat”.

Budgetfoljsamheten i ar ser inte bra ut. Trots for-
starkta budgetramar infér 2019 ar det bara l6ne-
namnden och milj6- och byggnadsnamnden som
haller sig inom budget. Samtliga namnder som har
prognostiserat underskott har under aret redovisat
en atgardsplan till Kommunstyrelsen.

I prognosen som upprittades i samband med del-
arsbokslutet forra aret aviserades ett underskott pa
11,9 miljoner kronor, utfallet blev ett underskott pa
25,8 miljoner kronor. Det var ménga olika faktorer
som orsakade en kraftig resultatforsamring i slutet
av aret.

Nettokostnadsutveckling jan-aug
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B NAMNDERNAS RESULTAT

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett delarsresultat som
ar 2,8 miljoner kronor battre dn periodens budget.
Nettokostnaden i forhallande till foregaende ar har
minskat med 670 tusen kronor. Intakterna har mins-
kat kraftigt, med 18,7 miljoner kronor i jamforelse
med samma period forra aret. Av minskningen kan
8,5 miljoner kronor harroras till UppJobb, dar anta-
let deltagare har minskat kraftigt. Verksamheten for
ensamkommande barn har avvecklats under aret
och kvarvarande del ar 6verflyttad till socialforvalt-
ningen, vilket har medfort minskade intdkter fran
Migrationsverket med 8,5 miljoner kronor.

Kostnaderna har minskat med 19,4 miljoner kronor,
varav personalkostnaderna star f6r 13,5 miljoner
kronor. Det ar forandringen inom UppJobb samt av-
vecklingen av verksamheten for ensamkommande
barn och unga som paverkar kostnadsnivan nerét.

Ovriga kostnader har minskat med 5,9 miljoner kro-
nor vilket motsvarar 7,7 procent, till storsta delen
beroende pa att externa placeringar inom verksam-
heten for ensamkommande barn har avslutats eller
flyttats Over till socialndmnden.

Prognosen for aret ar ett negativt resultat pa
2,8 miljoner kronor i forhallande till budget.

Kostenheten, fardtjanstverksamheten, kostnader

till f6ljd av migreringen fran Novell till Microsoft,
framtagande av detaljplan f6r nya industriomradet
samt den politiska verksamheten dr de omraden dar
underskott prognostiseras.

Prognosen for aret dr 5,1 miljoner kronor samre an
delarsresultatet. Forsaimringen beror till stora delar
pa atgarder inom kultur och fritid samt tekniska av-
delningen som ska genomforas under hosten samt
att vakanta tjanster har tillsatts.

Barn- och utbildningsndamnden

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett ne-
gativt delarsresultat pa en miljon kronor. Netto-
kostnaden har 6kat med 12,6 miljoner kronor, 8,5
procent. Intakterna har 6kat med 700 tusen kronor,
2,5 procent. Ersattningar fran Migrationsverket har
minskat till f6ljd av farre asylelever. Intdkterna fran
Skolverket har fortsatt att 6ka dven i ar. Kostnader-
na har 6kat med 13,3 miljoner kronor, 7,4 procent.

Av 6kningen avser 8,1 miljoner kronor kostnader for
personal.

Prognosen pa helar ar ett underskott pa 4,2 miljoner
kronor, till storsta delen beroende pa helt eller del-
vis uteblivna statsbidrag fran Skolverket. Det finns
statsbidrag som inte ar sokbara i ar och kraven for
redovisning av bidragen har skarpts vilket har med-
fort en okad risk for aterbetalning. Forsamringen i
forhallande till delarsresultatet beror bland annat pa
att slutlon for tva rektorer kommer betalas ut under
hosten, att ersdttningen fran Migrationsverket be-
raknas minska for hosten samt att det ar fler elever
till hosten som borjar i gymnasiet i andra kommu-
ner. Osakerhetsfaktorer i prognosen ar bland annat
utvecklingen av antalet asylsokande barn och elever
dar Migrationsverket ersatter kommunerna samt
antalet elever som kommunen betalar for i andra
kommuner. En annan osdkerhetsfaktor ar erhallna
statsbidrag fran Skolverket.

Socialnimnden

Socialndmndens delarsresultat i forhallande till
periodens budget dr minus 7,1 miljoner kronor. Net-
tokostnaden i forhallande till foregaende ar har okat
med 6,4 miljoner kronor, 4 procent.

Intdkterna har 6kat med 680 tusen kronor i jamfo-
relse med samma period forra aret, 2,5 procent. Det
ar framst ersattningar fran Migrationsverket som
har okat till £6ljd av 6vertagande av verksamhet for
ensamkommande barn och unga fran etableringsen-
heten. Till foljd av lagre behov av omvardnad i bade
ordinart och sarskilt boende, har intdkterna i dessa
verksamheter minskat med omkring 800 tusen kro-
nor. De riktade statliga bidragen har i forhallande
till samma period foregaende ar minskat en del.

Kostnaderna har 6kat med 7,1 miljoner kronor,

3,8 procent. Personalkostnaderna inklusive inhyrd
personal har 6kat med 1,1 miljoner kronor,

0,9 procent. Kostnader for inhyrd personal, sjuklo-
ner samt Overtid och fyllnadstid har tillsammans
minskat med narmare en miljon kronor. Inom verk-
samheterna star omsorgen om funktionsnedsatta for
den storsta minskningen pa 900 tusen kronor, vilket
kan harroras till lagre behov inom gruppbostader,
korttidsplats for barn och unga och inom personlig
assistans.

Ovriga kostnader har 6kat med 5,7 miljoner kro-
nor, 9,5 procent. En stor 6kning finns i kostnader
for institutionsplaceringar. En del kan héarroras till
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overtagandet av drenden fran etableringsenheten
under forra dret, men dven pa grund av vald i nédra
relationer. Utbetalat ekonomiskt bistand har kat
under perioden, 6kningen bdrjade under varen 2018
och har darefter fortsatt.

Prognosen for aret ar ett negativt resultat pa 8,3
miljoner kronor i forhallande till budget. Underskot-
ten bestar framforallt av kostnader i dldreomsorgen
och individ- och familjeomsorgen. Inom aldre-
omsorgen ar resursfordelningsbudgeten lagre an
behovet, samtidigt 6verskrider verksamheterna den
behovsfordelade budget som de har tilldelats. Inom
individ- och familjeomsorgen utgors underskottet
av placeringskostnader och en kraftigt 6kad utbetal-
ning av ekonomiskt bistand.

Prognosen for aret dr 1,2 miljoner kronor samre an
delarsresultatet. Prognosen gors med flera ovissa
faktorer. Ersattningarna fran Migrationsverket ar
alltid svara att prognostisera, dels for att vissa er-
sattningar ar kopplade till hur mycket medel som
staten har for insatsen, och dels for att verket ibland
gOr annan bedomning i drenden an kommunen.
Inom aldreomsorgen har det varit ett lagre behov av
vard och omsorg. I prognosen forutsitts att situatio-
nen ar ofdrandrad.

Milj6- och byggnadsniamnden

Milj6- och byggnadsnamnden redovisar ett positivt
delarsresultat pa cirka tva hundratusen kronor i
jamforelse med periodens budget. Nettokostnaden
har 6kat med 265 tusen kronor i forhéllande till
samma period forra aret. Intakterna minskar med
276 tusen kronor, 14 procent. Det har varit farre
bygglovsarenden och plandrenden. Personalkostna-
derna 6kar med narmare 390 tusen kronor,

12 procent, till f6ljd av tillsatta vakanser. I 6vrigt har
kostnader for konsulter minskat kraftigt.

Prognosen for heléret ar ett resultat i linje med bud-
get.

Lonenamnden HUL

I forhallande till budget redovisar namnden ett noll-
resultat. Lonendmnden beslutade i samband med
budgeten for 2019 att inte sanka priset per lI6nespe-
cifikation som medlemskommunerna betalar, utan
att det overskott som uppstar kommer att anvandas
till inforandekostnader av personalsystemet. Sedan
tidigare ar finns ett upparbetat 6verskott pa cirka
800 tusen kronor, vid delarsbokslutet per 31 augusti
finns det ett upparbetat 6verskott pa 136 tusen kro-
nor. Det totala 6verskottet uppgar saledes till

936 tusen kronor. Lonendmnden beslutar hur 6ver-
skott respektive underskott ska hanteras.




B INVESTERINGSREDOVISNING

De samlade investeringarna de forsta atta mana-
derna uppgar till 19,3 miljoner kronor, vilket mot-
svarar 32,4 procent av det budgeterade. Prognosen
for aret ar cirka 56 miljoner kronor, vilket ar tre
miljoner kronor lagre an budget. Osdkerhetsfaktorer
i prognosen dr eventuella kommande investerings-
beslut under hosten, eller att planerade projekt inte
kan genomforas. Storre investeringsprojekt som
har genomforts dr renovering av muren i Badebo-
daan i centrala Aseda samt kopet av lokalerna for
socialkontoret i Lenhovda. Pagaende storre projekt
ar tillbyggnad av Asedaskolan samt renovering av
dammet i Klavrestrom.

Malsattningen Vi har en hdllbar investeringstakt kom-
mer att uppnas delvis. Att klara en niva 2024 dar
investeringarna tacks av avskrivningar och arets
resultat 6ver en sjuarsperiod, kommer med stor san-
nolikhet inte att uppnas. Investeringsnivaerna ar
hoga, bade innevarande ar och infor planering for
kommande ar, samtidigt ar resultaten negativa for
bade 2018 och 2019. For att kunna uppna indikatorn,
behover investeringsnivaerna sankas samtidigt som
resultatnivaerna behover okas kraftigt. Indikatorn
som anger malet for soliditeten kommer att uppnas.
Per sista augusti ar soliditeten 55,3 procent.
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Gransen mellan drift och investering ar fem tusen
kronor. Avskrivningstiden baseras pa bedomd nytt-
jandetid for respektive investering och paborjas nar
investeringen tas i bruk. Komponentavskrivning har
inforts pa nybyggnationer, foljande komponenter
och avskrivningstider anvands: Stomme, 60 — 70 ar,
tak 25 — 30 ar, fasad 30 — 40 ar, fonster 25 ar, bad-
rum/vaturymmen 15 ar, VVS 20 - 30 ar, ventilation
20 - 30 ar, el 25 - 30 ar, storkok 20 ar, 6vrigt 20 ar.

Kommunstyrelsen
Inventarier

Maskinell utrustning

IT, tele och bredband
Mur Badebodaén
Dammet Klavrestrom
Tillbyggnad Asedaskolan
Kop socialkontor Lhda

Disponibla investeringsmedel

Gator och végar
Maskiner
Belysningsanldggning
Disponibla medel TU
Kultur och fritid

Barn- och utbildningsnimnden

Inventarier
Inventarier gymnasiet
Inventarier komvux

Inventarier kulturskolan

Socialniimnden
Inventarier socialkontor
Inventarier servicehus

Inventarier, daglig verksam-
het,

Inv gruppboende LSS
Tekniska hjélpmedel

Nytt verksamhetssystem
Inventarier korttidsboende
Inventarier hemsjukvard

Total
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Budget
2019  31/8
100 37
150 0
500 60
9100 6577
8 000 260
10000 2294
7000 7004
13 900 707
1 800 56
0 903
200 0
4 000 154
400 137
55150 18188
1424 139
204 600
16 23
62 0
1706 762
70 0
330 129
35 0
40 0
150 54
1 000 132
920 0
100 6
2 645 320

59501 19270

Utfall Prognos

2019

100
150
500
9100
8000
10 000
7 004
13 896
1 800
903

0

1 000
400
52 853

1028
600
16
62
1706

70
330

35
40
150
1000
20
100
1745

56 304



M PERSONAL- OCH HALSOREDOVISNING

Inledning

Vara medarbetare utgor den framsta och viktigaste
forutsattningen for att Uppvidinge kommun ska
kunna skapa god livskvalitet for invanarna i kom-
munen. Utifran de mal och ambitioner som &r poli-
tiskt fastslagna bidrar alla medarbetare till att uppna
en kommunal verksamhet med god kvalitet. Kom-
munal verksamhet innebéar ocksa standig utveckling
samt forbattringar och anpassningar till nya och
forandrade krav — en utveckling som skulle vara
omdgjlig utan medverkan av alla vara kompetenta
och engagerade medarbetare.

I delarsrapporten {6ljs delar av arsredovisningens
personal- och hélsoredovisning upp. Redovisningen
omfattar perioden 1 januari 2019 — 30 juni 2019.
Redovisningen gor att vi kan studera trender och
tendenser for att kunna arbeta adekvat med perso-
nal- och halsofragor.

Redovisningen innehaller uppgifter som har tagits
fram ur personal- och ekonomisystemen. Statistiken
bygger, om inget annat anges, pa tillsvidareanstalld
personal samt visstidsanstalld personal med ma-
nadslon och jamfors med delarsbokslutet 2018.

Hindelser inom personalomradet

Personalavdelningen arbetar med att ta fram och
utveckla policyer, riktlinjer och rutiner inom perso-
nalomradet i enlighet med gallande lagar, foreskrif-
ter och avtal samt de beslut som fattas i kommunens
beslutande organ. Syftet ar att ge chefer och poli-
tiker goda forutsattningar for att leda verksamhe-
terna. Uppdraget innefattar ocksa att ge stod och
service inom personalomradet till forvaltningarna
och politikerna.

Under véren 2019 har personalavdelningen,
forutom 16pande stod till chefer i komplexa or-
ganisations- och personaldrenden samt lag- och
avtalstolkning, aven arbetat med ett flertal olika
kommunovergripande processer. I syfte att ge battre
verktyg till chefer for att de ska kunna arbeta med
rehabilitering har ett digitalt system inforts. Syste-
met underlattar rehabiliteringsarbetet genom att all
dokumentation samlas pa ett stalle och hjalper che-
fer att strukturera rehabiliteringsprocessen for att
medarbetaren ska kunna aterga i arbete.

Samtidigt infordes dven ett digitalt verktyg dar
samtliga tillbud och arbetsskador som intraffar
inom kommunens verksamheter ska dokumenteras.
Medarbetaren dokumenterar handelsen och chefen
hanterar darefter arendet i systemet. Systemet for-
enklar dven den arliga sammanstéllningen av till-
bud och arbetsskador.

Under varen har flexibel arbetstid inforts for per-
sonal inom forskola, forskoleklass och fritidshem.
Flexibel arbetstid ska mojliggora anpassning av be-
manning och arbetsinsats efter arbetets varierande
krav samt ge medarbetarna visst utrymme att kunna
paverka forlaggningen av sin arbetstid om arbetet
sa medger.

Personalavdelningen har dven utbildat nya chefer
och politiker i arbetsmiljofragor och kommunens
personalpolitik samt i policyer, riktlinjer och rutiner
inom omradet. For en fordjupande utbildning for
chefer gallande loneavtalen och loneséttning anlita-
des en extern utbildare.

Under hosten 2018 och véaren 2019 har personalav-
delningen enligt Svenska Kommuner och Lands-
tings rekommendationer gjort forberedelser for att
ta fram ett forslag till samverkansavtal. Forslaget
kommer att forhandlas med de fackliga organisatio-
nerna under hdsten 2019.

Antal anstillda

Foljande tabeller redovisar antalet anstallda och
antalet arsarbetare per den 30 juni 2019. I statistiken
ingdr dven tjanstlediga medarbetare.

Minadsanstillda, antal 2019 2018
30 juni 30 juni
Tillsvidare- och visstidsanstillda 858 867
varav kvinnor 731 733
varav mén 127 134
varav tillsvidareanstéllda 724 743
Arsarbetare, antal 2019 2018
(avrundat till heltal) 30 juni 30 juni
Totalt antal tillsvidareanstillda arsar-
betare 653 664
Barn- och utbildningsforvaltningen 235 233
Socialforvaltningen 315 311
Samhéllsserviceforvaltningen 70 91
Kommunledningsforvaltningen 20 17
Milj6- och byggnadsforvaltningen
HUL 5 5
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Antal tillsvidareanstallda arsarbetare har totalt

sett minskat med 11 i jamforelse med samma pe-
riod forra aret. Den stOrsta forandringen har skett
pa samhallsserviceforvaltningen som har minskat
med 21 arsarbetare, anledningen ar huvudsakligen
nedlaggning av HVB-verksamhet och stodboende
for ensamkommande barn och unga. Kommunled-
ningsforvaltningen har 6kat med tre arsarbetare till
foljd av att nagra tjanster var vakanta vid tidpunk-
ten for jamforelsen.

Andelen kvinnor i kommunen var forra aret 84,5
procent och vid denna redovisning 85,2 procent.
Andelen méan ar 14,8 procent, att jamforas med 15,5
procent 2018. De traditionellt kvinnodominerade
verksamheterna som kommunen bedriver ar den
storsta anledningen till den stora andelen kvinnor,
samtidigt som traditionellt mansdominerade verk-
samheter, sdsom fastighetsforvaltning och IT-teknik
finns i kommunens bolag. Uppvidinge kommun
efterstravar en jamnare konsférdelning i alla verk-
sambheter.

I foljande diagram redovisas antal arbetade tim-
mar for timavlonade medarbetare per forvaltning.
Siffrorna avser enbart anstdllda pa avtalet Allmédnna
bestimmelser. Totalt utfordes 49 407 timmar av
timavlonad personal.
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Mertid och overtid

I foljande diagram redovisas 6vertid och mertid for
perioden januari — juni 2019. Galler enbart méanads-
anstdllda pa Allmanna bestaimmelser.
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Total fyllnadstid i kommunen &r 3 026 timmar och

overtid 1831 timmar.

Personalkostnader

Lonekostnaderna for forsta halvaret uppgick till
227 miljoner kronor. I detta ingar kostnader for 16-
ner och arvoden pa 160,8 miljoner kronor, pensioner
17,6 miljoner kronor och 6vriga arbetsgivaravgifter
pa 48,9 miljoner kronor. Kostnaderna for 16ner och
arvoden har okat med 2,3 miljoner kronor, vilket
motsvarar 1,5 procent. Okningstakten ar ldgre d4n
utfallet av arets 16nedversyn. Avveckling av kom-
munens HVB-verksamhet och stodboende samt
minskat antal deltagare i arbetsmarknadsatgarder
ger lagre personalkostnader.

Sjuklonekostnaden for forsta halvaret uppgick till
2,4 miljoner kronor, en minskning med 730 tusen
kronor, 23,4 procent, i forhallande till foregaende
ar. Forra aret var 0kningen av sjuklonekostnaden
ovanligt hog, arets utfall tyder pa en tillbakagang
till tidigare ars nivaer.



Hailsokorset

539 medarbetare, 64 procent, svarade pa Halsokor-
set 2019. Halsokorset &dr en del av arbetsmiljoarbetet
och syftet ar att undersoka hur medarbetarna mar.

Mar bra
14 % 59 %
(15 %) (61 %)
Sjuk Frisk
7 % 20 %
(6 %) (18 %)
Mar daligt

Upplevd hilsa 2019 (2018 drs siffror visas inom parentes).

Majoriteten av medarbetarna, 59 procent, upplever
sig Friska och Mar bra. Gruppen har minskat sedan
forra aret. 20 procent av de svarande uppger att de
ar Friska men Mar daligt. Barn- och utbildningsfor-
valtningen ar den forvaltning dar minst andel upp-
lever sig Friska och Mar bra (57 procent), medan
miljo- och byggnadsforvaltningen dr den dar hogst

andel upplever sig Friska och Mar bra (100 procent).

Vid korrelation med fragor om arbetsmiljo kan ses
tydligt pa kommundvergripande niva att de med-
arbetare som svarar att de mar daligt ocksa i stor
utstrackning anger lagre vardering pa fragor om
arbetsmiljon. Det ar saledes tydligt att medarbetare
som uppger sig ma daligt upplever arbetsmiljon
som samre.

Arbetsmiljo

For att bedriva ett framgangsrikt hdlsoframjande
arbetsmiljoarbete och uppfylla kraven i arbetsmil-
jolagen pa en arbetsmiljo dar ohélsa och olycksfall
forebyggs och en i ovrigt god arbetsmiljo uppnas
behovs kunskaper hos chefer, skyddsombud och
medarbetare. En grundlaggande arbetsmiljoutbild-
ning genomfors darfor regelbundet f6r nya chefer
och skyddsombud.

Arbetet med att hoja kunskaperna och att stotta
cheferna i att anvanda de verktyg som finns i form
av medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar, arbetsmil-
joronder, riskbedomningar, foretagshalsovard samt
rapportering och uppfdljning av tillbud och arbets-
skador fortloper. Det ar personalpolitiskt viktigt att
arbeta kontinuerligt och effektivt med arbetsmil-
jofragor, en sadan arbetsgivare blir ocksa en

22

attraktiv arbetsgivare nar arbetsmiljon ar god. Un-
der hosten 2019 kommer ett digitalt verktyg att info-
ras for att underlatta struktur och dokumentation i
arbetsmiljoarbetet.

Halsa och friskvard

Alla verksamheter i Uppvidinge kommun ska ha ett
héalsoframjande synsétt och arbeta med vara frisk-
faktorer: arbetsgladje, inflytande-delaktighet, stolt-
het och aterhamtning.

God arbetsmiljo och egna kloka val 6kar forutsatt-
ningar for ett langt och hallbart arbetsliv. Det har
chefer och medarbetare ett gemensamt ansvar for.
Ett hdlsoframjande arbetssatt kan inte avgransas till
specifika friskvardande insatser, utan avspeglar sig
i ledarskap, arbetsmiljoarbete, kommunikation, per-
sonalpolitik etcetera. I detta avsnitt begransar vi oss
anda till att beskriva de mer specifika hélsoinriktade
insatser som har pagatt och pagar hos arbetsgivaren.

Under vintern/varen har medarbetarna erbjudits
gratis traningspass pa Halsans Hus i Aseda, pa
Lindas Fitness Center i Alstermo samt i Lenhovda
IF:s regi. Det har varit varierade program med
bland annat grupptraningspass pa land, varmvat-
tengympa och yoga. Passen har varit valbesokta och
uppskattade. Satsningen pa gratis traningspass fort-
sdtter under hosten. Samtliga anstdllda och fortro-
endevalda har dven erbjudits ett 10-kort for simning
och gym pa Halsans hus samt rabatt pa enkelpass.

Uppvidinge kommun erbjuder alla anstéllda sub-
ventionerad friskvard, maximalt 500 kronor per ar.
Under det forsta halvaret 2019 anvande 106 (108 {6-
regdende ar) medarbetare friskvardssubventionen,
vilket motsvarar 12 procent. Det dr onskvart att fler
ska ta del av subventionen.

Friskndrvaro och nya sjukfall

Under perioden januari — juni 2019 har 380 personer
av 880 inte haft nagon sjukfranvaro alls, vilket mot-
svarar 43 procent av de anstadllda. Samma period
forra aret var det 28 procent.



Ohalsotal

Under forsta halvaret i ar har antalet nya sjukfall
som varat langre an 28 dagar varit 30 stycken och
totalt 78 personer har kommit upp i fler an tre sjuk-
franvarotillfallen. Motsvarande period forra aret var
det 82 personer. 15 personer haft fler an sex sjuk-
franvarotillfallen vilket dr en person mindre dn forra
aret.

Kommunen har som rutin att nirmsta chef ska ha
ett rehabiliteringssamtal med sin medarbetare efter
tre sjuktillfallen pa ett halvar och om behov finns
koppla in foretagshdlsovarden for ett hdlsosamtal.
Motsvarande rutin gors vid sex sjuktillfallen pa
tolv ménader och da ar det obligatoriskt att koppla
in foretagshdlsovarden. Dessa insatser gors for att
tidigt uppmarksamma tecken pa ohélsa och kunna
forebygga langre sjukskrivningar samt fullgora det
rehabiliteringsansvar som arbetsgivare enligt lag
har.

Sjukfranvaro per forvaltning och for kommunen
totalt for manadsavlonade redovisas i foljande tabel-
ler. Sjukfranvaron dr berdknad som antal franvaro-
timmar pa grund av sjukdom i procent i forhallande
till ordinarie arbetstid.

Sjukfranvaro forsta halvaret, procent

Totalt och per forvaltning

2019 2018

Totalt 6,80 6,50
Barn- och utbildningsforvaltningen 6,21 7,51
Socialforvaltningen 7,98 7,18
Samhéllsserviceforvaltningen 5,53 3,72
Kommunledningsforvaltningen 2,44 3,33
Milj6- och byggnadsforvaltningen 2,62 3,30
HUL 14,89 18,65

Totalt i kommunen kan man se en 6kning av sjuk-
franvaron i jamforelse med samma period forega-
ende ar. Totalt under 2018 lag sjukfranvaron pa
6,06 procent. Enligt monstret i sjukfranvarobilden
over aret sa dr den ar ndstan alltid hogst under bor-
jan av aret darefter dalar den ut for att borja 6ka
igen under oktober och november.

Uppdelat pa kon
2019 2018
Kvinnor 7,39 7,60
Main 4,26 2,18
Uppdelat pa olika aldersgrupper
2019 2018
Kvinnor Min 30-Jun 30-Jun
t.o.m. 29 ar 6,6 6,7 6,6 53
30-49ar 8,0 4,5 73 6,5
50 &r och aldre 6,3 2.3 6,3 7,1
1,5
1,0
0,5
0,0
-0,5
-1,0
29 ar och yngre 30-49 ar 50 ar och dldre
| Serie2 1,3 0,8 -0,8

Jamfort med 2018 kan man i ar se en 0kning av sjuk-
franvaro i de yngre aldersgrupperna. I aldersgrup-
pen 29 ar och yngre har det skett en stor forandring,
men aven i aldersgruppen 30-49 ar finns en 6kning.
I aldersgruppen 50 ar och dldre ar sjukfranvaron
mindre.

Langtidssjukfranvaro

2019 2018

30-Jun 30-Jun

Totalt 39 40
Kvinnor 40 42
Min 29 18

Med langtidssjukfranvaro menas den del av den
totala sjukfranvaron som har pagatt under en sam-
manhangande tid av 60 dagar eller mer. Generellt
sett ar langtidsjukfranvaron hogre for kvinnor an for
man.
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B RESULTATRAKNING

Kommun Kommun Jan-aug Jan-aug Bokslut
Not Budget Prognos 2019 2018 2018
Verksambhetens intékter 1 130 186 165 000 105 415 122 616 190 400
Verksamhetens kostnader 2 =702 829 =753 812 -492 270 -495212  -763 344
Avskrivningar 3 -21519 -21 000 -13 802 -12 681 -18 923
Verksamhetens nettokostnader -594 162 -609 812 -400 657 -385277 -591 868
Skatteintéakter 4 410073 409 420 273 083 262 645 391 994
Generella statsbidrag och utjgmning 5 176 889 176 042 117 534 116 055 174 925
Verksamhetens resultat -7200 -24 350 -10 040 -6 577 -24 949
Finansiella intékter 6 400 500 440 368 458
Finansiella kostnader 7 -200 -1300 -1265 -793 -1358
Resultat efter finansiella poster -7 000 -25150 -10 865 -7 002 -25 849
Extraordinédra poster
Arets resultat -7 000 -25150 -10 865 -7 002 -25 849
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B KASSAFLODESANALYS

Jan-aug Jan-aug Bokslut
Not 2019 2018 2018
Den lopande verksamheten
Arets resultat -10 865 -7 002 -25 849
Justering for avskrivningar 12 626 12 681 18 923
Justering for avséttningar 4292 6702 9347
Ovrig justering 8 0 0 614
Justering for realisationsvinst/forlust 9 0 -88 -821
Kassaflode fore forindring av rorelsekapital 6 053 12 293 2214
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -13 428 -4 211 20324
Okning/minskning av kortfristiga rorelseskulder -4 271 3524 2353
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -11 646 11 606 24 891
Investeringsverksamheten
Forsiljning av anldggningstillgdngar/investeringsbidrag 10 554 20 152 22 590
Investering i materiella anldggningstillgdngar -19271  -16 640 -19 646
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 -14
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -5 000 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten =23 717 3512 2930
Finansieringsverksamheten
Amortering/nyupptagna 1an 0 0 0
Forandring av finansiella anldggningstillgangar 0 0 6
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 5000 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5000 0 6
Arets kassaflode -30363 15118 27 827
Likvida medel vid arets borjan 110 854 83 026 83 026
Likvida medel vid periodens slut 80 491 98 144 110 854

25



B BALANSRAKNING

Jan-aug Jan-aug Bokslut
TILLGANGAR Not 2019 2018 2018
Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 252943 261 342 2554717
Pagaende ny- och ombyggnationer 12 12 625 2 680 3229
Maskiner och inventarier 13 16 545 17 555 17316
Bilar och andra transportmedel 14 2073 0 3322
Summa materiella anliggningstillgangar 284 186 281577 279 344
Finansiella anlidggningstillgangar 15 15 446 15438 15 446
Summa anlidggningstillgangar 299 632 297 015 294 790
Omsiittningstillgdngar
Varulager
Fordringar 16 66 827 76 640 52105
Kassa och bank 17 80491 98 144 110 854
Summa omsittningstillgangar 147 318 174 784 162 959
SUMMA TILLGANGAR (tkr) 446 950 471 799 457 749
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingaende eget kapital 238 551 256 900 256 899
Ingaende resultatutjamningsreserv, se notupplysning efter not 10 19 403 26 902 26 903
Nytt ingaende kapital 257 953 283 802 283 802
Arets resultat -10 865 -7 002 -25 849
Summa eget kapital 247 088 276 800 257 953
Avsiittningar
Sluttickning Linneberga 18 15402 15402 15402
Auvsatt till pensioner 19 57 684 50 747 53392
Summa avsiittningar 73 086 66 149 68 794
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 20 1018 972
Summa langfristiga skulder 1018 972
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 21 125758 72 950 77 842

0 55900 52187

Summa kortfristiga skulder 125 758 128 850 130 029
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 446 950 471 799 457 749
Ansvars- och borgensforbindelser 2019 2018
Borgensforbindelser, kommunala bolag 201 753 137 802
Borgensforbindelser, dvriga 17 563 11251
Pensionsforpliktelser inkl 1oneskatt Not 22 200 758 206 030
Kommunalt forlustansvar 92 109
Summa 420 166 355192
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Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan- aug
2019 2018 2019 2018
Not 1
Verksambhetens intiikter Not 6
Forséljningsmedel 9531 9444 Finansiella intéikter
Taxor och avgifter 27 945 27 894 Réntor 160 178
Hyror och arrenden 8 754 9 642 Ovriga finansiella intikter 280 190
Forséljning av verksamhet 5361 5182 440 368
Forséljning av anldggningstillg 0 102
Bidrag 53824 70 351
Ovriga ersittningar 0 0 Not 7
105 415 122 616 Finansiella kostnader
Réntor 17 0
Not 2 Réntor pa pensionsskuld 1184 718
Verksamhetens kostnader Ovriga finansiella kostnader 64 75
Bidrag och transfereringar 10973 10 485 1265 793
Entreprenad och kop av verks 79 842 77 678
Lokalhyror 22927 22 339 Not 8
Personalkostnader 310 581 315 869 Ovriga justeringar
Realisationsforlust 0 0 Flytt av investering till drift 0 0
Ovriga inkop 18 494 20256 Nedskrivning 0 0
Ovriga tjénster 49 453 48 585 Forandring pagaende inv 0 0
492 270 495212 0 0
Not 9
Not 3 Realisationsvinst/forlust
Avskrivningar Reavinst, forséljning av fastighet 0 -102
Avskrivning anldggningstillg 12 626 12 681 Reavinst, forsiljning av fin tillg 0 0
Avskrivning leasing 1176 0 Reavinst, forsiljning av anl tillg 0
13 802 12 681 Reavinst forséljning inv 0 0
Reaforlust, forsiljn av fin. Tillgdng 0 14
Not 4 0 -88
Skatteintikter Not 10
Egna skatteintikter 275 872 262 645 Investeringsverksamhet
Slutavrakning tidigare &r 417 0 Investeringsbidrag
Prognosavrikning bokslutsar -3 206 0 Forséljning av anlaggningstillg
273 083 262 645 Forséljning av fin. anldggningstillg
Skatteintikterna baseras pa SKL:s
decemberprognos Forséljning av industrifastigheter 0 18422
Forsiljning av exploateringsfast. 554 1730
Not 5 554 20 152
Generella statsbidrag och utjimning
Notupplysning Resultatutjimnings-
Inkomstutjamning 81 885 84 043 reserv
Kostnadsutjamning 15 258 10 885 Ingédende virde 19 403 26 902
LSS utjamning -3 863 -4 381 Reservering 0 0
Generella statsbidrag 8539 13 491 Utnyttjande 0 0
Regleringsbidrag/avgift 4476 1002 Summa efter faststiillande 19 403 26 902
Kommunal fastighetsavgift 11 240 11016
117 534 116 055
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Jan-aug Jan-aug Jan-aug  Jan-aug

2019 2018 2019 2018
Not 11
Mark, byggnader och tekniska anliggningar Not 15
Ack. Anskaftningsvirde 673 408 680 387 Finansiella anliggningstillgingar
Ack avskrivning -408 989 -393 197 Aktier kommunala bolag 5050 50
Ack nedskrivning -8 941 -8 941 Ovriga aktier 384 384
Arets ingiende virde 255 477 278 249 Andelar och insatskapital 8412 8404
Arets investeringar 17763 12 583 Langfristig fordran UppMod 0 5000
Avyttringar och utrangeringar -554 -20 050 Ovrig langfristig fordran 1 600 1 600
Nedskrivningar 15 446 15438
Aterforda nedskrivningar
Arets avskrivning -10 478 -10 632 Not 16
Overforda fran eller till annat slag -9265 1192 Fordringar
Ovriga forindringar 0 0 Forutbetalda kostnader 21255 21394
Utgaende virde 252 943 261 342 Upplupna intikter 12711 26 155
Kundfordringar 12 687 11984
Moms och skatter 921 5240
Not 12 Fastighetsavgift 6 815 5353
Pigdende investeringar Ovriga fordringar 12 439 6514
Ingdende nedlagda kostnader 3229 785 Skatteavrikning fg ar 0 0
Under éret nedlagda kostnader 9 836 2 088 66 827 76 640
Under éret avslutade investeringar -440 -193 Not 17
12 625 2680 Kassa och bank
Not 13 Kassa 12 11
Maskiner och inventarier Bank och giro 77 401 95235
Ack. Anskaftningsvirde 155 866 153 054 Medlemskonto Sédra 3013 2833
Ack avskrivning -137 956 -134 825 Konsum 65 65
Ack neskrivning -594 -594 80 491 98 144
Arets ingiende virde 17 316 17 635
Avrets investeringar 1507 1970 Not 18
Arets nedskrivning Avsiittning, sluttiickning Linneberga
Overforda till/fran annat slag -131 Ingéende virde 15402 15402
Avrets forsiljning/utrangering Arets avsittning 0 0
Arets avskrivning -2147 -2 050 Virdefordndring 0 0
Ovrig justering 0 Arets intikter 0 0
16 545 17 555 I anspréktagande under dret 0 0
Aterstiende viirde 15 402 15 402
Not 14
Bilar och andra transportmedel Avsittningen avser sluttickning av deponianlédggningen i
Leasingbilar 2073 0 Linneberga. Sluttickningen berdknas vara genomford
2073 0 12/31/2020
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 3322
Framtida finansiella kostnader =720 0
Nuvirdet av minimileaseavgifter 2 602 0
Nuvirdet forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 1584 0
Senare &n inom 1&r men inom Sér 1018 0
Senare én 5 &r 0 0
2602 0
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Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
2019 2018 2019 2018

Not 19 Not 22
Avsittning, pensionsskuld Pensionsskuld, ansvarsforbindelse
Ingéende avsittning 53392 44 045 Ingéende ansvarsforbindelse 201 945 206 601
Nyintjanad pension 4 540 6717 Pensionsutbetalningar -8012 -7 369
Utbetalningar -1509 -1133 Rénte- och basbeloppsupprikning 5723 624
Rénte- och basbeloppsupprikning 1474 196 Nyintjdnad pension 0 2017
Forékringstekniska grunder 0 0 Ovrig post 1102 4158
Personalforandringar 0 0 Utgaende ansvarsforbindelse 200 758 206 030
Ovrig post -214 921 Ingen del av forpliktelsen har tryggats genom forsékring
Aterstaende avsittning 57 684 50 747 Aktualisering-/utredningsgrad 97% 97%

Ingen del av forpliktelsen har tryggats genom forsakring

Aktualiserings-/utredningsgrad 97% 97%

Not 20

Langfristiga skulder

Ingaende virde 0 0
Forra arets kortfristiga del 0 0
Nista ars amortering 0 0
Nyupptagna lan 0 0
Arets amortering 0 0
Léngfristig del av leasingskuld 1018 0
1018 0
Not 21
Kortfristiga skulder
Pensionsskuld individuell del 13 900 9912
Kortfristig del av leasingskuld 1584 0
Leverantorsskulder 12 296 15 692
Skulder till skatteverket 19 518 27167
Semesterloneskuld 28592 30534
Upplupna kostnader 12 021 11 867
Skatteavrikning fg ar 3368 1926
Forutbetalda intdkter 9364 9974
Interimsposter 12 507 9653
Schablonersittning MV 10 986 8945
Ovriga skulder 1621 1943
Skogsfondering 0 1237
125 758 128 850
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Bolagens redovisning

I avsnittet sker en redovisning av verksamheten och
ekonomin i de kommunégda bolagen.
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B BOLAGENS REDOVISNING

I bolagens deldrssammanstallning ingar foljande
enheter.

Uppvidinge kommun

UppMod AB

Uppvidingehus AB

UppCom AB

Raddningstjanstforbundet Ostra Kronoberg
(ROK)

2013 bildades det kommunala bolaget UppMod AB.
Bolaget forvarvade samtliga aktier i Uppvidingehus
AB och UppCom AB. Under 2019 har UppMod AB
salt tillbaka aktierna i bada dotterbolagen till kom-
munen. En frivillig likvidation av UppMod AB har
paborjats.

ROK ir ett gemensamt kommunalférbund som
drivs tillsammans med Lessebo kommun och Tings-
ryds kommun. Uppvidinges andel &r 37,3 procent.

Radet for kommunal redovisning, RKR, har i re-
kommendation 22 angett regler for finansiella rap-
porter och jamforelsetal for den kommunala koncer-
nens rakenskaper.

I avsnittet redovisas en verksamhetsberattelse inklu-
sive delarsresultat for respektive koncernforetag.
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Bl UPPMOD AB

Ordférande:
Niklas Jonsson

VD:
Bolaget ar under
likvidation

Bolaget UppMod AB startade under varen 2013.
Bolagets foremal for verksamheten angavs till att
overgripande samordna de dgda bolagens verksam-
het genom att dga och forvalta aktieinnehav samt
bedriva darmed forenlig verksamhet. I april 2019
beslutade Kommunfullmaktige att avveckling av
UppMod AB ska inledas samt att kommunen for-
varvar aktierna i AB Uppvidingehus och UppCom
AB.

Forvarvet genomfordes i juni 2019 och anmalan om
frivillig likvidation ar upprattad. Avvecklingen be-
raknas vara fullt genomford i mars 2020.



M AB UPPVIDINGEHUS

Ordforande:
Fredrik Petersson (M)

VD:
Richard Gustafsson

AB Uppvidingehus ags till 100 procent av Uppvi-
dinge kommun. Bolaget dger och forvaltar drygt 814
uthyrningsbara lagenheter och 119 lokaler. Utéver
drift och skotsel av det egna bestandet utfors for-
valtning och lokalvard av kommunens fastigheter.

ARET SOM HAR GATT

Bolaget har fatt en ny dgare i ar. Tidigare dgaren
UppMod AB kommer att avvecklas och darmed har
Uppvidinge kommun kopt tillbaka samtliga aktier i
AB Uppvidingehus.

Forvaltningsuppdrag

Forvaltningsuppdraget har i stort forflutit enligt
plan. Underhallsbudgeten for 2019 ligger efter
Kommunfullméktiges beslut pa 2,4 miljoner kronor,
vilket dr en minskning mot foregaende ar. I forvalt-
ningsuppdraget eller genom uppdrag fran kommu-
nen pagar flera projekt. Som exempel kan namnas
tillbyggnad av grundskolan i Aseda, projektering
och upphandling for korttidsboende i Lenhovda
samt renovering av Badebodaans kanter i centrala
Aseda.

Bostadsforvaltning

Uthyrningsgraden i bostader uppgar till drygt

98 procent och i lokaler till 89 procent. Nivaerna ar
hogre an bolagets mal. For 2019 har bolaget budge-
terat 12 miljoner kronor for underhall vilket utgor
cirka 200 kronor per kvadratmeter. Det ar en hog
niva, men det finns ett stort behov i bostadsbestan-
det.

I bostadsforvaltningen har flera projekt slutforts
eller pagar, bland annat nyproduktion av totalt 48
lagenheter, varav fyra i Alstermo, 35 i Aseda och nio
i Lenhovda. Upphandling pagar for nybyggnation
av fyra lagenheter i Alghult. Planering pagar for fler
nya ligenheter i Aseda, pa Sodra Esplanaden.

Personal

Inom administrationen har bolaget utokat verksam-
heten med en heltidstjanst for uthyrningsfragor,
kundtjanst och bosocialt arbete. Tva av fastighets-
skotarna kommer att 6verga till tjanst som fastig-
hetstekniker och ska fokusera pa regler- och styr-
system vid bolagets fastigheter. Omorganisation av
lokalvardsorganisationen pagar for att fa en battre
kvalitet och effektivare verksamhet.

UPPFOLJNING AV MAL

Den sammanfattade beddmningen ar att fyra mal
nas, ett nas inte, tre nas delvis.

Uppvidingebon

Vi dr en attraktiv boendekommun

Uppvidinge dr en bra plats att bo, leva och verka pi
Prognosen for malet dr negativ. Medborgarunder-
sOkningen visar att invanare i Uppvidinge kommun
inte dr ndjda med bostadssituationen i kommunen,
och da framforallt mdjligheten att hitta bra boende.

Vi erbjuder attraktivt boende

Prognosen for malet ar delvis positiv. Uppvidinge-
hus har under aret valt att 6verge den hyresgast-
enkat som har genomforts vartannat ar till f{orman
for kontinuerlig undersokning under aret. Darmed
kan ingen uppfoljning av malet genomfdras, men
vél en redovisning av resultatet i den nya kund-
undersokningen. Ungefédr en tredjedel ger hogsta
betyg for sitt boende, vilket ar i linje med rikets
genomsnitt. Hyresgastenkaten kommer att hjalpa
bolaget i arbetet med att f& an ndjdare hyresgaster.
Framover kommer bolaget dven jobba mer med
bosociala fragor. Vantetid till tecknat hyreskontrakt
ligger for narvarande 6ver Kommunfullmaktiges
ambition och varierar kraftigt mellan kommunens
tatorter. FOr att minska kotiden pagar och planeras
nyproduktion i flera orter.

Vi har gott bemotande och god tillganglighet
Prognosen ar delvis positiv. Medborgarundersok-
ningen visade att invanare i kommunen upplever
brister i tillganglighet och bemdtande i samtliga
kommunens verksamheter. Inom beméotande ge-
nomfor bolaget en egen undersokning riktad till
hyresgaster. Matningen visar att 50 procent av hy-
resgasterna ger bolaget hogsta betyg i bemotande.
Insatser som pagatt for att starka maluppfyllelsen &r
bland annat kompetensutveckling for medarbetare
om kommunikation.
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Samhillsutveckling

Vi bidrar till en ekologiskt hallbar mil;jo

Vi har en hdllbar material- och energianvindning
Prognosen for malet ar delvis positiv. Energifor-
brukningen inom bolagets bostadsbestand uppgar
per rullande 12 manader till cirka 133 kWh/kvm.
Den el som anvands ar ursprungsmarkt vindel. Se-
dan hosten 2018 arbetar en energigrupp inom bola-
get med att kartldgga, folja upp och foresla atgarder
for att minska energiforbrukningen. Bolaget har
ocksa anslutit sig till Sveriges allmannyttas klimati-
nitiativ, vilket innebér att forbrukningen ska minska
med 30 procent och vara fossilfri senast 2030. Den
storsta delen av den forbrukade energin i det kom-
munala bestandet dr 100 procent férnybar, men vid
toppar i verksamheten anvands olja och reservag-
gregat med diesel. For att nd malet om 100 procent
fornybar el kravs investeringsmedel.

Medarbetare och organisation

Vi dr en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare

Vidra medarbetare dr motiverade och engagerade i sina
uppdrag

Prognosen for malet ar positiv. Medarbetarunder-
sokning har skett under varen 2019 och de 6vergri-
pande resultaten visar att 84 procent kanner att det
ar meningsfullt att jobba pa AB Uppvidingehus och
man dr stolt Over att jobba hér. 76 procent ar ndjda
med sitt ledarskap och 73 procent anser att foretaget
har tydliga strategier. For att bibehalla och 6ka mo-
tivation, engagemang och stolthet, kommer ett sam-
arbete inledas med extern aktor for att sdtta fokus
pa medarbetaren och medarbetarskapet. Samtidigt
genomfors ledarskapsutbildningar f6r chefer inom
organisationen.

Vi har ett arbetsklimat som fraimjar god hilsa
Vidra medarbetare har god hilsa

Prognosen for malet ar positiv. Sjukfranvaron inom
bolaget uppgar hittills under 2019 till 2,3 procent.

Vi ir en effektiv och utvecklingsorienterad organi-
sation

Vi har en digitaliserad verksamhet

Prognosen ar positiv. Inom digitalisering har bola-
get utvecklat och implementerat e-fakturering for
bade inkommande och utgdende fakturor. Sedan
tidigare har bolaget kohantering och anmalan till le-
diga lagenheter via webben. Under hosten 2019 byts
systemet ut fOr att 6ka tjansterna och anvandbarhe-
ten ytterligare. Det blir bland annat inloggning med

bank-id och tecknande av kontrakt digitalt. Ovriga
digitala tjanster som bolaget erbjuder sedan tidigare
ar bland annat anmalan till bostadsko och servicean-
malan. Bolagets hemsida kommer ocksa att utveck-
las och bli fullt responsiv, vilket dr av stor vikt da
majoriteten av dem som besoker hemsidan gor det
via mobiltelefon (cirka 70 procent). Bolaget har gatt
med i Sveriges Allmannyttas digitaliseringsinitiativ,
vilket innebar att bolaget d4r med och péaverkar bran-
schen till att leverera 6ppna digitala system samt att
bolaget far ta del av den utveckling som sker.

Vi driver utvecklingsarbete i samverkan

Prognosen for malet ar positiv. Exempel pa strate-
giska samarbeten dr samarbete med Hogsby Bostad
inom verksamhetsledning och projektledning samt
med Nybro bostad, EBA och Lessebohus inom Kli-
matinitiativet. Bolaget ar medlem i Goda hus som
ska framja utvecklingen av energieffektiva byggna-
der i sydost. Inom Sveriges allmannytta pagar sam-
arbete inom digitalisering.

EKONOMISKT UTFALL

2019 2018
Sammanstéillning jan-aug  jan-aug
Periodens resultat, mnkr 5,1 6,5
Nettoomsittning, mnkr 59.4 59.4
Balansomslutning, mnkr 272,8 204,7
Soliditet, % 20,7 27,1

Det ekonomiska utfallet for perioden ar cirka fem
miljoner kronor, vilket &r i linje med budgeten. Pa
heléret forvantas resultatet bli cirka sex miljoner
kronor.

FRAMTIDEN

Migrationsverket ska enligt avtal lamna sina ater-
stdende 27 lagenheter i bolagets bestand, vilket
naturligtvis kommer att paverka bade intdkts- och
kostnadssidorna.

Innovationsprojekt i form av energilagring, dag-
vattenhantering och frikyla i nybyggnationen pa
jarnvagsomradeti Aseda. Ett av huset ska vara sjalv-
forsorjande pa fastighetsel aret runt.

Planering av bostdader pagar pa flera platser runt om
i kommunen.
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B urPCOM AB

(o)rdférande:
Ake Axelsson (S)

VD:
Ted Karlsson

UppCom AB ér ett av Uppvidinge kommun helédgt
foretag med inriktning mot att utveckla och tillhan-
dahalla tjanster inom omradena bredband, IT och
telefoni, samt darmed forenlig verksamhet. Uppvi-
dinge kommun &r bolagets storsta kund men arbetet
ar ocksa inriktat mot externa kunder.

VIKTIGA HANDELSER

Bolaget har fatt en ny dgare. Tidigare dgaren
UppMod AB kommer att avvecklas och darmed har
Uppvidinge kommun kopt tillbaka samtliga aktier i
UppCom AB.

Inom bredbandsverksamheten fortsatter utbygg-
naden. I tatorterna pagar fortatning och pa lands-
bygden fortsatter utbyggnaden i Ekhorva, Herrakra
och Lindshammar. Antalet ADSL-kunder fortsatter
att minska och ar nu nere i 70 kunder. Aktiva fiber-
kunder uppgar till 2 162.

Inom IT-verksamheten har migrering av samtliga
Uppvidinge kommuns datorer till ny miljo genom-
forts.

UPPFOLJNING AV MAL

Den samlade beddmningen ar att sju av malen upp-
nas och ett nds delvis.

Uppvidingebon

Vi dr en attraktiv boendekommun

Uppvidinge dr en bra plats att bo, leva och verka pi
Prognosen ar att malet uppnas. Bolaget bidrar till
att starka Uppvidinge som en attraktiv boendekom-
mun genom bredbandsutbyggnad pa landsbygd
och utbyggnad av fibernit i tatorterna. Under 2019
kommer fortatning av fiber att ske i flera orter, dven
till AB Uppvidingehus nybyggnationer ska fiberan-
slutningar goras. Pa landsbygd ar Froseke och Sis-
sehult genomférda medan Aseda-Alghult, Herrakra
och Lindshammar pagar.
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Vi har gott bemoétande och god tillgdnglighet

Vi har gott bemitande och god tillginglighet
Prognosen for malet ar positiv. Bolaget har god till-
ganglighet via telefon, e-post och webbplats.

Vi har gott bemdtande och god tillginglighet for vira fo-
retag

Prognosen for malet ar positiv. For bolaget som har
flera externa kunder utéver kommunen dr bemotan-
de och tillganglighet gentemot foretagen en viktig
fradga som bolaget arbetar med kontinuerligt.

Samhillsutveckling

Vi har ett gott foretagsklimat

Vi har god service gentemot vira foretag

Prognosen for malet dr delvis positiv. Utifran Upp-
Com AB:s verksamhet har prognosen forbattrats.
Aven om kommunen som helhet sjonk i svenskt
naringslivs rankning visar samma undersokning att
foretagen dr nagot mer ndjda med IT-nétet i kom-
munen an tidigare. Inom det omradet starkte Upp-
vidinge sin position med tio placeringar till plats
241 mot tidigare 251. Undersokningen Foretags-
klimat rapporteras inte 2019, vilket gor att det inte
finns ett resultat att forhalla sig till.

Medarbetare och organisation

Vi dr en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare

Vidra medarbetare dr motiverade och engagerade i sina
uppdrag

Prognosen ar att malet nas. Medarbetarna i bolaget
har stort engagemang i och stark motivation for sina

uppdrag.

Vi har ett arbetsklimat som frimjar god halsa
Vira medarbetare har god hilsa

Prognosen ar att malet nas. Halsoldget ar gott och
sjukfranvaron ar lag.



Vi dr en effektiv och utvecklingsorienterad
organisation

Vi har en digitaliserad verksamhet

Prognosen ar att malet nas. Bolaget har en hog andel
digitala tjanster och fokuserar pa fortsatt utveckling
av dessa saval for externa kunder som for kom-
munen. Ett exempel ar en ny bestéllningsportal for
IT-produkter. Bolaget vidareutvecklar en utokad
IT-support som berdknas vara helt implementerad
vid arsskiftet 2019/2020. Bolaget har genomfort mig-
rering av samtliga av kommunens datorer till Office
365.

Vi bedriver utvecklingsarbete i samverkan

Prognosen ar att malet nas. Bolaget har tillsammans
med Uppvidinge kommun och lanets 6vriga kom-
muner upphandlat ett leasingavtal for nya datorer.
En upphandling av fasta och mobila operatorstjans-
ter har pabdorjats under forsta delaret 2019.
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EKONOMISKT UTFALL

2019 2018
Sammanstillning jan-aug  jan-aug
Periodens resultat, mnkr 3,6 3,4
Nettoomsittning, mnkr 16,5 15,9
Balansomslutning, mnkr 73,3 58,1
Soliditet, % 32,0 31,0

Det ekonomiska resultatet till och med augusti ar
3,3 miljoner kronor. For helaret dr resultatprognosen
en miljon kronor.



B KOMMUNALFORBUNDET
RADDNINGSTJANSTEN
OSTRA KRONOBERG (ROK)

Ordforande:
Niklas Jonsson (S)
Uppvidinge kommun

Niklas Jonsson

Raddningschef:
Per Pettersson

Férbundsordningen dr det dokument som reglerar
uppdraget fran medlemskommunerna till kom-
munalférbundet. Forbundsordningen faststalls av
respektive medlemskommuns fullméaktige. Senast
reviderad i under varen 2019. Enligt andamalspara-
grafen ar forbundets uppdrag foljande:

Kommunalforbundet ska hilla en for Lessebo, Tingsryd
och Uppvidinge kommuner gemensam organisation for
skydd mot olyckor med syfte att ge hjdlp till sjilvhjilp,
samt att ridda plotsligt hotade virden. Forbundets hu-
vuduppgifter dr att arbeta forebyggande och stddja den
enskilde sd att denne kan ta ansvar for att eliminera,
forhindra och begrinsa olyckor samt att ridda plotsligt
hotade virden i form av liv, egendom och miljo.

Forbundets uppgifter framgar ndrmare i dokumen-
tet “Agardirektiv till ROK” och “handlingsprogram
for raddningstjanst”.

VIKTIGA HANDELSER

For narvarande pagar samradsforfarande betraf-
fande forslag till handlingsprogram for 2019-2022.
Forbundsdirektionen forvantas besluta om hand-
lingsprogram for innevarande mandatperiod i
november 2019.

Antalet utryckningar inom férbundsomradet har va-
rit 326, en minskning med 40 i forhallande till sam-
ma period foregdende &r. Sommaren 2018 var en av
de mest “brandintensiva”nagonsin. For 2019 ser vi
en “normalisering”. Inom ROK:s omrade intriffade
53 brander i skog och mark under 2018 mot 28 i ar.

Sedan i varas bemannas en funktion bendmnd “inre
befdl pa SOS”. Radddningsbefal fran organisationer-
na i Kronoberg svarar for funktionen. Av personella
och ekonomiska skal dr det endast mojligt att ha be-
manning dagtid pa vardagar.
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I Aseda har den nya brandstationen invigts och man
hade dven 6ppet hus.

EKONOMISKT UTFALL - Uppvidinge

Budget Prognos Budget
Driftredovisning, tkr 2019 2019 jan-aug
Nettoresultat 15 262 15262 10175

Ingar i Kommunstyrelsens redovisning.

Arets resultat i Riddningstjanstforbundet berdknas
bli minst ett nollresultat. Medlemskommunerna har
gett forbundet direktiv om att det ekonomiska un-
derskottet fran 2018 pa 1,6 miljoner kronor ska ater-
stdllas inom tre ar. I kommunens driftredovisning &r
prognosen i linje med budget.

FRAMTIDEN

Bemanningsproblemen inom deltidsorganisationen
tenderar att 6ka. Bland de anstallda ar det fler och
fler som har stora problem med att uppratthalla sin
beredskap.

Diskussioner om att ytterligare utveckla den opera-
tiva ledningsformagan pagar inom Kronobergs lan,
tillsammans med raddningstjansterna i Blekinge.
Att skapa en ledningsstruktur som uppfyller vad
staten sannolikt kommer att besluta om forutsatter
att man ar flera som gar samman och hjalps at.



VERKSAMHETSBERATTELSE

Det avslutande avsnittet presenterar delar av den verksamhet som
har bedrivits under aret. Redovisningen sker for respektive
styrelse/ namnd.

Inom varje styrelse/ namnd beskrivs viktiga hdandelser och trender
utifran olika perspektiv samt en kort framtidsbedémning.
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B KOMMUNSTYRELSE

Ordférande:
Niklas Jonsson (S)

Niklas Jonsson

Tillférordnad kommunchef till och med 31 augusti:
Lars Engqvist.

Kommunchef fran och med 1 september:

Anne Hallberg

Forvaltningschef for samhallsserviceforvaltningen:
Patrik Ivarsson

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
organ. Den ansvarar for hela kommunens utveck-
ling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppfoljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter. Kopplat
till Kommunstyrelsen finns tre beredande utskott;
personalutskottet, tekniska utskottet samt kultur-
och foreningsutskottet.

Kommunstyrelsens forvaltning dr uppdelad i kom-
munledningsforvaltning och samhallsserviceforvalt-
ning. Inom kommunledningsforvaltningen finns
kansli, ekonomiavdelning, personalavdelning samt
IT- och upphandlingsavdelning. Inom samhallsser-
viceforvaltningen finns teknisk avdelning, kostav-
delning, kultur- och fritidsavdelning samt arbets-
marknads- och etableringsavdelning.

Utredning om Uppvidinge kommuns bolag och
politiska organisation har paborjats. Arbete med
Agenda 2030 har paborjats. Arbetet med aktua-
litetsprovning av kommunens 6versiktsplan har
intensifierats och ska pa samrad under hosten 2019.
Parallellt med arbetet med 6versiktsplanen pagar
arbetet med en ny vision som ska stracka sig till
2040. Implementeringen av den nya malstrukturen
har fortsatt under varen 2019 och kommer framoéver
att behova utvecklas ytterligare for att fa genomslag
i hela organisationen.

De senaste aren har Arbetsformedlingen successivt
minskat antalet kontor i landet som ett led i den for-
nyelse som pagar inom myndigheten. I Uppvidinge
saknas lokal narvaro, vilket paverkar kommunen
som da far ta ett storre ansvar for arbetssdkande och
for nyanldnda i etableringsprogrammet. I kombina-
tion med minskat anstallningsstod har det fatt di-
rekta konsekvenser for UppJobb.

UPPFOLJNING AV MAL

VIKTIGA HANDELSER

Den nya Kommunstyrelsen, med manga nya leda-
moter, tilltradde i januari 2019. Ett flertal informa-
tions- och utbildningsinsatser har genomféorts for
ledamoterna under aret.

Rekrytering av ny kommunchef samt ordinarie for-
valtningschef for samhallsserviceférvaltningen har
genomforts. Inom kommunledningsférvaltningen
har flera vakanta tjanster tillsatts med nya medarbe-
tare, vilket har medfort omfattande introduktionsin-
satser.

I juni 2018 fick kommunchefen i uppdrag av Kom-
munfullmadktige att ta fram atgardsforslag pa kost-
nadssankande atgarder pa 20 miljoner kronor. I
april presenterades ett atgardspaket for samtliga po-
litiska partier. En del av forslagen ligger till grund
for budgetarbetet infér kommande éar.

Den samlade bedomningen &r att fem mal kommer
att nas, sex mal kommer inte att nas och tva kommer
delvis att nas.

Uppvidingebon

Vi ger stod, vard och omsorg av hog kvalitet

Vi ger stod och forutsittningar till egen forsorjning
Prognosen for malet ar positiv. Drygt 64 procent av
deltagarna i UppJobb gar vidare till studier eller ar-
bete. Insatser som pagar inom UppJobb ar bland an-
nat ett 6kat fokus pa kartlaggning och individuella
planer for att stodja personer till arbete eller studier.

Vi dr en attraktiv boendekommun

Uppvidinge dr en bra plats att bo, leva och verka pd
Prognosen ar att malet inte kommer att uppnas un-
der aret. Insatser som genomfors och som pa sikt
forvantas bidra till en forbattrad maluppfyllelse ar
exempelvis renoveringsprojekten vid Badebodaan,
dammet i Klavrestrom samt tillbyggnad av Ase-
daskolan. I medborgarundersokningen framkom
att invanarna ar mindre ndjda med bland annat
belysning, underhall, snordjning samt innehallet i
kultur- och biblioteksverksamheten. Renhallning,
vatten och avlopp, raddningstjanst samt idrotts- och
motionsanldggningar atnjuter stort fortroende och
nodjdhet bland invanarna.
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Vi har gott bemétande och god tillgdnglighet

Vi har gott bemdotande och god tillgianglighet

Prognosen for malet dr negativ. Medborgarunder-
sOkningen 2018 visade att invanare i kommunen
upplever brister i tillganglighet och i bemotande.
Detta tas pa stort allvar och vi kommer att arbeta
med forbattringar. Bemotandet och tillgangligheten
via den nya webbplatsen beddms vara gott. Fler och
fler invanare foljer kommunens Facebook- och
Instagramkonton.

Vi har gott bemdtande och god tillginglighet gentemot
vira foretag

Prognosen for malet dr negativ. Undersokningen
rapporteras inte 2019, vilket gor att det inte finns ett
resultat att forhalla sig till.

Samhillsutveckling

Vi bidrar till en ekologiskt hallbar miljo

Vi har en hillbar livsmedelshantering

Prognosen for malet dr delvis positiv. Det finns
utmaningar i att 6ka andelen narproducerade livs-
medel samt andelen ekologiska livsmedel. Matsvin-
net i skolan har minskat och nar ambitionsnivan for
2019. Det som forsvarar att na malet 4r huvudsakli-
gen de stigande livsmedelspriserna till f6ljd av forra
arets torka.

Vi har en hillbar material- och energianvindning
Prognosen for malet ar positiv. Andelen fornybar
energi inom den kommunala organisationen dr 100
procent och 43 procent av hushallsavfallet samlas in
for atervinning och biologisk behandling vilket ar
ett mycket gott resultat. Energianvandningen i verk-
samhetslokalerna ligger for narvarande nagot over
det dnskade vardet for 2019.

Vi har ett gott foretagsklimat

Vi har god service gentemot vira foretag

Prognosen for malet dr negativ. Undersdkningen
Foretagsklimat rapporteras inte 2019, vilket gor att
det inte finns ett resultat att forhalla sig till. Upp-
vidinge kommun tappade 58 placeringar i Svenskt
Naringslivs rankning 2019, fran plats 81 till

plats 139.

Vi har ett diversifierat och vixande niringsliv
Prognosen for malet ar positiv. Andelen foretag
inom service- och tjanstesektorn okar och likasa
andelen foretag med mer an en anstalld. Det ar po-
sitivt, men samtidigt star Sverige infor en vandande
konjunktur dar kommunen behover verka for att
skapa forutsattningar for foretagens utveckling mot

okad sysselsdttning. Planerade insatser ar bland an-
nat att arbeta fram en néringslivsstrategi.

Medarbetare och organisation

Vi dr en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare

Vidra medarbetare dr motiverade och engagerade i sina
uppdrag

Prognosen for malet dr negativ. Insatser pa verk-
samhetsniva har varit att uppratta handlingsplaner
med relevanta aktiviteter kopplade till medarbetar-
undersokningens resultat.

Viira medarbetare har god hilsa

Prognosen for malet dr delvis positiv. Sjukfranvaron
ar vid deldret under malvardena, vilket ar positivt. I
Halsokorset nar verksamheterna inte upp till ambi-
tionen om att minst 65 procent av medarbetarna ska
uppleva sig som friska och ma bra. Samtliga avdel-
ningar har under aret arbetat med atgardsplan for
att forbattra maluppfyllelsen.

Vi har en digitaliserad verksamhet

Prognosen for malet dr positiv. En ny e-tjanstplatt-
form har inforts, vilket bade har sankt kostnaderna
och gett mer funktionalitet. Andelen till invanarna
erbjudna e-tjanster forvantas 6ka under andra halv-
aret 2019. Under aret har en digitaliseringsstrategi
antagits av Kommunfullmaktige.

Vi driver utvecklingsarbete i samverkan

Prognosen for malet ar positiv. Flera strategiska
samarbeten och projekt genomfors tillsammans med
ndrliggande kommuner, Lansstyrelsen i Kronoberg
och Region Kronoberg,

Ekonomi

Vi har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll
Vi har god budgetdisciplin

Prognosen ar att malet om god budgetdisciplin inte
uppnas. En atgardsplan har tagits fram och redo-
visats till Kommunstyrelsen i maj och i september.
Trots atgardsplanen berdknas Kommunstyrelsens
verksamheter totalt redovisa ett underskott pa 2,8
miljoner kronor for 2019.
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VERKSAMHETENS OMFATTNING

Verksamheten inom arbetsmarknad och etablering
har minskat kraftigt i forhallande till forra aret. An-
talet deltagare i UppJobb, kommunens arbetsmark-
nadsenhet, har minskat fran ett 100-tal under varen
2018 till ett 30-tal hosten 2019. Stodboendeverksam-
heten for ensamkommande barn och unga har av-
vecklats. Fran och med 1 juli ar det socialndamnden
som har ansvaret for samtliga ensamkommande
barn och unga i kommunen.

Inom kostverksamheten har antalet tillagade portio-
ner minskat till f6ljd av manga tomma lagenheter i
kommunens sarskilda boenden. Den kostutredning
som har genomforts resulterade i ett beslut som
innebdr tva, i stdllet for fyra tillagningskok, samt sju
i stallet for fem mottagningskok. Det &r en struktu-
rell forandring som, tillsammans med ett utveck-
lingsarbete som enheten borjade med under varen
2019, kommer att krdva resurser i genomférandet.

Tva omfattande renoveringsprojekt har paborjats
under aret, akanterna vid Badebodaan i centrala
Aseda och dammet i Klavrestrom.

EKONOMISK REDOGORELSE

Budget Prognos Budget Utfall
Driftredovisning, tkr 2019 2019 jan-aug jan-aug
Politik och kansli 16 112 17912 10741 11 839
Ekonomiavdelning 25370 23370 16913 14783
Personalavdelning 6797 6697 4531 4210
IT och upphandling 7223 7823 4815 5157
Kommunledn.forvaltn 55502 55802 37001 35989
Ledn samhéllsserviceforv 3450 3650 2300 3044
Kostavdelning 0 2600 0 2393
Etabl./arbetsmarkn 3094 2794 2063 2037
Kultur och Fritid 20456 20456 13637 12231
Teknisk avdelning 15557 15557 10371 6808
Sambhiillsserviceforvaltn 42556 45056 28371 26513
Totalt Kommunstyrelsen 98 058 100 858 65372 62 502

I forhallande till periodens budget redovisar Kom-
munstyrelsen ett positivt resultat om 2,8 miljoner
kronor. Nettokostnaden i forhallande till foregdende
ar har minskat med 670 tusen kronor, 1,1 procent.

Intdkterna uppgar till nairmare 59,9 miljoner kronor
och har minskat med 18,7 miljoner kronor i jamfo-
relse med samma period forra aret. Av minskningen
kan 8,5 miljoner kronor héarroras till UppJobb, an-

talet deltagare har minskat kraftigt. Verksamheten
for ensamkommande barn har avvecklats under aret

och kvarvarande del ar overflyttad till socialforvalt-
ningen fran och med juli 2019, vilket har medfort
minskade intdkter fran Migrationsverket med 8,5
miljoner kronor. Kostenhetens intdkter har minskat
med 600 tusen pa grund av firre antal salda portio-
ner. En industrifastighet har salts under aret vilket
medf{or en minskad hyresintdkt pa en miljon kronor.

Kostnaderna uppgar till 122,4 miljoner kronor och
har minskat med 19,4 miljoner kronor. Personalkost-
naderna har minskat med 13,5 miljoner kronor, 20,7
procent. Forandringen inom UppJobb genererar lag-
re personalkostnader med atta miljoner kronor. Av-
vecklingen av verksamheten for ensamkommande
barn och ungdomar samt flytt av myndighetsutov-
ning for nyanldnda till socialnamnden utgor

sex miljoner kronor.

Ovriga kostnader har minskat med 5,9 miljoner kro-
nor vilket motsvarar 7,7 procent. Till storsta delen
beror det pa att externa placeringar inom verksam-
heten f6r ensamkommande barn har avslutats eller
flyttats Gver till socialndmnden.

Prognosen for aret ar ett negativt resultat pa
2,8 miljoner kronor i forhéllande till budget.

Farre antal portioner, hogre livsmedelspriser och
personalkostnader i kombination med oférandrad
taxa gor att kostenheten prognostiserar ett under-
skott pa 2,6 miljoner kronor.

Antalet fardtjanstresor har okat kraftigt och aven
kostnaden per resa, prognosen visar pa ett under-
skott pa 1,3 miljoner kronor. Utokade kostnader

till £6ljd av migreringen fran Novell till Microsoft
medf{or dubbla kostnader for licenser under en over-
gangsperiod, prognostiserat underskott dr 600 tusen
kronor. Framtagande av detaljplan for det nya indu-
striomradet i Aseda medfor ckade kostnader med
500 tusen kronor. Den politiska verksamheten gar
mot ett negativt resultat med 100 tusen kronor till
foljd av fler och langre sammantraden.

En allman aterhdllsamhet inom samtliga verksam-
heter paverkar prognosen positivt med cirka tva
miljoner kronor.

Personalkostnaderna berdknas bli hogre for resten
av aret da vakanta tjanster har tillsatts. Inom kul-
tur- och fritidsverksamheterna kommer utbetalning
av ett flertal foreningsbidrag att ske under hosten.
Inom gatu-, vag-, renhdllningsomradena samt inom

40



VA-omradet pagar manga omfattande arbeten som
kommer att ge 6kade kostnader under hosten.

Prognosen for aret ar 5,1 miljoner kronor simre dn
delarsresultatet.
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FRAMTIDEN

Ekonomi i balans inom bade Kommunstyrelsens
egen verksamhet och i hela kommunen &r en viktig
forutsdttning for att kommunen i framtiden ska kun-
na leverera valfard av god kvalitet till invanarna.

Befolkningsutvecklingen i kommunen ar en viktig
framtidsfaktor. Attraktiva samhaéllen och bra boen-
demdjligheter ar en forutsattning for bade inflytt-
ning och kvarboende i kommunen.

Att sdkerstalla implementering och utveckling av
malstyrningsmodellen i hela verksamheten ar ett
prioriterat omrade att arbeta med.




B BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Ordforande:
Jan Wernstrom (S)

Forvaltningschef:
Niclas Bjalkenborn

Forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sdrskola och
specialskola bildar det offentliga skolvdsendet. Pa natio-
nell niva styrs verksamheten av olika lagar varav skolla-
gen ar den viktigaste, forordningar, laroplaner, allmanna
rad med flera nationella styrdokument.

Inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsom-
rade ingar dven forskola, fritidshem, kulturskola, vuxen-
utbildning samt svenska for invandrare.

VIKTIGA HANDELSER

Namnden har erbjudits majlighet att delta i projek-
tet “Samverkan for basta skola” som leds av Skol-
verket. Projektet syftar till att stirka kommunens
kapacitet till utveckling, ledning och styrning av
verksamheten. I projektet deltar tre férskoleenheter,
tva skolenheter, gymnasiet samt en huvudmanna-
grupp. Fram till arsskiftet genomfors nuldgesanaly-
ser som kommer att utmynna i en utvecklingsplan
dar beslutade insatser kommer att finansieras av
medel fran Skolverket.

Namnden har fortsatt vitesforeligganden fran Skol-
inspektionen for delar av verksamheten. Vitesfore-
laggandena avser ett elevarende, gymnasieskolan
samt huvudmannens uppdrag.

UPPFOLJNING AV MAL

Den samlade beddmningen dr att fem mal nas och
fem mal kommer inte att nas.

Uppvidingebon

Vi dr en framgangsrik utbildningskommun

Vi har mycket god kvalitet och resultat i de kommunala
skolorna

Resultatet vid deldret dr negativt i forhallande till
Kommunfullmaktiges ambitionsniva. Darmed éar
prognosen att malet inte uppnas. Genomstromning-
en pa gymnasiet har 0kat under aret. I grundskolan
visar resultaten att det finns skillnader mellan en-
heter och att skillnaden mellan pojkars och flickors
resultat ar stor, vilket ar en utmaning kopplat till

kraven om en likvardig skola. Pagaende insatser for
att starka kvaliteten i kommunens skolor ar utveck-
lingen av ett nytt kvalitetssystem. En annan insats
som pa sikt kommer leda till forbattringar och byg-
ga kapacitet &r kommunens medverkan i projektet
”Samverkan for basta skola”.

Vi har gott bemétande och god tillganglighet

Vi har gott bemdtande och god tillginglighet
Prognosen for malet dr negativ. Medborgarunder-
sOkningen visade 2018 att invanare i kommunen
upplever brister i tillganglighet och bemd&tande.
Det dr en fraga som namnden tar pa stort allvar och
kommer att arbeta med.

Vi har gott bemdtande och god tillginglighet mot vira
foretag

Prognosen for malet dr negativ. Undersokningen
rapporteras inte 2019 vilket gor att det inte finns ett
resultat for namnden att forhalla sig till. Ambitionen
ar att tillsammans med andra ndamnder och dess
forvaltningar verka for ett gott bemotande och god
tillganglighet gentemot foretag inom kommunen.

Samhillsutveckling

Vi har ett gott foretagsklimat

Vi har god service gentemot vira foretag

Prognosen for malet dr negativ. Undersokningen
Foretagsklimat rapporteras inte 2019, vilket gor att
det inte finns ett resultat att forhalla sig till. Ambitio-
nen ar att tillsammans med andra namnder och dess
forvaltningar att ha en god service gentemot foreta-
gen i kommunen.

Vi har ett diversifierat och vixande néiringsliv
Prognosen for malet dr positiv. Inom skolan pagar
samarbete med organisationen Ung Foretagsamhet
Kronoberg i arskurs fem om programmering och
entreprendrskap samt i arskurs atta i Alghult for
att starka den entreprendriella formdagan hos unga.
Néamnden &r intresserad av att utveckla samarbets-
projekt med det lokala naringslivet.
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Medarbetare och organisation

Vi dr en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare

Vidra medarbetare dr motiverade och engagerade i sina
uppdrag

Prognosen for malet ar positiv. Arbetet i lednings-
gruppen har forandrats i ar, ett av syftena ar att 6ka
kapaciteten hos cheferna for att i annu hogre grad
kunna leda och stotta medarbetarna. Vidare pagar
arbete med att starka vi-kdnslan inom hela verksam-
heten, det gors genom exempelvis digitala largrup-
per och nétverk mellan olika grupper av pedagoger
och syftar till att tillvarata den samlade kompeten-
sen i kommunen. Planerade insatser for att ytterliga
starka ledarskapet ar att introducera saval kollege-
handledning och utvecklingsdagar som en ledar-
skapsportfoliomodell i chefsgruppen for att utveckla
medvetenheten i chefernas ledarskap.

Vi har ett arbetsklimat som fraimjar god hilsa

Vidra medarbetare har god hilsa

Prognosen for malet ar positiv. Sjukfranvaron har
sankts med 1,3 procentenheter sedan samma tid
forra aret och uppgar vid deléret till 6,21 procent {for
den samlade verksamheten. Nar det galler méendet
och den psykiska arbetsmiljon sa ar det i viss man
ett lagre resultat och dessutom negativt. Vi-kdnslan
och projekt med largrupper samt starkt kapacitet
hos cheferna dr insatser fOr att 6ka detta. En stor
utmaning framfdrallt inom foérskolan ar behovet och
mojligheten att finna vikarier.

Vi ir en effektiv och utvecklingsorienterad organi-
sation

Vi har en digitaliserad verksamhet

Prognosen for malet ar positiv. Namnden har atta
digitala tjanster for kommunikation och informa-
tion. Verksamheten planerar att byta ut en av tjans-
terna under forsta halvaret 2020 och har pabdrjat
ett inforandeprojekt kring arbetet med anmaélningar
om krankningar i skolan. Planerat arbete infér 2020
ar att se 6ver den elevadministrativa plattform som
anvands idag och att eventuellt upphandla en mo-
dernare variant.

Vi driver utvecklingsarbete i samverkan

Prognosen for malet &r positiv. Verksamheten har
flera strategiska utvecklingspartner och nadgra nya
har tillkommit under aret. Namnden ser positivt
pa att utveckla samarbetsprojekt med det lokala
naringslivet med mer dn bara studiebesok. Flera
medarbetare dr engagerade i regionala natverk och
projekt som ger verksamheten kunskap om hur an-

dra gor och samtidigt kompetensutvecklar verksam-
heten. Ett exempel &r att forvaltningschefen inom
ramen for natverket for forvaltningschefer har gatt
en utbildning i att leda digitaliseringsarbete inom
skola och utbildning.

Ekonomi

Prognosen i forhallande till budget dr negativ med
4,2 miljoner kronor. Darmed &r prognosen att malet
om god budgetdisciplin inte uppnas. Under aret
har det ekonomiska laget redovisats pa samtliga
namndsammantrdaden. Under senare delen av varen
diskuterades dven underskottet pa de inledande
budgetberedningarna infor arbetet med nésta ars
budget. En forsvarande faktor nar det galler atgar-
der dr att statsbidrag for likvardig skola, som i sina
rekvisit har att elevpengen inte far sankas i grund-
skolan, ligger i budgeten.

VERKSAMHETENS OMFATTNING

Néamndens verksamhet har under aret startat ett
arbete med att bygga upp nyckeltal och ett nytt
kvalitetssystem. Darmed gar det inte att redovisa en
flerarsanalys i nuldget. Namnden utvecklar ocksa
sin uppfdljning av statistik kopplad till demografi
for att gora prognoser om verksamhetens omfatt-
ning i framtiden.

Elevantalet vid de kommunala skolorna fortsatter
att minska. I grundskolan finns 999 elever mot fore-
gaende ars 1 047 elever.

Elevantalet vid gymnasiet visar ocksa en nedatgaen-
de trend. Forra lasaret fanns 131 elever mot dagens
125 elever. Det ska dock papekas att det tidigare

ar har tillkommit elever efter att terminsstart. Att
denna utveckling fortsatter ar dock inte sannolikt
med tanke pa det beslut som finns i barn- och ut-
bildningsnamnden om att avveckla gymnasiets na-
tionella program infor nasta lasar.

Barnantalet vid forskolorna ar ganska stabilt. Nu
finns 426 barn inskrivna jamfort med foregaende ars
433 barn. Prognosen ar att barnantalet kommer att
oka da det under de senaste aren fotts fler barn an
tidigare.

Kulturskolans elevantal inom den avgiftsbelagda
verksamheten uppgar nu till 179 mot tidigare 175.
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EKONOMISK REDOGORELSE

Budget Prognos Budget  Utfall
Driftredovisning, tkr 2019 2019 jan-aug jan-aug
Politisk verksamhet 763 763 509 464
Kulturskola 3552 3552 2368 2001
Forvaltningsgem. verks 15610 20310 10407 12188
Forskola 52494 50393 34996 33015
F-klass och fritidshem 10 380 10080 6920 6716
Grundskola 103784 104084 69189 68650
Gymnasium 45342 46742 30228 32082
Vuxenutbildning 5097 3597 3398 2734
Svenska for invandrare 2210 3910 1473 2935
Flyktingmottagande 0 0 0 -275
Totalt 239232 243431 159488 160509

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett delars-
resultat som forhaller sig till periodens budget med
minus 1 miljon kronor. Nettokostnaden i forhal-
lande till féregaende ar har 6kat med 12,6 miljoner
kronor, 8,5 procent.

Intakterna uppgar till nirmare 32,3 miljoner kro-
nor och har 6kat med 700 tusen kronor i jamforelse
med samma period forra aret, vilket motsvarar 2,5
procent. Intékter fran Skolverket har 6kat med 2,3
miljoner kronor. Ersédttningarna fran Migrationsver-
ket har till f6ljd av farre asylsdkande och nyanldnda
barn minskat med 2 miljoner kronor. Intdkter fran
barnomsorgsavgifter for barn i férskola och forsélj-
ning av platser till andra kommuner har 6kat nagot
i forhallande till foregaende ar.

Kostnaderna uppgar till 192,8 miljoner kronor och
har 6kat med 13,3 miljoner kronor, 7,4 procent.
Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal

har okat med 8,1 miljoner kronor, 7,7 procent. Av
okningen kan cirka 1,7 miljoner kronor hérroras till
l6nerevisionen. Fran och med augusti forra aret be-
drivs férskolan och fritidshemmet i Alghult i kom-
munal regi, vilket bidrar till hogre personalkostna-
der. En vakant tjanst inom elevhalsan har tillsatts i
ar. Personalbehovet har 6kat pa vissa grundskolor
men framforallt har personalkostnaderna 6kat inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Kostnaden
for inhyrd personal har minskat med 1,4 miljoner
kronor.

Ovriga kostnader har okat med 1,3 miljoner kronor,
motsvarar 3,1 procent. Det har varit extra kostnader
for hyra och iordningstédllande av en modul inom
forskolan.

Prognosen for aret ar ett negativt resultat pa 4,2 mil-
joner kronor i forhallande till budget. En stor bidra-
gande orsak ar helt eller delvis uteblivna statsbidrag
fran Skolverket om 3,6 miljoner kronor. Det finns
statsbidrag som inte ar sokbara detta ar och kraven
pa redovisning av bidragen har skarpts vilket med-
for en okad risk for aterbetalning. Kostnaden for

it- och datastod overstiger budget med 1,8 miljoner
kronor. Forskoleverksamheten forvantas generera
ett plusresultat pa totalt 2,1 miljoner kronor. Intak-
terna for barnomsorgsavgifterna dr 800 tusen kronor
hogre i forhallande till budget. Antal barn i férsko-
lor i andra kommuner och fristaende verksamheter
ar farre an budgeterat vilket medfor en lagre kost-
nad pa 200 tusen i forhallande till budget. Det ar
svart att tillsdtta tjanster inom forskolan framfdorallt
vid langtidssjukskrivningar vilket gor att det finnas
vakanser som bidrar till ett 6verskott pa 1 miljon
kronor i personalkostnader.

Grundskoleverksamheten ger ett underskott pa
300 tusen kronor till f6ljd av for hoga personalkost-
nader. Gymnasieskolan forvintas ge ett underskott
pa 1,4 miljoner kronor. Kostnader for personal och
materialinkop overstiger budgeten. Det har varit
extra kostnader for vaktare som har anlitats under
en period. Det har dven utfardats ett vite pa 300 tu-
sen kronor.

Vuxenutbildningen ger ett 6verskott 1,5 miljoner
kronor. Orsaken ar statsbidrag for Yrkesvux och att
personalkostnaderna inte ar lika hoga som budge-
terat da det samkors med gymnasiet. SFI-verksam-
heten ger ett underskott pa 1,7 miljoner kronor pa
helar vilket i stort beror pa hogre personalkostnader
i forhallande till budgeten men dven minskade stats-
bidrag.

Prognosen for aret dr 3,1 miljoner kronor samre an
delarsresultatet. Forsaimringen beror till stora delar
pa att semesterloneskuldens 6kning ar 600 tusen
kronor lagre i forhéllande till budget nu men for-
vantas vara i balans vid arets slut. Slutloner for tva
rektorer kommer betalas ut under hosten. Ersatt-
ningen fran Migrationsverket ar hogre nu an bud-
geterat men forvantas vara noll vid arets slut. Det
finns verksamheter som redovisar ett battre resultat
per den 31 augusti dn vad prognosen vid arets slut
visar. Det ar fler elever till hdsten som gar gymna-
siet i andra kommuner.
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Prognosen forutsatter att intakter fran statsbidrag ar
lika stora som forvantat och att personalkostnader-
na inte blir hogre an forvantat. Osakerhetsfaktorer i
prognosen dr bland annat antalet asylsokande barn
och elever dar Migrationsverket ersatter kommuner-
na samt antalet elever som kommunen betalar andra
kommuner for.

FRAMTIDSFRAGOR

Verksamhetens storsta framtidsutmaning ar att ska-
pa en Vi-kansla och att 6ka likvardigheten mellan
de olika enheterna.

Pa forvaltningsniva handlar utvecklingsarbetet om
att bygga upp en bas med fakta for att kunna fatta
beslut och skriva fram viktiga strategiska satsningar.
Forvaltningens arbete med att stotta enheterna be-
hover ocksa utvecklas i savdl metoder som form.

Demografin dr en stor utmaning da det star klart att
Uppvidinge under ett par ar kommer att ha vikande
elevtal i grundskolan men 6kande barnantal i for-
skolan, vilket stéller stora krav pa verksamheten.

Lokalfragan ar pa manga hall alarmerande och pla-
ner och prioriteringar for investeringar kommer att
bli viktiga under de kommande aren. Merparten
av enheterna inom namndens ansvarsomraden ar i
stort behov av renovering och uppdatering.
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B SOCIALNAMND

Ordforande:
Lars-Erik
Hammarstrom (S)

Forvaltningschef:
Anne-Lie Jarhult

Grunduppdraget

Socialndamnden ansvarar for verksamhet enligt reg-
lemente, beslutat av Kommunfullméaktige. Verksam-
heten bedrivs utifran Socialtjanstlagen(SoL), Lagen
om sérskilt stod och service (LSS) samt Hélso- och
sjukvardslagen(HSL). Halso- och sjukvarden utfor
insatser enligt gdllande 6verenskommelse mellan
Region Kronoberg och lanets kommuner.

Myndighetsutovning innefattar utredningar som
utmynnar i beslut om bifall alternativt avslag el-

ler delavslag. Socialndimndens delegeringsordning
reglerar beslutsfattande enligt gdllande lagstiftning.
En gang per kvartal dar Socialndimnden skyldig att
rapportera beslut med beviljad insats som inte har
blivit verkstallda till Inspektionen for vard och om-
sorg (IVO). Kommunen kan bli belagd med vite for
beviljade insatser som inte har verkstallts.

VIKTIGA HANDELSER

Under det forsta halvaret har en upphandling av
ett nytt verksamhetssystem for dokumentation slut-
forts. Konfigurering och implementering av syste-
met pagar.

Det har inkommit fyra Lex Sarah-anmalningar till
namnden. De ar skickade till Institutionen fo6r Vard
och Omsorg (IVO) for granskning.

Ny hélso-och sjukvardschef har rekryterats och
tilltratt. I ovrigt har det varit stora svarigheter att
rekrytera personal vilket skapar stress och oro hos
medarbetare. Inom hélso- och sjukvardsavdelning-
en har verksamheten forstarkts med underskoter-
skor vilket har medfort en effektivare fordelning av
arbetsuppgifter med mojlighet till 6kad fokusering
for gruppen sjukskoterskor. Ett arbete med att se
over mojligheten till fler yrkeskategorier inom vard
och omsorg har startats under varen.

I maj manad fattade Socialndmnden beslut om till-
falligt intagningsstopp pa Solgarden och i juni om
att minska budgeten for det nuvarande Hemgangs-
stodjande teamet.

UPPFOLJNING AV MAL

Den samlade bedomningen ar att tre mal kommer
att uppnas, ett nas delvis och fem kommer inte att
uppnas.

Uppvidingebon

Vi ger stod, vard och omsorg av hog kvalitet

Vi ger stod och forutsittningar till egen forsorjning
Prognosen for malet dr positiv. Andelen vuxna som
inte ateraktualiseras i forsorjningsstod dr hog. En li-
ten del av personerna har gatt vidare i arbete medan
andra gatt vidare till andra ersattningsformer. Det
finns potential att utveckla och starka kontakten
med personer som kommer i kontakt med social-
tjansten sa att de ska uppleva att deras situation
forbattrats.

Vi har god koalitet inom dldreomsorgen

Prognosen for malet ar positiv. Namndens sam-
manfattande bedomning ar att utifran det uppdrag
som finns for socialférvaltningen inom Uppvidinge
kommun far den enskilde god vard, omsorg samt
hélso - och sjukvard. Verksamheten har en hog ser-
viceniva och bedriver en kvalitetssakrad vard. For
att sakerstalla en god kvalitet dven fortsattningsvis
ar det viktigt att verksamheterna kan sakra kompe-
tensforsorjningen.

Vi dr en attraktiv boendekommun

Uppvidinge dr en bra plats att bo, leva och verka pi
Prognosen ar att malet dr negativ. Medborgarun-
dersokningen visade att invanarna har en lag upp-
fattning om dldreomsorgen samt stod och hjalp till
utsatta personer. Bilden av namndens arbete bland
invanarna skiljer sig darmed fran de genomforda
brukarundersokningarna inom dldreomsorgen som
ger verksamheten ett gott betyg.

Vi har gott bemotande och god tillginglighet

Prognosen for malet dr negativ. Medborgarunder-
sOkningen visade 2018 att invanare i kommunen
upplever brister i tillganglighet och bemdtande.
Detta tas pa stort allvar och ett aktivt arbete planeras
framover.
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Samhillsutveckling

Vi har ett gott foretagsklimat

Vi har en god service gentemot vira foretag

Prognosen for malet dr negativ. Undersokningen
rapporteras inte 2019 vilket gor att det inte finns ett
resultat for namnden att forhalla sig till. Ambitionen
ar att tillsammans med andra ndamnder och dess
forvaltningar verka for ett gott bemotande och god
tillganglighet gentemot foretag inom kommunen.

Medarbetare och organisation

Vi dr en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare

Vidra medarbetare dr motiverade och engagerade i sina
uppdrag

Prognosen ar att malet delvis nas. Medarbetarun-
dersokningen visade att verksamheten uppvisar
god motivation och tangerar Kommunfullméaktiges
ambition for ledarskap och styrning. En utmaning
nu och framoéver kommer att vara att bibehalla men
ocksa rekrytera personal till namndens verksam-
heter. Verksamhetens fokus ar utveckling och for-
battring i sin helhet dar ledarskap &r en viktig och
prioriterad fraga. Fortsatt arbete for att utveckla och
forbattra socialforvaltningens chefsdagar och den
interna ledarutvecklingen mellan chefer inom for-
valtningen.

Vi har ett arbetsklimat som framjar god hilsa

Vidra medarbetare har god hilsa

Prognosen for malet dr negativ. Namndens samlade
verksamhet har vid deldrsredovisningen en hogre
sjukfranvaro &n Kommunfullméaktiges ambition och
andelen anstallda medarbetare inom verksamheten
som uppskattar att de ar friska och mar bra ligger
ocksa pa en lagre niva. Det ar viktigt for namnden
att arbeta for att minska saval den korta som den
langa sjukfranvaron i verksamheterna.

Vi ir en effektiv och utvecklingsorienterad organi-
sation

Vi har en digitaliserad verksamhet

Prognosen ar att malet nas. Namndens nya verk-
samhetssystem LifeCare innebéar att kommuninne-
vanarna kommer att kunna ansoka om ekonomiskt
bistand via medborgartjanst. Medborgartjansten
behover utvecklas till att omfatta daven barn och
familj. Digital signering &r inford i verksamheten.
Robotkatter kommer att inkdpas under hosten. Ett

planeringsarbete for att i framtiden kunna erbjuda
tillsyn via webkamera pabdorjas varen 2020.

Vi driver utvecklingsarbete i samverkan

Med Region Kronoberg och ¢vriga kommuner i
lanet finns samverkan och samarbete kring Barnens
bista giller i Kronoberg lin, Integrerad missbruk- och
beroendemottagning, Barnahus, Familjefrid, Kvinnofrid
Blenda, Socialjouren, Systematisk uppfoljning vild i nira
relationer och Alkoholhandliggning, for att ndmna nag-
ra. Ett nirmare samarbete med grannkommunerna
ar under utveckling i den gemensamma LUTA-
gruppen: Lessebo, Uppvidinge, Tingsryd, Alvesta
(LUTA) for att se 6ver gemensamt nyttjande kring
funktioner och starka samarbete, exempelvis kring
Kvinnojouren.

Ekonomi

Vi har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll
Vi har god budgetdisciplin

Prognosen ar att malet om god budgetdisciplin

inte uppnas. En atgardsplan har tagits fram och
redovisats till bAde namnd och Kommunstyrelsen.
Manga av atgarderna som beslutades av nimnden
forra aret har genomforts, bland annat har den icke
lagstyrda dagverksamheten och subvention gal-
lande maltidsabonnemang avvecklats. Alla chefsled
inom socialndimnden har i uppdrag att redovisa
atgardsplan vid avsteg fran budget i balans, vilket
redovisas en gang per manad i samband med prog-
nosarbetet. Sedan arsskiftet har aven samtliga chefer
i uppdrag att sjdlva ta fram manadsprognoser som
sedan redovisas till socialndimnden.
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VERKSAMHETENS OMFATTNING

Halso- och sjukvard

Utifran den demografiska utvecklingen som ratt de
senaste aren gors prognosen att det inom verksam-
heten kommer att finnas ett medeltal om 300 patien-
ter per ar. Antalet patienter som vardas inom sluten-
varden har minskat nagot men denna trend ar svar
att berdkna da variationerna &r stora fran ar till ar.

Individ- och familjeomsorg

Placeringar vid externa familjehem och institutions-
placeringar har minskat. Medelvérdet vid delaret

ar 39,3 pagaende placeringar per manad. Antalet
inkomna anmalningar rérande barn har 6kat med
36 procent i forhallande till samma tid foregdende
ar och uppgar till 224 stycken. Inom ekonomiskt bi-
stand har verksamheten 209 aktuella drenden. Totalt
antal ansokningar for delaret uppgar till

717 stycken. Antal 6verklaganden atta stycken.

Vard och omsorg

Under aret har det 16pande funnits tomma platser
pa sarskilt boende, under en period var antalet s&
manga som nio. Behovet i dldreomsorgen mats i
personalbehov. Behovet vid delaret 2018 var 112,3
arsarbetare, motsvarande siffra samma period i ar ar
104,4 arsarbetare, det ar en minskning med sju pro-
cent. Inom LSS-verksamheten har man mott behov
dar det varken finns kunskap eller tillrackligt anpas-
sade lokaler for i kommunen, vilket har resulterat i
tva nya placeringar utanfor kommunen.

EKONOMISK REDOGORELSE

Budget Prognos Budget Utfall
Driftredovisning, tkr 2019 2019 jan-aug jan-aug
Politisk verksamhet 1191 1191 794 751,8
Gemensamt soc.forvaltn. 16 100 14950 10733 9390
Hélso- och sjukvard 24166 24716 16111 16078
Vard o oms, gemens. 12120 12220 8 080 7 720
Vard och omsorg, AO 107766 114236 71844 76449
Vard och omsorg, OF 41571 39681 27714 24385
Individ- och fam.omsorg 39591 43791 26394 34009
Totalt 242505 250785 161670 168 782

Socialnamndens delarsresultat i forhallande till

periodens budget dr minus 7,1 miljoner kronor. Net-
tokostnaden i forhallande till féregaende ar har okat
med 6,4 miljoner kronor, 4 procent.

Intdkterna uppgar till nirmare 27,8 miljoner kro-
nor och har 6kat 680 tusen kronor i jamforelse med
samma period forra aret, 2,5 procent. Driftbidrag
fran Migrationsverket har 6kat med drygt 900 tusen
kronor till f6ljd av att myndighetsutovningen for
nyanldnda har overgatt till Socialférvaltningen som
erhaller bidragen for berérda individer, likasa har
momsintakten okat for de placeringsarenden som
overtagandet har medfort. Till £6ljd av lagre behov
av omvardnad i bade ordinart och sarskilt boende,
har intdkterna i dessa verksamheter minskat med
omkring 800 tusen kronor. De riktade statliga bidra-
gen har i forhallande till samma period foregaende
ar minskat med 450 tusen kronor.

Kostnaderna uppgar till 196,5 miljoner kronor och
har 6kat med 7,1 miljoner kronor, 3,8 procent. Per-
sonalkostnaderna inklusive inhyrd personal har
okat med 1,1 miljoner kronor, 0,9 procent. Av 6k-
ningen kan cirka 1,6 miljoner kronor harroras till 16-
nerevisionen. Konsultkostnaderna har minskat med
280 tusen kronor, sjuklonerna med 300 tusen kronor
och overtid och fyllnadstid med 380 tusen kronor.
Inom verksamheterna star omsorgen om funktions-
nedsatta for den storsta minskningen pa 900 tusen
kronor, vilket kan héarroras till lagre behov inom
gruppbostader, korttidsplats for barn och unga och
inom personlig assistans.

Ovriga kostnader har 6kat med 5,7 miljoner kronor,
9,5 procent. En stor 0kning, 5,2 miljoner kronor, ar
kostnader for institutionsplaceringar. En del kan
hérroras till 6vertagandet av drenden fran Etable-
ringsenheten under forra aret, men vi ser dven en
stor 6kning av placeringar pa grund av vald i ndra
relationer. Utbetalat ekonomiskt bistand har 6kat
under perioden med 2,2 miljoner kronor, 6kningen
borjade under varen 2018 och har déarefter fortsatt.
Kostnaderna for leasingbilar har minskat med 300
tusen kronor och dr en effekt av en delvis utbytt
bilpark. Fardtjansten har tagits 6ver av Kommun-
styrelsen och socialférvaltningen har en minskad
kostnad med 550 tusen kronor.
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Progn‘o‘sen for aret ar ett negativt r?sultat pa FRAMTIDSFRAGOR

8,3 miljoner kronor i forhallande till budget. Un-

derskotten bestar framforallt av kostnader i dld- * Viarbetar for att mojliggora en organisation som
reomsorgen, 6,5 mﬂjoner kronor och individ- och arbetar fOr att vara en attraktiv arbetsgivare.
familjeomsorgen, 4,2 miljoner kronor. Inom &ldre- ¢ En forutsattning for att fa en sa hallbar ekonomi

omsorgen ar resursfordelningsbudgeten lagre an
behovet, samtidigt 6verskrider verksamheterna den
behovsfordelade budget som de har tilldelats. Kost-
naderna till LOV-utforaren inom sarskilt boende &r

tva miljoner lagre an budgeterat till f6ljd av lagre

behov av tjanster i dldreomsorgen. Inom individ- *
och familjeomsorgen utgors underskottet av place-
ringskostnader och en kraftigt 6kad utbetalning av
ekonomiskt bistand. Halso- och sjukvard berdknas *
fa ett negativt resultat pa 550 tusen kronor. Om-

sorgen om funktionsnedsatta fick kraftigt forstarkt
budget till 2019 och har ett prognostiserat positivt
resultat pa 1,9 miljoner kronor.

Prognosen for aret ar 1,2 miljoner kronor simre &n
delarsresultatet. Forsamringen beror delvis pa att
forvaltningen sedan sommaren koper plats inom
LSS och att kostnader for placeringar inom individ-
och familjeomsorgen fortsatter under hosten. Un-
derskotten for verksamheterna inom dldreomsorgen
forvantas fortgd under hosten, bland annat beroen-
de pa avancerat vardbehov i enskilda drenden.

Prognosen gors med flera ovissa faktorer. Bland an-
nat har socialférvaltningen tidigare ar fatt kostnader
godkdnda fran Migrationsverket for extraordindra
utgifter, men blivit utan ersittning da pengarna hos
Migrationsverket tagit slut. I prognosen har anta-
gits att dessa medel uteblir och lamnar utrymme
for en positiv paverkan. For de barn och ungdomar
for vilka forvaltningen tidigare erhallit ersattning
fran Migrationsverket antas att bidragen fortsatter,
skulle ersattningen for de barn och ungdomar som
har LVU och tidigare beviljats ersattning utebli for-
samras prognosen med 4,9 miljoner kronor. Under
varen presenterades en genomlysning av resursfor-
delningssystemet, vilket resulterade i en forandrad
utférdelning av budgetmedel som inleddes i maj.
For de manader som har passerat sedan dess iakt-
tas en positiv effekt, men det ar svart att redan nu
dra en slutsats och prognostisera hostens kostnader.
Inom dldreomsorgen har ocksa observerats ett lagre
behov av vard och omsorg. I prognosen forutsatts
att situationen ar oférandrad. For LOV-utforaren
gOrs prognosen utifran antagandet att de har be-
laggning enligt budget, om de skulle ha farre bo-
ende blir prognosen battre.
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som mojligt ar att arbeta med langsiktiga strate-
gier. Har ingar dven strategiskt arbete sasom IT,
torebyggande arbete, befolkningsstatistik, fram-
tida boendeformer, avvikelsehanteringssystem
och statistik.

Arbeta med malstyrning och utvecklingsarbete
for att standigt forbattra forutsattningarna for att
mota invanarnas behov.

Det ar ett rimligt antagande att kostnaderna for
den kommunala hélso-och sjukvarden kommer
att 0ka, givet utvecklingen av aldersstrukturer,
vardbehov som dndrar karaktar samt relation
mellan vad som ar att anse som kommunalt
ansvar och vad som ar regionalt hialso-och sjuk-
vardsansvar.



B MILJO - OCH BYGGNADSNAMND

Ordforande:
Marie Hammarstrom-
Linnér (S)

Forvaltningschef:
Karin Holst
Miljo- och byggnadsnamnden fattar beslut i enlighet med

framfor allt miljobalken, plan - och byggnadslagen och
livsmedelsforordningarna.

VIKTIGA HANDELSER

En ny milj6- och byggnadsnamnd med flera nya le-
damoter har tilltratt, vilket har foranlett omfattande
utbildningsinsatser, bade internt och externt.

UPPFOLJNING AV MAL

Den samlade bedomningen ar att fyra mal kommer
att nas, tre mal kommer inte att uppnas.

Uppvidingebon

Vi har gott bemotande och god tillganglighet.

Vi har gott bemdtande och god tillginglighet.

Prognosen for malet dr negativ. For namnden ar
detta en viktig frdga och i verksamheten upprattas
rutiner som ska sakerstélla att invanare och verk-
samheter inom kommunen i hogre utstrackning ska
uppleva att miljo- och byggnadsforvaltningen ar till-
ganglig och ger relevanta svar pa deras fragor.

Vi har gott bemdtande och god tillginglighet gentemot
vira foretag

Prognosen for malet dr negativ. Undersokningen
Foretagsklimat rapporteras inte 2019, vilket gor att
det inte finns ett resultat for ndmnden att forhalla
sig till. Det &r nimndens ambition att tillsammans
med andra nimnder och dess forvaltningar att ha en
god service gentemot foretagen i kommunen.

Vi dr en attraktiv boendekommun

Vi har god planberedskap

Resultatet for detaljplaner vid deléret ar negativt

i forhallande till Kommunfullmaktiges ambitions-
niva, trots detta ar prognosen att malet kommer att
uppnas vid arets slut da en plan for flertalet flerfa-
miljshus kommer att antas innan arets slut.

Medarbetare och organisation

Vi dr en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare

Vidra medarbetare dr motiverade och engagerade i sina
uppdrag

Prognosen ar positiv i forhallande till Kommunfull-
maktiges ambitionsniva, det som avviker negativt
ar styrning inom verksamheten. Padgéende insatser
inom ndmndens verksamhet for att starka resultatet
ar en starkt integrering av kommundvergripande
mal och utokad maldiskussion, vilket ocksa ar en
del i nimndens internkontrollplan. Aven introduk-
tion av nyanstdllda ar en viktig del i planerade
insatser. Effekterna av insatserna ar svara att forut-
sdga vid deldrsbokslut men prognosen dr att malet
uppnas.

Vidra medarbetare har god hilsa

Prognosen for malet ar positiv. Medarbetarnas hélsa
ar god och prognosen ar att malet kommer att nas.
Sjukfranvaron ar vid delarsrapporteringen 2,6 pro-
cent och halsokorset for 2019 visar att 100 procent av
medarbetarna upplever att de mar bra och ar friska.

Vi dr en effektiv och utvecklingsorienterad organi-
sation

Vi har en digitaliserad verksamhet

Prognosen for malet dr negativ. Namnden har en
inte sarskilt digitaliserad verksamhet. Planering av
e-tjdnster pagar tillsammans med Ovriga forvalt-
ningar men kraver for namndens del nytt diarie- och
registerprogram.

Vi driver utvecklingsarbete i samverkan

Prognosen for malet ar positiv. Verksamheten driver
utvecklingsarbete i Bygg och Miljosamverkan Kro-
noberg och Blekinge.

Ekonomi

Vi har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll
Vi har god budgetdisciplin

Prognosen i forhallande till budget ar positiv. Dar-
med dr prognosen att malet om god budgetdisciplin
uppnads. Under aret har manadsvisa ekonomiska
redovisningar skett till nimnden.
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VERKSAMHETENS OMFATTNING

Plan- och byggomradet

Handlaggningstid fran komplett drende till be-

slut samt till startbesked far vara hogst en manad.
Verksamheten har hittills under aret utfért hand-
laggningsarenden i enlighet med verksamhetsmat-
tet. Tid for antagande av plan fran planavtal till
antagande ska for standardplaner vara sex manader
och for utokat planforfarande tolv manader. Tva
planer har under det férsta halvaret blivit antagna,
planerna tog sex manader respektive sju manader.
Den med utokat planforfarande kommer troligen
inte klaras av inom den angivna tiden dd& Kommun-
fullméktige maste ta stéllning till vissa investeringar
innan antagande.

Inom kart-, mat- och GIS-verksamheten dr malet att
tjansten fran bestéllning till utférande ska utféras
inom tio dagar. Verksamheten har hittills under
2019 utfort handlaggningsarenden i enlighet med
verksamhetsmattet.

Milj6- och hdlsoskyddsomradet

Alla tillsynsobjekt inom livsmedelsomradet som be-
talar arlig avgift ska ha arlig tillsyn. Verksamheten
klarar sannolikt att sakerstélla detta. Verksamheten
har f6r ndrvarande 97 objekt varav cirka 67 procent
har haft tillsynsbesok.

Alla tillsynsobjekt inom Miljobalkens omrade som
betalar arlig tillsynsavgift ska ha arlig tillsyn. I kom-
munen finns cirka 40 objekt. Verksamheten klarar
sannolikt att sakerstilla detta.

EKONOMISKT UTFALL

Budget Prognos Budget Utfall
Driftredovisning, tkr 2019 2019 jan-aug jan-aug
Politisk verksamhet 540 540 360 387
Bygglov 559 559 373 320
Planer 598 598 399 487
Kart-métning-GIS 816 816 544 600
Milj6- och hilsoskydd 2009 2009 1339 1083
Agenda 21 32 32 21 0
Miljoundersok. Analyser 51 51 34 0
Totalt 4605 4605 3070 2 878

Milj6- och byggnadsndamnden redovisar ett positivt
delarsresultat i forhdllande till periodens budget
med 200 tusen kronor. Nettokostnaden i forhallande
till foregdende ar har 6kat med 265 tusen kronor,

10 procent.

Intdkterna har till f6ljd av farre bygglov och plana-
renden minskat med 276 tusen kronor i jamforelse
med samma period forra aret, vilket motsvarar 14
procent. Kostnaderna uppgar till 4,6 miljoner kro-
nor vilket &r i stort sett ofordandrat i forhallande till
foregaende ar. Personalkostnaderna har 6kat med
390 tusen kronor, 10,8 procent. Kostnadsokningen
for personal dr en f6ljd av utbildningsinsatser for
den nya ndmnden samt tillsatta vakanser. Ovriga
kostnader har minskat med 400 tusen kronor, det ar
framst konsultkostnaderna som har minskat.

Prognosen for heldret ar ett nollresultat i forhal-
lande till budget. Under hosten kommer inkdp av
ett nytt verksamhetssystem att goras.

FRAMTIDSFRAGOR

Vikarierande forvaltningssekreteraren far lamna sin
tjanst vid arsskiftet 2020/2021, vilket gor att bygg-
nadsadministratorstjansten upphor. All plan-och
byggverksamhet liggs da pa byggnadsinspektoren,
vilket dr en omfattande arbetsborda for en person.
Néamnden ser behov av att utoka verksamheten med
ytterligare en planarkitekttjanst minst pa deltid.
Detta for att kunna jobba med fler planer parallellt.

Vindkraften har under aret varit en stor fraga och
kommer sannolikt att vara det dven framdver.
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B REVISION

Ordférande:
Per Ragnarson (C)

Ledamoter:

Kjell Danielsson (S), vice ordforande
Benny Jarhall (S)

Bengt Wrana (SD)

Ann-Charlotte Kakoulidou (S)
Lennart Lundahl (LBO)

Den kommunala revisionen ar en viktig del av
Kommunfullméaktiges och allménhetens insyn i de
kommunala verksamheterna.

VERKSAMHETEN

Revisionens uppgifter, omfattning och inriktning
anges i kommunallag och revisionsreglemente. Av
kapitel 12 § 1-2 i Kommunallagen framgar att re-
visorerna granskar, i den omfattning som foljer av
god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom
namndernas verksamhetsomraden.

Revisionen provar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt till-

fredsstéllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande

och om den kontroll som gors inom namnderna ar
tillracklig.

Revisionen bedrivs i enlighet med:

Reglemente for Uppvidinge kommuns revisorer
Strategi for revisionen i Uppvidinge kommun
God revisionssed i kommunal verksamhet
Gallande praxis inom omradet
Lekmannarevision i de kommunala bolagen en-
ligt kommunallagens intentioner

Uppfdljning av revisionsprojekt sker inom an-
tingen skriftvaxling eller genom kontakt med
berérd namnd.
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Enligt Kommunallagen ska de fortroendevalda
revisorerna bitradas av sakkunniga som de sjdlva
valjer och anlitar i den omfattning som behovs. De
sakkunniga skall ha den insikt och erfarenhet av
kommunal verksamhet som fordras for att kunna
fullgdra uppdraget. Uppvidinge kommuns reviso-
rers sakkunnige bitrade ar PWC.

Revisionen beslutar om sina granskningsinsatser
efter en bedomning av vasentlighet och risk.

EKONOMISKT UTFALL

Budget Prognos Budget  Utfall
Driftredovisning, tkr 2019 2019 jan-aug jan-aug
Arvode 334 334 223 201
Ovriga kostnader 470 470 313 335
Totalt 804 804 536 536

Ingér i Kommunstyrelsens driftredovisning




B OVERFORMYNDARNAMND

Ordférande :
Kenneth Peterson (C)

Uppvidinge kommuns ledamot:
Ernst Wiksten (S)

Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge kom-
muner har fran och med 2007-01-01 en gemensam
namnd for samverkan kring 6verformyndarfragor.
Vardkommun ar Nybro och ndimnden ingar séledes
i Nybro kommuns organisation.

Overférmyndarnamnden ska enligt foraldrabalken
och férmynderskapsforordningen utova tillsyn over
formyndares, gode méns och forvaltares verksam-
het. Vid tillsynen ska sarskilt tillses att den enskildes
tillgdngar anvands for hans eller hennes nytta och
att tillgdngarna i 6vrigt ar placerade sa att trygghet
finns for deras bestand och ger skalig avkastning.
Avsikten med tillsynen ar att ge en garanti mot
rattsforluster. Det kan avse underariga eller perso-
ner som pa grund av hog alder, sjukdom, psykisk
storning eller andra funktionshinder inte kan tillva-
rata sina intressen.

VIKTIGA HANDELSER

Lansstyrelsen i Ostergdtland har den 9 maj konsta-
terat att det finns en héllbar och fungerande orga-
nisation for verksamheten. Handldaggningen sker

pa ett rattssakert och lampligt satt i enlighet med
reglerna i bland annat fordldrabalken, formynder-
skapsforordningen och i lag om god man for ensam-
kommande barn. Man bor dock fran namndens sida
forstarka resurs kring utveckling och hallbarhet. Det
har under 2018 och 2019 tagit for lang tid att gran-
ska de cirka 500 arsrakningarna/slutrakningarna for
de fyra kommunerna.

Verksamhetens omfattning har varit relativt stabil.
Inom hela ndimndens omrade ar 350 stéllforetradare
engagerade som hjilper 675 huvudman (den per-
son som far hjalp), att jamforas med 649 forra aret. I
Uppvidinge kommun finns cirka 50 stallforetradare
som hjalper 110 huvudman. De gor en viktig sam-

hallsinsats och i lagstiftningen vdrnas det ideella
engagemanget. Som ersittning kan man fa ett visst
skaligt arvode.
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EKONOMISKT UTFALL

Budget Prognos Budget
Driftredovisning, tkr 2019 2019 jan-aug
Bidrag Migrationsverket 0 -175 0
Kop av verksamhet 929 1104 619
Ovriga kostnader 7 7 5
Totalt 936 936 624
Ekonomiskt utfall

Utfallet per 31 augusti ar i linje med riktvardet for
perioden. Prognosen for helaret ar ett nollresultat
i forhallande till budget. I forhallande till samma
period forra aret ar kostnadsnivan nagot hogre till
foljd av att verksamheten forstarktes infor 2019.

FRAMTIDEN

Sveriges kommuner och landsting har begart en
oversyn av reglerna om overformyndare, gode

man och forvaltare av regeringen. Reglerna har sin
grund i 1924 ars lagstiftning. Uppdraget som stall-
foretradare blir alltmer omfattande med svarigheter
att rekrytera som f6ljd. Riksrevisionen anser att total
oversyn bor ske och att en central myndighet for
overformyndarna bor inrattas. Regeringen har nu
inlett en total Gversyn av lagstiftning och kontroll i
syfte att modernisera regelverket.

En fraga som kan infinna sig: Den gemensamma
namnden skapades 2007 for att 6ka samverkan och
minska sarbarheten i ett viktigt uppdrag for véra
kommuner. Den har varit mycket framgangsrik, och
har klarat sitt uppdrag pa ett mycket bra satt. Sam-
tidigt, vad kravs i framtiden, krdvs en dannu storre
samverkan for att klara framtidens utmaningar?



B VALNAMND

Ordforande:
Bjarne Svensson (S)

Vice ordforande:
Carl Krekola (M)

Valndmnden administrerar genomforande av de
allmanna valen, det vill sdga val till riksdag, lands-
tings- och kommunfullméktige samt Europapar-
lamentet. Valndmnden far dessutom anlitas av
kommunen eller landstinget for att genomfora kom-
munal folkomrostning.

VIKTIGA HANDELSER

Under aret har val till Europarlamentet samt omval
avseende val till Kommunfullméaktige i Falun ge-
nomforts.

EKONOMISKT UTFALL

Budgeten aterfinns under Kommunstyrelsens
driftbudget.

B KRISLEDNINGSNAMND

Ordforande:
Niklas Jonsson (S)

Niklas Jonsson

Vice ordforande:
Anders Kall (M)

For krisledningsnamnden finns sédrskilda bestam-
melser i lagen om extraordindra handelser i freds-
tid. Med extraordinidra handelser avses en sadan
handelse som avviker fran det normala, innebar en
allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i
viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma
insatser fran kommunen.

VIKTIGA HANDELSER

Kommunfullméktige beslutade vid sitt samman-
trade den 27 mars 2007 att inrédtta en krislednings-
namnd. Namnden aktiveras nar det sker en extraor-
dindr handelse. Namnden har inte aktiverats under
2018.

EKONOMISKT UTFALL

Medel budgeterade pa kansliet
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B LONESAMVERKAN - HUL

Ordforande:
Peter Skog
Lindman(S)

Verksambhetsledare:
Cecilia Karlsson

Sedan 2007 har Hogsby, Uppvidinge och Lessebo
kommuner en gemensam Lonenamnd. Peter Skog
Lindman (S), Uppvidinge kommun, ar ordférande
och 6vriga ledamdéter dr Ingemar Svanstrom (C),
Hogsby kommun samt Lars Altgard (S), Lessebo
kommun. Uppvidinge kommun dr virdkommun.

Lonesamverkan HUL ansvarar for 16ne-, pensions-
och forsakringsadministration och administrerar
cirka 3 900 l16ner per manad for de tre kommunerna
samt for Raddningstjansten Ostra Kronoberg, Upp-
Com AB och AB Lessebohus. Verksamheten ar pla-
cerad i Aseda och bestar av fem medarbetare (4,25
arsarbetare). Lonesamverkan HUL ansvarar {or per-
sonalsystemet Visma Personec P fran leverantoren
Visma Enterprise AB.

UPPFOLJNING AV MAL

Medarbetare och organisation
Vi dr en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare.

Viira medarbetare ir motiverade och engagerade i sina
uppdrag.

Prognosen for malet ar positiv. Medarbetarunder-
sokningen visar ett gott resultat for verksamheten.
For samtliga matomraden, savil ledning, styrning
som motivation har HUL mycket goda varden och
ligger val over Kommunfullmaktiges ambition.

Viira medarbetare har god hiilsa.

Prognosen for malet dr delvis positiv. Sjukfranvaron
under perioden ar 14,9 procent. Den hoga sjuk-
franvaron beror pa att verksamheten har fa antal
anstéllda i kombination med en lédngre sjukfranvaro.
Ambitionen ar att sjukfranvaron ska minska och att
verksambheten istdllet kan fokusera pa frisknérvaron.

Halsokorset 2019 dr en gemensam redovisning for
Lonesamverkan HUL och personalavdelningen, da
verksamheter med mindre an fem svar redovisas i
en samlad rapport. Nar det géller den upplevda

hélsan bland medarbetarna sa ar det 85,7 procent
som kénner sig friska och mar bra. Mélet ar 65 pro-
cent for kommunen, sa det malet ar uppfyllt. 14,3
procent kianner sig sjuka och méar daligt och det var-
det far sdttas i proportion till antalet medarbetare.
Den sociala arbetsmiljon far ett index pa 4,29 av 5
mojliga och den psykiska arbetsmiljons index ar 4,14
av 5 mojliga. Bada dessa varden ligger hogt dver
kommunens totala index.

Vi dr en effektiv och utvecklingsorienterad organi-
sation

Vi driver utvecklingsarbete i samverkan.

Prognosen for malet ar positiv. Det strategiska sam-
arbetet mellan medlemskommunerna genomférs i
HUL:s ledningsgrupp, som bestar av kommunernas
personalchefer samt 16nechefen och systemforval-
taren hos HUL. Medarbetarna i HUL deltar d@ven i
flera natverk i Kronobergs lan for att utbyta erfaren-
heter och vidareutveckla processhantering i de olika
systemen.

EKONOMISK REDOGORELSE

Budget Prognos Budget  Utfall
Driftredovisning, tkr 2019 2019 jan-aug jan-aug
Intdkter -4872 -4872 -3248  -3248
Personalkostnader 2 623 2623 1749 1776
Lokalkostnader 92 92 61 62
Kapitalkostnader 200 200 133 131
Ovriga kostnader 1957 1957 1305 1279
Totalt 0 0 0 0

HUL redovisar ett delarsresultat som forhaller sig
till periodens budget med ett nollresultat. Netto-
kostnaden i forhallande till foregaende ar har okat
med 68 tusen kronor, 2 procent. Sedan tidigare ar
finns det ett upparbetat 6verskott pa cirka 800 tusen
kronor. Vid delarsbokslutet per 31 augusti uppar-
betas ett overskott pa 136 tusen kronor vilket ger
ett totalt Sverskott pa 936 tusen kronor. Overskottet
kommer att anvandas till kostnader {6r inforandet
av personalsystemet. Lonenamnden beslutar hur
over- eller underskott ska hanteras.

FRAMTIDSFRAGOR

Lonesamverkan HUL ska fortsatta utvecklingsar-
betet for att forenkla Ioneprocesserna for chefer och
administratorer.
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Uppvidinge

Revisorerna 2019-10-18

Till kommunfullméktige i
Uppvidinge kommun

Revisorernas bedomning av delarsrapport per 31 augusti 2019

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i delérsrapport per
2019-08-31 ar forenligt med de mal fullméktige beslutat. Revisorernas bedémning ska bildggas
deléarsrapporten infor fullméktiges behandling av densamma.

Var bedomning dr baserad pé en oversiktlig granskning av delarsrapporten. Inriktad pé vergri-
pande analys och inte pé detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisions-
sed i kommunal verksamhet. Resultatet av granskningen framgar av bifogad revisionsrapport
som utarbetats av PwC.

Vi bedémer att:

= Delarsrapporten i allt vésentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovisningslagen
och god redovisningssed i 6vrigt.

m  Utifran prognosen i delarsrapporten kommer inte kommunen att uppna ekonomisk balans,
enligt balanskravet, for &r 2019.

®  Det prognostiserade resultatet inte dr férenligt med de finansiella méal som fullméktige
faststillt i budget f6r &r 2019, da inget av de finansiella malen kommer att uppfyllas.

= Det prognostiserade utfallet avseende verksamhetsmaélen &r inte forenligt med de fast-
stdllda malen i budget for ar 2019, da endast 10 % av malen berdknas uppnas.

Vi ser med stor oro pd kommunens ekonomiska situation. Det dr av yttersta vikt att fortsatta
atgérder vidtas for att forbéttra maluppfyllelsen bade avseende ekonomi och verksamhet.

Revisorerna i Uppvidinge kommun

0P TGSk Bl

. . (—
Per Ragnarson Kjell Danielsson Benny Jarhall

(ol — ol / ////

Ann-Charlotte Kakoulidou Bengt Wrana ennart Lundahl




Uppv1dmge

KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen ® ekonomiavdelningen
Box 59, 364 21 Aseda Telefon vaxel 0474-470 00

www.uppvidinge.se

56



