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B BUDGETFORUTSATTNINGAR
Inledning

De ekonomiska forutsédttningarna for budget- och
planperioden é&r tuffa. Kostnadsutvecklingen, i kom-
bination med minskade intdkter har de senaste aren
resulterat i negativa resultat for kommunen. Balans-
kravet dr ett lagstadgat krav enligt Kommunallagen.
Kravet innebadr att ett negativt balanskravsresultat
maste aterstdllas inom tre ar. Uppvidinge kommun
har for aren 2017 till 2019 sammanlagt 38 miljoner
kronor i negativa balanskravsresultat som ska ater-
stéllas senast ar 2022.

For att kunna uppratta en budget i balans, med
aterstdllande av de negativa resultaten, innehal-
ler budgetforslaget en kombination av atgarder
sasom utokade intdkter i form av 6kad skattesats
och reformerad kostnadsutjamning samt minskade
kostnader i form av effektiviseringar, strukturella
forandringar och sankta ambitionsnivaer.

Sedan Kommunfullmaktige i juli 2019 beslutade om
de ekonomiska forutsattningarna fér budget 2020
och verksamhetsplan 2021 och 2022, har antaganden
om kommunens ekonomiska forutsattningar for
perioden forandrats i mdnga avseenden:

* Regeringen har lagt fram ett forslag om forand-
rad kostnadsutjgmning. Arendet behandlas av
Riksdagen den 20 november. Enligt forslaget
kommer Uppvidinge kommun att fa en in-
taktsokning pa mellan 20 och 22 miljoner kronor
i forhallande till nuvarande system. Budget-
forslaget forutsatter att ny kostnadsutjamning
galler fran och med 2020.

* Skattesatsen for kommunalskatten foreslas hojas
med 39 ore, vilket ger 7,4 miljoner kronor i
okade skatteintakter.

¢ Befolkningsprognosen for perioden justeras ner,
da antalet invanare inte har 0kat enligt tidigare
prognos. Prognosandringen medfor lagre intak-
ter med tre miljoner kronor.

¢ Namndernas budgetramar utdkas med 9,4 mil-
joner kronor {f6r 2020 och ytterligare 500 tusen
kronor fran och med 2021. Utdkningen &r utifran
de stédllningstaganden som budgetberedningen
har gjort efter att nimnderna presenterat bud-
getforslag inom beviljad ram.

* Det budgeterade resultatet for perioden har
hojts fran 32 miljoner kronor till 38 miljoner
kronor, for aterstdllande av negativa balans-
kravsresultat for aren 2017 till 2019.

Skattesats

Skattesatsen under planperioden 6kas med 39 ore,
fran 21,61 till 22 kronor.

Befolkningsutveckling

For budget- och planperioden har foljande befolk-
ningstal (1 november) anvants;

2018 9560 personer

2019 9 615 personer +55 personer
2020 9 690 personer +75 personer
2021 9765 personer +75 personer

Till £6ljd av planerad och pagaende nybyggnation
av bostader i kommunen, beraknas antalet invanare
oka med 205 personer under planperioden.

Finansiering

De externa finansieringskallorna &r i forsta hand
skatteintdkter och statsbidrag. I kommunens bud-
getarbete anvands de prognoser over skatter och
generella statliga bidrag som tas fram av Sveriges
Kommuner och Landsting. Budgetforslaget forut-
satter att forslaget om ny kostnadsutjagmning galler
fran och med 1 januari 2020.

Lanebehov

Investeringsnivaerna for perioden skapar ett behov
av upplaning. Bedomningen ar att 100 miljoner
kronor behover lanas under perioden 2020 — 2022.
Arbetsgivaravgift och pensionskostnad
Kommunen foljer riktlinjer av SKL. Forandring av
pensionsskuld foljer Skandias prognos.
Kapitalkostnad

Varje investering far konsekvenser for driftplanen i
form av kapitalkostnader. Avskrivning dar beroende

av den ekonomiska livslangden och internrantan
utgor 2,5 procent pa det bokforda vardet.



Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter ska redovisas som
en separat del av verksamhetsplanen. Viktigt ar att
intakterna nar upp till den niva som har faststallts
for att klara beslutad kostnadstackning. Det galler
till exempel VA-verksamheten som ska ha full kost-
nadstackning.

Interna mellanhavanden

En del av kommunens verksamheter bedrivs av
andra intressenter for Uppvidinge kommuns rak-
ning. Det géller foljande enheter;

¢ Uppvidingehus: Fastighetsforvaltning och lokal-
vard

¢ UppCom: Bredband, IT och telefoni

¢ HUL: Lonesamverkan i Hogsby, Uppvidinge
och Lessebo

For dessa verksamheter samt kommunens kost-
organisation, galler grundprincipen att tjansterna
utfors till sjalvkostnadspris. Undantag for den
regeln ar bredbandsverksamheten dar hansyn till
kommersiella intressen ska beaktas.




B OMVARLDSANALYS

Globalt

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, raknar
med att den globala BNP-tillvaxten vaxlar ner be-
tydligt i r och ytterligare nésta ar. For saval USA
som Tyskland, som for varldsekonomin samman-
taget, forutses for 2020 den lagsta BNP-tillvaxten
pa tio ar. Dartill forvantas tillvaxten mattas av mer
ilander som ar viktiga for den svenska utrikeshan-
deln. Bland annat berdknas lag tillvaxt for Tyskland
och Storbritannien, liksom for vara nordiska grann-
lander.

Oséakerhetsfaktorer finns alltid i prognoserna, nu ar
det framforallt tva faktorer som riskerar att bli fort-
satta sanken for den globala konjunkturen 2020. Det
ena ar handelskonflikten mellan USA och Kina och
det andra ar Storbritanniens uttrade ur EU. Storbri-
tanniens uttrdde ur EU kommer att fa konsekvenser
for framforallt landerna inom EU. Risken ar pataglig
att EU-landernas tillvaxt paverkas mer negativt an
vad som har beradknats.

Konflikthardar i Mellandstern, Asien och Afrika
paverkar ocksa den geopolitiska och ekonomiska
situationen i varlden.

Tabell, nyckeltal

2019 2020 2021 2022
Svensk export 3,4 0,9 2,4 2,8
Svensk BNP 12 1,3 18 1,7
Arbetsloshet 6,7 7,1 7,1 6,9
Prisutveckl. kommunal sektor 2,5 2,6 2,8 2,8
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Sverige och kommunerna

Sverige har de senaste dren gynnats av stark export,
bland annat tack vare en svag krona. Nu borjar dock
varldskonjunkturen vika, vilket innebar att tillvax-
ten inte har samma forutsattningar att fa ett positivt
stod fran exporten. Signalerna blir nu allt tydligare
pa att konjunkturen mattas av. SKL raknar med att
Sverige gar in i en mild lagkonjunktur under 2020
och att den kommer att fortsitta aven under 2021.
BNP berdknas 6ka med strax over en procent bade

i ar och nasta ar, och att arbetslosheten stiger till
drygt sju procent.

Kommunsektorn har de senaste aren haft starka
ekonomiska resultat. Forra aret skedde en kraftig
resultatférsamring i kommunerna, 69 kommuner
redovisade ett negativt resultat och endast 109
kommuner hade ett resultat pa minst tva procent av
skatter och statsbidrag. Vi far ga tillbaka till 2008 for
att hitta sa manga kommuner med negativt resultat.

Demografin staller hoga krav pa kommunernas
finansiering. Antalet invanare i arbetsfor alder
utvecklas inte alls i samma takt som antalet barn
och dldre. Forutom trycket fran demografin, maste
kommunerna hantera konsekvenserna av att staten
drar ned pa sina resurser pa ett satt som overvaltrar
ansvaret till kommunerna. Bland annat kan namnas
neddragning av Arbetsférmedlingens resurser och
atgarder, Forsakringskassans striktare tolkning av
personlig assistans och den laga upprakningen av
ersattningen for personlig assistans.

Infoér de utmaningar som vi har framfor oss kommer
det att kravas att kommunerna bedriver verksam-
heten pa ett helt annat satt an idag. Utvecklingen
pagar redan i sektorn, men det kommer att kravas
mer utveckling och férandring kommande ar da
forvantningarna pa vélfarden fortsatter att oka.

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting



B MALAVSTAMNING
Inledning

I Uppvidinge kommun arbetar vi med malstyrning
for att styra och utveckla hela kommunkoncernen

i riktning mot kommunens vision. Malstyrningen
utdvas av Kommunfullmaktige genom antagande
av vision, kommunévergripande mal och verk-
samhetsidé jamte policyer, reglementen och verk-
samhetsplaner for respektive Kommunstyrelse och
namnd.

Uppvidinge kommuns folkvalda politiker i Kom-
munfullméaktige, Kommunstyrelse och namnder
beslutar om vad som ska goras (mél och ambition)
och nar det ska vara uppnatt. Uppvidinge kommuns
forvaltningar och bolag bestammer utifran den
politiska viljan hur malen ska uppnas. Uppvidinge
kommuns fortroendevalda och anstillda arbetar till-
sammans utifran sina uppdrag efter vardegrunden
for att na malen for invanarnas basta.

Kommunfullméktiges mal utgar fran fyra malomra-
den: Uppvidingebon, Samhallsutveckling, Medarbe-
tare och Organisation samt Ekonomi. Mélen beskri-
ver vad kommunens verksamheter ska prioritera att
uppna och kan ses som den 6vergripande strategin
for utvecklingen av kommunen som helhet. Varje
mal mats med ett antal indikatorer som visar om vi
ar pa ratt vag mot att uppna malen.

Malen foljs upp av Kommunfullmaktige vid delars-
bokslut och arsbokslut.

Uppvidingebon

Inom malomradet ligger fokus pa att sakra god kva-
litet och resultat inom skola, vard och omsorg, samt
pa att ge invanare i Uppvidinge forutsattningar for
egen forsorjning eller studier och stod for att klara
sin vardag. Uppvidingebon ska uppleva stolthet
over och fordelar med att bo, leva och utbilda sig i
kommunen.

Samhallsutveckling

Inom malomradet ligger fokus pa att skapa en
hallbar milj6 och samtidigt skapa férutsattningar
for samhallsutveckling och tillvaxt. Uppvidinge ska
vara attraktivt for nya foretag, men ocksa vara en
plats dar foretag kan utvecklas och véxa over tid.

Medarbetare och organisation

Inom malomradet ligger fokus pa att vara en att-
raktiv arbetsgivare och en utvecklingsorienterad
organisation. Arbetsklimatet ska framja god hélsa
och praglas av mod, tolerans och kreativitet. Som
medarbetare i Uppvidinge kommunkoncern ska
man uppleva delaktighet och se sin roll i helheten.

Ekonomi
Inom malomradet ligger fokus pa att ha en god eko-

nomisk hushallning, ett effektivt resursutnyttjande
och handlingsberedskap infor framtiden.

Forkortningar

O] Oppna jamforelser

NMI  No6jd Medborgar Index

SFI ~ Svenska For Invandrare

NRI  No6jd Region Index

HME Hallbart Medarbetar Engagemang




UPPVIDINGEBON

mal

|Indikator

2022

2021

Vi har mycket god kvalitet och resultat i de
kommunala skolorna

Vi ger elever férutsattningar till egen for-
sorjning och studier

0J Grundskola (ranking)

Andel gymnasieelever med
examen inom 4 ar (%) (Kom-
munala skolor)

No6jd Medborgarindex,
Forskola

Andel elever pa SFl som
arbetar eller studerar av

nyborjare tva ar tidigare (%)

111 100 75

38,5 70 70

56 70 70
Uppgift

saknas. 50 50

75

72

75

55

50

72

75

55

Vi ger stod och forutsattningar till egen
forsorjning

Vi har god kvalitet inom dldreomsorgen

Andel ej ateraktualiserade
vuxna personer med forsorj-
ningsstod (%) (Ett ar efter
avslutat forsorjningsstod)

Resultat vid avslut i kom-
munens arbetsmarknads-
verksamhet, andel delta-
gare som borjat arbeta eller
studera (%)

Brukarbeddmning. FOrbatt-
rad situation efter kontakt
med socialtjanst (%)

OJ ordinart boende

90

64

49

95

Ol sarskilt boende

85

85

60

60

65

65

92
86

93

88

85

65

70

94
90

90

70

70

95
95



Mal

Indikator

Uppvidinge dr en bra plats att bo, leva och

verka i

Vi har god planberedskap

Vi erbjuder attraktivt boende

Nojd Medborgarindex,
Helhet

Nojd Regionindex, Rekom-
mendation

Planberedskap for bostader
som kan byggas med stod

av gallande detaljplaner per
31/12, antal/1000 invanare

Kundundersékning Uppvi-
dingehus AB, Totalt (%)

Vantetid till forsta erbjudan-
de om bostad (kommunala
hyresratter)(medelvérde,
manad)

54

24,4

Under
utveck-
ling. Ny
kundun-
der-
s6kning
infors.

17,5

60

60

25

81

63

63

26

81

67

28

82

70

30

82

Mmal Mal Mmal
Mmal Indikator Nuvirde 2019 2020 2021
Vi har ett gott bemotande och god tillgdng- N6jd Medborgarindex Till-
lighet ganglighet & bemotande 47 65 70 75 75
) Uppgift
Vi har ett gott bemoétande och god tillgdng- O) Foretagsklimat (Insikt)  saknas
lighet mot vara foretag Bemdtande,Total 20189. 73 75 75 78
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SAMHALLSUTVECKLING

Rt %

Vi bidrar till en ekologiskt hallbar miljo

Adressering: Socialndmnden, Barn- och utbildningsndmnden, Kommunstyrelsen, AB Uppvidingehus, UppCom AB

Mal

Vi har en hallbar livsmedelshantering

Vi har en hallbar material- och energian-
vandning

Vi har ett gott f6retagsklimat

Indikator

Andel ekologiska
livsmedel i kommu-
nala verksamheter
(kostnad, %)

Andel matsvinn i den
kommunala skolan
(gram/elev)

Andel nadrproducera-
de (20 mil) livs-medel
(vikt, %)

Energianvandning i
verksamhetslokaler
(kwWh/kvm)

Andel fornybar energi
inom den kommuna-
la organisationen (%)

Andel hushallsavfall
som samlas in for
material-atervinning
inkl. biologisk be-
handling

Nuvirde

23

11,2

44,4

140

100

43

2019

25

12

55

139

100

32

2020

25

11

60

138

100

35

2021

25

10

65

137

100

35

2022

25

10

65

136

100

36

Adressering: Samtliga namnder och bolag

Mal

Vi har en god service gentemot vara fore-
tag

Vi har ett diversifierat och vixande na-
ringsliv

Indikator

Foretagsklimat enl.
Svenskt naringslivs
rankning

OJ Foretagsklimat
(insikt) Totalt

Andel foretag inom
service- & tjanstesek-
torn

Andel foretag med
mer an en anstalld
(%)

Nuvirde

139

Uppgift
saknas
2019.

35

28

2019

80

66

35

24

2020

75

68

36

24

2021

75

70

37

26

2022

60

70

38

26



MEDARBETARE & ORGANISATION

mal

|Indikator

Nuvirde

Vara medarbetare dr motiverade och enga- HME Motivation
(Total)

HME Ledarskap
(Total)

HME Styrning (Total)

gerade i sina uppdrag

|Indikator

Nuvirde

Mal 2019 Mal 2020
75 76
74 75
69 70

Mal 2019

Mal 2020

M3l 2021 M3l 2022
78 80
76 78
72 78

Vara medarbetare har god hilsa

Sjukfranvaro kommu-
nalt anstéllda, totalt
(%)

Andel som &r friska
och mar bra, totalt
(%)

|Indikator

Nuvidrde

Mal 2019

Mal 2020

S,

Vi har en digitaliserad verksamhet

Vi driver utvecklingsarbete i samverkan

Antal erbjudna
e-tjanster (% egen
undersokning)

Strategiskt samar-
bete med externa
aktorer (Projekt,
egen undersokning,
antal)

Innovationsvanlig,
hallbar upphandling
(% egen undersok-

ning)




EKONOMI

Ml

|Indikator

Nuvirde

Mal 2019

Mal 2020

M3l 2021 M3l 2022

Vi har god budgetdisciplin

Vi har en hallbar investeringstakt

Arets resultat ska
vara positivt (Mkr)

Ar 2024 ska det
genomsnittliga arliga
resultat over en sju-
arsperiod skall vara
6 Mkr

Verksamheternas
nettokostnad i férhal-
lande till budgeterad
kostnad skall vara i
balans

Ar 2024 ska investe-
ringarna tackas av
avskrivningar och
arets resultat dver en
sjuarsperiod (Mkr)

Soliditet pa boksluts-
dagen (%)

11

-25,8

7,7

-12,5

56,4

3,5

0,2

-101

-116

50

50

14,6

1,2

50

14,6

2,6

-69

50



B DRIFTREDOVISNING

Samtliga namnder har presenterat budgetforslag
som dr inom den budgetram som beslutades av
Kommunfullmaktige i juli 2019. Namndernas
presidier och forvaltningsledning har presenterat
budgetforslagen for budgetberedningen i mitten av
oktober. Budgetberedningen har darefter behandlat
de forslag till budget och verksamhetsplan som ut-
arbetats av kommunens olika nimnder och styrel-
sen. Nedan redovisas budgetramarna utifran Kom-
munfullmaktiges beslut, nimndernas budgetforslag
samt budgetberedningens forslag.

Avstamning anslagsramar

BUDGET 2020
Nettokostnad, % fordelning

08 01

E Revision
H Kommunstyrelse
i Barn- och

utbildningsnamnd

M Socialnamnd

& Miljo- o byggnadsnamnd

Netto (tkr) BUDGET 2020 PLANAR 2021 PLANAR 2022

KF:s Nimndens Budgetbe- KF:s Nimndens Budgetbe- KF:s Nimndens Budgetbe-

NAMND / STYRELSE ram- budget redningens ram- budget redningens| ram- budget redningens|
beslut forslag forslag| beslut forslag forslag| beslut forslag forslag|

Revision 775 775 775 775 775 775 775 775 775
[Kommunstyrelse 92 864 92 864 95 264 91 847 91 847 94 147 93 445 93 445 95 745
Barn- och utbildningsnamnd 235741 235741 240 541f 236 980 236 980 241780 238 902 238 902 243702
Socialnamnd 235025 235025 237225 221630 221 630 223830 221 668 221 668 223 868
Miljo- o byggnadsnamnd 4455 4455 4 455 3839 3839 4439 3821 3821 4421
[HUL 0 0 0f 0 0 0f 0 0 0f
TOTALT 568 860 568 860 578 260 555 071 555 071 564 971 558 611 558 611 568 511

Budgetberedningens forslag innebar:

Kommunstyrelsens budgetram utdkas med totalt 2,4 miljoner kronor for 2020, infér 2021 reduceras

tillskottet med 100 tusen kronor, utokningen riktas till:

- Foreningsbidrag, 1 miljon kronor

- Drift och underhall av gator och végar, 1 miljon kronor

- Fritidsgardsverksamheten, 100 tusen kronor

- Trafikbelysning 2020, 300 tusen kronor, minskar med 100 tusen kronor fran 2021

- Forskola i Froseke, 1,4 miljoner kronor
- Kulturskolan, 3,4 miljoner kronor

Barn- och utbildningsndmndens budgetram utokas med 4,8 miljoner kronor, utokningen riktas till:

Socialndmndens budgetram férandras med totalt 2,2 miljoner kronor. Foérandringen avser:

- Tillskott 3,7 miljoner kronor, i syfte att ge forvaltningen mojlighet att genomfora den 6versyn av
lednings- och administrativa funktioner som beslutades av socialnimnden den 14:e oktober 2019

- Avdrag med 1,5 miljoner kronor, avser budgetpo
halso- och sjukvarden

utokningen riktas till:
- Behalla nuvarande organisation inom namndens

st for merkostnad till £6ljd av inhyrd personal inom

Miljo- och byggnadsnamndens budgetram forandras med totalt 600 tusen kronor fran och med ar 2021,

verksamhetsomrade
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B INVESTERINGSPLAN

Det finansiella malet for investeringsverksamheten
ar att ar 2024 ska investeringarna tackas av avskriv-
ningar och arets resultat 6ver en sjudrsperiod. Efter
genomgang av investeringsbehoven, blir de totala
investeringarna 313 miljoner kronor for aren 2016 —
2022. Avskrivningarna for perioden dr 149 miljoner
kronor och resultatet minus sju miljoner kronor. For
att uppna malet, krdvs en aterhallsamhet av inves-
teringarna och hogre resultatnivaer under de kom-
mande aren.

Investeringsnivan for budget- och planperioden
berdknas till totalt 169 miljoner kronor. Ett antal
storre investeringsprojekt ar redan beslutat, bland
annat vaganslutning till ett industriomrade i Aseda
samt nybyggnation av lokaler for korttidsboende for
barn- och unga. Det pagaende arbetet med omstruk-
turering inom verksamheterna kommer sakerligen
att krava nyinvesteringar i lokaler. For andamalet
avsatts 16 miljoner kronor under 2020 och 2021.
Digitalisering ar ett prioriterat omrade, under pe-
rioden avsitts 10 miljoner kronor for investeringar

i digitalisering. I slutet av perioden finns planer pa
ombyggnation av socialforvaltningens lokaler i Len-
hovda samt kommunhuset i Aseda.

Likviditeten berdknas minska kraftigt redan under
2019, och ett behov av nyupplaning beraknas till
cirka 100 miljoner kronor under perioden.
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Sammanstillning av investeringsobjekten (tkr)

Kommunstyrelsen

Inventarier, kommunledning
Maskinell utrustning

IT och digitalisering
Korttidsboende Lenhovda
Asedaskolan fran 2019
Végtunnel
Omstrukturering
Lokalinvesteringar
Disponibla medel ks
Idrott och fritid
Inventarier, biblioteken
Gator och végar
Belysningsanldggning
Disponibla medel TU

Barn- och utbildningsnimnden
Inventarier

Inventarier, komvux

Socialnimnden

Inventarier, socialkontor
Inventarier, sarskilt boende
Inventarier, oms funkt.hindrade
Tekniska hjalpmedel
Inventarier hemsjukvard

Nytt verksamhetssystem
Digitala l6sningar

TOTALT

2020 2021 2022
100 100 100
150 150 150

2000 3000 5000
14 800 0 0
3000 0 0
20 680 0 0
10000 6000 0
1000 1000 1000
10000 20000 45000
250 250 250
150 150 150

1800 1800 1800
200 200 200

3000 3000 3000
67130 35650 56650

1424 1424 1424

164 164 164

1588 1588 1588
70 70 70
330 330 330
995 95 95
150 150 150
100 100 100
656 0 0
400 300 300
2701 1045 1045
71419 38283 59283
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B RESULTATPLAN

Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022

Verksamhetens intakter 165000 130296 132231 134140

Verksamhetens kostnader 753 812 -725699 -727 123 -747573

Avskrivning av anlaggningstillgangar -21000 -22376 -24120 -25950
TOTALA NETTOKOSTNADER -609812 -617779 -619012 -639 383
Kommunens skatteintakter 409420 422529 436168 453178
Inkomstutjamning 122827 127726 131038 135997
Kostnadsutjamning 22887 42652 42985 43318
Regleringsavgift 6713 11279 11649 10043
Kommunal LSS utjamning -5794 -3189 -3214 -3239
Var del av 10 miljarder till valfarden 12 550 7 146 0 0
Kommunal fastighetsavgift 16 859 16 886 16 886 16 886
Finansiella intakter 500 400 400 400
Finansiella kostnader -1 300 -650 -1 400 -1 700
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -25 150 7 000 15 500 15 500

| verksamhetens kostnader ingar utéver
vad som finns i namndernas och kommun-

styrelsens ramar:
2020 2021 2022

Lonedkningsmedel och pensioner 28875 41225 53975
Kompetensutv/personalforsorjning 800 1000 1000
Kvalitetshéjande insatser 0 500 500
Fardtjanst 1000 1000 1000
Digitalisering 500 500 500
Omstruktureringsatgarder 2760 5125 2325
Oforutsett och demografi 4 000 4000 4 000
Summa 37935 53350 63300
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B FINANSIERINGSPLAN

Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022

Arets resultat -25 150 7000 15500 15500
Planenliga avskrivningar 21000 22376 24120 25950
Forandring av pensionsavsattning 4500 2200 2200 2200
Forandring av 6vriga avsattningar 0 -2000 -13000 0
Internt tillférda medel 350 29576 28820 43650

Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Upptagande av nya lan 0O 60000 20000 20000
Summa tillforda medel 350 89576 48820 63650

Investeringar i anlaggningstillgangar 59000 71000 38000 59000
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0
Summa anvianda medel 59000 71000 38000 59000

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -58 650 18 576 10 820 4 650
LANESKULD 0 60000 80000 100000
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Bl BALANSPLAN

Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022

Materiella anlaggningstillgangar 298 000 345000 359000 392000
Finansiella anldggningstillgangar 15400 15400 15400 15400
Diverse omsattningstillgangar 55000 58000 58500 59000
Likvida medel 52000 70576 81396 86046
Summa tillgangar 420400 488976 514296 552446
Eget kapital 232000 239000 254500 270000
Avsattningar 74000 74200 61200 63400
Langfristiga skulder 0 60000 80000 100000
Kortfristiga skulder 114400 115776 118596 119046
Summa eget kapital och skulder 420400 488976 514296 552446
Soliditet, % 55,2 48,9 49,5 48,9
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B KOMMUNSTYRELSE

Ordférande ar
Niklas Jonsson (S)

Kommunchef:

Anne Hallberg

Forvaltningschef for samhallsserviceforvaltningen:
Patrik Ivarsson

NAMNDENS ANSVARSOMRADE

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
organ. Den ansvarar for hela kommunens utveck-
ling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter. Kopplat
till Kommunstyrelsen finns tre utskott, personalut-
skottet, kultur- och foreningsutskottet samt tekniska
utskottet.

Kommunstyrelsens forvaltning ar uppdelad i kom-
munledningsférvaltningen och samhallsservicefor-
valtningen. Inom kommunledningsforvaltningen
finns kansliet, ekonomiavdelningen, personalav-
delningen samt IT- och upphandlingsavdelningen.
Inom sambhallsserviceférvaltningen finns tekniska
avdelningen, kostavdelningen, kultur- och fritidsav-
delningen samt arbetsmarknads- och etableringsav-
delningen.

UPPDRAG OCH PRIORITERINGAR

Uppdrag fran Kommunfullmiktige

e Aktualitetsprova oversiktsplanen.

¢ Ta fram vision 2040 f6or kommunen.

¢ Utredning av den politiska organisationen.

Kommunstyrelsens prioriteringar for verksamhe-

ten

¢ Utveckling av kommunens hallbarhetsarbete
genom implementering av Agenda 2030.

¢ Langsiktig och strategisk lokalforsorjning med
fokus pa samordning av verksamheternas behov
av lokaler samt resurseffektivitet.

¢ Utveckling av kommunens ekonomi- och mal-
styrning.

¢ Digitalisering av verksamheten.

¢ Utveckling av arbetet med mark- och exploate-
ringsfragor.
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OVERGRIPANDE UTMANINGAR

¢ Ekonomi i balans inom bade Kommunstyrelsens
egen verksamhet och i hela kommunen &r en
viktig forutsittning for att kommunen i framti-
den ska kunna leverera valfard av god kvalitet
till medborgarna.

¢ Befolkningsutvecklingen i kommunen &r en
viktig framtidsfaktor. Attraktiva samhallen och
bra boendemdjligheter dr en forutsattning for
bade inflyttning och kvarboende i kommunen.

e Att sdkerstdlla implementering och utveckling
av malstyrningsmodellen i hela verksamheten
ar ett prioriterat omrade att vidareutveckla for
att sakra ledning och styrning av kommunen i
onskad riktning.

¢ Avsaknad av lokal ndrvaro fran Arbetsformed-
lingen medfor att kommunen far ta ett storre
ansvar for arbetssokande och for nyanldnda i
etableringsprogrammet.

VERKSAMHETSPLAN

Uppvidingebon

For att stairka kommunens attraktivitet for inflyt-
tare och invanare ar attraktiva samhallen samt bra
och varierade boendemdgjligheter en forutsattning.
Strategin for att 6ka samhallenas attraktivitet ar
upprustning och underhall av bland annat verk-
samhetslokaler, gator, vagar och parker samt bra
och varierade boendemdgjligheter. Ekonomin ar en
begransning i dagslaget, dairmed ar det viktigt att
skapa ett ekonomiskt utrymme for genomforandet.

Bemotande och tillganglighet dr en viktig fraga for
invanarnas och foretagens tillit och fortroende for
verksamheten. Medborgarundersokningen 2018
visade att invanare upplever brister i tillganglighet
och bemoétande. Det ar en viktig fraga som tas pa
stort allvar och arbetas med, bland annat i receptio-
nen men dven med bemotande och tillganglighet
mot foretag och invanare via telefon och e-post.

Samhallsutveckling

For att starka foretagsklimatet kravs samlade insat-
ser fran flera delar i kommunorganisationen. Upp-
vidinge foll flera placeringar i Svenskt Naringlivs
rankning 2019. De omraden som behover starkas ar
servicen gentemot foretagen och tjanstepersoners
och politikers attityder till foretagande, men ocksa
infrastruktur i form av vag-, telefon- och IT-nat. En
prioriterad insats ar att ta fram en langsiktig strategi
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for naringslivsutveckling och utveckling av fore-
tagsklimatet.

For att utveckla kommunen i ekologiskt hallbar rikt-
ning ska en ny kostpolicy tas fram. Den ska stodja
de krav och mal som kommunen har avseende
inkdp av narproducerat och ekologiskt. For att bidra
till en hallbar material- och energianvandning beho-
ver den totala energiforbrukningen i verksamhets-
lokalerna minskas samtidigt som andelen fornybar
energi behover oka i verksamheten. Strategin framat
ar att se Over miljomal, klimat- och energiplan samt
fordonspolicy.

Medarbetare och organisation

Vara medarbetare utgor den framsta och viktigaste
forutsattningen for att Uppvidinge kommun ska
kunna skapa en god livskvalitet for invanarna.
Utifran de mal och ambitioner som ar politiskt
fastslagna bidrar alla medarbetare till att uppna en
kommunal verksamhet med god kvalitet.

For att bibehalla och attrahera nodvandig kompe-
tens till verksamheten kravs ett strategiskt och mal-
inriktat arbete for att minska personalomsattningen,
sjukfranvaron och 6ka den upplevda halsan bland
medarbetare. Friska, motiverade och engagerade
medarbetare ar en forutsattning for en val fung-
erande verksamhet. Strategin framat ar att fortsatta
utvecklingen av arbetsmiljon och aktivt arbeta med
atgardsplaner och insatser for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Utover det kravs ett fordjupat arbete med, och
forankring av, styrmodell och vardegrund. En val-
forankrad styrmodell med utgangspunkt i tydliga
roller, effektiv ledning och styrning samt verksam-
hetsutveckling ar grunden for att samspelet mellan
den politiska viljan och férvaltningsorganisationen
ska fungera pa ett bra satt med tillit och 6msesidigt
fortroende. Det ar viktigt att medarbetaren ska
kunna se sin roll i helheten och kdnna ett engage-
mang och motivation i det dagliga arbetet. Strategin
ar att aktivt arbeta tillsammans med medarbetarna
for att starka motivation, ledarskap och styrning.

Digitalisering &r en prioriterad fraga for den interna
organisationen, men ocksa for invanaren. Att ex-
empelvis tillhandahalla e-tjanster géor kommunen
tillganglig under dygnets alla timmar, samtidigt
som en digitaliserad verksamhet kan leda till 6kad
effektivitet och lagre kostnader pa sikt. Under
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budget- och planperioden kommer implementering
av digitaliseringsstrategin att vara en viktig fraga.

Ekonomi

Ekonomisk balans och stabilitet dr en stor utma-
ning for kommunen. Sedan 2017 har kommunen
redovisat negativa balanskravsresultat pa totalt

20,3 miljoner kronor. Prognosen {for 2019 innebar
ytterligare negativa balanskravsresultat som ska
aterstdllas inom tre ar. Det finns behov av satsningar
och utveckling samtidigt som ekonomin behover
starkas. Flera av de stora utmaningarna kommer

att behova 16sas genom effektiviseringar. Darfor ar
det av storsta vikt att verksamheten ar valplanerad
och langsiktig. Sena och snabba 16sningar ar oftast
langt mer kostsamma an valplanerad verksamhets-
utveckling. Utveckling av kommunens regler for
verksamhets- och ekonomistyrning pagar med syfte
att tydliggora ansvar, roller och ataganden inom och
mellan de olika politiska nivaerna.

BUDGET

Kommunstyrelsens budgetforslag ar inom de av
Kommunfullméktige beslutade budgetramarna.
Foreslagna atgarder for att fa budget i balans ar

bland annat:

Generell neddragning av kostnader med en
procent, motsvarar en miljon kronor

Generell neddragning av kostnader i uppdrag
som utfors av de heligda kommunala bolagen,
motsvarar en miljon kronor

Omvandling av tva tillagningskok till mottag-
ningskok, 1,6 miljoner kronor

Inférande av automatutlaning i vissa bibliotek,
tva miljoner kronor

Avveckling av bidrag till enskilda végar,

150 tusen kronor

Minskad budget for underhall av gator och
vagar, en miljon kronor

Minskad budget for trafikbelysning,

300 tusen kronor

Avveckling av budget for fritidsgardar,

350 tusen kronor

Minskad budget for foreningsbidrag, en miljon
kronor

Kommunens budgetberedning foreslar att Kom-
munstyrelsens budgetram forstarks med 2,4 mil-
joner kronor for 2020, och 2,3 miljoner kronor for
2021 och 2022 i forhallande till Kommunfullmakti-
ges beslut i juli 2019. Forstarkningen syftar till att
inte genomfora neddragningarna av budgetniva



for foreningsbidragen och underhall av gator och
vagar (tva miljoner kronor), att behalla budgetniva
for fritidsgardsverksamheten med 100 tusen kronor
for hela perioden, och for trafikbelysning med 300
tusen kronor for 2020 och 200 tusen kronor for 2021.

Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022
Politik och kansli 15460 15820 15848 16473
Ekonomiavdelning 25156 24973 25591 26476
Personalavdelningen 6717 6679 6719 6760
IT och upphandling 7186 7233 7342 7401
Ledning SSF 3313 3499 3201 3777
Kostavdelningen 0 0 -800 -1600
Etablering och arbetsmarknad 3012 3017 3022 3026
Kultur och fritidsavd 20705 19501 18594 18675
Teknisk avdelning 15467 15317 15405 15532
Totalt 97016 96039 94922 96 520
Beslutad ram 93639 92622 94220
Differens 2400 2300 2300

Under planperioden minskar Kommunstyrelsens
budget med 496 tusen kronor.

Den politiska verksamhetens egna kostnader sasom
arvoden, partistod, utbildning med mera sanks med
totalt 170 tusen kronor. Ett avtal har tecknats med
Nybro kommun om dataskyddsombud, och medfor
Okade kostnader med 200 tusen kronor.

De fortroendevalda revisorerna har lamnat in skri-
velse om forandrad budgetniva infor 2020. Enligt
Kommunallagen dr det Kommunfullmaktiges pre-
sidium som upprattar budget for revisionen. Kom-
munfullmaktiges presidium foreslar budgetniva for
revisionen enligt revisionens dnskemal,

775 tusen kronor. Budgetnivan sjunker nagot i for-
hallande till 2019.

[16.5%:
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I linje med utveckling av kommunens nya mal-
styrningsmodell planeras inforande av ett digitalt
system fOr beslutsstod, budgeten utokas med

500 tusen kronor for andamalet.

Inom ekonomiavdelningens budget finns medel for
kapitalkostnader till f6ljd av planerade och beslu-
tade investeringar, en 0kning sker fran 2 miljoner
kronor till 2,8 miljoner kronor. Medlen fordelas till
berdrd verksamhet nér investeringarna har fardig-
stallts. Har aterfinns kapitalkostnaderna for bland
annat Badebodaan och dammet i Klavrestrom. Bud-
geten for Riddningstjanst Ostra Kronoberg finns
ocksa inom verksamhetsomradet Ekonomiavdel-
ningen. Budgetnivan for 2020 och 2021 forutsatter
kostnadssankande atgarder inom raddningstjansten.

Driftavtalet med UppCom AB avseende IT ar upp-
sagt for omforhandling. Pagaende utredning om
de kommunala bolagens framtid kan komma att
paverka budgetnivan for IT- och upphandlingsav-
delningen.

Sambhallsserviceforvaltningens 6vergripande funk-
tioner utokas med 1,5 arsarbetare, en tjanst motsva-
rande 0,5 arsarbetare inrattas for arbete med mark-
och exploateringsfragor. Utokningen ar ett led i det
langsiktiga arbetet med att skapa ett utbud av mark
for bade industri- och bostadsandamal. Forvaltning-
en har i dagsldget inget utrednings-/stodresurs. Att
kunna ta sig an det strategiska arbetet med styrning,
ledning och utveckling ar inte mojligt med dagens
organisation. Darmed utokas verksamheten med en
utrednings-/stodresurs.

Inom avfallsomradet pagar en utredning om gemen-
sam organisation med ett antal andra kommuner,
vilket kan innebdra forandringar for verksamheten
under budget- och planperioden.
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B BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Ordférande ar
Jan Wernstrom (S)

Forvaltningschef ar
Niclas Bjalkenborn

Jan Wernstrom

NAMNDENS ANSVARSOMRADE

Forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sarskola
och specialskola bildar det offentliga skolvasendet.
Pa nationell niva styrs verksamheten av olika lagar
exempelvis skollagen samt férordningar, laroplaner,
allmédnna rad och andra nationella styrdokument.
Inom barn- och utbildningsndmndens verksamhets-
omrade ingar dven forskola, fritidshem, kulturskola,
vuxenutbildning samt svenska for invandrare.

UPPDRAG OCH PRIORITERINGAR

Namndens prioriteringar for verksamheten

¢ Likvardigheten ska 6ka mellan nimndens
enheter.

¢ Implementering av ny laroplan for forskola.

¢ Utveckla en socioekonomisk fordelningsnyckel.

¢ Utveckla kvalitetssystem och det systematiska
kvalitetsarbetet.

¢ Utveckla Vi-kdnsla och kapacitetsbygga
medarbetare.

OVERGRIPANDE UTMANINGAR

e Lokalfragan ar viktig. Det finns ett stort behov
av renovering och uppdatering av manga verk-
samhetslokaler. Planer och investeringspriorite-
ringar blir darmed viktiga fragor de kommande
aren.

¢ Demografin kommer de narmsta aren att stalla
krav pa verksamheterna. I grundskolan berak-
nas elevantalet att minska, medan antal barn
inom forskolan kommer att 6ka.

¢ Inom grundskolan visar resultaten att det finns
skillnader mellan enheter och att skillnaden i
resultat mellan pojkar och flickor &r stor. Det ar
en utmaning kopplat till kravet om en likvardig
skola.

¢ Verksamheten behover fokusera pa att bygga en
Vi-kédnsla samt genomfora kapacitetsbyggande
insatser for att starka chefer och enheter.
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¢ Kompetensforsorjning, sarskilt vikarietillsatt-
ning inom forskola.

e Namnden har vitesforelagganden fran Skolin-
spektionen som ska hanteras.

VERKSAMHETSPLAN

Uppvidingebon

For att hoja kvaliteten och resultaten i de kommu-
nala skolorna fortsatter utvecklingen av det nya kva-
litetssystemet. Flera insatser och processer kopplade
till det har startats under 2019. Effekter forvantas bli
synliga under 2020. Inom omradet prioriterar namn-
den att 6ka likvardigheten samt intensifiera arbetet
med trygghet och studiero inom skolorna.

Projektet “Samverkan for basta skola”, som riktar
sig bade mot forskola och grundskola, stodjer
namndens intentioner och prioriteringar for verk-
samheten. Medverkan i projektet kommer att leda
till forbattringar och bygga kapacitet inom verksam-
heterna.

For forskolan ar implementering av den nya laro-
planen samt likvardighet mellan enheterna i fokus.
Undervisning inom forskolan ges mer fokus i den
nya laroplanen och det ar ett omrade som namnden
behover utveckla.

Barn- och utbildningsnamndens insatser for att oka
upplevelsen av att Uppvidinge ar en attraktiv boen-
dekommun inriktas huvudsakligen pa att ha en hog
kvalitet inom verksamheterna for att eleverna ska
kunna uppna goda resultat.

For att forbattra tillganglighet och bemotande
kommer ndmnden att utveckla e-tjanster och andra
kommunikationskanaler som anvands for att kom-
municera med framst vardnadshavare. Ambitionen
ar att ha en god service gentemot foretagen i kom-
munen.



Samhillsutveckling

For att forbéattra livsmedelshanteringen maste
verksamheten tillsammans med kostenheten hitta
former for kommunikation kring skolmaten och
matsvinnet. Kommunikationen kan forbattras bade
i fragor som ror bestallning och villkor, men dven
kring vilken mat som serveras. Verksamheten kan
bidra med att schemalédgga tid for elever att dta och
att skapa en lugn skolmatsmiljo som bade framjar
atande och minskar matsvinn.

Barn- och utbildningsnamnden vill géarna utveckla
ett ndrmare samarbete med naringslivet inom flera
omraden. Under 2020 planeras en fortsattning av
pilotprojektet inom entreprendrskap som genomfor-
des i arskurs fem i Alstermo. Projektet kommer att
utvecklas vidare och dven inbegripa arskurs atta i
Alghult.

Medarbetare och organisation

For att vara en attraktiv arbetsgivare med engage-
rade och friska medarbetare planeras insatser for att
oka kapaciteten hos chefer, exempelvis genom att
introducera kollegiehandledning, utvecklingsdagar
samt en ledarskapsportfolio. Under forsta delen av
2020 kommer verksamheten att arbeta med kompe-
tensforsorjning utifran tre perspektiv: strategiska
behov, kapacitetsbyggande hos befintlig personal
och attraktionskraft.

Det pagar insatser for att starka Vi-kanslan inom
verksamheten, genom bland annat digitala largrup-
per och natverk. Insatserna syftar till att tillvarata
den samlade kompetensen och bidra till kunskaps-
utbyte inom verksamheten.

For att utveckla verksamheten planeras en 6versyn
av nuvarande elevadministrativa plattform for att
eventuellt byta e-tjanst under forsta halvaret 2020.

Namnden ser positivt pa att driva utvecklingsarbete
i samverkan och att utveckla samarbetsprojekt med
det lokala naringslivet. Flera medarbetare kommer
fortsatt att vara engagerade i regionala natverk och
projekt som ger verksamheten kunskap om hur
andra gor och samtidigt kompetensutvecklar verk-
samheten.

Ekonomi

For att ha en god budgetdisciplin planeras en over-
syn av arbetet med den ekonomiska uppféljningen.
Néamnden har beslutat om att inféra ett socioekono-
miskt fordelningssystem for tilldelning av resurser

till enheter. En 6versyn av nyckeltal och utveckling
av en fordelningsnyckel ska ligga till grund for for-
delningssystemet.

BUDGET

Namndens budgetforslag ar inom de av Kommun-
fullmaktige beslutade budgetramar. Atgéarder for
att fa budget i balans ar bland annat avveckling av
nationella program pa gymnasieskolan, avveckling
av en forskola i Froseke samt avveckling av kom-
munens kulturskola. Kommunens budgetberedning
foreslar att nimndens budgetram forstarks med 4,8
miljoner kronor i forhéllande till Kommunfullmak-
tiges beslut i juli 2019. Forstarkningen syftar till att
behalla forskolan i Froseke samt kulturskolan.

Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022
Politisk verksamhet 763 763 763 763
Forvaltningsgemensamt 23337 24989 24294 23856
Forskoleverksamhet 50208 49891 50063 50251
Forskoleklass 3466 3718 3722 3727
Fritidsverksamhet 6 608 8340 8360 8379
Grundskoleverksamhet 96150 96766 97474 98489
Gymnasieverksamhet 45122 42800 43700 44700
Kulturskola 3447 3400 3400 3400
Vuxenutb, SFI, asyl 7162 9875 10004 10137
Totalt 236264 240541 241780 243702
Beslutad ram 235741 236980 238902
Differens 4 800 4 800 4 800



Under planperioden 6kar nettokostnaderna med 7,4
miljoner kronor, 3,1 procent. Statsbidrag motsvaran-
de 5,3 miljoner kronor, som i 2019 ars budget, har
anvants for finansiering av ordinarie verksamhet,
har tagits bort.

Antalet fodda barn per ar har 0kat de senaste aren,
fran tidigare 80-90 till cirka 100 de senaste tre aren,
vilket har medfort 6kade behov inom forskoleverk-
samheten. Utredning om lokalbehov inom forskolan
pagar. Inom grundskolan berdknas antalet elever
minska nagot under perioden. Under hostterminen
2019 ar totala antalet elever 936. I fritidsverksamhe-
ten ar det 325 barn inskrivna, verksamhetens om-
fattning beddms inte forandras stort under perio-
den.

Avveckling av de nationella programmen inom
gymnasieskolan ar beslutad av nimnden och fragan
ar overlamnad for beslut i Kommunfullmaktige. Av-
vecklingen berédknas ge lagre kostnader pa totalt 2,5
miljoner kronor.

Osikerhetsfaktorer

¢ Utveckling av antalet barn och elever i kom-
munen, bade i egen och i extern regi. Budgeten
bygger pa ett antagande av barn- och elevut-
vecklingen. Storre avvikelser kan paverka det
ekonomiska utfallet i positiv eller negativ rikt-
ning.

* Det forekommer att elever har stora behov av
extra stod for att klara av sin utbildning. Ibland
kan det bli mycket kostsamt.

* Nya krav fran staten kan paverka bade verk-
samhet och ekonomi.
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B SOCIALNAMND

Ordforande ar
Lars-Erik
Hammarstrom (S)

Forvaltningschef ar
Annie-Lie Jarhult

NAMNDENS ANSVARSOMRADE

Socialndmnden ansvarar for verksamhet enligt reg-
lemente beslutat av Kommunfullmaktige. Verksam-
heten bedrivs utifran Socialtjanstlagen (SoL), Lagen
om sarskilt stod och service (LSS) samt Halso- och
sjukvardslagen (HSL). Halso- och sjukvarden utfor
insatser enligt gallande 6verenskommelse mellan
Region Kronoberg och lanets kommuner. Myndig-
hetsutdvning innefattar utredning som utmynnar

i beslut om bifall alternativt avslag eller delavslag.
Socialndmndens delegeringsordning reglerar be-
slutsfattande enligt gallande lagstiftning. En gang
per kvartal ar socialnamnden skyldig att rapportera
beslut med beviljad insats som inte blivit verkstallda
till Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO). Kom-
munen kan bli belagd med vite for beviljade insatser
som inte har verkstallts.

UPPDRAG OCH PRIORITERINGAR

Socialndmndens prioriteringar for verksamheten

¢ Utveckling och inférande av digitala verktyg i
hela forvaltningen.

¢ Kompetensutveckling och kompetensforsorj-
ning.

e Ratt kompetens pa ratt niva vid ratt tillfalle.

* Arbeta mer forebyggande och fraimjande gent-
emot kommuninvanare och samtliga anstallda.

OVERGRIPANDE UTMANINGAR

* Det finns osdkerhet avseende tid och omfattning
av nodvandiga verksamhetsanpassningar for att
na en budget i balans.

e Behov av utvecklingsmedel for IT okar.

e Okning av komplexa drenden samt 6kat behov
av halso- och sjukvard, forsorjningsstod, akutla-
genheter samt placeringar.

* Osidkerhet kring hur avmattningen i konjunktu-
ren kommer att paverka antal placeringar och
forsorjningsstod.
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¢ Svarigheter med rekrytering och kompetensfor-
sOrjning kan medfora kostnader som i nulaget
inte gar att forutse.

VERKSAMHETSPLAN
Uppvidingebon

Néamndens verksamhet inom vard och omsorg
utokas i december 2019 for att kunna erbjuda servi-
cebostad inom LSS enligt de krav som lagen staller.
Inom aldreomsorgen minskar behoven bade inom
ordinart och sarskilt boende vilket medfor att namn-
den stanger en avdelning pa Solgarden i Norrhult
samt minskar nattbemanningen.

Korttidsboendet f6r barn och unga kommer att flytta
till nybyggda lokaler 2021. Aven vaktmastargrup-
pen kommer att inrymmas i samma byggnad. De
nya lokalerna byggs for att sakerstidlla anpassade
lokaler till de boende och till verksamheten.

Samhallsbilden i stort har genererat ett 6kat behov
av individ- och familjeomsorgens tjanster. Exempel
pa det ar 6kad psykisk ohélsa bland barn och unga,
missbruk, forsorjningsstod, kvinnofridsarenden
samt vald i nara relationer. I kombination med vi-
kande konjunktur finns det en stor osdakerhet kring
antal placeringar och behov av forsorjningsstod.

Samhillsutveckling

Néamnden vill bidra till en héallbar material- och en-
ergianvandning, bland annat genom att minska den
totala energiférbrukningen i verksamhetslokaler.

Medarbetare och organisation

For att bibehalla och attrahera nodvandig kompe-
tens till verksamheten kréavs ett malinriktat arbete
for att minska personalomsattning, sjukfranvaro
samt 0ka den upplevda hélsan bland medarbetare.
Friska, motiverade och engagerade medarbetare ar
en forutsattning for en vl fungerande verksamhet
och en prioriterad fraga for socialndimnden. Sarskilt
svar ar kompetensforsorjningen av sjukskoterskor.

Digitalisering ar en prioriterad fraga for socialnamn-
den. Implementeringen av namndens nya verksam-
hetssystem kommer att fortsatta och ar en viktig del
i utvecklingen av verksamheten.



En del omlokaliseringar av personal kommer att
ske, exempelvis kommer Oppenvard och socialfor-
valtningens ledning att flytta till Trasten i Aseda.
Forvaltningsledningen samlokaliseras med barn-
och utbildningsforvaltningen, vilket kan ge samord-
ningsvinster for verksamheterna.

Ekonomi

Namndens ekonomi dr sarbar och det finns en del
osdkerhetsfaktorer i budgetforslaget. Nagra exempel
ar kostnaden for forandring av korttidsboendet for
barn och unga, servicebostader och rekryteringar.
Inom verksamheten finns det behov av satsningar
och utveckling samtidigt som ekonomin behover
starkas. Flera av de stora utmaningarna kommer att
behova 16sas genom effektiviseringar.

BUDGET

Namndens budgetforslag dr inom de av Kommun-
fullméktige beslutade budgetramarna. Atgarder for
att fa budget i balans 2020 &r bland annat avveckling
av hemgangsstodjande team/trygg hemgang samt
oversyn av lednings- och administrativa funktioner
pa olika nivaer inom forvaltningen. Kommunens
budgetberedning foreslar att namndens budgetram
forstarks med 2,2 miljoner kronor i férhallande till
Kommunfullméktiges beslut i juli 2019. Forstark-
ningen syftar till att ge namnden tid att utreda beho-
vet av lednings- och administrativa funktioner och
darefter genomfora mojliga forandringar. Budget-
beredningen foreslar dven att namndens budgetpost
for merkostnad for inhyrd personal inom halso- och
sjukvardsverksamheten, 1,5 miljoner kronor, stryks.
Namnden bor arbeta med att hitta andra 16sningar
for att 16sa behovet av sjukskoterskor. Budgetmed-
len som frigors fran hélso- och sjukvardsverksam-
heten bibehalls inom lednings- och administrativa
funktioner tills beslut om eventuell forandring fattas
av namnden.
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Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022
Gemensamma kostnader 17157 17022 17268 17549
Individ- och familjeomsorg 39224 42613 42712 42813
Vard och omsorg 158706 152772 154935 155108
Halso- och sjukvard 24150 24818 24932 25021
Ej beslutade atgarder -16 017 -16 623
Totalt 239237 237225 223830 223868
Beslutad ram 235025 221630 221668
Differens 2200 2200 2200

Under planperioden minskar nettokostnaderna med
15,4 miljoner kronor, 6,4 procent. Infér 2021 och
2022 har naimnden stora krav pa kostnadsneddrag-
ningar. Arbete med atgardsplan pagar och innebar
att forslag pa strukturella forandringar kommer att
laggas fram for politiska beslut under 2019 och 2020.

Individ- och familjeomsorgens budget forstarks,
framst till f6ljd av 6kade kostnader for ekonomiskt
bistdnd. Aven Skade kostnader for kop av tjanster,
sasom familjerdtt och integrerad mottagning har
budgeterats inom naimndens budgetram.

Inom aldreomsorgen pagar planering for omstruk-
turering av tva av kommunens sirskilda boenden.
I Norrhult har en avdelning stangts och nattbeman-
ningen minskas. Den icke lagstyrda dagverksam-
heten har avvecklats under aret. Namnden har
tidigare under aret beslutat om reducering av det
hemgangsstodjande teamet, enligt namndens bud-
getbeslut avvecklas nu hela teamet, medférande en
lagre kostnad pa narmare sju miljoner kronor.

Strukturella forandringar sker d4ven inom omsorgen
om funktionshindrade. Intresset f6r boende i grupp-
bostader inom LSS minskar da nya boendeformer
vaxer fram. Inom namndens verksamhetsomrade
startas en ny boendeform, servicebostader, finansie-
ring sker genom minskad budget for de traditionella
gruppbostdderna. Under aret har tva nya drenden
for boende med sarskild service tillkommit, dessa
medfor 6kad kostnad pa 4,2 miljoner kronor. An-
talet drenden inom personlig assistans har ocksa
okat, vilket medfor 6kad kostnad pa cirka en miljon
kronor. Inom den dagliga verksamheten har perso-
nalbemanningen reducerats, dirmed har budgeten
minskats med 750 tusen kronor.
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B MILJO - OCH BYGGNADSNAMND

Ordforande ar
Marie Hammarstrom-
Linnér (S)

Forvaltningschef ar
Karin Holst

NAMNDENS ANSVARSOMRADEN

Namnden hanterar fragor ur myndighetssynpunkt
inom framfor allt Miljobalkens, Plan- och byggla-
gens samt Livsmedelsférordningarnas omraden.

UPPDRAG OCH PRIORITERINGAR

Uppdrag fran Kommunstyrelsen

¢ Halla de av Kommunfullmaktige satta ekono-
miska ramarna.

Utova rattssaker myndighetsutovning inom vart
ansvarsomrade

Namndens prioriteringar for verksamheten
* Samtliga verksamheter ska uppna de interna
malen.

OVERGRIPANDE UTMANINGAR

e Att kunna behalla nuvarande val fungerande

bygglovsorganisation.

Att kunna arbeta dnnu effektivare med att stida
i gamla planer och gora dem mer flexibla. For-
starka med ytterligare personal — ett onskemal.
Overklaganden och administration i samband
med tillstandsgivning for sma vindkraftsverk.

VERKSAMHETSPLAN

Uppvidingebon

Malet Vi har en god planberedskap” innebar for
namndens del att arbeta med de ansokningar om
nya planer som kommer, men ocksa att stada i
gamla planer for att de ska vara s anvandbara och
flexibla som mojligt. For delmalet Uppvidinge ar en
bra plats att bo, leva och verka pa anser namnden
att det mest vasentliga ar att forsoka fa fastighetsa-
gare att atgarda forfallna hus i samhallena.

For att starka bemotande och tillganglighet kommer
verksamheten att bland annat delta i bemo6tande-
utbildningar genom Milj6- och byggsamverkan
Kronoberg—Blekinge.
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Samhillsutveckling

Malet ” Vi har ett gott foretagsklimat” innebar for
namnden att vara tydlig och pedagogisk i myndig-
hetsutovningen. Det 4r namndens ambition att ha
hog service mot invanare, foretag och foreningar.
Verksamheten kommer exempelvis att delta i fore-
tagsmoten tillsammans med kommunledningen.

Medarbetare och organisation

Pagaende insatser inom namndens verksamhet for
att stirka medarbetarnas engagemang ar en starkt
integrering av kommundvergripande mal och
utokad maldiskussion. Det har nimnden integrerat
i sin internkontrollplan. Namnden kommer att folja
upp samtliga interna mal tva ganger arligen, utover
delars- och arsredovisning.

En god introduktion av nyanstallda ar en viktig del
i planerade insatser for att 0ka engagemanget for
verksamheten. Planering av e-tjanster pagar till-
sammans med 6vriga forvaltningar men kraver for
namndens del ett nytt diarie- och registerprogram.

Verksamheten driver utvecklingsarbete i Miljo- och
Byggsamverkan Kronoberg —Blekinge och kommer
att fortsatta darmed.

Ekonomi

Uppfoljning av ekonomin sker kontinuerligt och
redovisas till beredningen och namnden. Det finns
behov av satsningar inom namndens verksamhet
samtidigt som ekonomin i kommunen behover
starkas.
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BUDGET Driftredovisning, tkr Budget Budget Plan Plan

-

- . . 2019 2020 2021 2022
Namndens budgetforslag dr inom de av Kommun-

) s - Politisk verksamh 540 519 526 533
fullméaktige beslutade budgetramarna. Namndens olitiskc verksamhet
. . 1- . Bygglovsverksamhet 523 768 748 728
budgetram minskar sedan tidigare planering med ‘ .
500 tusen kronor infor budgetar 2021. Enligt beslut ~ D@iplanering 288 578 579 580
i Kommunfullméktige 2019-07-30 fick Miljé- och Kart- matning - GIS 806 79 76l 763
byggnadsnamnden ytterligare neddragning av bud- ~ Milj- och hdlsoskydd 1975 1748 1742 1734
getram med 100 tusen kronor. Atgarder for att fa Agenda 21 32 2.2 32
budget i balans infor 2021 dr en minskning av per- MiljundersSkande analyser 51 51 51 51
sonalresurser inom bygglovsorganisationen. Kom-
AP - Totalt 4515 4455 4439 4421
munens budgetberedning foreslar att namndens
budgetram forstarks med 600 tusen kronor i forhal-
lande till Kommunfullméktiges beslut i juli 2019. Beslutad ram 4515 4455 3839 3821
Forstarkningen syftar till att ge nimnden mojlighet
att bibehalla nuvarande bygglovsorganisation. Differens 0 600 600
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B REVISION

Ordforande:
Per Ragnarson (C)

Ledamoter:

Kjell Danielsson (S), vice ordforande
Benny Jarhall (S)

Bengt Wrana (SD)

Ann-Charlotte Kakoulidou (S)
Lennart Lundahl (LBO)

Den kommunala revisionen &r en viktig del av
Kommunfullméktiges och allmanhetens insyn i de
kommunala verksamheterna.

Revisionen ska bedrivas pa ett sadant satt att till-
gangliga resurser fOr revisionsarbetet utnyttjas sa att
basta effektivitet nas under beaktande av risk och
vasentlighet.

Revisorerna ska bedriva sitt arbete i nara samverkan

med namnder och styrelse. Kommunen ska uppfatta

revisionen som en resurs. Arbetssattet styrs av revi-
sionen och bedrivs i enlighet med:

¢ Reglemente for Uppvidinge kommuns revisorer
Strategi for revisionen i Uppvidinge kommun
God revisionssed i kommunal verksamhet
Gallande praxis inom omradet
Lekmannarevision i de kommunala bolagen
enligt kommunallagens intentioner
Uppfoljning av revisionsprojekt sker antingen
genom skriftvaxling eller genom kontakt med
berérd namnd.

Enligt Kommunallagen ska de fortroendevalda
revisorerna bitradas av sakkunniga som de sjdlva
valjer och anlitar i den omfattning som behovs. De
sakkunniga ska ha den insikt och erfarenhet av
kommunal verksamhet som fordras for att kunna
fullgdra uppdraget. Uppvidinge kommuns reviso-
rers sakkunnige bitrade ar PWC.
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Revisionen beslutar om sina granskningsinsatser
efter en bedomning av vasentlighet och risk. Under
2020 kommer bland annat f6ljande granskning att
genomforas.

¢ Granskning av delarsrapport

¢ Granskning av arsredovisning

EKONOMI

Kommunfullméktiges presidium har upprattat
budget for revisionen i enlighet med skrivelse fran
revisionen. Revisionens budget ingar i Kommunsty-
relsens driftbudget.

Budget Budget Plan Plan
Driftredovisning, tkr 2019 2020 2021 2022
Kostnader 804 775 775 775
Netto 804 775 775 775




B OVERFORMYNDARNAMND

Ordférande:
Kenneth Petersson (C)

. |. . |I b A1
Kenneth Petersson

Uppvidinge kommuns
ledamot ar

Ernst Wiksten (S).

Sedan 2007 har Nybro, Emmaboda, Torsas och
Uppvidinge kommuner en gemensam namnd for
samverkan kring overformyndarfragor. Vardkom-
mun dr Nybro och ndimnden ingar saledes i Nybro
kommuns organisation. Namnden har bildats i syfte
att sakra kompetens och réttssakerhet.

Overférmyndarndmnden ska enligt féréldrabalken
och formynderskapsférordningen utova tillsyn over
formyndares, gode méns och forvaltares verksam-
het. Tillsynen 6ver namndens verksamhet utdvas
av Lansstyrelsen.

Arligen faststills storleken av gode mannens och
forvaltarens arvode, som i manga fall betalas av
huvudmannens tillgangar. I de fall huvudmannens
tillgangar eller inkomster understiger 2,65 basbe-
lopp, betalas arvodet av kommunen.

Overférmyndarkansliet i Nybro administrerar den
verksamhet som namnden stér for. Pa onsdagar
varannan vecka finns personal pa kommunled-
ningskontoret i Aseda. Namnden noterar att trycket
pa verksamheten 6kar i och med nya lakarintyg,
svarigheter med att rekrytera stallforetradare samt
krav fran andra myndigheter.
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EKONOMI

Overférmyndarndmndens budget fér Uppvidinge
kommuns del utdkas med 171 tusen kronor, 18 pro-
cent, i forhallande till budgeten for 2019. Det ar till
storsta delen kostnaderna for gode méns och forval-
tarnas arvoden som Okar.

Budget Budget Plan Plan
Driftredovisning, tkr 2019 2020 2021 2022
Kostnader 936 997 1007 1107
Netto 936 997 1007 1107

Ingar i budget for Kommunstyrelsen.




H VALNAMND

Ordforande:
Bjarne Svensson (S)

Vice ordforande:
Carl Krekola (M)

Valndmnden administrerar genomforande av de
allménna valen, det vill saga val till riksdag, lands-
tingsfullmaktige och kommunfullméaktige samt Eu-
ropaparlamentet. Valndmnden far dessutom anlitas
av kommunen eller landstinget for att genomfora
kommunal folkomrdstning.

VERKSAMHET UNDER PLANPERIODEN

Val till riksdag, regioner och kommuner genomfors
2022.

EKONOMI

Medel ar budgeterade pa kansliet.
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Ordforande:
Niklas Jonsson (S)

Niklas Jonsson

Vice ordfdrande:
Anders Kall (M)

For krisledningsnamnden finns sarskilda bestam-
melser i lagen om extraordindra handelser i freds-
tid. Med extraordinara handelser avses en sadan
handelse som avviker fran det normala, innebar en
allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i
viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma
insatser fran kommunen.

VERKSAMHET

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt samman-
trade den 27 mars 2007 att inrédtta en krislednings-
namnd. Inga planerade verksamhetsférandringar.

EKONOMI

Medel ar budgeterade pa kansliet.
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B LONESAMVERKAN HUL

Ordforande ar
Peter Skog Lindman

©S)

Verksamhetsledare dr Peter Skog Lindman
Cecilia Karlsson

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har
gatt samman i en gemensam namnd kallad Lone-
samverkan HUL. HUL ska ansvara for 16n, pen-
sions- och forsakringsadministration.

Uppvidinge kommun dr vardkommun.

NAMNDENS UPPDRAG

Lonesamverkan HUL administrerar cirka 3 900
16ner per manad for de tre kommunerna och for
Réddningstjansten Ostra Kronoberg, UppCom AB
och AB LesseboHus. Verksamheten ar placerad i
Aseda och bestar av fem ordinarie medarbetare.

Peter Skog Lindman (S), Uppvidinge kommun, ar
ordforande och 6vriga ledaméter ar Ingemar Svan-
strom (C), Hogsby kommun, samt Lars Altgard (S),
Lessebo kommun.

HUL:s uppdrag &r att vara systemforvaltare for
personalsystemet samt att vara support och stod till
chefer och administratorer i de tre kommunerna och
bolagen.

VERKSAMHET

Det har nu gatt 3,5 ar sedan inférandet av personal-
systemet Visma Personec P. I avtalet ingar ett grund-
paket samt ett antal optioner. Grundpaketet inne-
haller de priméara funktionerna i personalsystemet
och optionerna avropas var for sig. Optionerna for
rehabilitering, arbetsmiljo och arbetsskada avropa-
des under 2017 och infdrs successivt i kommunerna
under 2019.

Anstéllningsguiden ingar i avtalet och under 2020
kommer HUL att uppdatera sig inom den funktio-
nen. Sjdlvservice for fortroendevalda finns tillgang-
lig och kommer att implementeras.

Under 2017 infordes identitetshantering i Hogsby
och Lessebo kommuner, dér personalsystemet
skapar nya anvandare till datandtverket i samband
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med registrering av nyanstéllningar i personalsyste-
met. Detta dr dven planerat att genom-foras i Upp-
vidinge kommun under slutet av 2019.

EKONOMI

HUL:s verksamhet budgeteras med en nettokostnad
som &r +/- 0. Verksamheten finansieras med intakter
fran respektive kund. Kostnaden per lonespecifika-
tion debiteras till sjalvkostnadspris.

Budget Budget Plan Plan
Driftredovisning, tkr 2019 2020 2021 2022
Intékter -4 872 -4 985 -5100 -5221
Kostnader 4872 4985 5100 5221
Netto 0 0 0 0

Kostnaderna 6kar med 349 tusen kronor under
planperioden, vilket motsvarar 7,2 procent. Antalet
arsarbetare okar med 0,12, da det 2020 budgeteras
for 4,12 arsarbetare istallet for de 4 som budgeterats
tidigare ar.

Per uppdragstagare och ar

2020 2021 2022
Uppvidinge kommun 1724 1764 1805
UppCom AB 20 20 20
Lessebo kommun 1617 1653 1693
Lessebohus 27 28 28



Uppv1d1nge

KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen ® ekonomiavdelningen
Box 59, 364 21 Aseda  Telefon 0474-470 00

www.uppvidinge.se
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