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B DELARSRAPPORTENS STRUKTUR

Uppvidinge kommuns deldrsredovisning avlam-

nas av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige.
Den vander sig aven till externa intressenter sdsom
kreditgivare, leverantorer och andra offentliga myn-

digheter.

Avsnitt 1

Forvaltningsberittelse

Det forsta avsnittet innehaller forvaltningsberattelsen
som enligt den kommunala redovisningslagen ska
upprittas i arsredovisning / delarsrapport.

Forvaltningsberéttelsen ar en sammanfattning av i
arsredovisning / delarsrapport, déar vésentliga delar av
kommunens ekonomi och verksamhet fokuseras

Avsnitt 2

Bolagens redovisning

I avsnittet sker en redovisning av verksamheten och
ekonomin i de kommunédgda bolagen.

Avsnitt 3

Det avslutande avsnittet presenterar delar av den
verksamhet som bedrivits under aret. Redovisningen
sker for respektive styrelse/nimnd.

Inom varje styrelse/ndmnd beskrivs viktiga handel-
ser och trender utifran olika perspektiv samt en kort
framtidsbedomning.

INNEHALL

3 2018...
6 KOMMUNSTYRELSENS

ORDFORANDE

7 FORVALTNINGSBERATTELSE

8 UPPVIDINGES FORUTSATTNINGAR
8 OMVARLDSANALYS

9 MALAVSTAMNING

11
16
17
18
20
21

25
26
27
31
33
34
35

36
37
40
43
46
47
48
49
49
50

EKONOMI I FOKUS
REDOVISNINGSPRINCIPER
DRIFTREDOVISNING
NAMNDERNAS RESULTAT
INVESTERINGSREDOVISNING
PERSONAL- OCH HALSO-
REDOVISNING
RESULTATRAKNING
KASSAFLODESANALYS
BALANSRAKNING

BOLAGENS REDOVISNING
UPPVIDINGEHUS AB

UPPCOM AB
KOMMUNALFORBUNDET
RADDNINGSTJANSTEN OSTRA
KRONOBERG (ROK)
VERKSAMHETSBERATTELSE
KOMMUNSTYRELSE

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
SOCIALNAMND

MILJO - OCH BYGGNADSNAMND
REVISION
OVERFORMYNDARNAMND
VALNAMND
KRISLEDNINGSNAMND
LONESAMVERKAN - HUL



2018 ...

Uppvidingehus AB skapar nya bostdder i kom-

munen:
* Nyproduktion av atta lagenheter i Aseda far-
digstills i oktober

* Nyproduktion av 35 lagenheter i Aseda och
fyra i Alstermo, bestallt

* Nyproduktion av atta lagenheter i Alstermo,
upphandlat

* Projektering och planering i Alghult och Norr-
hult/Klavrestrom

De ligenheter som Migrationsverket lamnar reno-

veras och blir ett tillskott p&4 bostadsmarknaden i

kommunen, ett 20-tal under 2018.

Smaélandsoperan flyttade 2018 sin
populdra sommarforestallning till
nyrenoverade Aseda Folkets Park.
Totalt 12 forestéllningar, plus gen-
rep, gavs med tusentals i publiken.

Under sommaren kunde en stor publik
njuta av Carmen, Georges Bizets klas-
siska opera fran 1875, i Aseda Folkets
Park. Det &r en berittelse i fyra akter om
passion, svartsjuka och déd. Den hand-
lar om en kvinna som végrar ga i ndgon
mans ledband, hon gar helt sin egen vag.

Kommunen har ingatt i ett samver-
kansavtal med Smalandsoperan
vilket sikrar deras nérvaro i Aseda
Folkets Park @ven under 2019 och
2020. Kommunen har ocksa stottat
projektet genom finansiering av upp-
rustningen av Folkets Park tillsam-
mans med Boverket.




Den ekonomiska utvecklingen oroar

Kommunen har haft positiva ekonomiska resultat mellan aren 2005 och 2016.
Forra aret redovisades ett negativt resultat pa narmare fyra miljoner kronor och
prognosen for aret ar minus 13 miljoner kronor Namnderna tillsammans aviserar
ett budgetunderskott pa narmare 12 miljoner kronor. Socialndmnden prognosti-
serar ett underskott pa 10 miljoner kronor och Kommunstyrelsen pa tva miljoner
kronor. Av de finansiella malen prognostiseras bara ett att uppnas i ar!
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Kommunen anvander sig av fyra 6vergripande finansiella mal. Resultatmalet
ska gilla langsiktigt 6ver en konjunkturcykel (7 ar).

Resultat efter finansnetto
* Arets resultat ska vara positivt
¢ Genomsnittligt arligt resultat Over en sjudrsperiod , 6 miljoner kronor

Finansieringsgrad av investeringar
¢ Over en sjuarsperiod ska investeringarna tackas av avskrivningar och arets

resultat

Soliditet
¢ Minst 50 procents soliditet pa bokslutsdagen

Det ar bara soliditetsmalet som kommer att uppnas i ar.
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UPPVIDINGE KOMMUN

Avstand mellan husen,
nirhet mellan manniskor

Om du pratar med oss som bor i Uppvidinge sid kommer minga
av oss att siga att kommunen har personlighet och att det finns
utrymme for individualitet.

Uppvidinge kommun bildades 1971 genom sammanslag-
ning av Aseda och Lenhovda képingar samt Nottebécks
och Alghults landskommuner. Den nya kommunens om-
rade sammanfaller i stort med det gamla haradet Uppvi-
dinge.

Namnet Uppvidinge betyder 6vre skogsbygden och kom-
munen &r beldgen pa den skogrika delen av Sydsvenska
hoglandet dir de tre Smalands-lanen mots.

Kommunens areal uppgar till 1 184 kvkm. Ungefar

80 procent av kommunens areal utgors av skog. Har finns
ocksa manga sjoar, 231 ar storre an ett hektar. Inom
kommunen finns upprinningsomraden till de tre vatten-
systemen Eman, Morrumsan och Alsteran.



B KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE

Ekonomi

Den ekonomiska prognosen for heléret visar ett
underskott med 13,6 miljoner kronor jamfort med
budget, i storleksordningen néra en skattekrona.
Det ar fortfarande socialnamnden som utmarker sig
med ett underskott pa 10 miljoner kronor, men dven
Kommunstyrelsens verksamhet férvéantas ge under-
skott, 2,2 miljoner kronor.

For socialndmnden &r det dldreomsorgen som ligger
hogt 6ver budget. Individ- och familjeomsorgen har
de senare aren fatt stora tillskott. Under aret ser vi
att kostnaden for ekonomiskt bistand okar, samti-
digt som cirka 100 personer ingar i Uppjobbs verk-
samhet. Anpassningen av kostnaderna tar langre tid
an vantat men arbetet gar tydligt och stabilt framat.
I Kommunstyrelsens ansvarsomrade dr det stora
avvecklingskostnader for verksamheten for ensam-
kommande barn och unga.

Det negativa ekonomiska resultatet kommer att
krava aterstallning, enligt balanskravsregler, de nar-
maste aren.

Viasentliga hindelser

Nytt industriomrade i Aseda har paborjats och mark
har sélts till Profilgruppen AB. Kommunen for 6ver-
laggningar med Trafikverket om en trafiklosning for
omradet. Det kommer att bli en stor investering for
kommunen.

2016 beslutade Kommunfullméktige att limna ROK,
Réddningstjanst Ostra Kronoberg. Processen med
att 6verfora verksamheten till samverkan med Hog-
landets Raddningstjanst Forbund pagar. Forand-
ringen avses vara genomford den sista december
2018.

Uppvidingehus AB har fardigstallt lagenheter runt
om i kommunen men den stora nybyggnationen pa
jarnvigsomradet i Aseda har dnnu inte startat. I hu-
vudsak beror det pa Lansstyrelsens krav pa under-
sOkningar och restriktioner.

Omvarlden

Det ar fortfarande hogkonjunktur med hog syssel-
sattning och tillvaxt. Problem kan uppsta om kon-
junkturen viker samtidigt som Riksbanken inte kan
sanka rantan.

Forvantan pa okad service av kommunerna gor att
tuffa prioriteringar vantar i hela kommunsektorn.
En utredning om kostnadsutjamningssystemet har
fardigstallts och 6verlamnats till regeringen. Enligt
utredningen borde avstand och demografi fa hogre
vikt i systemet, vilket skulle innebara en avsevard
ekonomisk forstarkning for Uppvidinge kommun.

Ake Carlson




FORVALTNINGSBERATTELSE

Enligt fjarde kapitlet i den kommunala redovisningslagen
ska kommunen gora en forvaltningsberattelse i
arsredovisningen/delarsrapport. Den ska vara en
sammanfattning av arsredovisning/delarsrapport dar
vasentliga delar av. kommunens ekonomi lyfts fram.



B UPPVIDINGES FORUTSATTNINGAR

Befolkningsutvecklingen alltid i fokus

Under arets forsta sju manader har antalet invanare
okat med nio personer (87 fg ar) och vi har vi tagit
emot 58 nyanldnda. Antalet fodda under samma
period &r 53, det ldgsta antalet sedan 2015. Den sista
juli har kommunen 9 570 invanare, samma tidpunkt
forra aret var det 9 595 invanare.
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I budgetforutsattningarna for 2019 har vi berdknat
en 0kning av antalet invanare med 75 i forhallande
till den 1 november 2017. Vid delarsbokslutstillfallet
saknas det 64 invanare i forhallande till prognosen.
Eftersom en stor del av vara skatte- och statsbi-
dragsintdakter beraknas utifran befolkningstalet

per den 1 november varje ar, ar befolkningsutveck-
lingen en viktig faktor som vi foljer varje manad. Pa
uppdrag av kommunen tog Statistiska centralbyran
fram en befolkningsprognos f6r kommunen till

och med ar 2036. Av prognosen framgar att antalet
invanare kommer att passera 10 000 ar 2021. Befolk-
ningsokningen ar storst nar det galler barn samt
aldre, vilket kommer att medfora utmaningar inom
skola och dldreomsorg. Migrationsverket har beslu-
tat om avveckling av ett stort antal asylboenden i
kommunen. Detta var inte kédnt vid framtagande av
befolkningsprognosen. Vi ser redan nu att avveck-
lingen paverkar satillvida att invanarantalet inte
okar i samma takt som enligt prognosen, atminstone
pa kort sikt.

Fortfarande fler som pendlar in

Uppvidinges sarprégel ar en tydlig inpendlings-
kommun. Under 2016 ar det 366 fler som pendlar in
till kommunen &n som pendlar ut. Ménga foretag
anvander sig av bemanningsforetag. Det gor att ar-
betsmarknadsstatistiken for kommunerna blir sva-
rare att tolka. Manga av bemanningsforetagen som
anlitas av industriféretagen har sina saten i andra
kommuner, vilket gor att anstdllningarna redovisas i
de kommunerna.

B OMVARLDSANALYS
Globalt

BNP i varlden berdknas 6ka med kraftiga 3,9 pro-
cent i ar och nastan lika mycket nésta ar. Aven i EU
ar tillvaxten starkare dn den varit hittills under ater-
hamtningsfasen efter den senaste finanskrisen. La-
get i varlden ar samtidigt osdkert och utvecklingen
kan ta olika inriktningar. Brexit kan komma att pa-
verka, liksom USA:s handelspolitik. Konflikthardar
i Mellandstern, Asien och Afrika paverkar den geo-
politiska och ekonomiska situationen i varlden.

Sverige

Sverige har haft manga ar med stark ekonomisk
tillvaxt och ligger fore EU i konjunkturcykeln. Har
ar hogkonjunkturen pataglig och arbetskraftsbristen
ar stor, framst inom offentlig sektor. Bristen pa ar-
betskraft ar en starkt begransande faktor for fortsatt
tillvaxt. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
raknar med att skatteintakterna kommer att 6ka
betydligt langsammare de kommande aren dn de
gangna aren. Orsaken dr framst att antalet arbetade
timmar inte kommer att kunna fortsétta 6ka i sam-
ma takt som hittills.

Vilfarden har stora investerings- och rekryterings-
behov. De stora barnkullarna under 1940-talet gor
att andelen &ldre i befolkningen 6kar. Genom hoga
fodelsetal och invandring 6kar andelen barn och
unga. Infrastrukturen byggdes till stora delar un-
der 1960-, 1970- och 1980- talen och star nu infor
betydande restaurerings- och nybyggnationsbehov.
I kombination med ett stort mottagande av asylso-
kande bidrar det till att de demografiskt betingade
behoven och investeringsbehoven under nagra ar
framo6ver kommer att vara mycket hdga. Det hoga
demografiska trycket kommer framst fran att antalet
barn, unga och dldre okar snabbt, samtidigt som an-
talet i arbetsfor alder okar betydligt ldangsammare.
Det sker samtidigt som en stor grupp gar i pension.

Infor de utmaningar vi har framfor oss kommer det
att kravas att kommunerna bedriver verksamheten
pa ett helt annat satt an idag. Utvecklingen pagar
redan i sektorn, men det kommer att kravas mer
utveckling och férandring kommande ar da forvant-
ningarna pa valfarden fortsdtter att oka.

Kiilla: Sveriges kommuner och Landsting



B MALAVSTAMNING

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner;
att hushalla i tiden och 6ver tiden.

For att finansiera en verksamhet over tid kravs nor-
malt sett mer an ett nollresultat. Det vill sdga att
vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt och att
vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens
behov pa langre sikt. Om man under ett ar forbru-
kar mer pengar dn man far in sa innebar det att det
blir kommande ar, eller kommande generationer,
som maste betala for denna 6verkonsumtion.

Malen som Kommunfullmaktige har fattat beslut
om aterfinns i tre kategorier:

¢ Finansiella mal

¢ Kommungemensamma personalmal

* Verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning

Finansiella mal

Under aret har arbetet med ny malstruktur fort-

satt och forslaget till ny malstruktur kommer att
behandlas politiskt under hosten 2018 for att im-
plementeras 2019. Under varen och hosten har pre-
sidieberedningen, kommunens ledningsgrupp och
bolagens vd:ar samt Kommunstyrelsens ordférande
och vice ordforande arbetat vidare med struktur,
inriktningsmal, mal och indikatorer f6r kommun-
koncernen. Information om arbetet och forslag till
ny malstyrning har gatt ut till chefer och férhandlats
med fackliga foretradare under hosten

I delarsrapporten redovisas en samlad beddmning
om huruvida mélen for god ekonomisk hushéllning
kommer att uppnas. En fullstandig redovisning av
maluppfoljningen aterges i bilaga till delarsrappor-
ten.

Vi anvander oss av fyra overgripande mal for att styra den ekonomiska utvecklingen och definiera vad god

ekonomisk hushallning star for i kommunen.

Malformulering Utviarde- |Kommentar
ring
Arets resultat ska vara positivt. Uppnas Prognos, arets resultat blir minus 13 miljoner
inte kronor.
Genomsnittligt arligt resultat Uppnas Prognos, genomsnittligt resultat blir 3,8 mil-
over en sjuarsperiod, 6 miljoner | inte joner kronor.
kronor.
Over en sjudrsperiod ska investe- | Uppnas Prognos, investeringar 222 miljoner kronor,
ringarna tdckas av avskrivningar |inte avskrivningar och resultat till 156 miljoner
och arets resultat. kronor.
Soliditet, minst 50 procent Uppnas Soliditet per 2018-08-31 ar 58,7 procent, be-
raknas uppnas aven per 2018-12-31.




Kommungemensamma personalmal

¢ Sjukfranvaron ska minska i forhallande till
foregaende ar.

¢ Andelen medarbetare som ér friska och méar bra
ska uppga till minst 70 procent.

¢ Andelen av de anstdllda som under aret utnytt-
jar friskvardssubventionen ska ka i forhallande
till foregdende ar.

* Medarbetarsamtal ska genomforas med alla
som dr anstadllda for en tid av sex manader eller
langre.

For 2018 ar prognosen att tre av fyra kommun-
gemensamma personalmal kommer att uppnas.
Jamfort med sjukfranvarotalen for 2017 ses en liten
minskning av sjukfranvaron vilket ger anledning till
en svagt positiv prognos. Andelen medarbetare som
ar friska och mar bra uppgar till 61 procent vilket
gor att det malet inte uppnas, det ar ocksa en minsk-
ning i forhallande till féregdende ar (65 procent).
Andelen anstallda som utnyttjat friskvardssubven-
tionen ligger i fas med foregdende ars delar vilket

ocksa foranleder en svagt positiv prognos. Avseende
malet om medarbetarsamtal har 33 procent av de
anstdllda haft samtal. Prognosen ar att malet kom-
mer att uppnds da merparten av medarbetarsamta-
len halls under hosten.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Respektive namnd har gjort en uppfoljning av verk-
samhetsmalen for god ekonomisk hushallning. Av
34 beslutade mal har 27 mal kunnat utvarderas i
samband med delarsbokslutet. Brister i malformu-
lering och publicering av resultat i offentliga data-
baser medfor att resterande mal inte kan utvarderas
forran i samband med arsbokslutet.

Av de 27 utvarderade méalen redovisas 22 som upp-
nadda och 6 som inte uppnatts, vilket ger en mal-
uppfyllelsegrad pa 65 procent vid deldret. Detta ar
en forbattring i jamforelse med delaret for 2017, da
maluppfyllelsen var 44 procent. Prognosen for aret
ar lagre, da sannolikheten for att samtliga mal som
annu inte har kunnat utvarderas ska uppnas.
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B EKONOMI I FOKUS

Arsredovisningen och den finansiella analysen syf-
tar till att identifiera hur kommunen lever upp till
”god ekonomisk hushéllning”. Kravet pa ”“ekonomi
i balans” ska ses som ett instrument for att saker-
stélla att varje generation bar kostnaderna for den
service som generationen sjalv beslutar om och sjalv
konsumerar.

Negativt resultat dven i ar

Kommunen anvander sig av fyra évergripande
finansiella mal for att styra den ekonomiska utveck-
lingen. Bara ett av de finansiella malen uppnas for
aret.

Per 31 augusti redovisar vi ett negativt resultat om
sju miljoner kronor. Resultatprognosen for hela aret
ar minus 13 miljoner kronor, vilket &r 13,6 miljoner
kronor samre an arets budget.
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Namndernas delarsresultat ar negativt med 7,5
miljoner kronor i férhallande till periodens budget,

prognosen for helaret 4r minus 11,9 miljoner kronor.

Namndernas nettokostnad har okat med 14,7 mil-
joner kronor (19,9 foregdende ar), vilket motsvarar
tyra procent (5,8 foregaende ar) i jamforelse med
samma period foregaende ar.

Finansforvaltningens utfall ar i linje med periodens
budget. Prognosen for finansférvaltningen ar ett
negativt utfall pa 1,2 miljoner i férhallande till bud-
geten. Det ar skatte- och utjamningsintdkterna som
berdknas ge ett underskott.

11
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Intdkterna har minskat med 11,2 miljoner kronor

i jamforelse med samma period foregdende ar, 8,4
procent. Intdkterna fran Migrationsverket har mins-
kat med 13,6 miljoner kronor till f6]jd av minskat
antal drenden samt nya, lagre ersattningsnivaer for
ensamkommande barn och unga. Bidragen fran
Arbetsformedlingen har 6kat med 4,9 miljoner kro-
nor, arbetsmarknadsenheten UppJobb har haft fler
deltagare under aret. Staten har genom olika sats-
ningar via Skolverket och Socialstyrelsen forstarkt
namndernas intaktssida med 16 miljoner kronor, en
okning med cirka en miljon kronor i forhallande till
foregaende ar. Ersdttning for raddningstjanstkostna-
der i samband med en skogsbrand forstarkte forra
arets intakter med 3,7 miljoner kronor. Forsaljning
av verksamhet till andra kommuner har 6kat med
en miljon kronor, framst till f6ljd av att fler elever
frdn andra kommuner har gatt i ndgon av kommu-
nens skolor.

Totalt har kostnaderna 6kat med 8 miljoner kro-
nor, motsvarande 1,6 procent. Personalkostnaderna
har 6kat med 20,9 miljoner kronor, 7,1 procent.
Kostnaderna for inhyrd personal har minskat med
ndrmare tva miljoner kronor, det ar sarskilt social-
sekreterare som inte har behovt hyras in i samma
omfattning som forra aret. Pensionskostnaderna har
okat med 4,6 miljoner kronor till f6ljd av manga ny-
anstallningar. Namndernas personalkostnader har
okat med 16,3 miljoner kronor, 5,7 procent. Storre
okningar finns inom UppJobb dar det har varit fler
deltagare an forra aret samt inom omsorgen om
funktionshindrade och individ- och familjeomsor-
gen. Kostnaderna for sjuklon uppgar till narmare 3,8
miljoner kronor, en 6kning med 590 tusen kronor,
18,4 procent i forhallande till forra aret. Kostna-
derna for forsorjningsstod har borjat 6ka efter att ha
gatt ner i flera ar, arets forsta atta manaderna okar
utbetalningarna fran 3,5 till 4,8 miljoner kronor.
Kostnaderna for kop av verksamhet har minskat
med narmare 12 miljoner kronor (13,3 procent), det
ar framst minskade placeringskostnader inom aldre-
och individ- och familjeomsorgen samt féarre elever



i externa skolor, har aterfinns aven den minskade
ersdttningen for raddningstjanstkostnader for skogs-
branden forra aret.

Skatte- och bidragsintakterna har under arets forsta
atta manader okat med 11 miljoner kronor, tre pro-
cent. Skatteintakterna har dkat med 10,6 miljoner
kronor, 4,2 procent. Bidragsintdkterna 6kar med
blygsamma 400 tusen kronor. Intdkten fran inkomst-
utjdmningen har 6kat med 717 tusen kronor, 0,9
procent. Utfallet i kostnadsutjamningen har forsam-
rats med ytterligare 2,5 miljon kronor, 18,9 procent,
forra aret var forsamringen 3,4 miljoner kronor, 11,3
procent. Fastighetsavgiften 6kar med 870 tusen kro-
nor och ovriga utjgmningsinkomster 6kar med 1,3
miljoner kronor.
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Den ekonomiska utvecklingen oroar

Den ekonomiska utvecklingen dr oroande. Kostna-
derna okar kraftigt, aven i jamforelse med andra
kommuner. Var nettokostnad per invanare 2017
oOkade fran 55 922 kronor till 58 357 kronor, en Ok-
ning med 2 348 kronor. Vara jamforelsekommuner
hade 2016 en nettokostnad per invanare som var
nagot lagre an var nettokostnad, 55 559 kronor, till
2017 okar gapet da jamforelsekommunernas netto-
kostnad 6kar ”bara” med 450 kronor. Aven i ar 6kar
kostnaderna mer &dn intdkterna och det dr andra aret
i rad som ett negativt balanskravsresultat uppstar.

Investeringsnivaerna har under en lang period varit
laga. Sedan tre, fyra ar tillbaka har investeringstak-
ten Okat, och ser ut att fortsatta 0ka inom de narmas-
te aren. Demografin, med okat antal barn och dldre,
kommer att stédlla nya krav pa verksamheterna.

I &r uppnar vi bara ett av vara finansiella mal for
god ekonomisk hushéllning. Infér 2020 och 2021
finns ett uppdrag fran kommunfullméktige om kost-
nadssankande atgarder pa totalt 20 miljoner kronor.

Samtidigt finns det fran namndernas sida forvant-
ningar om utokade budgetramar.

Det ar oerhort viktigt att arbetet med att fa en eko-
nomi i balans fortsatter med full kraft.

Resultat

Resultatprognosen for aret dr negativt med tretton
miljoner kronor. I resultatprognosen finns en del
osdkerhetsfaktorer, bland annat utvecklingen av
skatteintdkter och nimndernas kostnadsniva for
resten av aret. Resultatmalet om arligt overskott
uppnas inte. Det langsiktiga resultatmalet om ge-
nomsnittligt resultat pa sex miljoner kronor 6ver en
sjudrsperiod uppnas inte heller.

Finansnetto

Finansnettot, skillnaden mellan ranteintakter och
rantekostnader, dar negativt med narmare 400 tusen
kronor. De finansiella intdkterna uppgar till 368
tusen kronor och kostnaderna pa 793 tusen kronor,
varav 718 tusen kronor avser rantekostnad pa pen-
sionsskuld.
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Nettokostnadsandel

Kommunens nettokostnader har 6kat 19,3 miljoner
kronor, 5,3 procent mellan januari och augusti, forra
aret var okningstakten 5,5 procent. Skatte- och stats-
bidragsintdkter har 6kat 11 miljoner kronor, tre pro-
cent, forra aret var 0kningstakten 0,5 procent.

Nettokostnadsandelen av skatter och statsbidrags-
intdkter ar 101,7 procent (99,5 foregaende ar). Ex-
klusive avskrivningar dr nettokostnadsandelen 98,4
procent (96,1).

Kostnads- och skatte-/bidragsutveckling, mnkr
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Laneskuld

Kommunen har sedan ar 2016 ingen ldneskuld.

Langfristig laneskuld, mnkr
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av tillgangarna som
har finansierats med eget kapital. Det finns ett
faststallt mal om en soliditet pa minst 50 procent.
Soliditeten per 31 augusti 2018 ar 58,7 procent (61,9
fg ar). Sattet att redovisa pensionsskulden paverkar
soliditeten. Om hansyn tas till pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen, ar soliditeten 15 procent (16,3
fg ar).

Soliditetsmalet pa minst 50 procent dr uppnatt.

Soliditet, %
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Finansieringsgrad av investeringar

Malsattningen ar att investeringarna ska over en sju-
arsperiod tackas av avskrivningar och arets resultat.
Prognosen for aret ar att malet inte uppnas. Inves-
teringarna for aren 2012-2018 berdknas till 222 mil-
joner kronor, och avskrivningarna och arets resultat
for samma period berdknas till 156 miljoner kronor.

Malet om finansieringsgraden av investeringar upp-
nas inte i ar.



De kommunala bolagen

UppMod AB bildades under 2013 och dgs av kom-
munen till 100 procent. Bolaget dger samtliga aktier
i Uppvidinge Hus AB och UppCom AB. Bolaget har
till foremal for sin verksamhet att samordna de dgda
bolagens verksamheter genom att 4ga och forvalta
aktieinnehav samt bedriva darmed forenlig verk-
samhet. Bolaget har inte bedrivit ndgon verksamhet
som genererat intakter eller kostnader.

Uppvidinge Hus AB redovisar ett positivt delars-
resultat pa 6,5 miljoner kronor for perioden och
berédknas ge ett positivt resultat pa cirka 1,5 miljoner
kronor for aret. Det 4r underhallskostnaderna som
kommer att 6ka under hosten da merparten av arets
underhall genomfdrs senare i ar.

Nybyggnation av lagenheter pagar och planeras pa
flera orter i kommunen. De lagenheter som Migra-
tionsverket har lamnat renoveras for att utoka an-
talet hyresratter i kommunen. Under 2019 kommer
Migrationsverket att limna resterande 35 lagenheter
i bolagets bestand. Uthyrningsgraden per sista au-
gusti dr 95 procent, nagot lagre an foregaende ar till
foljd av ett stort antal renoveringsvakanser.

UppCom AB redovisar ett overskott 3,4 miljoner
kronor efter dtta manader, prognosen for helaret ar
positivt till f6ljd av att fakturering av fiberinstalla-
tioner Okar i ar. Inom bredbandsverksamheten fort-
satter utbyggnaden, pagaende projekt finns i hela
kommunen, bade i tatorter och pa landsbygden.
Forhandlingar med kommunen om nytt avtal for IT
verksamheten pagar och berdknas vara klart under
hosten.

Kommunens borgensatagande gentemot de kom-
munala bolagen dr 95,9 miljoner kronor i Uppvi-
dinge Hus AB och 34,2 miljoner kronor i UppCom
AB. Kommunfullmaktige beslutade i augusti 2014
att 6ka borgensramen gentemot Uppvidingehus till
150 miljoner kronor, med anledning av de planer
som bolaget har for utokning av fastighetsbestandet.
UppCom AB ndrmar sig taket pa sin borgensram
pa 35 miljoner kronor. Den samlade bedomningen
av bolagens ekonomiska stéllning ar att de har en
stabil ekonomisk grund. Uppvidingehus har en hog
uthyrningsgrad pa bostadsinnehavet. Migrations-
verket hyr sedan manga ar ett stort antal lagenheter
av bolaget, en avveckling av det engagemanget har
paborjats och kan paverka bolagets ekonomi i nega-
tiv riktning. UppCom AB har haft kommunen som
sin storsta kund. Bredbandsverksamheten vaxer
ordentligt vilket medfor att omséttningen i bred-
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bandsdelen narmar sig IT verksamheten. Den stora
utmaningen for bredbandsverksamheten ar att fa
en langsiktigt hallbar ekonomi, d& anslutningsav-
gifterna resultatfors direkt medan kostnaderna for
utbyggnaden skrivs av pa bedomd livslangd.

Borgensdtaganden

Uppvidinge kommun har ingatt en solidarisk bor-
gen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner
som 2018-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga dessa kommuner har ingatts ett regressav-
tal som reglerar hur ansvaret ska fordelas pa varje
medlemskommun vid ett eventuellt iansprakta-
gande av borgensforbindelsen. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick per 30 juni 2018
till 245,8 miljoner kronor och andelen av de totala
tillgdngarna till 231,2 miljoner kronor.

Ovriga borgensataganden ar pa en oférandrad niva,
11,2 miljoner kronor.



Pensionsskuld

Vardering av pensionsskulden sker enligt “Riktlin-
jer for berdkning av pensionsskuld, RIPS 17”. Berak-
ningarna dr gjorda av Skandia.

Aterlaningen i verksamheten 6kar for forsta gangen
pa flera ar, sedan delarsbokslutet 2017 med 1,1 mil-
joner kronor. Ansvarsforbindelsen minskar med

7,3 miljoner kronor, utbetalningarna ar pa en hogre
niva an basbelopps- och ranteupprakningen. Av-
sdttningen daremot 6kar, med 8,4 miljoner kronor i
torhallande till foregaende &r, till storsta delen bero-
ende pa flera nyanstallda.

Pensionsmedelsforvaltning 2018 2017
31 augusti 31 augusti

Auvsittning till pensioner 40 839 34 064

Loneskatt pa avsittning 9908 8264

Summa 50 747 42 327

Pensionsskuld intjdnad fore 1998 165 806 171 661

Loneskatt 40 224 41 645

206 030 213 306

Totala forpliktelser 256 777 255 634

Finansiell placering (bokfort vérde)

Finansiell placering (marknadsvirde)

Finansiell placering (markn.vérde-bokf. virde)

|Aterlz°1ning i verksamheten 256 777 255 634
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Balanskravet

Uppvidinge kommun har sedan forra aret ett nega-
tivt balanskravsresultat pa 1,1 miljoner kronor. Det
negativa resultatet ska aterstallas senast 2020-12-31.
I budgetarbetet som pagér nu, finns plan for ater-
stdllande av det negativa resultatet. Arets prognos-
tiserade resultat innebér ett negativt balanskravsre-
sultat pa 13,2 miljoner kronor. Hur aterstillandet av
det negativa resultatet ska ske behandlas i samband
med arsredovisningen.

Under 2013 beslutade kommunfullméktige att inréat-
ta en resultatutjamningsreserv inom det egna kapi-
talet. Resultatutjamningsreserven bestar av tidigare
ars positiva resultat och uppgar till 26,9 miljoner
kronor. Under 2016 utokades resultatutjamnings-
reserven med 5,8 miljoner kronor, och under 2017
utnyttjades tre miljoner kronor.

Avstamning mot balanskrav, mnkr

Prognos  Bokslut

2018 2017
Arets resultat -13,0 3,6
Realisationsforlust 0,0 0,0
Reavinst -0,2 -0,5
Justerat resultat -13,2 -4,1
Medel till RUR* 0,0 0,0
Medel fran RUR 0,0 3,0
Kvarstaende negativt resul-
tat 0,0 0,0
Balanskravsresultat -13,2 -1,1

*RUR = Resultatutjamningsreserv

Intern kontroll

Under 2013 faststdllde Kommunfullméktige Regler
for intern kontroll. Samtliga ndimnder och bolag
arbetar med intern kontroll inom sina ansvarsom-
raden och har beslutat om en internkontrollplan for
aret. I arsredovisningen kommer en redogorelse av
arets internkontrollarbete att presenteras.



B REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen stravar efter att folja den kommunala redovisningslagen, de rekommendationer som har lamnats av Ra-

det f6r kommunal redovisning samt vad som i &vrigt kan anses som god redovisningssed.

RKR-rekomendation Rek. ar Rek.dr | Kommentar
uppfylld |inte upp-
fylld
2.1 Sarskild avtals- och visstidspension
@)
3.1 Redovisning av extraordindra poster Som jamforelsestorande poster betraktas
och upplysningar for jamforelsedandamal poster som &r sillan férekommande och
Overstiger 5 mkr.
@)
4.2 Redovisning av skatteintakter I arsredovisningen redovisas SKL:s de-
O cemberprognos for skatteintakter.
6.2 Redovisning av bidrag till infrastruk- Inte aktuellt
turella investeringar
7.1 Upplysningar om pensionsmedel
och pensionsforpliktelser O
8.2 Sammanstélld redovisning @)
10.2 Avsattningar och ansvarsférbindel-
ser O
11.4 Materiella anldggningstillgangar ) Frén och med 2014 tillimpas kompo-
nentavskrivning vid nybyggnation av
fastigheter.
12.1 Redovisn. av immateriella till- Inte aktuellt
gangar
13.2Redovisning av hyres-/ leasingavtal @) Arbete pagar med genomgang av leasing-
avtal och anpassning till rekommenda-
tion. Berdknas vara klart till arsredovis-
ning 2018.
14.1 Byte av redovisningsprinciper,
andringar i uppskattningar och bedém- O
ningar samt rattelser av fel
15.1 Redovisning av lanekostnader O Lanekostnader belastar resultatet f6r den
period som de hanfor sig till.
16.2 Redovisning av kassafloden )
17.2 Pensionsforpliktelser ¢)
18 Intakter fran avgifter, bidrag och for- ¢) Investeringsbidrag periodiseras linjart
séljningar under samma nyttjandeperiod som mot-
svarande tillgang.
19 Nedskrivningar @)
20 Redovisning av finansiella tillgdngar O
och skulder
21 Redovisning av derivat och sakrings- Inte aktuellt
redovisning
22 Delérsrapport )
23. Bokforing @)

16




B DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen visar ett underskott de forsta
atta manaderna pa 7,5 miljoner kronor jamfort med
budget. Prognosen for aret ar 11,9 miljoner kronor i
underskott for namnder och styrelse.

Driftbudget, utfall
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Driftredovisning per verksamhetsomrade

Socialndmnden har en negativ avvikelse pa 10,2
miljoner kronor i deldret, prognosen pa helar ar
minus 9,9 miljoner kronor. Kommunstyrelsen har
en negativ avvikelse pa 0,2 miljoner kronor i delaret
och heldrsprognosen dr minus 2,2 miljoner kronor.
Ovriga namnder har inga storre avvikelser. Namn-
dernas nettokostnader har 6kat med 14,7 miljoner
kronor (4 procent) i forhallande till samma period
foregaende ar. Det dr pa kommunstyrelsen den
stora nettokostnadsokningen finns, 11,6 miljoner
kronor (22 procent).

Pa nésta sida finns en 6versiktlig redogorelse for
respektive namnds resultat, i forhallande till budget
och resultat.

Tkr Kostnad Intiakt Utfall 31/8 Utfall 31/8 Budget Diff Prognos
2018 2017 31/8-18 helar
Revision 479 0 479 480 480 1 0
Kommunstyrelse 140 625 78 491 62 134 50 555 61901 -234 -2200
Overformyndarnéimnd 670 113 557 546 557 0 0
Barn- och utbildningsndmnd 179 466 31577 147 889 142 125 150 432 2 544 300
Socialndmnd 189 432 27071 162 361 165518 152168  -10193 -9 870
Miljo- och byggnadsndmnd 4 587 1974 2613 2035 2 986 373 -150
HUL - gemensam l6ne-
namnd 3179 3179 0 0 0 0 0
TOTALT 518438 142 405 376 033 361 259 368 523 -7510 -11920

Budgetfdljsamhet och prognossikerhet

Prognossakerhet och budgetfoljsamhet ar tva indi-
katorer pa kontroll av ekonomin.

Namndernas prognos som presenteras for 2018 ar
samre an resultatet i delaret. Det finns stora skillna-
der i prognosen i forhallande till delarsresultatet for
Kommunstyrelsen och for barn- och utbildnings-
namnden. Anledning till skillnaderna finns att lasa
om i avsnittet "Namndernas resultat”.

Budgetfoljsamheten i ar ser inte bra ut, trots for-
starkta budgetramar infor 2018, det dr bara 16ne-
namnden och barn- och utbildningsnamnden som
héller sig inom tilldelad budget. Socialndimnden
aviserade tidigt i &r om befarat underskott. Kom-
munstyrelsen har da stéllt krav pa en atgardsplan
fran socialnimnden. Atgirdsplanen har redovisats

till Kommunstyrelsen innan sommaren och uppfolj-
ning gors kontinuerligt.

I prognosen som upprattades i samband med del-
arsbokslutet forra aret aviserades ett underskott pa
10,4 miljoner kronor, utfallet blev ett underskott pa
12,4 miljoner kronor.
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B NAMNDERNAS RESULTAT

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett delarsresultat

som dr i linje med periodens budget. Nettokostna-
den i forhallande till féregdende ar har 6kat med
11,6 miljoner kronor, 22,5 procent. Intakterna har
minskat med 6,3 miljoner kronor i jamforelse med
samma period forra aret, sju procent. Intakterna
for skogsbranden 2017 med 3,7 miljoner kronor pa-
verkar jamforelsen. Intdkter fran Migrationsverket
har minskat med 7,7 miljoner kronor till foljd av de
nya reglerna om ersattning for ensamkommande
barn och ungdomar samt minskat antal ensamkom-
mande barn och ungdomar. Intdkterna fran Arbets-
formedlingen har 6kat med 5,3 miljoner kronor till
foljd av utokad verksamhet inom Uppjobb.

Kostnaderna har 6kat med 5,3 miljoner kronor, 3,9
procent. Personalkostnaderna har 6kat med sju
miljoner kronor, 12,2 procent. Av 6kningen kan
cirka 1,6 miljoner kronor hérroras till Ionerevisio-
nen. Inom UppJobb ger 6kat antal deltagare okade
personalkostnader pa 6,4 miljoner kronor. Verksam-
heten for ensamkommande barn och unga minskar
bemanningen med sankta personakostnader pa 2,3
miljoner kronor som resultat. Manga av de vakanser
som fanns forra aret har tillsatts och medfor darmed
okade kostnader for personal i forhallande till f6rra
aret.

Ovriga kostnader har minskat med 1,7 miljoner
kronor, varav ersattningen for skogsbranden férra
aret ar 3,7 miljoner kronor. Kommunstyrelsen har
fran och med januari 2018 tagit 6ver kostnaderna for
fardtjansten fran socialndmnden, vilket har gett en
kostnadsokning pa 1,4 miljoner kronor.

Prognosen for aret ar ett negativt resultat pa 2,2 mil-
joner kronor i férhéallande till budget.
Omstruktureringskostnader pa verksamheten for
ensamkommande, utékad bemanning inom kost-
verksamheten ar de poster som ger storre under-
skott. Prognosen for dret dr tva miljoner kronor
samre an delarsresultatet. Forsamringen beror till
stora delar pa atgarder inom kultur och fritid och
tekniska avdelningen som ska genomféras under
hosten. Stora osdkerheter finns kring atersokningar
fran Migrationsverket dér efterslapningen ar lang
avseende vissa typer av drenden. Kostnaderna for
vintervaghallningen ar alltid svéra att prognosti-
sera. | prognosen saknas uppgift pa avvecklings-
kostnader for de tva personerna som har avsatts av
Kommunstyrelsen under september manad, saker-
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ligen kommer Kommunstyrelsen till f6ljd av det att
redovisa ett annu samre resultat 4n prognosen visar
i delarsbokslutet.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett positivt
delarsresultat pa 2,5 miljoner kronor. Nettokostna-
den har 6kat med 5,8 miljoner kronor, fyra procent.
Intdkterna har minskat med 1,6 miljoner kronor, fem
procent, vilket i stort beror pa minskad ersattning
fran Migrationsverket till f6ljd av farre asylelever.
Kostnaderna for kop av verksamhet har minskat
med 2,4 miljoner kronor, 8,4 procent, till f6ljd av
farre externa elever samt lagre priser pa gymnasiet.
Personalkostnaderna har tillsammans med kostna-
der for inhyrd personal 6kat med 4,3 miljoner kro-
nor, vilket motsvarar 4,3 procent. Kapitalkostnader-
na har okat till f6ljd av nya forskolan som startades
upp under varen fOrra aret.

Prognosen pa helar ar ett overskott pa 300 tusen
kronor. Forsamringen i forhallande till delarsresul-
tatet beror pa forvantat lagre intakter fran Migra-
tionsverket samt att det finns outnyttjade budget-
medel som forvintas anvandas under hostterminen.
Oséakerhetsfaktorer i prognosen ar bland annat
utvecklingen av antalet asylsokande barn och elever
dar Migrationsverket ersatter kommunerna samt
antalet elever som kommunen betalar for i andra
kommuner. En annan osdkerhetsfaktor ar erhallna
statsbidrag fran Skolverket.

Socialnimnden

Det prognostiserade resultatet for helaret pekar pa
ett underskott pa 9,9 miljoner kronor. Det negativa
resultatet harror till stora delar frdn omsorgen om

funktionsnedsatta, hogre kostnader dan budgeterat

for LOV-foretaget, 6kade behov inom aldreomsor-
gen samt hoga placeringskostnader inom individ-

och familjeomsorgen.

Delarsbokslutet visar ett negativt resultat pa 10,2
miljoner kronor i férhallande till budget. Netto-
kostnaden i férhallande till samma period forega-
ende ar har minskat med 3,2 miljoner kronor vilket
motsvarar 1,9 procent, varav éildreomsorgen utgér
en minskning pa 2,3 miljoner kronor, individ- och
familjeomsorgen 2,9 miljoner kronor, medan omsor-
gen om funktionsnedsatta har 6kat med 1,6 miljo-



ner kronor. Personalkostnaderna har kat med 6,2
miljoner kronor vilket motsvarar 5 procent, varav
dldreomsorgen 2,4 miljoner kronor, individ- och
familjeomsorgen 2,7 miljoner kronor och omsorgen
om funktionshindrade 1,4 miljoner kronor. Kostna-
derna for kop av verksamhet har minskat med 10,2
miljoner kronor, framst till f6ljd av att kostnader for
placeringar har minskat, bade f6r personer dar kom-
munen har kostnadsansvaret, samt for personer dar
kostnaderna ersitts av Migrationsverket. Kostnader
och budget for fardtjanst har gatt over till Kommun-
styrelsen. Intdkterna har minskat med 2,2 miljoner
kronor framst beroende pa farre drenden med er-
sattning fran Migrationsverket, minskade drenden
inom personlig assistans har lett till minskad ersatt-
ning fran Forsakringskassan, daremot har intak-
terna for omvardnad i hemtjansten okat succesivt
sedan hosten 2017.

Forklaringen till att underskottet i helarsprognosen
minskar ndgot i forhallande till deldrsresultatet ar
att stimulansmedel tillkommer. Det finns forvant-
ningar om att atersokningar till Migrationsverket
ska ge ytterligare intdkter. Samtidigt dr personal-
kostnaderna inom dldreomsorgen och omsorgen om
funktionsnedsatta hoga under sommarmanaderna
och drar da ner resultatet i forhallande till ett rikt-
varde pa 8/12 delar.

Milj6- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden redovisar ett positivt
delarsresultat pa cirka trehundratusen kronor i jam-
forelse med periodens budget. Nettokostnaden har
okat med 576 tusen kronor i forhallande till samma
period forra aret. Intdkterna 6kar med 240 tusen
kronor, 14 procent. Det har varit fler bygglovs- och
plandrenden. Personalkostnaderna dkar med nar-
mare 500 tusen kronor, 16 procent, till f6ljd av 6kad
bemanning och tillsatta vakanser. I 6vrigt ar det
kostnader for konsulter samt utbyte av datorer som
ger Okade kostnader. Prognosen for helaret dr nega-
tivt med 150 tusen kronor.

Lonenimnden HUL

I forhallande till budget redovisar namnden ett noll-
resultat. Lonendmnden beslutade i samband med
budgeten for 2018 att inte sdnka priset per lonespe-
cifikation som medlemskommunerna betalar, utan
att det overskott som uppstar kommer att anvandas
till inforandekostnader av personalsystemet. Sedan
tidigare ar finns ett upparbetat 6verskott pa ca 633
tusen kronor, vid delarsbokslutet per 31 augusti
finns det ett upparbetat overskott pa 187 tusen kro-
nor. Det totala 6verskottet uppgar séledes till 820
tusen kronor. Lonenamnden beslutar hur 6ver- eller
underskottet ska hanteras.
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B INVESTERINGSREDOVISNING

De samlade investeringarna de forsta atta mana-
derna uppgar till 16,6 miljoner kronor, vilket mot-
svarar 27 procent av det budgeterade. Prognosen for
aret dr cirka 37 miljoner kronor, vilket ar 23 miljoner
kronor lagre an budget. Osakerhetsfaktorer i prog-
nosen ar eventuella kommande investeringsbeslut
under hosten, eller att planerade projekt inte kan
genomfdras. Storre investeringsprojekt som har ge-
nomforts ar kop av mark, 6,7 miljoner kronor samt
kop av kommunhusfastigheten i Aseda och fore
detta banklokalen i Lenhovda for 4,2 respektive 1,1
miljoner kronor.

Malet att investeringarna ska tackas av avskrivning-
ar och arets resultat over en sjuarsperiod uppnas
inte enligt prognosen for aret. Investeringarna for
perioden 2012 — 2018 uppgar till 222 miljoner kro-
nor, medan avskrivningarna och resultat uppgar till
156 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen
Inventarier

Maskinell utrustning

IT, tele och bredband
Ombyggnation Smedjan
Kop industrimark

K&p kommunhus

Kop fd banklokal Lenhovda
Jarnvigsomradet Aseda

Om och tillbyggnad lokaler

Disponibla investeringsmedel

Gator och végar
Maskiner
Belysningsanldggning
Disponibla medel TU
Kultur och fritid
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15
10

5 4

0 -

2003 2006 2009 2012 2015 2018

Inventarier
Inventarier gymnasiet
Inventarier komvux

Inventarier kulturskolan

Socialnimnden

Gransen mellan drift och investering ar 5 000 kro-
nor. Avskrivningstiden baseras pa bedomd nyttjan-
detid fOr respektive investering och pabdorjas nar
investeringen tas i bruk. Komponentavskrivning har
inforts pa nybyggnationer, foljande komponenter
och avskrivningstider anvands: Stomme, 60 — 70 ar,
tak 25 — 30 ar, fasad 30 — 40 ar, fonster 25 ar, bad-
rum/vaturymmen 15 ar, VVS 20 - 30 ar, ventilation
20 - 30 ar, el 25 - 30 ar, storkok 20 ar, ovrigt 20 ar

Inventarier socialkontor
Inventarier servicehus

Inventarier, daglig verksam-
het,

Inv gruppboende LSS
Tekniska hjdlpmedel
Nyckelfritt

Inventarier korttidsboende

Inventarier hemsjukvard

Total
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Budget
2018

100
150
500
5000
6 600
4200
1 100
2 050
0
30250
3010
0

200
2790
400
56 350

Barn- och utbildningsnimnden

1424
714
16
62
2216

70
400

100
100
150
1000
20
100
1940

60 506

Utfall Prognos

31/8

318
270
6 697
4180
1100
540
652
640
49
650

218
47
15360

627
114
88

829

185
44

37
58
124

452

16 640

2018

100
150
500
5000
6 700
4190
1100
2 050
702
10 000
1200
650

0

1 000
400
33742

1352
714
88

62
2216

172
400

100
100
150

20

100

1042

37000



B PERSONAL- OCH HALSOREDOVISNING

I delarsrapporten {6ljs delar av drsredovisningens
personal- och halsoredovisning upp. Redovisningen
omfattar perioden 1 januari 2018 — 30 juni 2018.
Redovisningen gor att vi kan studera trender och
tendenser for att kunna jobba adekvat med perso-
nal- och halsofragor.

Redovisningen innehaller som regel uppgifter som
tagits fram ur personalsystemet och ekonomisyste-
met. Statistiken bygger, om inget annat anges, pa
tillsvidareanstalld personal samt visstidsanstalld
personal med manadslon och jamfors delvis med
arsbokslutet 2017. Kommunen har under 2016 bytt
personalsystem och darfér under denna period inte
kunnat framféra tillforlitliga siffror fore arsbokslutet
2017.

Héandelser inom personalomradet

Personalavdelningen arbetar med att ta fram och
utveckla policyer, riktlinjer och rutiner inom perso-
nalomradet i enlighet med gallande lagar, foreskrif-
ter och avtal och de beslut som fattas i kommunens
beslutande organ. Syftet &r att skapa goda forutsatt-
ningar for chefer och politiker att leda verksamhe-
terna. Uppdraget innefattar ocksa att ge stod och
service inom personalomradet till forvaltningarna
och politiker.

Under varen 2018 har personalavdelningen arbetat
med ett flertal olika processer. Ett mangfaldsarbete
for kommunens samtliga medarbetare har startat.

I syfte att 6ka mangfalden bland kommunens an-
stdllda och att implementera Diskrimineringslagens
krav pa aktiva atgarder for att forebygga diskrimi-
nering, har personalavdelningen inlett ett arbete
kallat Uppvidinge for alla. Arbetet startade med en
uppstartsdag for chefer och politiker for att sedan
foljas av ett aktivt arbete pa varje enhet i kommu-
nen.

Vartannat ar genomfors en medarbetarundersok-
ning dar daven Halsokorset ar en del. 2018 genomfor-
des undersokningen i mars/ april. Frageomradena

i unders6kningen var motivation, styrning, ledar-
skap och arbetsgrupp samt hélsokorset. Utover det
stdlldes fragor om krankande sarbehandling och
trakasserier, mangfald och instdllning samt hel- och
deltidsarbete. Svarsfrekvensen var 67 procent och
resultatet var ett totalindex for Hallbart Medarbe-
tarengagemang (HME) pa 73. Det dr nagot lagre an
vid forra undersokningen da totalindex var 74.
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I syfte att minska ohélsotalen har personalavdel-
ningen under aret arbetat fram och implementerat
en ny, tydligare rehabiliteringsrutin. Rutinen ska ge
ett battre stod for chefer nar rehabilitering av med-
arbetare ar aktuellt.

Personalavdelningen har ocksa sett behov av 6kad
kompetens hos chefer ndr det galler arbetsrattsliga
lagar och avtal. Med anledning dédrav har en utbild-
ning i Medbestimmandelagen och en utbildning i
Allméanna Bestammelser hallits.

Enligt det centrala kollektivavtalet HOK 16 med
Svenska Kommunalarbetarefdrbundet ska ”centrala
parter gemensamt arbeta for att andelen medarbe-
tare som arbetar heltid 6kar. Malet ar att tillsvida-
reanstallning pa heltid ska vara det normala vid
nyanstdllning och att redan anstdllda medarbetare i
hogre utstrackning ska arbeta heltid.” Darfor har ett
partsgemensamt arbete paborjats for att 6ka andelen
heltidsarbetande medarbetare i Uppvidinge kom-
mun.

For Uppvidinge kommun ser vi flera utmaningar
framover inom personalomradet. Genom att tillsam-
mans med de fackliga organisationerna arbeta fram
ett samverkansavtal kan arbetsmiljoarbetet fa tyd-
ligare strukturer, vilket underlattar for chefer och
skyddsombud. Arbetet med ett samverkansavtal
kommer att paborjas under hosten 2018. Personal-
forsorjning dr en annan utmaning for kommunen.
Flera av yrkeskategorierna ar bristyrken, vilket leder
till att kommunen behover utveckla arbetssatt for att
i hogre utstrackning marknadsfora kommunen som
arbetsgivare.

Antal anstillda

I f6ljande tabeller redovisas antalet anstallda och
antalet arsarbetare per den 30 juni 2018, tjanstlediga
medarbetare ingdr. Under perioden januari till och
med juni 2018 har antal 6kat med 11 personer.

[Anstillningstyp 6/30/2018]  Helar 2017

(anstillningar och arsarbetare) Kv Tot Totalt

[Tillsvidareanstéllda antal 670 105 775 719

[Visstidsanstallda antal 99 17 117 162

[Totalt 769 122 892 881

[Tillsvidareanstéllda aa 589 102 691 642

[Visstidsanstallda aa 83 14 97 143

[Totalt aa 672 117 788 785




ERC.E

I f6ljande tabell redovisas antal arsarbetare per
forvaltning. Antal arsarbetare har totalt sett 6kat
med tre sedan arsbokslutet 2017. I jamforelse med
arsbokslutet har barn och utbildningsférvaltningen
minskat med 17 arsarbetare medan socialforvalt-
ningen har 6kat med 43. Pa 6vriga forvaltningar har
antal arsarbetare minskat med 22.

Antal arsarbetare 2017
2018 2

(avrundat till heltal) (Helar)

Bam—' och utbildningsfor- 292 309

valtningen

Socialfoérvaltningen 368 325

Samhallsserviceforvaltn 93

HUL 51 129 151

Miljé-och Byggnadsforvaltn

Kommunledningsforvaltn 21

Totalt 788 785

Vid arsskiftet 2017/2018 var andelen kvinnor i kom-
munen 84,7 procent, vid denna redovisning 86,2.
Andelen man ar 13,8 procent, att jamforas med 15,3
procent vid arsskiftet. De traditionellt kvinnodomi-
nerade verksamheterna som kommunen bedriver
ar den storsta anledningen till den stora andelen
kvinnor, samtidigt som traditionellt mansdomine-
rade verksamheter, sdsom fastighetsforvaltning och
It-teknik finns i kommunens bolag. Uppvidinge
kommun efterstravar en mer jamnare konsfordel-
ning i alla verksamheter enligt jamstalldhetsplanen
vid rekryteringar och arbetar standigt for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

I f6ljande tabell redovisas timanstélldas antal arbe-
tade timmar per forvaltning.

|;)tf6rda timmar, timavlonade 1:a

alvaret 2018
Barn- och utbildningsforv 6130
Socialforv 33 647
Samhallsserviceforv 81769
IKommunledningsférv 206
[HUL 0
Milj6- och Byggnadsforv 0
Totalt 121 752

Mertid och overtid

I foljande tabell redovisas Overtid och Mertid for
perioden januari — juni 2018.

Timmar 2018
[Barn- och utbildningsférvaltn 1 267
Overtid 283
Fyllnadstid 984
Socialforvaltn 5148
Overtid 1871
Fyllnadstid 3277
Samhillsserviceforv 726
Overtid 614|
Fyllnadstid 112
|[Kommunledningsforv 8|
Overtid 1
Fyllnadstid 7
[HUL 0
Overtid 0
Fyllnadstid 0
Milj6-och byggnadsforv 0
Overtid 0
Fyllnadstid 0
Totalt 7 149,
Overtid 2769
Fyllnadstid 4380
Personalkostnader

Lonekostnaderna for forsta halvaret uppgick till 224
miljoner kronor. I detta ingér kostnader for 16ner
och arvoden pa 158,5 miljoner kronor, pensioner
17,3 miljoner kronor och 6vriga arbetsgivaravgifter
pa 48,2 miljoner kronor. Kostnaderna for 16ner och
arvoden har okat med 7,9 miljoner kronor, vilket
motsvarar 5,2 procent. Okningstakten ar hogre 4n
utfallet av arets Ionedversyn.

Kostnadsokningen utover utfallet av Ionedversynen
aterfinns fraimst hos samhallsservicesforvaltningen
och socialférvaltningen. Inom samhallsservicefor-
valtningen ar det utdkningen av arbetsmarknadsen-
heten som forklarar 6kningen. Inom socialnamnden
ar det personalkostnaderna inom omsorgen for
funktionshindrade som har 6kat mest. Sjuklone-
kostnaden for forsta halvaret uppgick till 3,1 miljo-
ner kronor, en 6kning med 415 tusen kronor, 15,3
procent, i forhallande till féregaende éar.
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Halsokorset

563 medarbetare, 67 procent, svarade pa 2018 ars
medarbetarundersokning. I Uppvidinge kommuns
medarbetarundersokning stalls fragor utifran Hall-
bart Medarbetarengagemang (HME). Resultatet
visar ett nagot lagre totalindex for HME an 2016. For
delindex motivation och styrning &r resultatet nagot
lagre, medan delindex ledarskap visar pa ett nagot
hogre resultat an 2016. For fragor avseende arbets-
gruppen dr resultatet nagot hogre an 2016. Under-
sOkningen ger en lagesrapport och ska anvandas
som underlag for chef och medarbetare att arbeta
vidare med atgarder fOr att utveckla arbetsmiljoar-
betet och for att forbattra engagemang, trivsel och
hélsa.

Halsokorset dr en del av arbetsmiljoarbetet och syf-

tet ar att undersoka hur medarbetarna mar. Resulta-
tet av arets héalsokors ses nedan. Den Oversta siffran
visar 2018 ars resultat och siffrorna i parantes redo-

visar resultaten for 2017.

Mar bra
15 % 61 %
(13 %) (65 %)
Sjuk Frisk
6 % 18 %
4 %) (17 %)
Mar daligt

Majoriteten av medarbetarna, 61 procent, upplever
sig Friska och mar bra. Gruppen har minskat sedan
forra aret. 18 procent av de svarande medarbetarna
uppger att de ar Friska men mar daligt. Det ar fler
man dn kvinnor som uppger att de ar friska och méar
bra, medan kvinnorna dominerar i gruppen friska
men mar daligt.

Arbetsmiljo

For att bedriva ett framgangsrikt hadlsofraimjande
arbetsmiljoarbete och uppfylla kraven i arbetsmil-
jolagen pa en arbetsmiljo dar ohélsa och olycksfall
forebyggs och en i ovrigt god arbetsmiljo uppnas
behovs kunskaper hos chefer, skyddsombud och
medarbetare. En grundlaggande arbetsmiljoutbild-
ning genomfors darfor regelbundet for nya chefer
och skyddsombud.

Arbetet med att hoja kunskaperna och att stotta
cheferna att anvanda de verktyg som finns i form
av uppfoljningar av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet, genomfora riskbedomningar och medarbe-

tarsamtal fortsétter. De inférda rutinerna &r en stra-
tegiskt viktig vag att ga fOr att sdkerstélla en dannu
béttre arbetsmiljo pa sikt dar halsorisker vardagli-
gen identifieras och minimeras samt att lyfta fram
hélsoframjande insatser som bidrar till god hélsa for
medarbetarna. Det dr dven personalpolitiskt viktigt
att arbeta kontinuerligt och effektivt med arbetsmil-
jofragor, en sadan arbetsgivare blir ocksa en attrak-
tiv arbetsgivare nar arbetsmiljon ar erkdnt god.

Medarbetarsamtal

Under forsta halvaret har 33 procent av medarbe-
tarna haft medarbetarsamtal med sin narmaste chef.

Halsa och friskvard

Alla verksamheter i Uppvidinge kommun ska ha ett
hélsoframjande synsétt och arbeta med vara frisk-
faktorer: arbetsglddje, inflytande-delaktighet, stolt-
het och aterhdmtning.

Med en god arbetsmiljo och egna kloka val okar for-
utsattningar for ett langt och hallbart arbetsliv. Detta
har chefer och medarbetare ett gemensamt ansvar
for. Ett halsofraimjande arbetssétt kan inte avgransas
till specifika friskvardande insatser, utan avspeglar
sig i ledarskap, arbetsmiljoarbete, kommunikation,
personalpolitik etc. I detta avsnitt begransar vi oss
anda till att beskriva de mer specifika hélsoinriktade
insatser som pagatt och pagar hos arbetsgivaren.

Under varen 2018 har medarbetarna i kommunen
erbjudits gratis traningspass pa Halsans Hus i Ase-
da, pa Lindas Fitness Center i Alstermo samt i Len-
hovda IF:s regi. Det har varit ett varierat program
med grupptraningspass pa land, varmvattengympa,
yoga mm. Passen har varit vdlbestkta och uppskat-
tade. Kommunens samarbete med Halsans Hus,
Lindas Fitness Center och Lenhovda IF fortsatter
under hosten 2018. Samtliga anstdllda och fortroen-
devalda har dven under 2018 erbjudits ett 10-kort for
simning pa Halsans hus. Kommunens hélsoinspira-
torer arbetar vidare med sina uppdrag att informera
och inspirera nar det galler fragor kring halsa, frisk-
vard och vilbefinnande. Personalkontoret fungerar
som samordnare for halsoinspiratorerna.
Uppvidinge kommun erbjuder alla anstéllda sub-
ventionerad friskvard, max 500 kronor/ar. Under
det forsta halvaret 2018 anvande 108 medarbetare
friskvardssubventionen, vilket motsvarar 12 pro-
cent. Det dr en liten 6kning pa tva personer, men
totalt delat med antal anstallda personer under de
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olika perioderna ar det ingen skillnad. Det dr 6nsk-
vart att fler ska ta del av subventionen.

Friskndrvaro och nya sjukfall

Under perioden januari — juni 2018 har 249 personer
av 892, 28 procent av de anstallda, inte haft nagon
sjukfranvaro alls. Antalet nya sjukfall som varade
langre an 28 dagar var 30 stycken.

Ohalsotal

Under forsta halvaret 2018 hade 82 personer fler dn
tre sjukfranvarotillfillen. 16 personer hade fler an
sex sjukfranvarotillfallen.

Sjukfranvaro per forvaltning och f6r kommunen
totalt redovisas i foljande tabeller. Sjukfranvaron ar
berdknad som antal franvarotimmar pa grund av
sjukdom i forhallande till ordinarie arbetstid.

I f6ljande tabell redovisas sjukfranvaro for respek-
tive kon och i olika aldersgrupper.

Sjukfranvaron i olika dldersgrupper (%)

1:a halvaret 2018 Helar 2017
Kv M Tot Tot

29 ar och yngre 6,3 23 | 53 6,2

30-49 &r 7,6 26 | 65 6,8

50 ar och aldre 8,0 28 | 71 6,7

Ijamforelse med helaret 2017 kan man se en
minskning i de yngre aldersgrupperna, framst i
aldersgruppen 29 ar och yngre har det skett en stor
forandring, men man kan dven se en minskning i
aldersgruppen 30-49 ar. Daremot har det skett en
okning av sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar och
aldre. I foljande tabell redovisas langtidsjukfranva-
ron for respektive kon och totalt.

Langtidssjukfranvaro (%)

Total sjukfranvaro i % 1:a halviret 2018
Helad [Kvinnor 42
Sjukfranvaro, 1:a halvdret 2018] 2017] [Man 18
Barn-och utbildningsforvaltningen 7,51 564 [Totalt 40
Socialférvaltningen 718 797 . . .
e amhallsserviceforvaltnineen 279 Med langtidssjukfranvaro menas den andel av sjuk-
Kommunledningsférvaltningen 191 447 frdnvaron som har pagatt under en sammanhang-
i 8o % ande tid av 60 dagar eller mer. Generellt sett ligger
- langtidsjukfranvaron hogre for kvinnor an for man,
Miljé- och byggnadsfoérvaltningen 3,30 3,01 42 .. . e ..
procent for kvinnor jamfort med 18 procent for
otalt 6,500 668 min.

Totalt i kommunen kan man se en minskning av
sjukfranvaro 2018 i jamforelse med helaret 2017.

Total sjukfranvaro uppdelat pa koén (%)

1:a halvaret ho1s |Helér
2017

IKvinnor 7,6 7,3

Man 2/6 3/8

Kvinnors sjukfranvaro har 6kat i hela kommunen
jamfort med helaret 2017. Mannen har avsevart lag-
re sjukfranvaro an kvinnor och deras har minskat.
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Kommunen har som rutin att efter tre sjuktillfdllen
pa ett halvar ska narmaste chef ha ett rehabilite-
ringssamtal med sin anstédllde och om behov finns
sa kopplas foretagshélsovarden in for ett hdlsosam-
tal. Motsvarande rutin gors vid sex sjuktillfallen pa
tolv ménader och da ar det obligatoriskt att koppla
in foretagshadlsovarden for ett hdlsosamtal. Dessa
insatser gors for att tidigt uppmarksamma tecken pa
ohélsa och kunna forebygga langre sjukskrivningar
samt fullgora det rehabiliteringsansvar som arbets-
givare har enligt lag.



B RESULTATRAKNING

Kommun Kommun Jan-aug Jan-aug Bokslut Bokslut

Not Budget Prognos 2018 2017 2017 2016
Verksamhetens intékter 1 136 899 183 000 122 616 133 837 207 883 191 168
- Varav jamforelsestérande 2
Verksamhetens kostnader 3 -681 287 =741 003 -495 212 -487 108  -743352  -705994
- Varav jimforelsestorande 4
Avskrivningar -22 690 -20 387 -12 681 -12 657 -19419 -16 876
Nedskrivning 5 -3062
Verksamhetens nettokostnader -567 078 -578 390 -385277 -365928  -557950  -531702
Skatteintakter 6 392 094 392 743 262 645 252 026 379 129 367 773
Generella statsbidrag 7 175 434 173 047 116 055 115 696 174 801 171 538
Finansiella intékter 8 400 400 368 947 1337 1814
Finansiella kostnader 9 -200 -800 -793 -550 -971 -348
Resultat efter finansnetto 650 -13 000 -7 002 2191 -3 654 9075
Skattekostnad
Extraordindra kostnader
Extraordindra intékter
Arets resultat 650 -13 000 -7 002 2191 -3 654 9075
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B KASSAFLODESANALYS
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Jan-aug Jan-aug Bokslut
2018 2017 2017

Den lopande verksamheten
Arets resultat -7 002 2191 -3 654
Justering for avskrivningar 12 681 12 657 19 419
Justering for avséttningar 6702 2422 5659
Ovrig justering Not 10 0 3062
Justering for realisationsvinst/forlust Not 11 -88 -162 -543
Kassaflode fore forindring av rorelsekapital 12 293 17 108 23 943
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -4 211 171 10 466
Okning/minskning av kortfristiga rorelseskulder 3524 -7 331 -3759
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 11 606 9 948 30 650
Investeringsverksamheten
Forsdljning av anldggningstillgdngar/investeringsbidrag Not 12 20 152 162 856
Investering i materiella anlédggningstillgdngar -16 640  -17470 -22 163
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3512 -17308 -21 307
Finansieringsverksamheten
Amortering/nyupptagna 14n 0 0 0
Forandring av finansiella anldggningstillgangar 0 0 -47
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 -47
Arets kassaflode 15118 -7 360 9296
Likvida medel vid arets borjan 83 026 73729 73729
Likvida medel vid arets slut 98 144 66 364 83 026



B BALANSRAKNING

Jan-aug Jan-aug Bokslut

— | TILLGANGAR 2018 2017 2017

Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 13 261 342 285 165 278 249

Pagaende ny- och ombyggnationer Not 14 2 680 785 1784

Maskiner och inventarier Not 15 17 555 17 168 17 635

Balansposter enligt sirskild lag

Summa materiella anliggningstillgdngar 281577 303 118 297 668

Finansiella anliggningstillgingar Not 16 15438 15 405 15452

Summa anliggningstillgingar 297 015 318 523 313120

Omsiittningstillgdngar

Varulager

Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 47 549 54727 43 598

Ovriga kortfristiga fordringar Not 17 29 091 27997 28 831

Kassa och bank Not 18 98 144 66 364 83 026

Summa omsiittningstillsAngar 174 784 149 088 155 455

SUMMA TILLGANGAR (tkr) 471 799 467 611 468 575

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Ingaende eget kapital 256 900 257491 257 491

Ingdende resultatutjimningsreserv, se notupplysning efter not 12 26 902 29 965 29 965

Nytt ingdende kapital 283 802 287 456 287 456

Fordndring av periodiseringsfonder

Arets resultat -7 002 2191 -3 654

Summa eget kapital 276 800 289 647 283 802

Avsittningar

Sluttdckning Linneberga Not 19 15402 13 883 15402

Avsatt till pensioner Not 20 50 747 42327 44 045

Uppskuten skatt 0 0 0

Summa avséttningar 66 149 56 210 59 447

Langfristiga skulder

Anlédggningslan Not 21 0 0 0

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter Not 22 72 950 85971 70 556

Ovriga kortfristiga skulder Not 23 55900 35783 54770

Summa kortfristiga skulder 128 850 121 754 125 326

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 471 799 467 611 468 575

Ansvars- och borgensforbindelser 2018 2017

Borgensforbindelser, kommunala bolag 137 802 120 189

Borgensforbindelser, ovriga 11251 11 251

Pensionsforpliktelser inkl 1oneskatt 206 030 213 306

Kommunalt f6rlustansvar 109 126

Summa 355192 344 872
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Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan- aug
2018 2017 2018 2017
Not 1
Verksambhetens intiikter Not 8
Forsdljningsmedel 9444 9748 Finansiella intikter
Taxor och avgifter 27 894 27 887 Réntor 178 223
Hyror och arrenden 9 642 9592 Aterbetalning Regionforbundet 0 670
Forséljning av verksamhet 5182 4157 Ovriga finansiella intikter 190 54
Forséljning av anldggningstillg 102 162 368 947
Bidrag 70 351 78 591
Ovriga ersittningar 0 3700
122 616 133 837 Not 9
Finansiella kostnader
Not 2 Réntor pa lan 0 0
Jamforelsestorande intikter Raéntor pa pensionsskuld 718 480
0 0 Ovriga finansiella kostnader 75 70
Not 3 793 550
Verksamhetens kostnader
Bidrag och transfereringar 10 485 8 859 Not 10
Entreprenad och kop av verks 77 678 89 639 Ovriga justeringar
Lokalhyror 22 339 22 629 Flytt av investering till drift 0 0
Personalkostnader 315 869 294 932 Nedskrivning 0 0
Realisationsforlust 0 0 Fordndring pagaende inv 0 0
Ovriga inkép 20256 19 791 0 0
Ovriga tjinster 48 585 51257 Not 11
495 212 487 108 Realisationsvinst/forlust
Reavinst, forséljning av fastighet -102 -150
Not 4 Reavinst, forséiljning av fin tillg 0 0
Jimforelsestorande kostnader 0 0 Reavinst, forsiljning av anl tillg -12
Reavinst forséljning inv 0 0
Not 5 Reaforlust, forsiljn av fin. Tillgang 14 0
Nedskrivning -88 -162
Nedskrivning anldggningstillg 0 0 Not 12
Investeringsverksamhet
Not 6 Investeringsbidrag 0 0
Skatteintikter Forsiljning av anldggningstillg 162
Egna skatteintikter 262 645 253709 Forséljning av fin. anlaggningstillg 0
Slutavrékning tidigare ar 0 773 Forséljning av industrifastigheter 18422
Prognosavrikning bokslutsar 0 -2 455 Forsiljning av exploateringsfast. 1730 0
262 645 252 026 20 152 162
Skatteintékterna baseras pa SKL:s decemberprognos
Notupplysning Resultatutjimningsreserv
Not 7 Ingéende virde 26 902 24135
Generella statsbidrag Reservering 5830
Inkomstutjamning 84 043 83 325 Utnyttjande 0
Kostnadsutjimning 10 885 13 415 Summa efter faststiillande 26 902 29 965
LSS utjamning -4 381 -4 134
Generella statsbidrag 13 491 13 005
Regleringsbidrag/avgift 1002 -61
Kommunal fastighetsavgift 11016 10 146
116 055 115 696
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Jan-aug Jan-aug Jan-aug  Jan-aug

2018 2017 2018 2017
Not 13
Mark, byggnader och tekniska anliggningar Not 17
Ack. Anskaffningsvérde 680 387 657 866 Ovriga kortfristiga fordringar
Ack avskrivning -393 197 -377 231 Kundfordringar 11 985 12319
Ack nedskrivning -8 941 0 Moms och skatter 5240 1988
Arets ingiende virde 278 249 280 635 Fastighetsavgift 5353 4388
Arets investeringar 12 583 14 894 Ovriga fordringar 6514 9302
Avyttringar och utrangeringar -20 050 0 Skatteavrikning fg ar 0 0
Nedskrivningar 0 29 092 27997
Aterforda nedskrivningar 0 Not 18
Arets avskrivning -10 632 -10 364 Kassa och bank
Overforda fran eller till annat slag 1192 0 Kassa 11 101
Ovriga forindringar 0 Bank och giro 95 235 63 543
Utgaende viirde 261 342 285 165 Medlemskonto Sodra 2833 2 655
Konsum 65 65
98 144 66 364
Not 14

Pigiende investeringar

Ingaende nedlagda kostnader 785 33411 Not 19

Under éret nedlagda kostnader 2 088 785 Avsittning, sluttickning Linneberga

Arets avskrivning 0 Ingaende virde 15402 13 883

Under éret avslutade investeringar -193 -33 411 Arets avsittning 0 0
2 680 785 Virdeforandring 0 0

Not 15 Avrets intikter 0 0

Maskiner och inventarier I anspréktagande under éret 0 0

Ack. Anskaffningsvirde 153 054 149 041 Aterstiende viirde 15 402 13 883

Ack avskrivning -134 825 -131372

Ack neskrivning -594 0 Avsittningen avser sluttdckning av deponianléggningen i

Arets ingiende virde 17 635 17 669 Linneberga. Sluttidckningen beridknas vara genomford

Arets investeringar 1970 1791 12/31/2020

Arets nedskrivning

Overforda till/fran annat slag 0 Not 20
Arets forsiljning/utrangering 0 Avsittning, pensionsskuld
Arets avskrivning -2050 -2292 Ingdende avsittning 44 045 39906
Ovrig justering 0 Nyintjanad pension 6717 3035
17 555 17 168 Utbetalningar -1133 -1289
Rénte- och basbeloppsupprikning 196 300
Not 16 Forédkringstekniska grunder 0
Finansiella anliggningstillgingar Personalfériandringar 0
Aktier kommunala bolag 50 50 Ovrig post 921 376
Ovriga aktier 384 355 Aterstaende avsiittning 50747 42327
Andelar och insatskapital 8 404 8400 Ingen del av forpliktelsen har tryggats genom forsakring
Uppskjuten skattefordran Aktualiserings-/utredningsgrad 97% 97%
Léngfristig fordran UppMod 5000 5000
Ovrig langfristig fordran 1 600 1 600
15 438 15 405
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Jan-aug Jan-aug
2018 2017
Not 21
Langfristiga skulder
Ingéende virde 0 0
Forra arets kortfristiga del 0 0
Naésta ars amortering 0 0
Nyupptagna lan 0 0
Arets amortering 0 0
0 0
Not 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Upplupen rénta 0
Upplupna kostnader 11 867 19513
Arbetsgivaravgifter 8737 7903
Semesterloneskuld 30534 26 554
Skatteavridkning fg ar 1926 3 600
Forutbetalda intékter 9974 18 905
Pensionsskuld individuell del 9912 9 496
72 950 85971
Not 23
Ovriga kortfristiga skulder
Skatter och moms 18 430 15 044
Leverantorsskulder 15 692 9195
Skogsfondering 1237 1537
Interimposter 9653 9513
Skulder till kreditinstitut 0
Schablonersittning MV 8945 0
Ovrigt 1943 494
55900 35783
Not 24
Pensionsskuld, ansvarsforbindelse
Ingaende ansvarsforbindelse 206 601 215712
Pensionsutbetalningar -7369 -7 385
Rénte- och basbeloppsupprakning 624 4702
Nyintjanad pension 2017 1134
Ovrig post 4158 -857
Utgaende ansvarsforbindelse 206 030 213 306
Aktualisering-/utredningsgrad 97% 95%

Ingen del av forpliktelsen har tryggats genom forsikring
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Bolagens redovisning

ekonomin i de kommuniégda bolagen.



B BOLAGENS REDOVISNING

I bolagens delarssammanstallning ingar foljande
enheter.

Uppvidinge kommun

UppMod AB

Uppvidingehus AB

UppCom AB

Raddningstjanstforbundet Ostra Kronoberg
(ROK)

2013 bildades det kommunala bolaget UppMod AB.
Bolaget forvarvade samtliga aktier i Uppvidingehus
AB och UppCom AB. Darmed har dgandestrukturen
forandrats sa att UppMod AB ags till 100 procent av
kommunen och Uppvidingehus AB och UppCom
AB till 100 procent av UppMod.

ROK ir ett gemensamt kommunalférbund som
drivs tillsammans med Lessebo kommun och Tings-
ryds kommun. Uppvidinges andel &r 37,3 procent
och denna andel har genomgaende anviénts i den
foljande redovisningen

Radet for kommunal redovisning, RKR, har i re-
kommendation 22 angett regler for finansiella rap-
porter och jamforelsetal for den kommunala koncer-
nens rakenskaper.

I avsnittet redovisas en verksamhetsberattelse inklu-
sive delarsresultat och helarsprognos for respektive
koncernforetag.
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B UPPMOD AB

Ordforande:
Ake Carlson

VD:
Christer Lindberg

Bolaget UppMod AB startades under 2013. Upp-
Mod AB égs till 100 procent av Uppvidinge kom-
mun. Bolaget har till féremal for sin verksamhet att
overgripande samordna de dgda bolagens verksam-
heter genom att dga och forvalta aktieinnehav samt
bedriva darmed forenlig verksamhet.



B AB UPPVIDINGEHUS

Ordforande:
Jan Bladh (C) [ 4
.=
ﬁ
VD:

Rickard Gustafsson

Forvaltningen har i stort genomforts enligt uppgjord
planering. Det samlade resultatet for hela verksam-
heten framgar av tertialrapporten.

Migrationsverket har for avsikt att upphdra med sin
asylverksamhet i vara lagenheter och de har flaggat
for att utflyttning kommer att ske under 2017-2019.
For narvarande hyr de 35 lagenheter.

VIKTIGA HANDELSER

Forvaltningsuppdraget - Uppvidinge kommuns
fastigheter

Forvaltningsuppdraget har i stort forflutit enligt
plan. Underhallsbudgeten for 2018 ar 2,9 miljoner
kronor vilket fortfarande ar en relativt blygsam
niva. I forvaltningsuppdraget eller genom uppdrag
frdn kommunen har vi utfort projekt dar vissa ar
tardigstallda och andra pagéar, bland annat renove-
ring av Aseda och Lenhovda sporthall, fonsterbyte
pa forskolan i Alghult och pa Nottebécksskolan
samt fasadmalning pa Alghultsskolan. Projektering
av nytt korttidsboende i Lenhovda och tillbyggnad
av klassrum pa Asedaskolan pagar.

Bostadsforvaltningen — Uppvidingehus fastigheter

Under aret har uthyrningsgraden legat nagot lagre
an foregaende ar. Per siste augusti hade vi en ut-
hyrningsgrad pa 95 procent (98,1 fg ar) vilket ar i
paritet med vart mal om 95 procent. I underlaget
ingar renoveringsvakanser och det dr en stor del da
Migrationsverket har sagt upp 33 lagenheter vilka
alla har varit foremal for omfattande renoveringar.
Pa lokalsidan lag uthyrningsgraden pa 93,3 procent
(94,8 fg ar) och dven detta ar over malet pa 85 pro-
cent. I ar har vi budgeterat 15 miljoner i underhall
vilket utgor cirka 250 kronor per kvadratmeter. Det
ar en mycket hog niva, men behovet finns. Ett antal
projekt har genomforts dar vissa ar fardigstallda och
andra pagar, bland annat utemiljoprojekt i Alstermo
och Aseda, pagaende och planerad nyproduktion i
Aseda, Alstermo och Lenhovda, samt totalrenove-
ring av totalt 21 ligenheter i Aseda och Alstermo.

EKONOMISKT UTFALL

Det ekonomiska utfallet for perioden ligger pa cirka
6,5 miljoner kronor vilket dr battre an budgeterat.
Det beror till stora delar pa annu ej upparbetat un-
derhall. P4 helaret forvantas resultatet hamna pa ett
positivt resultat om cirka 1,5 miljoner.

2018 2017
Sammanstéllning jan-aug  jan-aug
Periodens resultat, mnkr 6,5 4,2
Nettoomsittning, mnkr 59,4 57,4
Balansomslutning, mnkr 204,7 174,6
Soliditet, % 27,1 28,0
FRAMTIDEN

Under 2019 kommer Migrationsverket att lamna de
aterstaende 35 lagenheterna i vart bestand, vilket
naturligtvis kommer att paverka oss pa intdktssidan
och kostnadssidan.

Under hosten fardigstalls atta lagenheter samt en
lokal pa Olofsgatan i Aseda. Nybyggnation paborjas
i host av 35 lagenheter pa jarnvagsomradet i Aseda
och tva parhus pa Norrgatan i Alstermo. Projekte-
ring pagar for fyra lagenheter pa Lindvigen i Alg-
hult och planering har pabdrjats for nybyggnation i
Norrhult/Klavrestrom. Anbud finns pa nybyggna-
tion av atta lagenheter pa Képmangatan i Lenhovda
dar styrelsebeslut fattas i slutet av september.

For att skapa storre attraktivitet kommer utemiljon
fortsatt vara ett prioriterat omrade. En del i det ar-
betet dr att genomfora hyresgastmoten for att skapa
storre delaktighet i deras respektive omraden.
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B urPCOM AB

Ordforande:
Ingemar Hugosson (C)

VD:
Ted Karlsson

UppCom AB ér ett av UppMod heldgt kommunalt
foretag med inriktning pa att utveckla och tillhanda-
hélla tjanster inom bredband, IT och telefoni, samt
darmed forenlig verksamhet. Kommunen ar bola-
gets dominerande kund men arbetet &r ocksa inrik-
tat mot externa kunder.

VIKTIGA HANDELSER

Allmant

Arbete med den interna kontrollplanen har fortlopt
under aret. Punkterna kontrolleras kontinuerligt.
Antalet kunder okar tack vare fiberutbyggnaden
som pagar intensivt just nu. Manga befintliga kun-
der byter ocksa fran ADSL till fiber. Bolagets lokaler
genomgar renovering och tillbyggnad. Forvantad
inflyttning ar 1 november i ar.

Bredband

Utbyggnaden av fiber fortsitter. Pagadende projekt
finns i Aseda, Norrhult-Klavrestrom, Alghult och
Alstermo. Inkoppling av fastigheterna samt asfalte-
ring aterstar innan tatorterna kan raknas som helt
utbyggda, vilket kommer utféras under 2018.

Uppvidingehus har anslutit samtliga fastigheter i
Aseda, Norrhult, Lenhovda och Alstermo. Kvar ar
Alghult och nagra fastigheter i Norrhult-Klavre-
strom. Samtidigt planeras nybyggnationer pa flera
orter som ocksa ska fiberanslutas.

Antalet ADSL-kunder minskar stadigt och bestar
nu av 127 aktiva kunder. Detta kommer att sjunka
ytterligare dd UppCom har grévt klart tatorterna.
Antalet kunder har dnda stadigt 6kat under aret pa
grund av fiberutbyggnaden. Aktiva fiberkunder ar
nu uppe i 1753 kunder.

Under 2018 har utbyggnaden pa landsbygden pa-
borjats. Froseke ar till stora delar fardiggravt och
Sissehult har paborjats. Under aret har vi dven satt
upp en ny teknikbod i Aseda med tillhérande re-

servelverk. Lenhovda har dven fOrstarkts med ett
reservelverk.

IT

Bolaget har paborjat arbete med migrering till Mi-
crosoft AD pé uppdrag av Uppvidinge kommun.
Det sker i samarbete med Almhults och Markaryds
kommuner.

Ett nytt leasingavtal har tecknats med Uppvidinge
kommun pa datorer till administration och skola.
Avtalet 16per pa tre respektive fyra ar. Ett nytt IT-
avtal dr under upparbetning och berdknas vara klart
under hosten.

Telefoni

I borjan av aret blev uppdateringen av véaxeln klar
vilket innebar att mobila anknytningar dr mdojliga.
Bolaget har i dagsldget 76 aktiva mobila anknyt-
ningar och fler kommer till under hosten.

EKONOMISKT UTFALL

2018 2017
Sammanstéillning jan-aug  jan-aug
Periodens resultat, mnkr 3,4 2,6
Nettoomsittning, mnkr 15,9 13,7
Balansomslutning, mnkr 58,1 35,1
Soliditet, % 31,0 43,0

Resultat efter atta manader ar 3,4 miljoner kronor.
For hela éret forvantas resultatet bli hogre an fore-
gdende ar. Det beror pa att fakturering av fiberin-
stallationer endast har skett i begransad omfattning.
En del av projekten ar nagot forsenade och faktura
skickas ut forst ndr arbetet ar klart.

FRAMTIDEN

UppCom har under aret fortsatt med fiberutbygg-
nad bade till privatkunder och foretag. Bolaget ser
en Okad efterfragan pa fiber fran privatkunder.
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B KOMMUNALFORBUNDET
RADDNINGSTJANSTEN
OSTRA KRONOBERG (ROK)

Ordforande ar
Monica Widjemark (S)
Lessebo kommun

Raddningschef ar
Per Pettersson

Uppvidinge kommuns representanter i direktionen:
Ake Carlson (C), Camilla Ymer (S),
Erik Ragnarson (C)

Forbundsordningen ar det dokument som reglerar
uppdraget fran medlemskommunerna till kom-
munalférbundet. Forbundsordningen faststalls av
respektive medlemskommuns fullméaktige, senast
reviderad under varen 2015. Enligt férbundsord-
ningens dndamalsparagraf ska Kommunalférbun-
det halla en for Lessebo, Tingsryd och Uppvidinge
kommuner gemensam organisation for skydd mot
olyckor med syfte att ge hjalp till sjdlvhjalp, samt att
radda plotsligt hotade varden. Forbundets huvud-
uppgifter ar att arbeta forebyggande och stodja den
enskilde sa att denne kan ta sitt ansvar for att elimi-
nera, forhindra och begransa olyckor samt att raidda
plotsligt hotade vérden i form av liv, egendom och
miljo.

Forbundets uppgifter framgar ndrmare i dokumen-
tet ”Agardirektiv till ROK”, samt i ett handlingspro-
gram som faststalls for varje mandatperiod.

forbundsregi. For uttradande Uppvidinge kommun
ar inriktningen att soka medlemskap i Hoglandets
Raddningsjtanstforbund.

Antalet utryckningar inom forbundsomradet har
varit 366, en 0kning med 32 jamfort med samma pe-
riod foregaende ar.

Sommaren 2018 kommer att ga till historien som en
av de mest “brandintensiva” nagonsin. I hela Sve-
rige gallde torka och hoga temperaturer under en
mycket ldang sammanhéngande period med ett antal
omfattande skogsbrander som foljd. Inom ROK:s
omrade intraffade 53 brander i skog och mark mot
21 foregaende ar. Totalt i landet berdknas branderna
ha orsakat skador pa 6ver 25 000 hektar skog och
mark.

Fem av forbundets befdl, delade pa tva omgangar,
tjanstgjorde inom ledningsorganisationen vid bran-
derna i Ljusdals kommun.

EKONOMISKT UTFALL - Uppvidinge

Ingar i Kommunstyrelsens redovisning.

Budget Prognos Budget Utfall
Driftredovisning, tkr 2018 2018 jan-aug  jan-aug
Nettoresultat 14 990 14990 9993 9 807
Totalt 14 990 14990 9993 9 807

Arets resultat i Raddningstjanstférbundet beriknas
bli ett mindre underskott. I kommunens driftredo-
visning ar prognosen i linje med budget.

FRAMTIDEN

VIKTIGA HANDELSER

Vid bildande av kommunalférbundet bestimdes
att kostnaderna for verksamheten skulle fordelas
utifran respektive raddningstjanstorganisations
resultat for ar 2001. Under en langre tid har Upp-
vidinge kommun velat revidera férdelningen. I
december 2016 beslutade kommunfullmaktige i
Uppvidinge kommun att begara uttrdde ur forbun-
det. Under 2017 genomfoérda forhandlingar, inom
ramen for dgarsamrad, i syfte att enas om en revide-
rad kostnadsfordelning, strandade kring arsskiftet
2017/2018. Lessebo och Tingsryds kommuner har
genom avsiktsforklaring beslutat att de avser att

aven i fortsattningen bedriva raiddningsverksamhet i
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Arbete pagar med att formera den nya organisatio-
nen som ska gélla efter att Uppvidinge har lamnat
forbundet.



VERKSAMHETSBERATTELSE

Det avslutande avsnittet presenterar delar av den verksamhet
som bedrivits under aret. Redovisningen sker for respektive
styrelse/ namnd.

Inom varje styrelse/ namnd beskrivs viktiga handelser och tren-
der utifran olika perspektiv samt en kort framtidsbedémning.
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B KOMMUNSTYRELSE

Qrdférande ar
Ake Carlson (C)

Kommunchef ar
Christer Lindberg

Ake Carlson

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
organ. Den har ansvar for hela kommunens utveck-
ling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppfdljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsens forvaltning ar uppdelad i Kom-
munledningsforvaltning och Samhallsserviceforvalt-
ning. Inom Kommunledningsforvaltningen finns
kansli, ekonomiavdelning, personalavdelning samt
IT- och upphandlingsavdelning. Inom Sambhalls-
serviceforvaltningen finns for tekniska avdelningen,
kostavdelningen, kultur- och fritidsavdelningen
samt arbetsmarknads och etableringsavdelningen.

OVERSIKT

Fran 1 januari 2018 &r Kommunstyrelsen uppdelad
i tva forvaltningar, Kommunledningsforvaltningen
och Sambhallsserviceforvaltningen. Nya kommun-
chefen, Christer Lindberg tilltrddde den 1 februari.
Chef for Samhallsserviceforvaltningen rekryterades
under forra aret och Anna Liedholm tilltradde i
december 2017.

Inom Kommunledningsforvaltningen har manga
nya medarbetare rekryterats vilket har medfort om-
fattande introduktionsinsatser. Formering av den
nya Sambhallsserviceférvaltningen pagar och mycket
resurser har lagts pa att definiera uppdrag, roller
och arbetsmetodik.

Uppfodljningen av verksamhetsmaélen for god eko-
nomisk hushéllning visar pa en god maluppfyllelse.
Prognosen ar att 12 av 15 mal kommer att uppnas.
Till f6ljd av den negativa ekonomiska utvecklingen
pa socialndmnden foljer Kommunstyrelsen namn-
dens ekonomiska utveckling genom en atgardsplan
som namnden har tagit fram.

Den 24 maj borjade den nya GDPR-férordningen
gélla och arbetet med genomgang av alla system
och rutiner pagar.

Instromningen av asylsokande till Sverige har mins-
kat kraftigt under forsta halvaret 2018. Under pe-
rioden har kommunen tagit emot 50 nya kommun-
invanare. Instromningen av ensamkommande barn
har helt avstannat och inga anvisningar av ensam-
kommande har skett sedan januari 2017. Situationen
stéller krav pa verksamhetsanpassning i form av
nedskarningar i kommunens HVB- och stodboende-
verksamhet. Under perioden har stodboendeverk-
samheten i Norrhult avvecklats och HVB-verksam-
heten i Aseda har omvandlats till stédboende.

Utveckling

Arbetet med kommunens nya externa webbplats
har pagatt under aret och beraknas vara slutfort i
oktober eller november 2018.

Kommunens kvalitetsstrateg borjade sin tjanst un-
der véren och arbetet med framtagande av ny mal-
struktur har fortsatt. Malsattningen ar att den nya
ska borja tillampas ar 2019.

Ett omfattande IT-arbete har inletts da kommunen
ska ga over till Microsoft fran Novell vilket berdknas
vara klart under 2018. I samband med 6vergangen
maste ett storre antal datorer som inte klarar en
uppgradering till Windows 10 bytas ut. En digita-
liseringsgrupp har tillsats for att skynda pa digita-
liseringen med fokus pa medborgarkontakten. En
ny bredbandsstrategi for att mota riksdagens bred-
bandsmal ar antagen.

Kultur- och fritidsavdelningen har beviljats medel
fran Kulturradet for satsningar och forstarkningar
inom biblioteksverksamheten. Férutom personal-
forstarkning kommer medlen att dronmarkas till
biblioteksutveckling inom digitalisering och pro-
gramverksamhet.

Etableringsverksamheten arbetar mot det kom-
munovergripande malet att 6ka antalet kommunin-
vanare. [ syfte att 6ka nettoinflyttningen fokuserar
verksamheten pa att utveckla mottagande av kvot-
flyktingar.
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Medarbetare

Ledarskap och medarbetarskap ar tva viktiga fragor
att hantera for att kommunen ska vara attraktiv som
arbetsgivare.

Kommunen har under ett antal ar undersokt de an-
stalldas hdlsa genom att ge alla medarbetare mdajlig-
het att fylla i ett sa kallat halsokors. I arets upplaga
har andelen som ér friska och méar bra minskat
markant inom Kommunledningsforvaltningen dar
endast 53 procent uppger att man ar frisk och mar
bra. Inom Samhallsserviceforvaltningen ar det 68
procent som uppger att man ar frisk och mar bra.
Uppfoljning med atgardsplan till medarbetarunder-
sOkningen pagar.

Manga nya medarbetare har rekryterats till Kom-
munstyrelsens forvaltningar under aret, bland annat
kommunchef, planerare, kommunsekreterare och
kvalitetsstrateg. Svarigheterna med att rekrytera
utbildad personal till kostverksamheten har fortsatt
under arets forsta atta manader.

Forandringar pa skolsidan har paverkat arbetsmil-
jon inom kostavdelningen negativt. Koket i Alghult
har paverkats i sarskilt stor utstrackning som en
konsekvens av att Alghultskolan under perioden
har bussat elever till Alstermoskolan. Detta har
inneburit att antalet dtande skolelever i Alstermos-
kolan har uppgatt till 200 elever, vilket varken kok
eller servering dr anpassat for. Det faktum att koket
i Alghult har haft en hogre sjukfranvaro under pe-
rioden an tidigare, bedoms vara en konsekvens av
denna forandring.

Invanare

Kommunen har forvarvat ett storre markomrade
s0der om riksvag 23 och har pabdorjat ett detaljplane-
omrade for omvandling till industriomrade. Del av
markomradet har salts till Profilgruppen AB for att
mojliggora foretagets satsning pa en ny anlaggning
och forhandlingar pagar med andra intressenter.

UppJobbs verksamhet har under perioden uppvisat
ett gott resultat och verksamheten har varit mycket
effektiv med att f& ut individer i arbetsmarknads-
politiska atgarder. Under perioden har cirka 100
personer omfattats av nagon form av arbetsmark-
nadsatgard.

Inom VA-verksamheten har takten for arbetet med
att reparera och byta ut daligt fungerande vatten-

och avloppsledningar dkat. Malet att minska mang-
den inkommande avloppsvatten och darigenom
minska atgangen av reningskemikalier och elenergi
styr var atgarder pa ledningsnatet sitts in. Volymen
dricksvatten som lacker ur ledningarna minskar
hela tiden.

Inom mark- och exploateringsomradet har genom-
forandet av Uppvidingehus AB:s nybyggnation av
flerbostadshus i centrala Aseda sikrats och till stora
delar genomforts. Samhallsserviceforvaltningen
har bland annat sanerat markomradet samt vidtagit
forberedelser for flytt av Vallys Gatukok till en ny
placering utanfor planomradet.

Detaljprojektering av arbetet med renovering efter
raset vid Badebodaan i centrala Aseda har genom-
forts. Upphandling kommer att genomfdras under
hosten. Infor renovering av ddmmerna i Klavre-
strom har tillstandprocessen enligt miljobalken
igangsatts. Under maj manad holls samrad med
allméanheten.

EKONOMI

Budget Prognos Budget  Utfall
Driftredovisning, tkr 2018 2018 jan-aug jan-aug
Politik och kansli 16240 17140 10827 11223
Ekonomiavdelning 23402 22502 15601 14376
Personalavdelning 6774 6474 4516 4136
IT och upphandling 6 860 6 860 4573 4138
Kommunledn.forvaltn 53276 52976 35517 33873
Ledn samhallsserviceforv 3716 3716 2477 2313
Kostavdelning 361 861 241 1555
Etablering o arbetsmarknad 3245 5245 2163 6671
Kultur och Fritid 18361 18361 12241 10830
Teknisk avdelning 15447 15447 10298 7929
Sambhillsserviceforvaltning 41130 43630 27420 29298
Totalt Kommunstyrelsen 94406 96606 62937 63171

Kommunstyrelsen redovisar ett delarsresultat som
ar nastan i linje med periodens budget (minus 200
tusen kronor). Nettokostnaden i forhéallande till
foregaende ar har 6kat med 11,6 miljoner kronor,
22,5 procent.

Intdkterna uppgar till nirmare 79,8 miljoner kronor
och har minskat med 6,3 miljoner kronor i jamfo-
relse med samma period forra aret, vilket motsvarar
sju procent. Intdkterna for branden i Gillbonderyd
2017 med 3,7 miljoner kronor paverkar jamforelsen.
Intakter fran Migrationsverket har minskat med 7,7
miljoner kronor till f6ljd av de nya reglerna om er-
sattning for ensamkommande barn och ungdomar
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som tradde i kraft under 2017 samt minskat antal

ensamkommande barn och ungdomar. Intakterna
fran Arbetsformedlingen har 6kat med 5,3 miljo-
ner kronor till f6ljd av utokad verksamhet inom
UppJobb.

Kostnaderna uppgar till 142,6 miljoner kronor och
har 6kat med 5,3 miljoner kronor, 3,9 procent. Per-
sonalkostnaderna har 6kat med sju miljoner, 12,2
procent. Av 6kningen kan cirka 1,6 miljoner kronor
harroras till I16nerevisionen. Inom UppJobb har anta-
let deltagare Okat kraftigt under aret och ger 6kade
personalkostnader pa 6,4 miljoner kronor. Verksam-
heten f6r ensamkommande barn och unga minskar
bemanningen till f6ljd av att antalet barn och unga i
verksamheten minskar. For perioden genererar det
2,3 miljoner kronor lagre personalkostnader. En ny
tjanst som kvalitetsstrateg infordes i ar, och tjans-
ten tillsattes i borjan av aret. Manga av de vakanser
som fanns forra aret har tillsatts och medfor darmed
kostnader for personal i forhallande till forra aret.

Ovriga kostnader har minskat med 1,7 miljoner kro-
nor, varav ersattningen for skogsbranden i Gillbon-
deryd forra aret ar 3,7 miljoner kronor. Bortser man
fran den, har 6vriga kostnader 6kat med 2 miljoner
kronor. Kommunstyrelsen har fran och med januari
2018 tagit over kostnaderna for fardtjansten, vilket
har gett en kostnadsokning pa 1,4 miljoner kronor.

Prognosen for aret dr ett negativt resultat pa

2,2 miljoner kronor i forhéllande till budget. Om-
struktureringskostnader pa verksamheten for
ensamkommande berdknas ge ett underskott pa

tva miljoner kronor. Kostverksamheten har utokat
bemanningen till f6ljd av forandringar inom skolan,
berdknat underskott 500 tusen kronor. Den fackliga
verksamheten berdknas ge ett Overskott pa 300 tusen
kronor. Prognosen for aret ar tva miljoner kronor
samre dn deldrsresultatet. Forsaimringen beror till
stora delar pa atgarder inom kultur och fritid och
tekniska avdelningen som ska genomforas under
hosten.

Prognosen forutsatter att medel for utvecklings-
satsningar och forfogandemedel inte anvands under
resten av aret. Stora osdakerheter finns kring atersok-
ningar fran Migrationsverket dar efterslapningen ar
lang avseende vissa typer av drenden. Kostnaderna
for vintervaghallningen ar alltid svara att prognos-
tisera. I prognosen saknas uppgift pa avvecklings-
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kostnader for de tva personerna som har avsatts av
Kommunstyrelsen i september, sdkerligen kommer
Kommunstyrelsen till f6ljd av det att redovisa ett
annu samre resultat an prognosen visar i delérs-
bokslutet.

FRAMTIDEN

* Inom tekniska avdelningens verksamhetsom-

rade fortsatter dricksvattenforsorjningen och

en minskning av mangden avloppsvatten till
reningsverken att vara en av avdelningens mest
prioriterade arbetsuppgifter. Pa renhallnings-
sidan pagar ett utredningsarbete om utdkade
mojligheter till interkommunal samverkan med
Aneby, Savsjo och Vetlanda i en gemensam or-
ganisation.

Kommunens kostverksamhet befinner sig i ett
forandringslage. Kommunstyrelsen har beslutat
att genomfora en 6versyn av kostverksamheten,
som innefattar organisation, arbetssatt, kvalitet,
prismodell och kundnéjdhet. Till det ska laggas
Kommunfullmaktiges beslut om en forsoksverk-
samhet med lokal tillredning pa Bjorkakra for-
skola i Aseda under 2019-20. Utan att foregripa
resultatet av Oversynen och utvarderingen av
forsoksverksamheten, kommer sannolikt storre
forandringar att ske inom verksamheten de nar-
maste aren.

UppJobbs verksamhet befinner sig i ett forand-
ringsldge. Verksamheten har vuxit lavinartat de
senaste dren och det finns ett starkt behov av ett
framtidsinriktat politiskt stallningstagande ro-
rande verksamhetens omfattning, inriktning och
ekonomiska forutsattningar.

Den nationella utmaningen inom HVB- och
stodboendeverksamheten paverkar dven sa-
dan verksamhet som drivs i enskild regi. Med
malet att minska kommunens externa place-
ringar kommer darfor forutsattningarna for en
omvandling av Kommunstyrelsens stodboen-
deverksambhet till stodboende inom socialfor-
valtningens verksamhetsomrade att utredas och
provas.



B BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Ordforande ar
Torbjorn Gustafsson (C)

Tf férvaltningschef ar
Niclas Bjalkenborn

Torbjorn Gustafsson

Forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sdrskola och
specialskola bildar det offentliga skolvdsendet. P4 natio-
nell niva styrs verksamheten av olika lagar varav skolla-
gen dr den viktigaste, forordningar, laroplaner, allmanna
rad med flera nationella styrdokument.

Inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsom-
rade ingar aven forskola, fritidshem, kulturskola, vuxen-
utbildning samt svenska for invandrare.

VIKTIGA HANDELSER

Allmant

Verksamhetsmalen f6r god ekonomisk hushallning
har dndrats infor 2018, fran 13 till 7 mal. Tva gar att
utvardera i dagslaget varav ett uppnas. Arbete med
att forbattra maluppfyllelsen pagar. Det ar angeldget
att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa sa-
val enhetsnivd, som pa huvudmannaniva, sa att det
systematiska kvalitetsarbetet battre Gverensstimmer
med Skolverkets allmdnna rad. Ett val fungerande
systematiskt kvalitetsarbete ar nodvandigt for att
kunna fatta valgrundade beslut om verksamhetens
utveckling, sa att battre forutsattningar ges for att
varje elev ska kunna uppna de mal som de natio-
nella styrdokumenten anger. Ett gott systematiskt
kvalitetsarbete har dven betydelse for att verksam-
heterna ska kunna bedrivas med de krav malet for
god ekonomisk hushéllning stéller. Arbetet behover
sarskilt inriktas pa att mer fokuserat utveckla det
arbete som har béring pa de nationella malen.

Under augusti tog kommunen 6ver en forskola och
ett fritidshem fran extern regi.

Orosmoment for verksamheten dr de forelaggan-
den om vite som ligger pa tva olika verksamheter.
Bristerna beror bland annat utredningar pa stod och
insatser samt kompetensbrister giallande system och
rutiner.

Lokalférandringar

Verksamheten Svenska for invandrare i Aseda har
flyttat till andra lokaler for att fa battre utrymme.
For de dldre eleverna pa sarskolan bedrivs under-
visningen fran hostterminen pa Alghultskolan.

Verksamhetens omfattning

Det totala elevantalet, inklusive asylelever, fran
F-klass till arskurs 9 ar 1 047 elever, 42 farre an {o-
regaende ar. Med anledning av Migrationsverkets
minskning av sin verksamhet har antalet asylelever
minskat med 47 elever sedan foregdende ar. Inom
forskoleverksamheten har barnantalet 6kat fran

380 till 433 barn i augusti 2018 jamfort med samma
period foregaende ar. Under augusti manad tog
kommunen 6ver en forskola fran extern regi med 25
barn.

Antalet elever pa Uppvidinge gymnasieskola ar 131.
Det dr nio elever farre an hostterminen 2017. Glad-
jande dr den goda elevsituationen pa Vard- och om-
sorgsprogrammets olika inriktningar. Naturveten-
skapsprogrammet har nu tio nya elever. KomVux

ar idag néastan lika stort som ungdomsgymnasiet.
Larlingsinriktningen utvecklas positivt.

Pa grundsarskolan har elevantalet 6kat med tva
elever jamfort med foregdende ar. Vid augusti ma-
nads slut 2018 var det 17 elever inskrivna.

I Kulturskolans verksamhet deltar 229 elever inom
den avgiftsbelagda undervisningen utanfor skoltid.
Tillsammans med undervisningen pa skoltid nar
Kulturskolan cirka 500 elever.

Personal

Namnden har fortsatt arbetet med atgarder for att
kommunen ska vara attraktiv som arbetsgivare med
goda mojligheter att rekrytera behorig och legitime-
rad personal. Ett konkret exempel pa detta ar be-
slutet om att alla legitimerade larare i grundskolan,
grundsarskolan och gymnasieskolan omfattades av
lararlonelyftet, vilket har inneburit att ett hogre all-
mant loneldge for larare har etablerats i Uppvidinge
kommun.

Kostnaden for sjukfranvaron &r 37,7 procent hogre
an under samma period foregaende ar.

De flesta av de personalkategorier som behovs

i barn- och utbildningsfoérvaltningens verksam-
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heter kan betraktas som bristyrken. Infor lasaret
2018/2019 har det trots detta varit mojligt att rekry-
tera personal till grundorganisationen for under-
visningen. Daremot finns det fortfarande utrymme
inom den ram, som utgdrs av budget och riktade
statsbidrag, att rekrytera specialistfunktioner sdsom
specialpedagoger, specialldrare, skollogoped, skol-
lakare och skolpsykolog.

Det har funnits svarigheter i att rekrytera personal
till de nya verksamheterna som kommunen tog 6ver
fran extern regi.

Ledningsorganisationen har forandrats patagligt
med nyrekrytering och inhyrd personal. I dagslaget
finns det tva hyrrektorer inom organisationen.

Kompetensutveckling

Vid hostterminstarten holl Asa Hirsh en foreldsning
som handlade om formativt larande. Under hostter-
minen utbildas all personal inom forvaltningen om
den nya dataskyddsforordningen GDPR riktad mot
skolan.

INTERN KONTROLL

Den interna kontrollplanen omfattar samma omra-
den som foregdende ar, eftersom det ar angeldget att
standigt ha uppmarksamhet pa dem. Arbetet fortlo-
per pa sedvanligt satt i enlighet med tidsplanen.

EKONOMISK REDOGORELSE

Budget Prognos Budget Utfall
Driftredovisning, tkr 2018 2018 jan-aug jan-aug
Politisk verksamhet 744 744 496 377
Kulturskola 3386 3386 2257 2340
Forvaltningsgem. verks 15 795 18795 10530 14 340
Forskola 46590 45890 31060 29171
F-klass och fritidshem 10 453 10 603 6 969 6 827
Grundskola 98053 97302 65369 63329
Gymnasium 44360 43960 29573 28379
Vuxenutbildning 5098 1998 3399 1485
Svenska for invandrare 1170 2670 780 2167
Flyktingmottagande 0 0 0 -525
Totalt 225648 225348 150433 147 889
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Resultatet per den 31 augusti 2018 dr 2,5 miljoner
kronor battre i forhéllande till periodiserad budget.
Prognosen pa helar ar ett 6verskott pa 300 tusen
kronor. Osédkerhetsfaktorer i prognosen ar bland
annat antalet asylsokande barn och elever dar Mig-
rationsverket ersiatter kommunerna samt antalet
elever som kommunen betalar andra kommuner for.
En annan osdkerhetsfaktor ar erhallna statsbidrag
fran Skolverket.

Nettokostnaden 2018 ar 5,8 miljoner kronor, 4 pro-
cent, hdgre an under samma period 2017. Intakterna
har minskat med 1,6 miljoner kronor, 5 procent,
vilket i stort beror pa minskad erséttning fran Mig-
rationsverket. Kostnaderna for kop av verksamhet
uppgar till 29,0 miljoner kronor, en minskning med
8,4 procent i forhdllande till samma period forega-
ende ar. Detta beroende pa att det ar farre kop av
platser nuvarande dr men ocksa pa att det ar lagre
pris per elev pa gymnasiet. Aven hr finns en osé-
kerhet nar det galler prognosen for kop av verksam-
het. Prognosen baseras pa en genomsnittlig kostnad
eftersom uppgifter gallande vilka skolor nya elever
gar pa saknas i dagslaget.

Personalkostnaderna har tillsammans med kost-
nader for inhyrd personal 6kat med 4,3 miljoner
kronor, vilket motsvarar 4,3 procent. Semesterlo-
neskuldens 6kning &r 2,8 miljoner kronor stérre an
foregaende ar. Kostnaden for inhyrd personal har
okat med 1,6 miljoner kronor jamfoért med samma
period foregaende ar.

Kapitalkostnaderna har 6kat med 600 tusen kronor

i forhallande till samma period foregaende ar vilket
beror pa att en ny forskola startades under forega-
ende ar. Ovriga kostnader har &kat med 1,9 miljoner
kronor i forhallande till samma period foregaende
ar.

Prognosen pa helar ar ett overskott pa 300 tusen kro-
nor. Den forvaltningsgemensamma verksamheten
forvantas ge ett underskott pa tre miljoner kronor.
Orsaken ar extra kostnader for inhyrd personal, IT-
och datastod men framst osadkra statsbidragsintak-
ter. Forskolan ger ett 6verskott pa 700 tusen kronor
vilket beror pa att intakterna f6r barnomsorgsavgif-
terna ar hogre an budgeterat och att férskolorna i
sodra omradet totalt gor ett positivt resultat.
Grundskoleverksamheten ger ett 6verskott pa 750
tusen kronor till f6ljd av lagre kostnad for skolskjut-
sar samt vakanser inom elevhalsan. Gymnasiesko-
lan forvéntas ge ett Gverskott pa 400 tusen kronor.
Priserna for interkommunala elever &r lagre an
budgeterat men det dr dven fler elever fran andra



kommuner som gér i var skola. Vuxenutbildningen
ger ett Overskott pa 3,1 miljoner kronor. Orsaken

ar okade statsbidrag for Yrkesvux och att personal-
kostnaderna inte ar lika hoga som budgeterat da det
samkors med gymnasiet. SFI-verksamheten ger ett
underskott pa 1,5 miljoner kronor pa heléret vilket

i stort beror pa hogre personalkostnader an forega-
ende ar, men dven minskade statsbidrag. Resultatet
per den 31 augusti 2018 pa asylverksamheten ar ett
overskott pa 525 tusen kronor men prognosen pa
helar &r ett nollresultat. Det finns i dagsldget out-
nyttjade budgetmedel f6r undervisningsmaterial for
modersmal som forvantas anvandas under hostet-
terminen.

FRAMTIDEN

* Arbetet med att ge alla elever forutsattningar for
att lyckas i skolan dr overordnat allt annat. Dar-
for ar fortsatt intensivt arbete med att se till att
systemet fOr att ge alla elever som ar i behov av
det extra anpassningar och sarskilt stod i enlig-
het med skolforfattningens krav av storsta vikt.
For att rektorerna ska kunna fatta valgrundade
beslut om stdd till eleverna ar det nddvandigt att
alla grundskoleenheter far tillgang till specialpe-
dagog.

¢ Arbetet med att 6ka Uppvidinge gymnasiesko-
las attraktivitet har fortsatt. I dagsldget ar det
131 elever, nio elever farre an foregdende ar.

¢ For att ge annu fler barn och unga mojlighet till
kulturupplevelser och kulturellt skapande och
uttryck samt dven for att starka arbete och mal-
uppfyllelse inom forskola, grundskola och gym-
nasieskola, ska kulturskolans arbete fortsatta att
utvecklas.

¢ Forvantade elevtalsforandringar, framfor allt i
forskoledldrar, vid fardigstallande av nybyggda
och renoverade ligenheter i Aseda maste motas
med utbyggd valfard.
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B SOCIALNAMND

Ordférande ar
Thomas Lindberg (C)

Forvaltningschef ar Thomas Lindberg

Annelie Jarhult
Grunduppdraget

Socialnamnden ansvarar for verksamhet enligt reg-
lemente, beslutat av Kommunfullméaktige. Verksam-
heten bedrivs utifran Socialtjanstlagen(SoL), Lagen
om sarskilt stod och service (LSS) samt Halso- och
sjukvardslagen(HSL). Halso- och sjukvarden utfor
insatser enligt gdllande 6verenskommelse mellan
Region Kronoberg och lanets kommuner.

Myndighetsutovning innefattar utredningar som
utmynnar i beslut om bifall alternativt avslag el-

ler delavslag. Socialndimndens delegeringsordning
reglerar beslutsfattande enligt gallande lagstiftning.
En gang per kvartal dr Socialnimnden skyldig att
rapportera beslut med beviljad insats som inte har
blivit verkstallda till Inspektionen for vard och om-
sorg (IVO). Kommunen kan bli belagd med vite for
beviljade insatser som inte har verkstallts.

OVERSIKT VIKTIGA HANDELSER

De prioriterade omradena som socialforvaltningen
fokuserat pa under aret har framst varit upphand-
ling av nytt verksamhetssystem, budget- och kost-
nadseffektiviseringar, rekryteringar, ledningssyste-
met fOr systematiskt kvalitetsarbete, intern kontroll,
externa krav pa utvecklingsarbete och insatser uti-
fran stimulansbidrag. Ledningsgruppen har ocksa
fokuserat pa strukturarbete i form av riktlinjer,
rutiner samt ett gemensamt mal — att arbeta utifran
den enskildes behov, inte organisationens behov.
Léansarbetet har framst fokuserat pa fortsatt arbete
kring Aldrehilsa Ostra, Barnens Basta galler — i
Kronobergs lan och fortsattning pa lanssamarbete
gallande palliativt centrum. Sedan tidigare har Led-
ningsgruppen for samordning av ldnets hilso- och
sjukvard samt socialtjanst beslutat om tva malom-
raden fram till 2020, Barnens basta i Kronoberg och
Trygg och sdker vard och omsorg genom ett effek-
tivt resursutnyttjande i Kronobergs lan.

Det ekonomiska utfallet har forbattrats jamfort med
samma period forra aret, men gar fortfarande med
underskott. Budgeten har en fortsatt stor osdakerhet
med anledning av det som paverkar socialnamn-
dens ansvarsomrade i relation till samhallsbilden,
sasom inledande forsamrad konjunktur, arbetslos-
het, psykisk ohélsa och ett 6kat antal invdnare som
har behov av véra insatser. Av de fem malen f6r god
ekonomisk hushdllning ar det tvd mal som uppnas,
tva mal ar vid delaret inte méatbara och ett mal upp-
nas inte.

PwC har péd uppdrag av Kommunstyrelsen i Upp-
vidinge kommun genomfort en genomlysning inom
dldreomsorgen, vilket avser att bedoma huruvida
insatserna och styrningen dr andamalsenliga samt
om det finns dndamalsenlig verksamhetsuppfolj-
ning. Radgivningsrapporten blev klar under sep-
tember manad.

Personal

Rekrytering av IFO-chef ar klar, personen tilltrader
i oktober. Rekrytering av vard- och omsorgschef ar
slutford. Rekryteringsprocess gallande halso- och
sjukvardschef pagar. Aven rekrytering av demens-
skoterska pagar. Rekryteringssvarigheter inom IFO
finns fortfarande men laget har forbattrats nagot.

Lokaler

Socialforvaltningen har fatt klartecken pa nybyggna-
tion av korttidsboende for barn och unga pa Smed-
jans gamla tomt. Samtal pagar kring ombyggnation
av individ- och familjeomsorgens lokal pa Storga-
tan. Stora generella renoveringsbehov finns inom
socialforvaltningens alla verksamheter vilket har
framforts och det kan sarskilt papekas att behoven
ar patagliga inom tva av kommunens dldreboenden
samt en gruppbostad.

VIKTIGA HANDELSER

Hilso- och sjukvard (HSV)

Hemsjukvardsverksamheten stravar efter att folja
den nationella utvecklingen, men dr noga med att
anpassa sig efter lokala och regionala riktlinjer och
beslut som fattas. 1januari 2018 kom en ny lag
”Betalningsansvarslagen” som innebar en kortare
planeringstid for kommunen dé den enskilde ar
utskrivningsklar fran slutenvarden. I Region Kro-
noberg finns sedan mars i ar en utarbetad plane-
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ringsprocess mellan kommunerna och slutenvarden
for att planera hemgangen for den enskilde. Vi har
inplanerade moten var och host for uppfoljningar.

Enligt beslut i socialndmnden i september 2017
permanentades projektet “Trygghetsteam” och det
Hemgangsstodjande teamet startades. Dock for-
drojdes uppstarten da rekrytering drog ut pa tiden.
Kommunens kostnader for utskrivningsklara ar hit-
tills 2018 fem dagar vilka uppstod vid arsskiftet. Er-
farenhetmassigt ar det i slutet och borjan pa ar som
beldggningen pa tillfadlliga platser ar som hogst.

Gott samarbete mellan omradena, lojala ordinarie
medarbetare som har tagit extra arbetspass samt
vara trogna timvikarier gjorde att det inte behovdes
forskjutning av semesterveckor eller bemanningsfo-
retag under sommaren.

Vérd och omsorg (VO)

Vard och omsorgs uppgift ar att utreda och verk-
stdlla behov enligt Socialtjanstlagen (SoL) samt
Lagen om stdd och service till vissa funktionshin-
drade (LSS). Situationen inom avdelningen har varit
pressad, dels av en budget i obalans och dels av att
det fortfarande fanns vakanser pa omradeschefer

i borjan av aret. Fran mitten av mars blev den nya
hemtjanstorganisationen klar. Den innebar att det
ar en omradeschef for omvardnadspersonalen inom
hemtjansten och en omradeschef f6r omvardnads-
personalen pa tillfdlliga platser, medarbetarna i poo-
len och omvardnadspersonal inom det hemgangs-
stodjande teamet.

Under mars manad genomforde Arbetsmiljoverket
en tillsyn av arbetsmiljon inom dldreomsorgen.
Uppfoljning och svar har gjorts under september.

Behovsstodsmatningen inom omsorgen om funk-
tionsnedsatta har kommit igang. Resultatet pavisar
ett 6kat behov av arsarbetare.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO har genomgatt en forandring i ledningsorgani-
sationen vilket innebar minskning med en enhets-
chef samt nyrekrytering av IFO-chef som tilltrader i
oktober 2018. Laget ar fortfarande instabilt och det
ar svarigheter kring nyrekryteringar. Socialt ansva-
rig samordnare har under varen arbetat tillsammans
med medarbetarna for att forbattra introduktion,
rutiner och samarbete mellan socialférvaltningens

olika verksamheter. Genom arbetet har proces-

ser starkts och inneburit ett fordndrat arbetssitt.
Ett mottagningsteam har startat for att mojliggora
okad tillganglighet och att drenden hamnar ratt.
Det pagar ett forbattringsarbete avseende avtal for
placeringar dar fler socialsekreterare nu anvander
upphandlingsdatabasen for familjehem och insti-
tutionsplaceringar. Avtalsrutin med uppdatering
av standardiserade avtal dr pa gang. Det gors dven
intern kontroll av utbetalade arvoden. Forsta kon-
trollen gjordes 23 mars da det visade sig att tre
uppdragstagare fatt arvode trots avslutat uppdrag
och aterkrav stalldes. Vid kontroller juli och augusti
noterades inga felaktiga utbetalningar.

Arbetsméngden fortsatter 6ka inom barn och familj
och antalet aktualiseringar, utredningar, uppfolj-
ningar och placeringar har alla 6kat sedan 2016. De
hoga kostnaderna for placeringar kvarstar.
Arbetsmangden har kat dven inom oppenvarden
avseende boendestddinsats.

Det utbetalade ekonomiska bistandet dkade under
sista delen av 2017 och har fortsatt 6ka under 2018.
En intern utredning pagar for att hitta orsaken till
okningen.

Det finns ett onskemal om att fa mojlighet att arbeta
for minskat antal konsulentstodda familjehem samt
en 0kad bemanning i 6ppenvarden. Med 6kad be-
manning skulle de kunna kompetensutveckla och
darmed mojliggora farre och kortare placeringar.
Stimulansbidrag f6r kompetensutveckling och sats-
ningar for personer med psykiska funktionsnedsatt-
ningar har kommit.

Sommaren fungerade bra som f6ljd av gott arbete
och samarbete mellan medarbetarna trots lag be-
manning. Det har d&ven under aret funnits ett samar-
bete mellan etableringen och IFO dar socialsekrete-
rare stottat upp for varandra vid behov. Den forste
september Overgick etableringens myndighetsutov-
ning till IFO.

Kommun- och foérvaltningsévergripande

Genom projektet tidiga insatser har samarbetet
mellan socialférvaltningen, barn- och utbildnings-
forvaltningen samt samhallserviceforvaltningen
starkts. Projektledaren har tillsammans med de
olika verksamheterna arbetat fram ett forslag for
fortsatt arbete kring tidiga insatser. Forslaget kom-
mer att presenteras i Kommunstyrelsen i oktober.
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RISKER OCH INTERN KONTROLL

Socialforvaltningen gor manatliga ekonomiska
uppfoljningar som redovisas och diskuteras med
socialndimnden. For att pa ett battre sitt kunna mota
framtidens behov och/eller forandrade behov kom-
mer under hosten varje chef att ansvara for den
ekonomiska prognosen samt skriftligt och munt-
ligt redovisa avvikelser till namnden. Alla chefer
ska dessutom redovisa en verksamhetsplan for sitt
omrade i enlighet med beslut. Overgripande strate-
giska fragor diskuteras i budgetgruppen som startas
under hosten.

I samband med den ekonomiska uppfdljningen har
forvaltningen kompletterat med ekonomisk - och
personalstatistik over verksamheten.

Rapport om aktuella placeringar inom IFO redovi-
sas till arbetsutskottet varje manad.

Socialnamnden beslutade om intern kontroll for sex
granskningsomraden, uppfdljning och redogorelse
gors enligt regler och anvisningar.

EKONOMISKT UTFALL

Budget Prognos Budget Utfall
Driftredovisning, tkr 2018 2018 jan-aug jan-aug
Politisk verksamhet 1043 843 695 616
Gemensamt soc.forvaltn. 15690 15257 10460 11096
Hilso- och sjukvérd 24067 23767 16044 16068
Vard och omsorg, ge-
mens. 9046 7246 6031 5757
Vard och omsorg, AO 104 055 110995 69370 75143
Vérd och omsorg, OF 35499 38489 23666 25954
Individ- och fam.omsorg 38853 41527 25902 27727
Totalt 228252 238123 152168 162361

Det prognostiserade resultatet for helaret pekar pa
ett underskott pa 9,9 miljoner kronor. Det negativa
resultatet harror till stora delar frdan omsorgen om

funktionsnedsatta, hogre kostnader &n budgeterat

tor LOV-foretaget, kade behov inom dldreomsor-
gen samt hoga placeringskostnader inom individ-

och familjeomsorgen.

Delarsbokslutet visar ett negativt resultat pa 10,2
miljoner kronor i forhallande till budget. Nettokost-
naden dr 3,2 miljoner kronor mindre an forra aret
vilket motsvarar 1,9 procent, varav dldreomsor-
gen utgor en minskning pa 2,3 miljoner kronor,
individ- och familjeomsorgen 2,9 miljoner kronor,
medan omsorgen om funktionsnedsatta har okat
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med 1,6 miljoner kronor. Personalkostnaderna har
okat med 6,2 miljoner kronor vilket motsvarar 5
procent, varav dldreomsorgen 2,4 miljoner kronor,
individ- och familjeomsorgen 2,7 miljoner kronor
och omsorgen om funktionshindrade 1,4 miljoner
kronor. Kostnaderna for kop av verksamhet har
minskat med 10,2 miljoner kronor, framst till f6ljd
av att kostnader for placeringar har minskat, bade
for personer dar kommunen har kostnadsansvaret,
samt for personer dar kostnaderna ersétts av Mig-
rationsverket. Kostnader och budget for fardtjanst
har gatt 6ver till kommunstyrelsen. Intdkterna har
minskat med 2,2 miljoner kronor framst beroende
pa farre drenden med ersattning fran Migrationsver-
ket, minskade drenden inom personlig assistans har
lett till minskad ersattning fran Forsakringskassan,
dadremot har intdakterna for omvardnad i hemtjans-
ten Okat succesivt sedan hosten 2017.

Forklaringen till att underskottet i helarsprognosen
minskar nagot i forhdllande till delarsresultatet ar
att stimulans- och projektmedel (2,7 miljoner kro-
nor) tillkommer. Det finns forvantningar om att ex-
traordindra atersokningar till Migrationsverket ska
ge ytterligare intakter. Samtidigt ar personalkostna-
derna inom dldreomsorgen och omsorgen om funk-
tionsnedsatta hoga under sommarmanaderna och
drar dd ner resultatet i forhallande till ett riktvarde
pa atta tolftedelar.

FRAMTIDEN

¢ Standigt vara aktiv for vara en attraktiv arbetsgi-

vare genom starkt medarbetar- och ledarskap och
strategiskt arbete for hog frisknarvaro.

En hallbar ekonomi och utveckling kraver lang-
siktiga strategier. Genom forbattring av nyckelta-
len tydliggoras verkligheten bakom siffrorna.
Strategiskt arbete &r en forutsattning for att han-
tera behov och ekonomi. Utvecklingsomraden ar
IT, forebyggande arbete, framtida boendeformer,
avvikelsehanteringssystem, medarbetarskap och
ledarskap och statistik.

Implementera arbetet kring verksamhetsplan,
ekonomisk uppfdljning och ekonomisk atgards-
plan vid avvikelser for samtliga chefer.
Fardigstdlla upphandling och implementering av
nytt verksamhetssystem for dokumentationen.
Digitalisera planeringen inom varden och ekono-
min.

Skapa en tydlighet kring byggnation och om-
byggnation samt lyfta fram vem som beslutar om
vad.

Oversyn och utveckling av den ppna dagverk-
samheten.



B MILJO - OCH BYGGNADSNAMND

Ordforande ar
Ingemar Hugosson (C)

Forvaltningschef ar

Karin Holst Ingemar Hugosson

Milj6- och byggnadsnamnden fattar beslut i enlighet med
framfor allt miljobalken, plan - och byggnadslagen och
livsmedelsforordningarna.

ARETS VERKSAMHET

I borjan pa aret fick vi gora tre rekryteringar for att
ersatta medarbetare som slutat. I samband darmed
gjorde vi ocksd en omorganisation inom miljo- och
halsoskyddsverksamheten. Syftet var att lattare
uppnd malet for arlig tillsyn pa foretag med miljo-
farlig verksamhet. Resultatet s& har lang ar positivt.
Vi har ocksa kunnat renodla byggnadsinspektors-
tjansten sa att all tillsyn och alla sanktioner hand-
laggs av byggnadsadministratoren.

Uppfoljning av verksamhetsmalen for god ekono-
misk hushallning som utvarderades i augusti visar
pa en god maluppfyllelse inom namndens verksam-
hetsomraden.

Pa bygglovssidan kdnns det fortfarande positivt.
Antalet bygglov for sméahus &r storre dn nagon gang
tidigare pa 2000-talet. Flerfamiljhusen blir fler och
dar ar Uppvidingehus tills nu ensamma projektorer
men som det ser ut finns det en privat fastighetsa-
gare som ar pa gang.

EKONOMISKT UTFALL

Budget Prognos Budget  Utfall
Driftredovisning, tkr 2018 2018 jan-aug jan-aug
Politisk verksamhet 462 462 308 274
Bygglov 493 493 329 32
Planer 613 613 409 456
Kart-métning-GIS 741 791 494 555
Milj6- och hilsoskydd 2052 2152 1368 1296
Agenda 21 32 32 21 0
Miljéundersok. Analyser 85 85 57 0
Totalt 4 478 4628 2 985 2613

Milj6- och byggnadsnamnden redovisar ett positivt
delarsresultat pa cirka trehundratusen kronor i jam-
forelse med periodens budget. Nettokostnaden har
okat med 576 tusen kronor i forhallande till samma
period forra aret. Intdkterna 6kar med 240 tusen
kronor, 14 procent. Det har varit fler bygglovs- och
plandrenden. Personalkostnaderna 6kar med nar-
mare 500 tusen kronor, 16 procent, till f6ljd av 6kad
bemanning och tillsatta vakanser. I 6vrigt ar det
kostnader for konsulter samt utbyte av datorer som
ger 0kade kostnader. Prognosen for helaret dr nega-
tivt med 150 tusen kronor.

FRAMTIDSFRAGOR

¢ Fortsatter man att bygga i Uppvidinge dven om
konjunkturen viker?
¢ Digitaliseringen, hur gar det?
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B REVISION Enligt kommunallagen ska de fortroendevalda revi-

sorerna bitradas av sakkunniga som de sjélva valjer

Ordférande: och anlitar i den omfattning som behovs. De sak-

Kjell Danielsson (S) kunniga skall ha den insikt och erfarenhet av kom-
munal verksamhet som fordras for att kunna full-
gora uppdraget. Uppvidinge kommuns revisorers
sakkunnige bitrade ar PWC.
Revisionen beslutar om sina granskningsinsatser

Ledaméter: efter en bedomning av vasentlighet och risk.

Per Ragnarson (C)

Rune Ohlsson (S)

Benny Jarhall (S) EKONOMISKT UTFALL

Ann-Sofie Birgersson (C)

Den kommunala revisionen &r en viktig del av Budget Prognos  Budget  Utfall

Kommunfullméktiges och allménhetens insynide  Driftredovisning, tkr 2018 2018 jam-aug jan-aug

kommunala verksamheterna. Arvode 250 250 167 121
Ovriga kostnader 470 470 313 359

VERKSAMHETEN Totalt 720 720 480 480

Revisionens uppgifter, omfattning och inriktning
anges i kommunallag och revisionsreglemente. Av Ingér i kommunstyrelsens driftredovisning
kap 9 § 7 kommunallagen framgar att revisorerna
granskar, i den omfattning som foljer av god revi-
sionssed, all verksamhet som bedrivs inom namn-
dernas verksamhetsomraden.

Revisionen provar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande
och om den kontroll som gors inom ndmnderna ar
tillracklig.

Revisionen bedrivs i enlighet med:

Reglemente f6r Uppvidinge kommuns revisorer
Strategi for revisionen i Uppvidinge kommun
God revisionssed i kommunal verksamhet
Géllande praxis inom omradet
Lekmannarevision i de kommunala bolagen en-
ligt kommunallagens intentioner

¢ Uppfdljning av revisionsprojekt sker inom an-
tingen genom skriftviaxling eller genom kontakt
med berérd namnd.
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B OVERFORMYNDARNAMND

Ordforande ar
Kenneth Peterson (C)

Uppvidinge kommuns ledamot ar
Ann-Sofie Birgersson (C)

Handlaggare i Uppvidinge ar
Marita Haraldsson, Annelie Alm

Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge kom-
muner har fran och med 2007-01-01 en gemensam
namnd for samverkan kring 6verformyndarfragor.
Vardkommun ar Nybro och ndimnden ingar séledes
i Nybro kommuns organisation.

Overférmyndarnamnden ska enligt foraldrabalken
och férmynderskapsforordningen utéva tillsyn over
formyndares, gode méns och forvaltares verksam-
het. Vid tillsynen ska sarskilt tillses att den enskildes
tillgdngar anvands for hans eller hennes nytta och
att tillgdngarna i 6vrigt ar placerade sa att trygghet
finns for deras bestand och ger skalig avkastning.
Avsikten med tillsynen ar att ge en garanti mot
rattsforluster. Det kan avse underariga, personer
som pa grund av hog alder, sjukdom, psykisk stor-
ning eller andra funktionshinder inte kan tillvarata
sina intressen.

VIKTIGA HANDELSER

Lansstyrelsen i Ostergdtland konstaterade den 12
juni 2018 att det finns en hallbar och fungerande or-
ganisation for verksamheten. Handlaggningen sker
pa ett rattssakert och lampligt satt i enlighet med
reglerna i bland annat férdldrabalken, férmyndar-
skapsforordningen och lag om god man fér ensam-
kommande barn. Man bor dock fran namndens sida
forstarka resurs kring utveckling och hallbarhet.

Verksamhetens omfattning forutom ensamkom-
mande barn har varit relativt stabil. Den sista au-
gusti 2018 (2017 inom parantes) har Nybro 311 (349)
Oppna drenden, varav 6 (40) ensamkommande barn.
Emmaboda 152 (188) 6ppna drenden, varav 4 (35)
ensamkommande barn. Torsas 84 (108) 6ppna dren-
den, varav 2 (30) ensamkommande barn. Uppvi-
dinge 102 (124) 6ppna drenden varav 5 (26) ensam-
kommande barn.

Forvaltningen noterar att trycket okar nar det galler
nya lakarintyg, svara rekryteringar av stallforetra-
dare, 6kade krav fran olika myndigheter och sa vi-
dare. For att verksamheten ska fungera over tid med
god kvalitet krdvs en mindre forstarkning.

EKONOMISKT UTFALL

Budget Prognos Budget  Utfall
Driftredovisning, tkr 2018 2018 jan-aug jan-aug
Bidrag Migrationsverket 0 -228 0 -113
Kop av verksamhet 814 1042 543 649
Ovriga kostnader 21 21 14 21
Totalt 835 835 557 557

Ingar i Kommunstyrelsens driftredovisning

Utfallet per 31 augusti ar i linje med riktvardet for
perioden. Prognosen for helaret ar ett nollresul-

tat i forhallande till budget. De utokningar som
gjorts i verksamheten till f6ljd av uppdraget med
ensamkommande barn finansieras av schabloner-
sattningen som kommunen erhéller f6r nyanlanda. I
forhallande till samma period forra aret dr kostnads-
nivan i princip oférandrad. Arvoden till gode man
for asylsokande ensamkommande barn har tidigare
ersatts av Migrationsverket. De nya ersattningsreg-
lerna som galler fran och med 1 juli 2017 innebér en
schablonisering av ersittningen.

FRAMTIDEN

e SKL har av regeringen begart en kraftfull 6ver-
syn av reglerna om overformyndare, gode man
och forvaltare. Det finns ocksa forandringar i
Forédldrabalken och ny lag om framtidsfullmakt
som namnden ska forhalla sig till.

* Nya stallforetradarskap har tendens att bli sva-
rare och tyngre och ddarmed ta mer tid i ansprak
for gode mannen eller forvaltaren. Det gor att
arvodet blir hogre an tidigare. I de flesta av
dessa drenden dr det kommunerna som star for
arvodet, inte huvudmannen.
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B VALNAMND

Ordférande:
Roland Cronholm (C)

Vice ordforande:
Ann-Charlotte
Kakoulidou (S)

Valndmnden administrerar genomforande av de
allménna valen, det vill saga val till riksdag, lands-
tings- och kommunfullméktige samt Europapar-
lamentet. Valndmnden far dessutom anlitas av
kommunen eller landstinget for att genomfora kom-
munal folkomrostning.

VIKTIGA HANDELSER

B KRISLEDNINGSNAMND

(o)rdférande:
Ake Carlson (C)

Vice ordférande:
Camilla Ymer (S)

For krisledningsnamnden finns sarskilda bestam-
melser i lagen om extraordindra handelser i freds-
tid. Med extraordindra handelser avses en sddan
handelse som avviker fran det normala, innebér en
allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i
viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma
insatser fran kommunen.

I september genomfors val till riksdag, landsting
och kommuner.

EKONOMISKT UTFALL

Budgeten aterfinns under Kommunstyrelsens
driftbudget.

VIKTIGA HANDELSER

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt samman-
trdde den 27 mars 2007 att inratta en krislednings-
namnd. Namnden aktiveras nar det sker en extraor-
dinadr handelse. Namnden har inte aktiverats under
2018.

EKONOMISKT UTFALL
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B LONESAMVERKAN - HUL

Ordférande ar
Ingrid Hugosson (C)

Verksamhetsledare
ar Cecilia Karlsson

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner har
gatt samman i en gemensam namnd kallad Lone-
samverkan HUL. HUL ansvarar for 16ne-, pensions-
och forsakringsadministration.

Uppvidinge kommun dr vardkommun.

VIKTIGA HANDELSER

Lonesamverkan HUL administrerar cirka 3 800
l6ner per manad for de tre kommunerna och for
Raddningstjansten Ostra Kronoberg, UppCom AB
samt AB Lessebohus. Verksamheten ar placerad i
Aseda och bestar av fem ordinarie medarbetare.

Under hosten kommer en ny modul for Fortroen-
demannarutinen att implementeras. Darefter dr am-
bitionen att fordandra arbetssattet vid registreringen
av sammantrdden for fortroendevalda. Implemen-
teringen av Time Care Planering fortsatter inom
vard och omsorg i Hogsby kommun. Time Care Pla-
nering mojliggor strategisk bemanningsplanering
utifran verksamhetens behov. Time Care Planering
har dven integration till Laps Care, som dr ett plane-
ringssystem for hemtjansten. Uppvidinge kommun
anvander Time Care Planering i en arbetsgrupp.

Adato ar ett program fran Miljodata AB som ingar

i upphandlingen. Det ar ett verktyg som ska under-
latta arbetet kring rehabilitering och kort- / langtids-
sjukfranvaro for kommunens chefer. Forberedelser
pagar i samtliga kommuner for en implementering
av systemet infor arsskiftet.

En av lonekonsulterna dr studieledig under ett lasar
och en vikarierande l6nekonsult har rekryterats.

Hogsby kommun och Lessebo kommun anvéander
identitetshantering i datanatverkets katalogtjanst.
Det innebar att personalsystemet genererar anvan-

dare till datandtverket. Nar en ny anstéllning regist-
reras i personalsystemet, skapas automatiskt an-
vandarkonto, e-postbrevlada samt tillgang till vissa
program och skrivare at medarbetaren. Uppvidinge
kommun arbetar med en liknande 16sning, men det
finns i dagsldget ingen tidplan for inférandet.

EKONOMISKT UTFALL

Budget Prognos Budget  Utfall
Driftredovisning, tkr 2018 2018 jan-aug jan-aug
Intakter 4769 -4769 -3179 -3179
Personalkostnader 2553 2553 1702 1588
Lokalkostnader 90 90 60 61
Kapitalkostnader 389 389 259 168
Ovriga kostnader 1737 1737 1158 1363
Totalt 0 0 0 0

I forhallande till budget redovisar namnden ett noll-
resultat. Lonendamnden beslutade i samband med
budgeten for 2018 att inte sanka priset per l6nespe-
cifikation som medlemskommunerna betalar, utan
det 6verskott som uppstar kommer anviandas till in-
forandekostnader av personalsystemet. Sedan tidi-
gare ar finns ett upparbetat 6verskott pa cirka 632,9
tusen kronor vid delarsbokslutet per 31 augusti
finns det ett upparbetat 6verskott pa cirka 186,5 tu-
sen kronor. Det totala Overskottet uppgar saledes till
cirka 819,4 tusen kronor. Lonendmnden beslutar hur
overskottet ska hanteras.

FRAMTIDEN

¢ HUL kommer att arbeta vidare med kvalitets-
sakring och utveckling av personalsystemet.

¢ HUL kommer att arbeta vidare mot malet att
samla all kunskap och bygga upp en spetskom-
petens inom sin verksambhet.

50



Uppvidinge

KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen ® ekonomiavdelningen
Box 59, 364 21 Aseda Telefon vaxel 0474-470 00

www.uppvidinge.se
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Uppvidinge

Revisorerna 2018-10-19

Till kommunfullméktige i
Uppvidinge kommun

Revisorernas bedomning av delarsrapport per 31 augusti 2018

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport per
2018-08-31 &r forenligt med de mal fullméktige beslutat. Revisorernas bedomning ska bildggas
delarsrapporten infor fullméktiges behandling av densamma.

Var bedémning dr baserad pé en 6versiktlig granskning av delarsrapporten. Inriktad pa dvergri-
pande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisions-
sed 1 kommunal verksamhet. Resultatet av granskningen framgar av bifogad revisionsrapport
som utarbetats av PwC.

Vi bedomer att:

= Delarsrapporten i allt viasentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovisningslagen
och god redovisningssed 1 6vrigt.

»  Utifran prognosen i delarsrapporten kommer inte kommunen att uppna ekonomisk balans,
enligt balanskravet, for ar 2018.

" Det prognostiserade resultatet inte &r férenligt med de finansiella mal som fullméktige
faststillt i budget for ar 2018, dé endast ett av fyra mal uppnas.

= Det prognostiserade utfallet avseende verksamhetsmalen &r endast delvis forenligt med de
faststillda mélen i budget for ar 2018, da 65 % av malen berdknas uppnas.

Vi ser det som angeléget att atgédrder vidtas for att forbéttra maluppfyllelsen béde avseende
ekonomi och verksamhet.

Revisorerna i Uppvidinge kommun
 FE (u’/) y /. ,
K ek \//(4-,«/_,. &L S («;wz (f.y\\/

Kj eﬁ Danielsson Per Ragnarson Rune Olsson

Ann-Sofi¢ Birgersson Benny Jarhall
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