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Kommunstyrelsens arbetsutskott

kallas hirmed till sammantride torsdagen den 08 februari 2024 klockan

08:30 i Varaskruv, Aseda for att behandla foljande drenden:
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Sammantradesdatum

2023-11-21

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§110 Dnr 2023-000494

Riktlinjer for elitbidrag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag
att ta fram riktlinje for elitbidrag och aterkomma till kommunstyrelsens
arbetsutskott 1 februari 2024.

Sammanfattning av arendet

I Uppvidinge kommun finns féreningar som bedriver elitverksamhet pa hogsta
nationella nivin. Kommunstyrelsens presidie ser ur detta hinseende anledning
att ta fram riktlinjer for elitbidrag.

Elitbidrag innebir att stéd ges for att bedriva verksamhet pa hogsta nationella
elitniva samt stirka lokala formagors forutsittningar att utvecklas till elitniva
samtidigt som de ges mojlighet att vara bosatta och verksamma i kommunen.

Forslag till beslut pa sammantradet

Simon Bring (SD) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott ger
kommunledningsférvaltningen i uppdrag att ta fram riktlinje for elitbidrag och
aterkomma till kommunstyrelsens arbetsutskott i februari 2024.

Beslutsgang

Ordférande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med Simon Brings (SD) yrkande och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutat sa.

Beslutet skickas till

Kommunledningsfrvaltningen

Justerandes sighatur

Utdragsbestyrkande
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade Risk Sannolikhet | Konsekven | Riskniva Ansvarig (For Metod och Rapporteras | Rapporteras
(Rutin, system, process) (Beskrivning av risk) (Sannolikhet s (Multiplicera | utforande av frekvens (Hur till nar
att risk (Konsekvens tal for kontroll) genomfors kontroll (senast
intriffar, skala | om risk sannolikhet och hur ofta) december
1-5, 5 hogst) intriffar med tal for 2023)
skala 1-5, 5 konsekovens
hégst) max =25=
hég risk)
Ink&p och Delegationsordningen 3 4 12 Upphandlare Stickprovs- Ekonomichef | Juni och
upphandling som kommunstyrelsen (Medelhdg) kontroll en gang December
beslutade om i under varen och 2023
Beslut kring december 2020 en gang under
inkép/upphandling i innehaller flera nya hosten avseende
enlighet med delar. Omradet har punkterna 5.10,
delegationsordning tidigare inte reglerats 5.11 och 5.12, att
val i delegations- teckna avtal.
ordningen.
Risk finns att beslut
fattas av obehorig vilket
kan leda till ekonomisk
skada och
fortroendeskada.
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade Risk Sannolikhet Konsekven | Riskniva Ansvarig (For Metod och Rapporteras Rapporteras
(Rutin, system, process) (Beskrivning av risk) (Sannolikhet s (Multiplicera utforande av frekvens (Hur till nar
att risk (Konsekvens | tal for kontroll) genomfors kontroll (senast
intriffar, skala | om risk sannolikhet och hur ofta) december
1-5, 5 hogst) intriffar med tal for 2023)
skala 1-5, 5 konsekvens
hogst) max =25=
hég risk)
Ink&p och Risk att kommunen 4 4 16 Upphandlare Stickprovs- Ekonomichef | Juni och
upphandling genomfor inkSp utanfor (Medelhdg) kontroll en gang December
upphandlade avtal. under varen och 2023
Avtalstrohet en gang under

hosten avseende

konferenstjanster
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade | Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig (For Metod och Rapporteras till | Rapporteras
(Rutin, system, (Beskrioning av (Sannolikhet att | (Konsekvens om | (Multiplicera tal | utforande av frekvens (Hur nar
process) risk) risk intriffar, risk intriffar for sannolikhet kontroll) genomfors (senast december
skala 1-5, 5 skala 1-5, 5 med tal for kontroll och hur 2023)
hogst) hogst) konsekvens max ofta)
=25 = hog risk)
Ekonomi Det finns risk fér | 2 5 10 (Medelh&g) Ekonom Kontroll av ett Ekonomichef December 2023
obehorig urval av
Kontroll av utbetalning vid transaktioner
utbetalningar i avsaknad av och underlag.
ekonomisystem rutiner och
kontroll av
transaktioner.
Detta kan leda

till ekonomisk
och

fértroendemassig
skada.
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade | Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig (For Metod och Rapporteras | Rapporteras
(Rutin, system, (Beskrivning av risk) (Sannolikhet att | (Konsekvens (Multiplicera utforande av frekvens (Hur till nar
process) risk intriffar, om risk tal for kontroll) genomfors kontroll (senast
skala 1-5, 5 intriffar skala sannolikhet och hur ofta) december 2023)
hogst) 1-5, 5 hogst) med tal for
konsekvens
max = 25 = hog
risk)
Kravhantering, Likstéllighetsprincipen | 3 4 12 Controller mot Genomgang av Ekonomichef | December
kontroll av att kan asidosattas och Socialférvaltning | reskontra, 2023
drenden som kommunen kan slumpvis urval av
markerats for att ej forlora intakt. 20 drenden som
ga vidare till inkasso kodats med att
ar i enlighet med inte ga vidare till
kravpolicyn. inkasso. Kontroll
av att anledning
finns
dokumenterat
och
overensstammer
mot kravpolicy.
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade | Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig (. For utﬁimnde Metod och Rapporteras Rapporteras
(Rutin, system, (Beskrivning | (Sannolikhet | (Konsekvens | (Multiplicera | av kontroll) frekvens (Hur till nir
process) av risk) att risk om risk tal for genomyfors (senast
intriffar, intriiffar sannolikhet kontroll och hur december
skala 1-5,5 | skala1-5,5 | med tal for ofta) 2023)
hogst) hogst) konsekvens
max =25 =
hog risk)
Kravhantering, Makulering 2 5 10 Controller mot barn- och | Stickprovskontroll | Ekonomichef | December
kontroll av underlag | av felaktig utbildningsférvaltningen | av 20 makulerade 2023
fér makulering anledning. kundfakturor.
Skriftligt underlag
fran behérig
tjansteperson
finns sparat i
enlighet med
rutin.
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade | Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig ( For Metod och Rapporteras Rapporteras
(Rutin, system, (Beskrivning | (Sannolikhet (Konsekvens (Multiplicera | utforande av frekvens (Hur till nar
process) av risk) att risk om risk tal for kontroll) genomfors kontroll (senast
intriiffar, intriiffar skala | sannolikhet och hur ofta) december
skala 1-5, 5 1-5, 5 hogst) | med tal for 2023)
hogst) konsekvens
max =25 =
haog risk)
System for e-handel | Bristeri 3 5 15 Redovisningsekonom | Dokumentera Ekonomichef | December
och hantering av processer processer och 2023
leverantorsfakturor rutiner samt

identifiera risker
for system for e-
handel och
leverantorsfakturor

som inforts 2022.
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig (Fér | Metod och Rapporteras Rapporteras
(Rutin, system, process) (Beskrivning av (Sannolikhet att | (Konsekvens om | (Multiplicera tal | utforande av frekvens (Hur till nar

risk) risk intriffar, risk intriffar for sannolikhet kontroll) genomfors kontroll (senast december

skala 1-5, 5 skala 1-5, 5 med tal for och hur ofta) 2023)
hogst) hogst) konsekvens max
=25 = hég risk)

Ekonomi Risk for 3 5 15 (Medelhég) | Ekonom Kontroll av Ekonomichef December 2023

felaktiga transaktioner for
Kontroll av regler f6r utbetalningar samtliga namnder
attest genom att Kontrollen ska

kontroll, sakerstalla att

attestreglemente fakturorna ar

och rutiner inte kompletta och

efterlevs vilket korrekt

kan leda till att konterade.

ekonomiska Stickprovskontroll

transaktioner av 50 fakturor

attesteras pa ett som genererats av

felaktigt satt inkSp utanfor e-

handelssystemet.
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig (For | Metod och Rapporteras Rapporteras
(Rutin, system, process) (Beskrioning av (Sannolikhet att (Konsekvens om | (Multiplicera tal | utférande av frekvens (Hur till nar
risk) risk intriffar, risk intriffar for sannolikhet kontroll) genomfors kontroll (senast december
skala 1-5, 5 skala 1-5, 5 med tal for och hur ofta) 2023)
hogst) hogst) konsekvens max
=25 = hég risk)
Att betalningsplaner Om planeninte | 2 3 6 Administratér | Samtliga projekt Forvaltnings- December 2023
f6ljs vid projekt f6ljs kan det Ssf under 2023 ska chef Ssf
innebara att foljas upp att
boktérda betalningsplanen
kostnader halls. Rapport vid
kommer fel och halvars-skiftet
att budget inte internt och sedan
racker till december.

Forslag pa
atgarder vid
behov.
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig (For | Metod och Rapporteras Rapporteras
(Rutin, system, process) (Beskrivning av (Sannolikhet att (Konsekvens om (Multiplicera tal | utforande av frekvens (Hur | till nar
risk) risk intriffar, risk intriffar for sannolikhet kontroll) genomfors (senast december
skala 1-5, 5 skala 1-5, 5 med tal for kontroll och hur 2023)
hégst) hégst) konsekvens max ofta)
=25 = hog risk)
Granskning av ATA- Om ATA- 3 3 9 Administratér | Granska Forvaltnings- December 2023
kostnader vid kostnader och utredare samtliga chef Ssf
renoveringar uppstar leder Ssf projekt under
det till en 2023 dar ATA-
(ATA-arbeten star for | fordyring av kostnader har
Andringar, Tilligg och | renoveringen. uppstatt.
Avgaende arbeten som Rapport
star i omedelbart internt vid
samband med halvarsskiftet
kontrakts-arbetena. Det samt i
kan vara bade ATA december.
minus och plus) Forslag pa

atgarder vid
behov.
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade | Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig (Fér | Metod och frekvens Rapporteras Rapporteras
utfoérande av (Hur genomfors kontroll | till nar
(Rutin, system, (Beskrivning av | (Sannolikhet att | (Konsekvens om | (Multiplicera kontroll) och hur ofta)
process) risk) risk intriiffar, risk intriffar tal for (senast
skala 1-5, 5 skala 1-5, 5 sannolikhet med december 2023)
hogst) hégst) tal for
konsekvens max
= 25 = hog risk)
Mitning av Om mycket 3 3 9 Avdelnings- | Stickprovskontroller | Forvaltnings- | December
matsvinn. mat slangs ar cheft 40 ganger per ar chef Ssf 2023
Tallrikssvinn. det sloseri samt en hel vecka i
Grundskola. med resurser skolan da eleverna

men det kan
aven paverka
gasternas
naringsintag.

involveras. Utifran
resultatet bor
forbéattringsatgarder
foreslas.
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade | Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig (For Metod och Rapporteras till | Rapporteras
utforande av frekvens (Hur nar
(Rutin, system, (Beskrivning av | (Sannolikhet att | (Konsekvens om | (Multiplicera tal | kontroll) genomfors kontroll
process) risk) risk intriffar, risk intriffar for sannolikhet och hur ofta) (senast december
skala 1-5, 5 skala 1-5, 5 med tal for 2023)
hogst) hogst) konsekvens max
= 25 = hog risk)

Att matrad halls Atten god 2 2 4 Avdelnings- Sammanstéllning | Forvaltnings- | December
en (1) gang per dialog med chef av de matrad chef Ssf 2023
termin och skola skolan inte Kostenheten som genomfdrs,

uppratthalls var och datum

kring maten samt

och maltids- anteckningar

miljon vilket kring vad som

skulle ga framkom.

emot Halvarsrapport

Kostpolicyns internt.

mal om en

god och

trivsam

maltid
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade | Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig (For Metod och Rapporteras till | Rapporteras
utforande av frekvens (Hur nar
(Rutin, system, (Beskrivning av (Sannolikhet att | (Konsekvensom | (Multipliceratal | kontroll) genomfors kontroll
process) risk) risk intriiffar, risk intriiffar for sannolikhet och hur ofta) (senast december
skala 1-5, 5 skala 1-5, 5 med tal for 2023)
hégst) hégst) konsekvens max
= 25 = hog risk)
Att matrad halls Atten god 2 2 4 Avdelnings- Sammanstéllning | Forvaltnings- | December
fyra (4) ganger per | dialog med chef av de matrad chef Ssf 2023
ar pa varje Sarskilt | skolan inte kostenheten som genomfdrs,
boende. upprétthalls var och datum

kring maten
och maltids-
miljon vilket
skulle ga
emot
Kostpolicyns
mal om en
god och
trivsam
maltd

samt
anteckningar
kring vad som
framkom.
Halvarsrapport
internt.
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade | Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig (For Metod och Rapporteras till | Rapporteras
utforande av frekvens (Hur nar
(Rutin, system, (Beskrivning av | (Sannolikhet att | (Konsekvens om | (Multiplicera tal | kontroll) genomfors
process) risk) risk intriffar, risk intriffar for sannolikhet kontroll och hur (senast december
skala 1-5, 5 skala 1-5, 5 med tal for ofta) 2023)
hogst) hégst) konsekvens max
=25 = hog risk)
Att inkop till Att inkop gors | 4 3 12 Administratér | Gaigenom de | Férvaltnings- | December
tekniska hos inkopsfakturor | chef Ssf 2023
avdelningen gors | leverantGrer som finns for
via de avtal som som inte tekniska
finns kommunen avdelningen
har avtal med och se sa att
inga
leverantorer
utan avtal
férekommer.
Rapport
internt vid
halvaret.
Forslag pa

atgarder vid
behov.
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade | Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig (For Metod och Rapporteras till | Rapporteras
utforande av frekvens (Hur nar
(Rutin, system, (Beskrivning av (Sannolikhet att | (Konsekvens om | (Multiplicera tal | rontroll) genomfors kontroll
process) risk) risk intriffar, risk intriffar for sannolikhet och hur ofta) (senast december
skala 1-5, 5 skala 1-5, 5 med tal for 2023)
hogst) hégst) konsekvens max
= 25 = hog risk)
Att personalen ar Att 3 5 15 VA-chef, Vid varje besdk | Forvaltnings- | December
ratt utrustad med | personskador gata/parkchef | pa chef Ssf 2023
kladsel och uppstar arbetsplatserna,
skyddsutrustning om ej ratt

(varselkladsel och
hjalm)

utrusning far
personen ej
vistas pa
arbetsplatsen
och kan i
térlangningen
fa en skriftlig
varning
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig Metod och frekvens Rapporteras Rapporteras
(Rutin, system, process) (Beskrivning av risk) (Sannolikhet (Konsekvens (Multiplicera (For (Hur genomfors till nar
att risk om risk tal for utforande av kontroll och hur ofta) (senast
intriffar, skala intriffar skala sannolikhet kontroll) december 2023)
1-5, 5 hogst) 1-5, 5 hogst) med tal for
konsekvens
max = 25 = hog
risk)
Uppféljning av mail- Risk for felaktig 3 4 12 Kultur- och | Kontrollera mot Forvaltnings- | December
och myndighetsutévning fritidschef avvikelserapportering | chef Ssf 2023
posthanteringsrutiner. | och att kommunen internt
inte uppfyller de (avvikelserutin ska

krav som finns
stdllda pa oss som
myndighet.

tas fram). Avvikelser i
systemet meddelas
till chef.
Sammanstalls i
halvarsrapport.
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig (For | Metod och Rapporteras Rapporteras
utforande av frekvens (Hur till nar
(Rutin, system, process) | (Beskrivning av (Sannolikhet att | (Konsekvens om | (Multiplicera tal | kontroll) genomfors
risk) risk intriffar, risk intriffar for sannolikhet kontroll och hur (senast december
skala 1-5, 5 skala 1-5, 5 med tal for ofta) 2023)
hagst) hogst) konsekvens max
= 25 = hég risk)
Att granska Att bidrag 2 2 4 Kultur- och Fem Forvaltnings- December 2023
bidragsprocessen (fran | betalas ut fritidschef stickprov/halvar.
ansdkan till felaktigt (t ex €] Rapport internt | chef Ssf
utbetalning och bidragsberattigad vid
redovisat férening, fel halvarsskiftet.
delegationsbeslut) belopp) att Foérslag pa
utbetalningen atgarder vid

gors ratt (ratt
grunder, ratt
attestanter,
kontrollattesterad
och
beslutsattesterad)

behov.
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig Metod och Rapporteras Rapporteras
(For utforande | frekvens (Hur till nar
(Rutin, system, process) | (Beskrivning av (Sannolikhet att | (Konsekvens om | (Multiplicera av kontroll) genomfors kontroll
risk) risk intriffar, risk intriffar tal for och hur ofta) (senast
skala 1-5, 5 skala 1-5, 5 sannolikhet med december 2023)
hogst) hégst) tal for
konsekvens max
=25 = hog risk)
Driftsbidrag och Om inte underhall | 3 2 6 Kultur- och Fem stickprov pa Forvaltnings- December
fastighetsunderhall: sker regelbundet fritidschef fastigheter chef Ssf 2023
och pa ett (byggnader)/halvar.
Granska att de fackmannamassigt Intern rapport vid
féreningar som far satt kan det halvarsskiftet.
driftsbidrag dar innebara dkade Forslag pa atgarder
fastighetsunderhall kostnader i vid behov.
(av byggnader) ingar i férlangningen
atagandet verkligen liksom att vardet
uppfyller atagandet pa fastigheten
minskar
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UPPVIDINGE

KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig (For | Metod och Rapporteras Rapporteras
(Rutin, system, process) (Beskrivning av (Sannolikhet att (Konsekvens om (Multiplicera tal | utforande av frekvens (Hur | till nar
risk) risk intriffar, risk intriffar for sannolikhet kontroll) genomfors (senast december
skala 1-5, 5 skala 1-5, 5 med tal for kontroll och hur 2023)
hogst) haogst) konsekvens max ofta)
= 25 = hég risk)
Ink&p och 2 2 2 4 Kultur- och Fem stickprov | Forvaltnings- December 2023
upphandling fritidschef pa chef Ssf
ink6p/halvar.

Kontrollera att Intern rapport
litteratur och media vid
kopts in enligt det halvarsskiftet.
ramavtal som Forslag pa

upphandlats
tillsammans med
Svriga kommuner i
Kronobergs lan
(Litteratur och media, 4
kategorier)

atgarder vid
behov.
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade Risk Sannolikhet Konsekvens Riskniva Ansvarig (Fér | Metod och Rapporteras Rapporteras
(Rutin, system, process) (Beskrivning av risk) (Sannolikhet att (Konsekvens om (Multiplicera tal | utforande av frekvens (Hur | till nar
risk intriffar, risk intriffar for sannolikhet kontroll) genomfors (senast december
skala 1-5, 5 skala 1-5, 5 med tal for kontroll och 2023)
hégst) hégst) konsekvens max hur ofta)
= 25 = hog risk)
Driftsbidrag och Om inte underhall 3 2 6 Kultur- och Fem stickprov | Forvaltnings- December 2023
fastighetsunderhall: sker regelbundet fritidschef pa avtal/ar. chef Ssf
Granska att och pa ett Intern rapport
kommunen uppfyller fackmannamassigt vid arsslutet.
de krav som vi har satt kan det Forslag pa
atagit oss i de avtal innebdra Skade atgarder vid
som kof ansvarar for. kostnader i behov.
férlangningen
liksom att vardet pa
fastigheten minskar.
Fortroendet hos
vara
samverkansparter
och Uppvidinge-

borna minskar.
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UPPVIDINGE
KOMMUN

Forslag pa kontrollpunkter inom KS verksamheter

Handlingsplan fo6r intern kontroll 2023

Granskningsomrade | Risk Sannolikhet | Konsekvens | Riskniva Ansvarig Metod och Rapporteras | Rapporteras
(Rutin, system, (Beskrivning (Sannolikhet (Konsekvens (Multiplicera | (For frekvens (Hur till nar
process) av risk) att risk om risk tal for utférande av | genomfors kontroll (senast
intriffar, skala | intriffar skala | sannolikhet kontroll) och hur ofta) december
1-5, 5 hogst) 1-5, 5 hagst) med tal for 2023)
konsekvens
max =25 =
hog risk)
Kontroll av Risk for att 3 3 9 HR-konsult | Fyra stickprov per | HR-chef Dec 2023
aterkoppling till Uppvidinge forvaltning ska
sokande som inte kommun genomforas.
fatt tjansten vid upplevs Aterkoppling ska
rekrytering mindre ha skett senast tva
attraktiv veckor efter
arbetsgivare anstéllningsbeslut.
om sdékande
till janster
inte far

besked om
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att tjansten ar
tillsatt med
annan

sokande.
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Granskningsomrade Risk Sannolikhet | Konsekvens | Riskniva Ansvarig | Metod och Rapporteras | Rapporteras
(Rutin, system, process) (Beskrivning av (Sannolikhet | (Konsekvens | (Multiplicera | (For frekvens (Hur till nar
risk) att risk om risk tal for utforande genomfors kontroll (senast
intriffar, intriffar sannolikhet av kontroll) | och hur ofta) december
skala 1-5, 5 skala 1-5, 5 med tal for 2023)
hogst) hogst) konsekvens
max =25 =
hog risk)
Granskningsomrade Risk Sannolikhet | Konsekvens | Riskniva Ansvarig Metod och Rapporteras | Rapporteras
Rehabiliteringsprocessen | Genom 4 2 8 HR- frekvens 41l nar
forsenad konsult Kontinuerlig HR-chef December
uppstart av genomgang av 2023
rehabiliteringen, samtliga ej
riskeras samre uppstartade
férutsattning att rehabprocesser
na en god (rehabbevakningar)
rehabilitering
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Granskningsomrade

(Rutin, system, process)

Risk
(Beskrivning av
risk)

Sannolikhet
(Sannolikhet
att risk
intriiffar,
skala 1-5, 5
hégst)

Konsekvens
(Konsekvens
om risk
intriffar
skala 1-5, 5

hégst)

Riskniva
(Multiplicera
tal for
sannolikhet
med tal for
konsekvens
max =25=

hog risk)

Ansvarig (For
utforande av
kontroll)

Metod och

frekvens (Hur

genomyfors kontroll

och hur ofta)

Rapporteras
till

Rapporteras
nar

(senast
december
2023)
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Lonehantering
Kommungemensam

internkontrollpunkt

Konsekvensen
kan bli en 6kad
kostnad for
kommunen
eller att fel
kostnadsstalle

debiteras.

Respektive
férvaltning
skickar till HR-
administrator
som
samordnar

rapporteringen

Varje forvaltning
granskar 20
slumpmassigt
utvalda l6nelistor
("kostnadskontroll
per enhet”) under
2022 och
aterredovisar till
HR-chef. 10
genomfors under
perioden januari
till april och 10
utférs under
perioden augusti

till november.

HR chef

Rapporteras
augusti
2023 samt
december
2023
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
2023-12-05
valfards- och omsorgsndmnden
§131 Dnr 2023-000530

Utbildningsinsats i utvecklande medarbetarskap
Valfards- och omsorgsnamndens beslut

Viilfirds- och omsorgsnimnden beslutar att anséka om
kompetensutvecklingsmedel frain Kommunstyrelsen for utbildningsinsatsen.

Sammanfattning av arendet

Syftet med Utvecklande medarbetskap ir att bidra till individens och teamets
utveckling och ska kopplas till organisationens gemensamma uppgifter.
Utvecklande medarbetarskap uppmuntrar och inspirerar till att 6ka mandaten
och delaktigheten och pa sa sitt ett tryggt ansvarstagande, pa alla nivaer och vid
alla tillfdllen.

Syftet dr att Oka forstdelse for vad som dr viktigt utifran verksamhetens uppdrag
och ansvar och utveckla de beteenden som ar frimjande och viktiga for de
uppgifter som varje medarbetare enskilt och gemensamt skall 16sa. Reflektion
pé enskild samt gruppniva kring hur man vill att det ska fungera pa jobbet f6r
att frimja friskfaktorer, arbetsglidje, delaktighet, stolthet och dterhimtning.
Utbildningen 4r en langsiktig satsning kring kompetensforsorjningen.

I enlighet med riktlinjer f6r kompetensutvecklingsinsatsen ska ansvarig nimnd
inom ramen f6r ordinarie budget finansierar mins 25% av
kompetensutvecklingsinsatsen. Kommunstyrelsens personalutskott finansierar
kompetensutvecklingsinsatsen med hogst 75% av kostnaden.

Den totala summan f6r utbildningen dr 233 600 kronor. De medel Vilfards-
och omsorgsnimnden anséker om ar 175 200 kronor.

Beslutsgang

Ordférande fragar om vilfirds- och omsorgsnimnden kan besluta i enlighet
med ordférandes forslag till beslut och finner att vélfirds- och
omsorgsnamnden beslutat sa.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 2023-11-23

Ansokan om ekonomiska medel f6r verksamhetsutveckling och handledning till
medarbetare pa kommunrehabiliteringen.

UM Teamutveckling Rehab Uppvidinge kommun
Kursbeskrivande Utvecklande Medarbetarskap UM
Beslutet skickas till

Viilfirds- och omsorgstérvaltningens ledningsgrupp

Tusterandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2023-12-05

valfards- och omsorgsndmnden

Kommunrehabiliteringen

Kommunstyrelsens personalutskott

Tusterandes signatur Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
2022-12-01
Kommunstyrelsens personalutskott
§44 Dnr 2020-000433

Revisionsrapport rekryteringsprocesser i Uppvidinge
kommun

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens personalutskott godkinner information och att uppdra till
HR-avdelningen att aterkomma med uppféljning om édrendet under 2023.

Sammanfattning av arendet

I september 2020 6verlimnade revisorerna en granskningsrapport av
rekryteringsprocesser 1 Uppvidinge kommun. Kommunstyrelsen beslutade den
19 januari 2021 § 9 att ge fyra uppdrag utifran rapporten:

e Att ge HR-avdelningen i uppdrag att samordna framtagande av en
strategi for kommunens lingsiktiga rekrytering.

e Att ge HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens chefer i
rekrytering och 6ka kompetensen i dmnet.

e Att ge HR-avdelningen i uppdrag att utveckla personal- och
hilsoredovisningen enligt granskningens rekommendationer.

e Att ge samtliga forvaltningar i uppdrag att kontrollera efterlevnad av
rekryteringsrutinen inom ramen for arbetet med intern kontroll.

HR-avdelningen har inkluderat efterlevnad av rekryteringsrutinen inom ramen
for arbetet med intern kontroll f6r 2022. HR har dven sett 6ver
forutsittningarna f6r utveckling av personal- och hilsoredovisning och utifrin
befintliga personalsystem dr det inte mojligt att granska personalomsittning pa
ett enkelt sitt. Arbetet med att utbilda kommunens chefer i rekrytering och 6ka
kompetensen 1 dmnet, samt att samordna framtagandet av en strategi f6r
kommunens langsiktiga rekrytering fortgar.

Forslag till beslut pa sammantradet

Niklas Jonsson (S) yrkar pa att kommunstyrelsens personalutskott godkanner
information och att uppdra till HR-avdelningen att dterkomma med uppf6ljning
om idrendet under 2023.

Beslutsgang

Ordférande fragar om kommunstyrelsens personalutskott kan besluta i enlighet
med Niklas Jonssons (S) yrkande och finner att kommunstyrelsens
personalutskott beslutat sa.

Tusterandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2022-12-01

Kommunstyrelsens personalutskott

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag 2021-01-19 § 9 Revisionsrapport rekryteringsprocesser i
Uppvidinge kommun

Beslutet skickas till

HR-chef

Tusterandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Uppvidinge 2021-01-19

Kommunstyrelsen

§9 Dnr 2020-000433

Revisionsrapport rekryteringsprocesser i Uppvidinge
kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen 6verlamnar yttrandet till kommunens revisorer.
Kommunstyrelsen beslutar:

e Att ge HR-avdelningen i uppdrag att samordna framtagande av en
strategi for kommunens langsiktiga rekrytering.

e Att ge HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens chefer i
rekrytering och 6ka kompetensen i dmnet.

e Att ge HR-avdelningen i uppdrag att utveckla personal- och
héalsoredovisningen enligt granskningens rekommendationer.

e Att ge samtliga forvaltningar i uppdrag att kontrollera efterlevnad
av rekryteringsrutinen inom ramen for arbetet med intern kontroll.

Sammanfattning av arendet

Pé& uppdrag av revisorerna i Uppvidinge kommun har PwC gjort en
granskning av kommunens rekryteringsprocesser. Revisorernas bedomning
ar att kommunstyrelsen och nimnderna inte helt har sakerstallt en
andamalsenlig rekryteringsprocess. Det grundas pa att det saknas styrande
dokument f6r kommunens langsiktiga rekrytering och
kompetensforsorjning och att ansvariga chefer delvis har ett tillrackligt stod
i sitt rekryteringsarbete. Det konstateras dock att det finns andamalsenliga
riktlinjer och rutiner for rekryteringsarbetet, men att det inte sker en
tillracklig uppfoljning av kommunstyrelsens och nimndernas
rekryteringsarbete utifran gallande riktlinjer och rutiner.

Ett antal rekommendationer har lyfts fram:
¢ Kommunstyrelsen rekommenderas att ta fram en strategi for
Uppvidinge kommuns kompetensforsorjning for att sakerstdlla den
langsiktigt. Samtliga namnder rekommenderas att engageras i
arbetet fOr att sidkerstélla en bred forankring av strategin i
kommunen. Arbetet bor d@ven inkludera hur kommunens ska arbeta
med att starka sitt varumarke som attraktiv arbetsgivare.

Tusterandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Uppvidinge 2021-01-19

Kommunstyrelsen

Med utgangspunkt i ovanstaende ger Kommunstyrelsen HR-avdelningen i
uppdrag att samordna framtagandet av en strategi for kommunens
langsiktiga rekrytering.

e Barn- och utbildningsnamnden rekommenderas att siakerstilla att
rekryteringsrutinen gors kand och tillampas av forvaltningens
samtliga chefer.

Kommunstyrelsen ger HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens
chefer i rekrytering.

¢ Kommunstyrelsen och samtliga namnder rekommenderas att
sakerstalla efterlevnaden av gallande riktlinjer och rutiner for
rekrytering inom ramen for styrelsens och namndernas
internkontrollarbete.

Kommunstyrelsen ger samtliga forvaltningar i uppdrag att kontrollera
efterlevnad av rekryteringsrutinen inom ramen for internkontrollarbetet.

¢ Kommunstyrelsen rekommenderas att utvardera om det stod som
idag ges till chefer i rekryteringsprocesser fordelas optimalt utifran
tillgangliga resurser.

Kommunstyrelsen ger HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens
chefer i rekrytering i syfte att 6ka kompetensen i @&mnet.

e Statistiken avseende personalomsattning i personal- och
hélsoredovisningen rekommenderas att brytas ner per nimnd samt
atfoljas av en analys for att kunna utgora ett underlag i arbetet med
kommunens attraktivitet som arbetsgivaren och i det langsiktiga
personalforsorjningsarbetet.

Kommunstyrelsen ger HR-avdelningen i uppdrag att utveckla personal- och
héalsoredovisningen i enlighet med rekommendationen.

e Kommunstyrelsen och ndmnderna rekommenderas att infora
systematiska avslutningssamtal.

Kommunstyrelsen ger HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens
chefer i rekrytering i syfte att 6ka kompetensen gallande rekrytering, dar
avslutningssamtal utgor en viktig del for att arbeta fram relevanta behovs-
och kompetensanalyser.

Tusterandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Uppvidinge 2021-01-19

Kommunstyrelsen

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med
personalutskottets forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
beslutat sa.

Beslutsunderlag

Granskningsrapport ”Granskning av rekryteringsprocesser”, september
2020.

Missiv fran revisorerna, 2020-09-18

Protokollsutdrag KSPU 2020-12-03 § 28
Beslutet skickas till

Revisorerna

Tusterandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Uppvidinge 2020-12-03

Kommunstyrelsens personalutskott

8§28 Dnr 2020-000433

Revisionsrapport rekryteringsprocesser i Uppvidinge
kommun

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens personalutskott foreslar kommunstyrelsen att
overlamna yttrandet till kommunens revisorer.

Kommunstyrelsens personalutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar:

e Att ge HR-avdelningen i uppdrag att samordna framtagande av en
strategi for kommunens langsiktiga rekrytering.

e Att ge HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens chefer i
rekrytering och 6ka kompetensen i dmnet.

e Att ge HR-avdelningen i uppdrag att utveckla personal- och
héalsoredovisningen enligt granskningens rekommendationer.

e Att ge samtliga forvaltningar i uppdrag att kontrollera efterlevnad
av rekryteringsrutinen inom ramen for arbetet med intern kontroll.

Sammanfattning av arendet

Pa uppdrag av revisorerna i Uppvidinge kommun har PwC gjort en
granskning av kommunens rekryteringsprocesser. Revisorernas bedomning
ar att kommunstyrelsen och nimnderna inte helt har sékerstallt en
andamalsenlig rekryteringsprocess. Det grundas pa att det saknas styrande
dokument f6r kommunens langsiktiga rekrytering och
kompetensforsorjning och att ansvariga chefer delvis har ett tillrackligt stod
i sitt rekryteringsarbete. Det konstateras dock att det finns andamalsenliga
riktlinjer och rutiner for rekryteringsarbetet, men att det inte sker en
tillracklig uppfoljning av kommunstyrelsens och nimndernas
rekryteringsarbete utifran gallande riktlinjer och rutiner.

Ett antal rekommendationer har lyfts fram:

¢ Kommunstyrelsen rekommenderas att ta fram en strategi for
Uppvidinge kommuns kompetensforsorjning for att sakerstilla den
langsiktigt. Samtliga ndamnder rekommenderas att engageras i
arbetet for att sikerstdlla en bred forankring av strategin i
kommunen. Arbetet bor dven inkludera hur kommunens ska arbeta
med att starka sitt varumarke som attraktiv arbetsgivare.

Tusterandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Uppvidinge 2020-12-03

Kommunstyrelsens personalutskott

Med utgangspunkt i ovanstaende ger Kommunstyrelsen HR-avdelningen i
uppdrag att samordna framtagandet av en strategi for kommunens
langsiktiga rekrytering.

e Barn- och utbildningsnamnden rekommenderas att sakerstalla att
rekryteringsrutinen gors kand och tillimpas av forvaltningens
samtliga chefer.

Kommunstyrelsen ger HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens
chefer i rekrytering.

¢ Kommunstyrelsen och samtliga namnder rekommenderas att
sakerstalla efterlevnaden av gallande riktlinjer och rutiner for
rekrytering inom ramen for styrelsens och namndernas
internkontrollarbete.

Kommunstyrelsen ger samtliga forvaltningar i uppdrag att kontrollera
efterlevnad av rekryteringsrutinen inom ramen for internkontrollarbetet.

¢ Kommunstyrelsen rekommenderas att utvardera om det stod som
idag ges till chefer i rekryteringsprocesser fordelas optimalt utifran
tillgangliga resurser.

Kommunstyrelsen ger HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens
chefer i rekrytering i syfte att 6ka kompetensen i &mnet.

e Statistiken avseende personalomsattning i personal- och
hélsoredovisningen rekommenderas att brytas ner per nimnd samt
atfoljas av en analys fOr att kunna utgora ett underlag i arbetet med
kommunens attraktivitet som arbetsgivaren och i det langsiktiga
personalfdrsorjningsarbetet.

Tusterandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Uppvidinge 2020-12-03

Kommunstyrelsens personalutskott

Kommunstyrelsen ger HR-avdelningen i uppdrag att utveckla personal- och
hélsoredovisningen i enlighet med rekommendationen.

e Kommunstyrelsen och namnderna rekommenderas att infora
systematiska avslutningssamtal.

Kommunstyrelsen ger HR-avdelningen i uppdrag att utbilda kommunens
chefer i rekrytering i syfte att 6ka kompetensen géllande rekrytering, dar
avslutningssamtal utgor en viktig del for att arbeta fram relevanta behovs-
och kompetensanalyser.

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsens personalutskott kan besluta i
enlighet med HR-avdelningens forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsens personalutskott kan besluta sa.

Beslutsunderlag

Granskningsrapport ”Granskning av rekryteringsprocesser”, september
2020.

Missiv fran revisorerna, 2020-09-18
Tjansteskrivelse HR-chef, 2020-11-16
Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Tusterandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Uppvidinge 2020-11-18

Kommunstyrelsen

§ 257 Dnr 2020-000433

Revisionsrapport rekryteringsprocesser i Uppvidinge
kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen begar anstdnd for aterrapportering av svaret pa
revisionsrapporten till januari ar 2021.

Sammanfattning av arendet

Revisionen har genomfort en granskning av rekryteringsprocesser som
overlamnats till kommunstyrelsen per den 18 september ar 2020.

Revisionen onskar svar fran kommunstyrelsen senast den 18 december 2020
dar styrelsen redovisar vad den avser att gora for att atgarda de
papekanden som gors i den revisionella bedomningen.

Arendet behver beredas av kommunstyrelsens personalutskott vilket
innebar att kommunstyrelsen inte har majlighet att avge ett svar senast den
18 december 2020. Med anledning av detta foreslas kommunstyrelsen
begdra anstand for aterrapporteringen till senast januari ar 2021.

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutat sa.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-11-03 § 134

Revisionsrapport granskning av rekryteringsprocesser
Missiv Revisionsrapport granskning av rekryteringsprocesser, 2020-09-18

Beslutet skickas till
HR-avdelningen

Revisionen

Tusterandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Uppvidinge 2020-11-03

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§134 Dnr 2020-000433

Revisionsrapport rekryteringsprocesser i Uppvidinge
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen begdra anstand
for aterrapportering av svaret pa revisionsrapporten till januari ar 2021.

Sammanfattning av arendet

Revisionen har genomfort en granskning av rekryteringsprocesser som
overlamnats till kommunstyrelsen per den 18 september ar 2020.

Revisionen onskar svar fran kommunstyrelsen senast den 18 december 2020
dar styrelsen redovisar vad den avser att gora for att atgarda de
papekanden som gors i den revisionella bedomningen.

Arendet behver beredas av kommunstyrelsens personalutskott vilket
innebar att kommunstyrelsen inte har majlighet att avge ett svar senast den
18 december 2020. Med anledning av detta foreslds kommunstyrelsen
begara anstand for aterrapporteringen till senast januari ar 2021.
Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i
enlighet med kommunkansliets forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutat sa.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2020-10-19

Revisionsrapport granskning av rekryteringsprocesser
Missiv Revisionsrapport granskning av rekryteringsprocesser, 2020-09-18

Beslutet skickas till
HR-avdelningen

Tusterandes signatur Utdragsbestyrkande




UPPVIDINGE K.
Kommunledningsforvel:.
Uppridinge 2020 -09- 2 9
Revisorerna 2020-09-18

Diarleny

1CLO - CooH 3R
Till
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Miljo- och byggnadsndmnden
Socialndmnden

For kidnnedom till:
Kommunfullméktiges presidium

Granskning av rekryteringsprocesser
Kommunens revisorer har gett PwC i uppdrag att granska rekryteringsprocesser. |
bifogad rapport redovisas gjorda iakttagelser och en revisionell bedémning.

Vi beslutade vid vart sammantrdde den 18 september 2020 att Sverldmna
rapporten till kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, miljé- och
byggnadsndmnden och socialndmnden samt for kinnedom till kommunfull-
miktiges presidium.

Vi 6nskar svar frén kommunstyrelsen och ndmnderna senast den 18 december
2020 dér styrelsen redovisar vad den avser att gora for att tgérda de papekanden
som gors i den revisionella bedémningen.

Kommunfullméktiges presidium far ta stéllning till om rapporten ska bildggas

fullméktiges handlingar.

Pa uppdrag av revisorerna

Per Ragnarson Benny Jarhall
Ordférande Vice ordfrande
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1.4, Bakogrund

Framtida kompetensférsérining &r en de stérsta utmaningarna for landets kommuner. Om
kommunen inte har personal i tillrscklig omfattning och personal med tillrécklig kompetens finns
risk att kommunen inte klarar att uppna sina mal och de krav som stalls p& verksamheten.

Omradet kompetensforsorjning omfattar flera delprocesser varav rekrytering &r en. For att utféra
det uppdrag organisationen har krévs att kompetensforsorjningen &r sékerstalld. Ett fungerande
rekryteringsarbete béde ur ett kortsiktigt och ur ett langsiktigt och strategiskt perspektiv r en
forutsattning for detta.

Under de senaste aren har personalomsattningen vad géller férvaltningschefer varit hég i
Uppvidinge kommun och inom socialndmndens verksamhetsomréde &r rekryteringen och
férmagan att bibehalla personal en stor utmaning bade nu och pé sikt.

Mot bakgrund av ovan har revisorerna, utifrdn en bedémning av risk och vésentlighet, funnit det
angelaget att granska huruvida rekryteringsprocesser i Uppvidinge kommun ar andamalsenliga

o

A or

1.2, Syfie och ravisions
Syftet &r att bedéma om kommunstyrelsen och némnderna har sakerstélit en andamalsenlig
rekryteringsprocess.
Bedémningen kommer att ske utifran féljande revisionsfragor:
e Finns det en av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige faststélld strategi fér
kommunens l&ngsiktiga rekrytering och kompetensférsérjning?
o Finns andamalsenliga riktlinjer och rutiner fér rekryteringsarbetet och tillémpas dessa?
e Har ansvariga chefer ett tillrackligt stéd i sitt rekryteringsarbete?

o  Sker en tillracklig uppfolining av kommunstyrelsens och ndmndernas rekryteringsarbete?

1.2, Ravisionskriteriey

Styrande dokument beslutade av fullméktige med béring pa granskningsomradet.

1.4, Avy

Granskningen omfattar kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsnamnden och
milj6- och byggnadsnamnden. Kommunstyrelsen granskas utifran dess 6évergripande ansvar dess
samt ansvar for rekryteringen av forvaltningschefer.

1.5, Wletod

Granskningen har genomférts genom intervjuer och studier av dokumentation som kommunens
rekryteringsrutin, personalpolitiskt program, riktlinjer fér annonsering och material fran kommunens
intranat. Intervjuer har genomférts med personalutskottets presidium, kommunchef, HR-chef, HR-
konsulter, socialchef, barn- och utbildningschef, miljé- och byggchef, individ- och
familjeomsorgschef, halso- och sjukvardschef, omsorgschef, tre forsta linjens chefer vid
socialférvaltningen samt tre férsta linjens chefer vid barn- och utbildningsférvaltningen.

De intervjuade har beretts méjlighet att sakavstdmma rapporten.




pwec

ason eller komimunfullmdkiige fastsiallo

ga rekeytering och

211, lakitagelser

Det finns inte ndgon faststélld strategi for kommunens langsiktiga kompetensférsérining. |
intervjuerna uppges emellertid att HR-avdelningen till delar bedriver ett strategiskt arbete med
arbetsmiljs, 16nepolitik och strategier for att géra Uppvidinge kommun till en attraktiv arbetsgivare,
men att det inte finns samlat i ett styrdokument.

Intervjuade féretradare fér férvaltningarna efterfragar en tydligare styrning och samordning frén
kommunstyrelsen i kompetensférsériningsfragor. Synpunkter framfors pa att arbetet behdver bli
mer strategiskt och att det behévs en politisk viljeriktning i arbetet. Vidare uttrycks énskemal om ett
mer systematiskt arbete vad galler kommunens varumérke for att bli en attraktiv arbetsgivare.

Synpunkter framférs frén flera intervjuade att det finns ett behov att &ven att arbeta mer
strukturerat med medarbetarskapet och ledarskapet inom ramen fér arbetet med attraktiv
arbetsgivare. Kommunens personalpolitiska program, faststallt av kommunfullméktige 2017-06-27,
behandlar kortfattat vad det innebér att arbeta i Uppvidinge kommun. Programmet omfattar tre
delar; Jobba fér Uppvidinge kommun, Utvecklas med Uppvidinge kommun och Ledarskap i
Uppvidinge kommun. Varje del innehaller vardeord fér hur anstallda och chefer ska forhalla sig till
Uppvidinge kommun och till varandra. Exempelvis finns det under rubriken Utvecklas med
Uppvidinge kommun beskrivet att anstélida ska:

¢ kanna en stolthet infér uppdraget,
¢ bidra till kommunens utveckling,
o tro pa en kultur dér férbattringsarbete ar en naturlig del av verksamheten,

s mota framtidens utmaningar genom samarbete, kreativa l6sningar och att tillvarata
olikheter.

Som ett av kommunfullmaktiges évergripande mal finns inom malomradet "Medarbetare och
organisation” delmalet "Vi &r en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare”,
Maluppfyllelsen méts bland annat utifran resultat i medarbetarundersdkningen.

Inom ramen for arbetet med attraktiv arbetsgivare redogdrs det for att det finns majligheter ill
friskvard i form av 500 kr per medarbetare arligen och att personal har méjlighet att utnyttja tre
gratis tréningspass per person och vecka pa valda anléggningar i kommunen. Det redogérs vidare
for att kommunen deltar i ett ledarskapsprogram som heter " Ledarutveckling éver grénserna”.,
Programmet &r ett samarbete dar nio andra kommuner deltar. Ar 2020 har Uppvidinge kommun tva
deltagare. Fér att bli utvald till programmet maste den anstéllde vara heltidsanstalld. Kandidater
letas fram internt och far genomga intervjuer innan tva deltagare valjs ut. Vidare lyfter intervjuade
chefstraffar, utbildningsinsatser for chefer samt majlighet att I6nevaxla. Marknadsféring av
kommunen som arbetsgivare gérs bland annat genom platsannonsering i sociala medier, med
ambassadorer fran verksamheten och genom att ta in praktikanter och studentmedarbetare. Vidare
har kommunen en sida pa Linkedin.

Vid tidpunkten fér granskningen uppges det framst vara svart att rekrytera larare, sjukskoterskor
och fysioterapeuter. Underskéterskor har varit svart att rekrytera men uppges ha blivit |attare den




senaste tiden. Vid tidpunkten for granskningen képer socialn@mnden sjukskdterskor pa
konsultbasis pa vissa vakanta tjanster. Vidare uppges att férsta linjens chefer vander sig till sina
personliga natverk for att hitta kandidater till tjanster i de fall d& lampliga sékanden inte har funnits.

inom socialnamndens verksamhetsomrade uppger de intervjuade att kompetensférsérjningen med
anledning av kommande pensionsavgéngar &r och kommer vara en mycket stor utmaning. Av
intervjuerna framkommer att respektive forvaltning arbetar med den egna kompetensférsérjningen
utifran ett langsiktigt perspektiv, men ser ett behov av ett mer strategiskt kommunévergripande
arbete i dessa fragor liksom en dialog med kommunstyrelsen.

2.1.2.  Beddémning

Finns det en av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige faststalld strategi for kommunens
langsiktiga rekrytering och kompetensférsérining?

Revisionsfragan bedéms som ej uppfylid.

Vi konstaterar att det saknas en av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige faststalld strategi for
kommunens langsiktiga rekrytering och kompetensforsorjning. Vidare saknas ett sammanhallet
arbete med kommunens varumarke i egenskap av attraktiv arbetsgivare. Vi rekommenderar
kommunstyrelsen att ta fram en strategi for Uppvidinge kommuns kompetensforsérjning for att
sakerstalla den langsiktigt. Vi rekommenderar att samtliga ndmnder engageras i arbetet for att
sékerstalla en bred férankring av strategin i kommunen. Arbetet bér &ven inkludera hur kommunen
ska arbeta med att starka sitt varumérke som attraktiv arbetsgivare.

2.2, Finns Andamals: ikilinjer och rutiner fr relaytaringsarbeiet och

o
ilam

2.2.1. lakitagelser

Det finns en kommunévergripande rekryteringsrutin som har tagits fram av HR-avdelningen och
som senast reviderades den 12 maj 2020, med anledning av ett uppdrag frén personalutskottet om
att alla vakanta tillsvidaretjanster ska annonseras.

Rekryteringsrutinen anger inledningsvis att syftet med rekrytering &r att tillgodose verksamheternas
behov av medarbetare s& att verksamheterna kan fullfélja de uppdrag och uppgifter man ar alagda
att utfora. Vidare anges att en gemensam rekryteringsprocess &r ett steg i riktningen att bli en
attraktiv och utvecklande arbetsgivare samt att med en gemensam rekryteringsprocess far alla
sékanden som soker arbete i Uppvidinge kommun samma bemétande och beddms utifran éppna
och tydliga urvalskriterier.

Vidare beskriver rutinen roll- och funktionsférdelningen i samband med rekrytering. Den
rekryterande chefen har alltid det 6vergripande ansvaret for rekryteringen och samverkan med
berérda fackliga organisationer hanteras av chefen. HR-avdelningen har en konsultativ roll och ger
rad och stéd till ansvarig chef genom hela rekryteringsprocessen samt bistar vid behov med
tolkning av lag och avtal. Enligt rutinen ska information om att avses goras lamnas till de fackliga
organisationerna. Vid vasentliga féréndringar av arbetsuppgifter i tjansten och innan beslut om
anstallning av chefer ska férhandling enligt MBL genomféras.

Rutinen utgar ifrn en processbild (se nedan bild) 6ver rekryteringsprocessen och varje steg i
processen finns beskriven med information om vad som ska genomféras under varje steg och vad
anstallande chef ska tanka pa vid genomférandet. Till rutinen finns &ven fem bilagor:

¢ snabbguide 6éver rekryteringsprocessen

« fragor vid behovs- och kompetensanalys

e mall fér kravprofil
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¢ intervjufragor

o fragor vid referenstagning.

Rekryteringsprocessen

Behovs- och kompetensanalys l

v

Kravprofil 1
— .
Ritt rekryteringsviig med hinsyn till lag och avtal ivp Identifierat

Y intern

i sdkande

¥

Urval av anstkningar 1
]

Anstillningsinterviu l

4
Referenstagning

|
|
|
B amncrsing
L
|
|

¥
Slutbeddmning och kontroll

Beslut om anstallning och lénesitning
L2
Anstillningserbjudande
¥
i Anstillningsavtalet i
I Aterkoppling i

v
Askivering

¥ §
Introduktion

Kélla. Rekryteringsrutin

De intervjuade uppger att rutinen &r tydlig och detaljerad. Den upplevs utgéra ett bra stéd vid
rekryteringar. Synpunkter framférs emellertid p4 att de intervjufragor som finns i rutinen inte &r
tillampliga pa alla personalkategorier. Av intervjuerna framkommer att HR-avdelningen, i samband
med slumpvisa uppfdljningar i kommunens rekryteringsverktyg, funnit att det férekommit brister i
efterlevnaden vad galler aterkoppling till sékanden som inte har erbjudits tjanst.

Av intervjuerna far vi intrycket att kdnnedomen om rutinen och anvéndandet av den &r stérre bland
forsta linjens chefer inom socialférvaltningen an bland férsta linjens chefer inom barn- och
utbildningsférvaltningen. Vid intervjuerna framkommer dock att rekryteringsarbetet bland
rektorerna huvudsakligen speglar det arbetssatt som rutinen anger.

Riktlinjer fér annonsering anger att annonsering &r en av Uppvidinge kommuns kanaler for att na ut
med information och for att nd ut med lediga tjanster till allménheten. Riktlinjerna anger vidare
formerna fér hur annonsering far ga till och hur det ska ske rent praktiskt. Exempelvis ska
kommunens logotyp alltid anvandas. Annonsering kan ske i tryckt format eller digitalt pa
webbplatser, i nyhetsbrev eller i sociala medier.

Utéver rekryteringsrutinen finns inga namndspecifika riktlinjer eller rutiner for rekryteringsarbetet.




P4 kommunens intranét finns ocksa viss information (daterad 29 april 2020) om rekrytering och
annan relaterad information s&som olika former av anstallningar, férfarande vid tillséttande av
tianst och konvertering till tillsvidareanstalining samt utékning av sysselsattningsgrad.
Informationen behandlar dven foretradesratt till anstélining.

2.2.2.  Bedomning

Finns andamalsenliga riktlinjer och rutiner for rekryteringsarbetet och tilldmpas dessa?

Revisionsfragan bedéms som uppfylld.

Vi konstaterar att det finns &ndamalsenliga riktlinjer och rutiner for rekryteringsarbetet i form av en
kommunévergripande rekryteringsrutin, riktlinjer fér annonsering samt rutinbeskrivningar pa
kommunens intrant. Vi konstaterar att rekryteringsrutinen huvudsakligen &r implementerad i
organisationen, men noterar att den inte fullt ut ar kand inom barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade. Vidare noterar vi att det har forekommit brister i efterlevnaden vad géller
aterkoppling till sékanden som inte har erbjudits tjanst.

Vi rekommenderar barn- och utbildningsnamnden att sakerstalla att rutinen gérs kénd och
tillampas av forvaltningens samtliga chefer. Vi rekommenderar kommunstyrelsen och samtliga
namnder att sakerstalla efterlevnaden av gallande riktlinjer och rutiner inom ramen for styrelsens
och namndernas internkontrollarbete.

ot HllvAckligt stod 1 siil rekiyteringsarbeia’?

2.5, Har ansvariga chei
2.3.1.  lakitagelser

Av rekryteringsrutinen framgar att det alltid &r den rekryterande chefen som ansvarar for
rekryteringsprocessen. Ansvarig chef beslutar om anstalining med stéd av delegation. Respektive
namnd &r anstaliningsmyndighet. Betréffande rekrytering av chefer beslutar dock
kommunstyrelsen om anstallining av kommunchef och féorvaltningschefer. | rekryteringsrutinen
anges att det i chefens ansvar vid rekrytering dven ingar samverkan med fackliga foretrédare.

HR-avdelningens roll i rekryteringsprocessen &r konsultativ och bestar i att ge rad och stod fill
ansvarig chef genom hela rekryteringsprocessen samt att bistd med tolkning av lag och avtal. Av
intervjuerna framkommer att HR-avdelningens tvé HR-konsulter arbetar konsultativt mot
férvaltningarna i samtliga personalfragor och att detta sker efter en uppdelning dar en konsult
arbetar mot socialférvaltningen, miljé- och byggnadsférvaltningen och
kommunledningsforvaltningen och den andra mot barn- och utbildningsférvaltningen och
samhallsserviceférvaltningen. Av intervjuerna framkommer att HR-avdelningen aterkommande
samlar nyanstallda chefer och ger en introduktion i rekryteringsprocessen samt géllande
styrdokument.

Vid rekrytering av férvaltningschefer beslutar kommunstyrelsens presidium eller personalutskottet
om en rekryteringsfirma ska anlitas. Enligt de intervjuade sker det i de flesta fall. Nar en firma
svarar fér processen upplever de intervjuade att underlaget blir battre eftersom uppgifter om vilka
som sokt tjansten inte behdver [dmnas ut. Vid rekrytering av chefer pa alla nivaer och
nyckelpositioner &r HR-konsulterna mer involverade i processen och bistar med att genomféra
tester och i vissa fall dven referenstagning och aterkoppla kandidater. Vid chefstillsattningar
rekommenderar HR-avdelningen att tester genomférs.

| intervjuerna med cheferna bekréftas att forvaltningarna kan f4 stéd igenom hela processen och
att konsulterna framst agerar radgivare. Det framkommer emellertid en blandad bild av vilket stod
som kan ges och huruvida det ér tillrackligt. Férvaltningscheferna upplever att stodet frén HR-
avdelningen ar andamélsenligt och att det &r tydligt vad HR-avdelningen kan bista med i
rekryteringsprocessen. Bland intervjuade forsta linjens chefer rader till viss del en osékerhet om
vilket stéd som HR-avdelningen kan erbjuda samt i vilken utstrackning och omfattning. Flera
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intervjuade i verksamheter med stérre personalomséttning lyfter att rekryteringsarbetet ar kravande
och hade &nskat mer avlastning, exempelvis vad géller referenstagning och aterkoppling till
sékanden som inte erbjudits tjanst. Samtidigt uttrycks en férstaelse for att HR-avdelningen har
svart bistd med ett sddant stdd da avdelningen har fa personella resurser.

2.3.2.  Bedoémning

Har ansvariga chefer ett tilirackligt stod i sitt rekryteringsarbete?

Revisionsfragan bedéms som delvis uppfylid.

Vi konstaterar att roll- och ansvarsférdelningen finns beskriven i rekryteringsrutinen och att HR-
avdelningen arbetar konsultativt gentemot kommunens chefer i enlighet med rutinen. Vidare
konstaterar vi att det finns former for introduktion av nya chefer i rekryteringsprocessen.

Vi noterar emellertid att det finns en skillnad mellan férvaltningschefer och férsta linjens chefer vad
galler kdnnedom om vilket stéd som kan ges av HR-avdelningen samt i vilken omfattning det kan
ges. Vidare noterar vi att férsta linjens chefer generellt ser behov av mer stéd och avlastning i
rekryteringsarbetet.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att utvardera om det stod som idag ges till chefer i
rekryteringsprocesser férdelas optimalt utifréan tillgéngliga resurser.

2.4, yofolining av kommunstyrelsens och nfunndarnas
] ) o

241 lakiiagelser

Av intervjuerna framgér att det sker vissa kontroller avseende rekryteringsprocessen i
personalsystemet Visma Recruit, exempelvis kontrollerar HR-avdelningen huruvida en
annonsering har avslutats i systemet s att ett e-postmeddelande skickats till sckanden om att
tiansten har tillsatts. Om en rekrytering inte avslutas i Visma Recruit korrekt skickas inte nagot
automatiskt meddelande till de sdkandena. Som némnts i avsnitt 2.2.1 forekommer det att HR-
avdelningen genomfér sporadiska uppféljningar huruvida aterkoppling skett till stkanden som inte
fatt den aktuella tjansten. Sékanden som varit p& intervju och inte fatt tjdnsten ska enligt rutinen fa
aterkoppling muntligen. Utéver ovanstdende sker ingen systematisk uppfdljning av
rekryteringsprocessens olika delar.

| kommunens personal- och halsoredovisning i arsredovisningen redovisas statistik for
personalomsattningen totalt fér kommunen for aret samt for féregaende ar. Nagon analys kopplat
till statistiken redovisas inte. Kommunstyrelsen och namnderna delges ocksé viss l6pande
uppfélining av personalrelaterade nyckeltal, men ingen systematisk uppfljning sker av
personalomsattningen.

Enligt de intervjuade ska chefer genomfdra avslutningssamtal med personal som har valt att
avsluta sin anstalining i Uppvidinge kommun. Av intervjuerna framgér detta sker sporadiskt. Vissa
chefer har som rutin att genomféra avslutningssamtal medan andra inte. Det redogdrs &ven for att
det pa grund av kommunens antal anstallda finns svarigheter att anonymisera de resultat som en
systematisk uppféljning skulle generera.

2.4.2.  Bedbmning

Sker en tillracklig uppfélining av kommunstyrelsens och ndmndernas rekryteringsarbete?

Revisionsfragan bedéms som ej uppfylld.
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Vi konstaterar att endast sporadisk uppféljning sker av kommunstyrelsens och némndernas
rekryteringsarbete genom HR-avdelningens kontroller i rekryteringsverktyget. Vi anser dock att
kommunstyrelsen och ndmnderna med regelbundenhet bor félja upp efterlevnaden av
rekryteringsrutinen och riktlinjer fér annonsering inom ramen fér kommunstyrelsens och respektive
namnds internkontrollarbete.

Vidare konstaterar vi att statistik avseende personalomséttningen totalt fér kommunen redovisas |
personal- och hélsoredovisningen. Vi anser dock att statistiken bor brytas ner per namnd samt
atfoljas av en analys for att kunna utgéra ett underlag i arbetet med kommunens attraktivitet som
arbetsgivare och i det langsiktiga personalférsérjningsarbetet.

Avslutningsvis konstaterar via det inte sker nagra systematiska avslutningssamtal med
medarbetare som har valt att avsluta sin anstallning i kommunen. Att systematiskt genomféra
avslutningssamtal &r, enligt var bedémning, ett satt att utveckla verksamheten. Genom analys av
dokumentation fran samtalen kan bland annat kunskapen dka om hur kommunen kan bli battre pa
att attrahera och behalla medarbetare. Vidare visas ett intresse fér medarbetarens erfarenheter
och synpunkter, vilket ocksa kan bidra till att skapa en positiv bild av kommunen som arbetsgivare.




Sammanfattningsvis bedémer vi att kommunstyrelsen och némnderna inte helt har sakerstalt en
andamalsenlig rekryteringsprocess. Vi grundar var bedémning pé det saknas styrande dokument
f8r kommunens langsikta rekrytering och kompetensférsorjning och att ansvariga chefer delvis har
ett tillrackligt stod i sitt rekryteringsarbete. Vi konstaterar dock att &ndamélsenliga riktlinjer och
rutiner finns for rekryteringsarbetet men att det inte sker en tillracklig uppféljning av
kommunstyrelsens och namndernas rekryteringsarbete utifran gallande riktlinjer och rutiner.

Nedan utvecklar vi bedémningen utifrén respektive revisionsfraga.

31,0 Bedbmningar mot revisions

Revisionsfraga Kommentar

Finns det en av Ej uppfylld
kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige faststélld
strategi fér kommunens
langsiktiga rekrytering och
kompetensférsoérjning?

Vi konstaterar att det saknas en av
kommunstyrelsen eller kommunfullmé&ktige
faststalld strategi for kommunens
langsiktiga rekrytering och
kompetensférsdrjning. Vidare saknas ett
sammanhallet arbete med kommunens
varumérke i egenskap av attraktiv
arbetsgivare.

O
O

Finns andamalsenliga riktlinjer Uppfylld

och r“"!‘er for Vi konstaterar att det finns &ndamalsenliga

rgif'rytermgsarbe’,;tet och riktlinjer och rutiner for rekryteringsarbetet i

tilldimpas dessa’ form av en kommunévergripande
rekryteringsrutin, riktlinjer fér annonsering
samt rutinbeskrivningar pa kommunens
intranat. Vi konstaterar att
rekryteringsrutinen huvudsakligen &r
implementerad i organisationen, men
noterar att den inte fullt ut &r kénd inom
barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade. Vidare noterar vi att
det har férekommit brister i efterlevnaden
vad galler aterkoppling till sékanden som
inte har erbjudits tjanst.

O
O

Har ansvariga chefer ett Delvis uppfylld

tlllrackh_gt stod i S'E,t Vi konstaterar att roll- och

rekryteringsarbete? ansvarsférdelningen finns beskriven i
rekryteringsrutinen och att HR-avdelningen
arbetar konsultativt gentemot kommunens
chefer i enlighet med rutinen. Vidare
konstaterar vi att det finns former for
introduktion av nya chefer i
rekryteringsprocessen.

Vi noterar emellertid att det finns en
skillnad mellan férvaltningschefer och
forsta linjens chefer vad galler kdnnedom

00O
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om vilket stéd som kan ges av HR-
avdelningen samt i vilken omfattning det
kan ges. Vidare noterar vi att forsta linjens
chefer generellt ser behov av mer stéd och
avlastning i rekryteringsarbetet.

Sker en tillrdcklig uppfdljning Ej uppfylid

av kommunstyrelsens och Vi konstaterar att endast sporadisk

namnde.rnas ” uppféljning sker av kommunstyrelsens och

rekryteringsarbete? namndernas rekryteringsarbete genom
HR-avdelningens kontroller i
rekryteringsverktyget. Vi anser dock att
kommunstyrelsen och namnderna med
regelbundenhet bor félja upp efterlevnaden
av rekryteringsrutinen och riktlinjer fér
annonsering inom ramen fér
kommunstyrelsens och respektive ndmnds
internkontrollarbete.

Vidare konstaterar vi att statistik avseende
personalomsattningen totalt fér kommunen
redovisas i personal- och
halsoredovisningen. Vi anser dock att
statistiken bor brytas ner per namnd samt
atfoljas av en analys for att kunna utgdra
ett underlag i arbetet med kommunens
attraktivitet som arbetsgivare och i det
langsiktiga personalférsérjningsarbetet.

O
O

Avslutningsvis konstaterar via det inte sker
nagra systematiska avslutningssamtal med
medarbetare som har valt att avsiuta sin
anstéllning i kommunen. Att systematiskt
genomféra avslutningssamtal &r, enligt var
beddémning, ett satt att utveckla
verksamheten. Genom analys av
dokumentation fran samtalen kan bland
annat kunskapen ¢ka om hur kommunen
kan bli battre p& att attrahera och behélla
medarbetare. Vidare visas ett intresse for
medarbetarens erfarenheter och
synpunkter, vilket ocks& kan bidra till att
skapa en positiv bild av kommunen som
arbetsgivare

3.2, Rekommendalionay

e Virekommenderar kommunstyrelsen att ta fram en strategi for Uppvidinge kommuns
kompetensférsorjning fér att sakerstalla den langsiktigt. Vi rekommenderar att samtliga
namnder engageras i arbetet for att sékerstélla en bred férankring av strategin i
kommunen. Arbetet bér dven inkludera hur kommunen ska arbeta med att stérka sitt
varumérke som attraktiv arbetsgivare.

e Virekommenderar barn- och utbildningsndmnden att sékerstélla att rekryteringsrutinen
gors kand och tillampas av forvaltningens samtliga chefer.
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e Virekommenderar kommunstyrelsen och samtliga ndmnder att sakerstalla efterlevnaden
av gallande riktlinjer och rutiner fér rekrytering inom ramen for styrelsens och némndernas
internkontrollarbete.

o Virekommenderar kommunstyrelsen att utvérdera om det stod som idag ges till chefer i
rekryteringsprocesser fordelas optimalt utifran tillgangliga resurser.

o Virekommenderar att statistiken avseende personalomsattning i personal- och
halsoredovisningen bryts ner per néamnd samt atféljs av en analys for att kunna utgora ett
underlag i arbetet med kommunens attraktivitet som arbetsgivare och i det langsiktiga
personalférsorjningsarbetet.

« Virekommenderar att kommunstyrelsen och ndmnderna infér systematiska
avslutningssamtal.

2020-09-18

—
Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr §56029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Uppvidinge kommuns revisorer enligt de villkor och under de foérutséattningar
som framgar av projektplan fran den 6 december 2019. PwC ansvarar inte utan sérskilt atagande,
gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Val av internkontrollrepresentanter
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Vilja kommunstyrelsens ordférande Simon Bring (SD) och kommunstyrelsens
vice ordférande Viktoria Birgersson (C) som kommunstyrelsens
internkontrollrepresentanter.

Sammanfattning av arendet
Den 4 februari antog kommunfullmiktige nya regler f6r intern kontroll 1

Uppvidinge kommun.

De nya reglerna fastslar att varje nimnd ska utse internkontrollrepresentanter
inom sitt verksamhetsomrade. I internkontroll-representanternas uppdrag ingar
att:

e [Fdlja forvaltningsledningens arbete med nimndens beslutade
internkontrollplan och férvaltningens avrapportering.

e Fora en dialog med forvaltningsledning vid framtagande av forslag till
ny internkontrollplan.

e Representanterna har inte uppgiften att genomfora egna kontroller.

Forslag till beslut pa sammantradet

Simon Bring (SD) och Viktoria Birgersson (C) yrkar att vilja kommunstyrelsens
ordférande Simon Bring (SD) och kommunstyrelsens vice ordférande Viktoria
Birgersson (C) som kommunstyrelsens internkontrollrepresentanter.

Beslutsgang

Ordférande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan vilja
kommunstyrelsens ordférande Simon Bring (SD) och kommunstyrelsens vice
ordférande Viktoria Birgersson (C) som kommunstyrelsens
internkontrollrepresentanter och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutat sa.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag barn- och utbildningsnimnden 2023-02-15 § 9

Protokollsutdrag vilfirds- och omsorgsnimnden 2023-03-14 § 30
Beslutet skickas till
Kommunchef

Forvaltningschef samhillsserviceférvaltningen

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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