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Sammantradesdatum

UPPVIDINGE 2022-11-29
KOMMUN

Kommunfullmaktige

§ 154 Dnr 2022-000107

Budget 2023 och verksamhetsplan 2024-2025

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmiktige:

1. faststiller budget 2023 och verksamhetsplan 2024 -2025 enligt upprittat
forslag

2. uppdrar at kommunstyrelsen att infor beslut om budgetférutsattningar for
2024 — 2026 ta fram och féresla kommunfullmaktige en atgardsplan for att
sinka kommunens nettokostnad med 20 miljoner kronor

3. faststiller ram f6r kommunens nyupplining under budget- och
planperioden, 2023 — 2025, till 140 miljoner kronor

4. beslutar, att kommunstyrelsen under aren 2023 — 2025, har ritt att
nyuppliana, maximalt 140 miljoner kronor

5.  beslutar, att kommunstyrelsen under aren 2023 — 2025 har ritt att omsitta
befintliga lan.

6. avvaktar med tjansten hallbarhetsstrateg for att underséka méjligheterna att
kombinera den med oppositionsradstjinsten.

7. avvaktar med tjdnsten for park/gata till 2024.

8. omfordelar 1,7 miljoner kr frin kommunstyrelsens medel till BUN som
skall anvindas till att tillgodose kommunens och foretagens personalbehov.

9. uppdrar at budgetgruppen att uppdatera kommande investeringsplaner med
siarredovisning av de investeringar dir beslut inte dr fattat av
kommunfullmiktige.

Deltar inte i beslutet
Matthias Sjoberg (V), Gunilla Nikolausson (V) och Helena Lagstrand (V).

Reservation

Socialdemokraterna och Moderaterna reserverar sig mot Sverigedemokraternas
tillaggsyrkande.

Sammanfattning av arendet

Ijuni 2022, § 92, beslutade kommunfullmiktige om budgetférutsittningar for
kommunen och f6r nimnderna och styrelsen for aren 2023 — 2025. Utifran de
faststallda forutsattningarna har nimnderna och styrelsen upprattat
budgetforslag f6r perioden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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De ekonomiska férutsittningarna for kommunen har férandrats sedan
budgetforutsittningarna faststélldes.

e Npya prognoser pa skatteunderlagsutvecklingen ger ligre skatteintikter

e Inflationstakten prognostiseras till en markant hogre niva mot tidigare
prognoser.

e Antalet invanare i kommunen kommer inte att uppga till den niva som
de ekonomiska berikningarna bygger pa, med ligre utjimningsintikter
som konsekvens

Kommunens budgetberedning har utifran de nya ekonomiska
férutsittningarna, nimndernas budgetforslag och Gvriga prioriteringar enats om
ett forslag pa budget 2023 och verksamhetsplan f6r 2024 och 2025. Forslaget
innebar férindrade budgetramar f6r nimnderna och férindrade resultatnivaer
t6r kommunen i forhallande till det som faststilldes av kommunfullmiktige 1

juni 2022.

Konsekvenser

Arets resultat for perioden:

2023 negativt resultat 20 miljoner kronor
2024 negativt resultat 4,5 miljoner kronor
2025 positivt resultat 20 miljoner kronor

For att inte behova aterstilla 2023 och 2024 ars negativa resultat anvands
resultatutjaimningsreserven for att uppna ett balanskravsresultat pa noll kronor.

Forslag till beslut pa sammantradet

Niklas Jonsson (S), Jessica Rask (M), Jan Wernstrém (S) och Susanne Karlsson
(S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Simon Bring (SD) yrkar att avvakta med tjansten hallbarhetsstrateg for att
unders6ka moijligheterna att kombinera den med oppositionsradstjansten. Att
avvakta med tjinsten for park/gata till 2024. Att omfordela 1,7 miljoner kr fran
kommunstyrelsens medel till BUN som skall anvindas till att tillgodose
kommunens och foretagens personalbehov. Att uppdra at budgetgruppen att
uppdatera kommande investeringsplaner med sarredovisning av de
investeringar dar beslut inte 4r fattat av kommunfullmiktige.

Viktoria Birgersson (C), Christina Lindqvist (KKD) och Christina Lundahl (LPo)
yrkar bifall till Simon Brings (SD) tilliggsyrkande.

Beslutsgang
Proposition 1

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Ordférande fragar om kommunfullmiktige kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut och finner att kommunfullmaktige beslutat

sa.

Proposition 2

Ordforande fragar om kommunfullmiktige ska bifalla eller avsla Simon Brings
(SD) tillaggsyrkande och finner att kommunfullmaktige bifallit Simon Brings

(SD) tillaggsyrkande.
Votering begird.

Ordforande tydliggor att JA-rost innebir bifall till Simon Brings (SD)
tilliggsyrkande och NE]J-r6st innebir avslag till Simon Brings (SD)

tilliggsyrkande.

Fredrik Gustavsson (M)
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Margareta Schlee (M)

Johan Linnér (M)

Anders Kall (M)

Jessica Rask (M)

Sara Lif Andersson (M)
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Viktoria Birgersson (C)

Torbjorn Gustafsson (C)

Annika Viktorsson Onnered (C)

Christina Lindqvist (KD)

Andreas Soderstrom (KD)
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Niklas Jonsson (S)

Susanne Karlsson (S)

Tony Johansson (S)

Bodil Fager-Bergqvist (S)

Peter Danielsson (S)

Tobiaz Kowalski (S)

Jan Wernstrom (S)

Lars-Erik Hammarstrom (S)
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Matthias Sjoberg (V)
Gunnilla Nikolausson (V)
Helena Lagstrand (V) X
Simon Bring (SD)

Ola Gustavsson (SD)
Robert Fredriksson (SD)
Nicklas Gustavsson (SD)
Jorgen Holmberg (SD)
Billy Lindvall (SD)
Hanne Geiger (SD)
Joakim Grahn (SD)

s

>~

Inger Lundgren Gunnarsson (SD)
Christina Lundahl (I.Po)
Sven-Olof Svensson (LLPo)

Ingrid Hugosson (C) X
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Antal Ja 17 stycken, Antal Nej 14 stycken, Antal Avstar 3 stycken.

Ordférande finner att kommunfullmaktige bifallit Simon Brings (SD)
tilliggsyrkande till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, L.onenamnden 2022-10-04, § 16

Protokollsutdrag, Socialnimnden 2022-10-11 § 89

Protokollsutdrag, Barn- och utbildningsnimnden 2022-10-12, § 102
Protokollsutdrag, kommunstyrelsen 2022-10-18 § 248

Protokollsutdrag; Socialnamnden 2022-10-26, § 99

Protokollsutdrag, Miljo- och byggnadsnimnden 2022-10-28, § 149
Protokollsutdrag, Kommunstyrelsen 2022-10-18 § 248

Budgetberedningens forslag till Budget 2023 och verksamhetsplan 2024-2025
Protokollsutdrag, Kommunstyrelsen 2022-11-15 § 275

Beslutet skickas till

Samtliga nimnder och bolag 1 kommunen, Ekonomiavdelningen, Revisorerna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Uppvidinge kommun

Uppvidinge kommun bildades 1971 genom sammanslagning av Aseda och Lenhovda képingar
samt Nottebicks och Alghults landskommuner. Kommunens omride sammanfaller i stort med
det gamla hiradet Uppvidinge.

Kommunens areal uppgar till 1 184 kvadratkilometer. Ungefir 80 procent av kommunens areal
utgors av skog. Hir finns ocksda méanga sjoar, 231 ar storre an ett hektar.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 kommunens nimnds- och
forvaltningsorganisation samt i tva heligda kommunala bolag. I samverkan med andra
kommuner bedrivs verksamhet i tva kommunalférbund och i gemensamma nimnder.
Kommunen anlitar privata utférare enligt lagen om valfrihet inom dldreomsorgen.

Kommunfullmaktige

Revisorer—| o
AB Uppvidingehus UppCom AB

Valndmnden —
Valberedning—

Kommunstyrelsen—
Arbetsutskott
Personalutskott
Tekniskt utskott
Kultur- och féreningsutskott
Barn- och utbildningsnéimnden—— Barn- och utbildningsférvaltningen
Utskottet for Arbetsmarknad, Etablering och Larcenter
Socialndmnden — socialfsrvaltningen
Individutskott
Miljé- och byggnadsnamnden—— Miljs- och byggnadsférvaltningen

_[ Kommunledningsférvaltningen
Sambhaéllsserviceférvaltningen

Lénendmnden HUL —
Overférmyndarnamnden—
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Budgetforutsattningar

Inledning

Budgetforutsittningarna avger ramarna for budget- och verksamhetsplan f6r kommunen. I juni
2022 faststillde Kommunfullmiktige budgetforutsittningarna for aren 2023 — 2025. I host har de
ekonomiska férutsittningarna forsamrats kraftigt, vilket budgetberedningen har tagit hinsyn till i
arbetet med framtagande av budgetforslaget. Storre fordndringar som har paverkat
forutsittningarna ar férsaimrad skatteunderlagsutveckling och en betydligt hogre inflationstakt dn
tidigare prognoser. Aven befolkningsutvecklingen i kommunen har varit simre 4n prognostiserat,
vilket har féranlett en nedjustering.

Omvarldsanalys

Allmant

Efter tva ar med pandemi fanns en férhoppning om att situationen i omvirlden skulle ga mot en
“normalisering”. Nar pandemin nu utgor allt mindre ekonomiskt hinder f6r varldsekonomin, har
nya utmaningar seglat upp. Rysslands pagiende invasion av Ukraina péaverkar inte minst den
europeiska ekonomin negativt och ir starkt bidragande till den senaste tidens uppgang fér energi-
och ravarupriser. Aven osikerheten f6r den ekonomiska utvecklingen framéver har blivit in storre.

I Sverige har aterhimtningen varit stark efter pandemin, trots hog inflation och stigande réintor. I
borjan av dret bedémdes inflationstakten avta relativt snabbt, ett antagande som nu har fatt
revideras. Fragan ar inte lingre “om” Sverige giar mot en lagkonjunktur utan "hur snart” vi nar dit
samt hur djup den blir. Bruttonationalprodukter, BNP, faller nista ar, vilket medfér att den
postpandemiska aterhimtningen f6r arbetsmarknaden bryts. Antalet sysselsatta kommer att minska
och arbetslosheten beriknas 6ka nagot.

Utsikterna f6r en klart hogre inflation dn tidigare ar kommer att paverka avtalsrérelsen, dirmed blir
det kommande aret forsta gingen pa 20 ar som avtalsrOrelsen har att hantera ett lige med hég
inflation.

Tabell, nyckeltal f6r den svenska ekonomin
Procentuell férindring om inte annat anges

2021 (2022 |2023 (2024 |2025
BNP 49 2,6 -0,7 1,8 2,8
Sysselsittning, timmar 2.2 1,8 0,3 1,4 1,3
Relativ arbetsl6shet, procent 8,8 7,5 8,4 8,4 8,2
Inflation, KPI 2,2 8,3 7,1 1,1 1,4

Kommunernas ekonomi

Kommunerna har redovisat starka resultat de senaste aren, 2021 uppgick resultaten till 47 miljarder
kronor till £6ljd av en betydligt snabbare aterhimtning dn vintat och hogre finansiella intikter till
folid av en positiv bérsutveckling. Aven 2022 prognostiserar kommunerna for ett Gverskott, frimst
till f6ljd av en bra skatteunderlagstillvixt.

Infér 2023 forsimras forutsittningarna kraftigt till f6ljd av den vikande konjunkturen och
prisutvecklingen. Skatteunderlagstillvixten som har varit pa en relativt hog niva sjunker och its
upp av pris- och lI6neckningar samt 6kade kostnader f6r tjinstepensioner.

Budget 2023



Efter att ha hanterat effekterna av pandemin stiller nu kommunerna om for att ta hand om
konsekvenserna av kriget 1 Ukraina. Stora flyktingrorelser, ett osakert sakerhetslige, stora
prisokningar pa bland annat energi och livsmedel, hoga pensionskostnader och osidker
samhillsekonomisk utveckling priglar budgetarbetet infor 2023. Manga kommuner anger att infér
2023 kommer resultatnivaerna att vika kraftigt.

De svaga resultaten kommande ar innebir att kommuner maste arbeta med ekonomin bade pa kort
och ling sikt. Behovet av tydliga prioriteringar, nya och innovativa l6sningar och samarbeten vixer
for att sakra en hallbar utveckling och valfard.

Forutsattningarna for Uppvidinge kommun

De tva senaste arens resultat pa nirmare 55 miljoner har skapat goda forutsattningar infér de
kommande 4ren d4 tidigare rs negativa balanskravsresultat har kunnat aterstillas. Aven 2022 ser
ut att bli ett bra ar ekonomiskt. Prognosen i delarsrapporten som faststilldes av
Kommunfullmiktige 1 oktober visar pa ett positivt resultat om 23 miljoner kronor och planen ir
att fylla pa resultatutjamningsreserven med 12,5 miljoner kronor. Resultatutjgmningsreserven
bestar av tidigare ars positiva resultat som avsatts inom det egna kapitalet och kommer efter arets
avsattning att uppga till 25 miljoner kronor.

Nir budgetforutsittningarna faststalldes 1 juni 2022 var de beriknade resultatnivaerna minus 10,2
miljoner kronor f6r 2023, minus 1,1 f6r 2024 och plus tva miljoner kronor f6r 2025. Efter
genomgang av de dndrade forutsittningarna for skatteunderlagsutvecklingen och inflationen, samt
politikens prioriteringar uppgir resultatnivaerna i budgetforslaget till:

2023 - 20 miljoner kronor
2024 - 4,5 miljoner kronor
2025 + 20 miljoner kronor

For att uppnd de budgeterade resultatnivierna finns behov av kostnadssinkande atgiarder bade pa
kort och pa ling sikt. Namndernas budgetramar har reducerats med 0,5 procent 2023 for
genomforande av kostnadssinkande atgirder. Infér 2024 behover kostnadsnivan sinkas med 10
miljoner kronor och infér 2025 med 13 miljoner kronor, en generell neddragning av kostnader har
inarbetats i budgetforslaget. Arbete med att ta fram och foresla dtgiarder behéver komma igang
snarast efter att beslut har fattats om budgetforslaget.

Skattesats

Skattesatsen som har faststillts av Kommunfullmiktige innebar en sinkning med 10 6re, fran 21,90
kronor till 21,80 for 2023. Den planeras att sinkas med 10 6re per ar fram till ar 2025.

Befolkningsutveckling

For budget- och planperioden har féljande befolkningstal (1 november) anvints:

2022 9 471 personer (utfall per sista augusti 2022)
2023 9 625 personer +154
2024 9 750 personer +125

Till f6ljd av planerad och pagiende nybyggnation av bostider i kommunen beriknas antalet
invanare 6ka 2023 och 2024.
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Finansiering

De externa finansieringskallorna ir 1 fOrsta hand skatteintikter och statsbidrag. I kommunens bud-
getarbete anvinds de prognoser 6ver skatter och generella statliga bidrag som tas fram av Sveriges
Kommuner och Regioner.

Lanebehov

Investeringsnivaerna for perioden skapar ett behov av upplaning. Bedomningen ar att 140 miljoner
kronor behover linas under perioden 2023 — 2025.

Arbetsgivaravgift och pensionsskuld

Kommunen foljer riktlinjer av SKR. Forindring av pensionsskuld féljer Skandias prognos. Till
toljd av nytt pensionsavtal for sektorn samt den hoga inflationstakten 6kar kostnaden for
pensionerna och f6r pensionsskulden kraftigt.

Kapitalkostnad

Varje investering far konsekvenser for verksamheterna i form av kapitalkostnader. Avskrivning ar
beroende av den ekonomiska livslingden och internrintan utgér 2,5 procent pa det bokférda
virdet. I budgetarbetet infér 2024 behover antagandet om internriantan ses over.

Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter ska beslutas separat. Viktigt dr att intdkterna nar upp till den niva
som har faststallts for att klara beslutad kostnadstickning. Det giller till exempel VA-verksamheten
som ska ha full kostnadstickning.

Interna mellanhavanden

En del av kommunens verksamheter bedrivs av andra intressenter f6r Uppvidinge kommuns rak-
ning. Det giller f6ljande enheter:

AB Uppvidingehus Fastighetsférvaltning och lokalvard
UppCom AB Bredband, IT och telefoni
Lonenimnden HUL Lonesamverkan 1 Hogsby, Uppvidinge och Lessebo

For dessa verksamheter samt kommunens kostorganisation, giller grundprincipen att tjinsterna
utfors till sjalvkostnadspris. Undantag f6r den regeln dr bredbandsverksamheten dir hinsyn till
kommersiella intressen ska beaktas.
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Malavstamning

Inledning

Uppvidinge kommun ska ha en hallbar ekonomi. Det innebir att sikerstalla ekonomiska, sociala
och miljomaissiga aspekter. Den héllbara ekonomin tryggar goda levnadsmojligheter f6r dagens
generationer och for kommande generationer genom att hushélla med naturresurserna pa ett
hallbart sitt. For att sdkerstilla det beslutar Kommunfullmiktige om mal och riktlinjer for
ekonomi och verksambhet.

Styrningen utévas av Kommunfullmiktige. Det sker genom antagande av vision,
kommunoévergripande mal, budget- och resurstilldelning samt andra principiella beslut.

Mal- och resultatstyrning ar Kommunfullmiktiges verktyg for att styra och utveckla Uppvidinge
kommunkoncern 1 riktning mot kommunens vision. I linje med den politiska viljan. De
kommunoévergripande malen dr kommunfullmiktiges mal f6r verksamheten. Tillsammans med
prioriteringar och uppdrag anger malen riktning och tydliggor férvintningar pa nimnder och bolag.

Nimnder och bolag prioriterar 1 budget och verksamhetsplan insatser och resurser for att uppna
malen. Prioriteringen ar ett resultat av nimndens analys av tidigare resultat, omvirldsbevakning
och tillgingliga resurser.

Nimnder och bolag féljer upp mal och aktiviteter med den frekvens de oOnskar.
Kommunfullmiktige f6ljer upp maluppfyllelse och budget tva ganger arligen, vid delarsbokslut och
arsbokslut. Utifran uppfoljningen kan forbittringar foreslas och genomféras.

Uppvidinge kommuns foértroendevalda och anstillda arbetar utifrin sina uppdrag efter
virdegrunden tillsammans mot malen for invanarnas basta.

Infér 2023 har malen omarbetats pd uppdrag av kommunfullmiktige. Malen antogs av
kommunfullmiktige 1 juni 2022 i samband med att budgetférutsattningar f6r 2023 beslutades. De
storsta forindringarna:

- Inkludera Agenda 2030-perspektiv

- Koppling till politiskt beslutade strategier och planer

- Firre kommunoévergripande mal

- Nya indikatorer

- Riktningsvirde pa indikatorer

- Ar efter val arbetar nya fullmiktige med mal beslutade av avgiaende Kommunfullmiktiges
mal

Kommunfullmiktiges mal beskriver vad kommunens verksamheter ska prioritera att uppna under
de kommande aren. Malen kan pa sa vis ses som den 6vergripande riktningen for utvecklingen av
kommunen som helhet. Varje maél fran fullmiktige mits med ett antal indikatorer som
sammantaget visar om organisationen ar pa vag att uppnda malen. Mal f6r god ekonomisk
hushallning faststills arligen av Kommunfullmaktige i samband med beslut om budget.
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Kommunfullmaktiges mal utgar fran fyra omraden

1. Uppvidingebon
Inom omradet ligger fokus pa att sikerstilla en god kvalitet och goda resultat inom skola, vard och
omsorg. Att ge individer 1 Uppvidinge forutsittningar till egen forsérjning eller studier och stod
for att klara sin vardag. Uppvidingebon ska uppleva stolthet 6ver, och férdelar med att bo, leva
och utbilda sig i Uppvidinge kommun.

2. Sambhillsutveckling 0
Inom omradet ligger fokus pa att skapa en hallbar miljé och samtidigt skapa forutsittningar for
sambhillsutveckling och tillvixt. Uppvidinge ska vara attraktivt for nya féretag, men ocksd vara en
plats dir foretag kan utvecklas och vixa 6ver tid.

3. Medarbetare och organisation

Inom omridet ligger fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare och utvecklingsorienterad

organisation. Arbetsklimatet ska frimja god hilsa och priglas av mod, tolerans och kreativitet. Som

medarbetare 1 Uppvidinge kommunkoncern ska man uppleva delaktighet och se sin roll i helheten.
4. Ekonomi

Inom omradet ligger fokus pa att ha en god ekonomisk hushallning, ett effektivt resursutnyttjande

och handlingsberedskap infér framtiden.

Oversikt av kommunfullmiktiges riktningsmal for 2023

Samhaills-

Uppvidingebon utveckling Medarbetare Ekonomi
Vi iir en bra Vi bidrar tll Vi it en Vi }ﬁafn en. giod
utbildnings- en ekologiskt attraktiv ckono —h
kommun hallbar miljo arbetsgivare styrning oc
med ett gott god kontroll
P e il ekl o el
vard och en god
omsorg av hog utveckling for
kvalitet niringslivet
Viiaren
attraktiv
boende-
kommun
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Uppvidingebon

Riktningsmal Vi ar en bra utbildningskommun

Adressering Barn- och utbildningsnimnd

Intentionen ér att sikerstilla en jamlik, inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och

skapa forutsittningar for livslingt lirande och framtida sysselsittning for alla elever i alla
kommunens skolor.

Prioriterat mal: Fler elever nar betygskriterierna’

Indikatorer Nuviarde Onskat 2023

Andel elever i 4k 6 som 64,3 % Oka i forhallande till nuvirde
uppnatt betygskriterier i alla
imnen som eleven liser

Andel elever i 4k 9 som idr 76,1 % Oka i forhallande till nuvirde
behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor

Andel barn 1-5 ar som ar 86,8 % Oka i forhallande till nuvirde
inskrivna 1 forskola (Agenda

2030)

Andel elever i 4k 3 som klarat 67 % Oka i forhallande till nuvirde

delprov fo6r SV, Sv2 och MA

1T juni 2022 fattade kommunfullmiktige beslut om malet ”Fler elever nar kunskapskraven”. D4 Skolverket bytt
formulering fran kunskapskrav till betygskriterier féranleder det en justering i méaldokumentet.
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Uppvidingebon
Riktningsmal

Adressering

Intentionen ar att sikerstilla en jimlik hilsa och vilbefinnande i alla dldrar. Invanare ska ges
forutsittningar och stéd for ett gott liv och social delaktighet genom hela livet. Enskilda i behov
av stod erbjuds méjlighet till individinriktade insatser av god kvalitet, som ges med omtanke och

respekt.

Vi ger stod, vard och omsorg av hog kvalitet

Socialndimnd, Barn- och utbildningsnimnd

Prioriterat mal: Fler Uppvidingebor i sysselsattning

klarat minst tva kurser av
nyborjare tva ar tidigare.

Indikatorer Nuvirde Onskat 2023

Andel ej ateraktualiserade 92 % Minst bibehalla i forhallande
vuxna med forsorjningsstod till nuvirde

Andel deltagare vid 76 Yo Oka i férhallande till nuvirde
arbetsmarknadsenhet som

studerar/arbetar, resultat vid

avslut

Andel elever inom SFI som 49 % Oka i forhallande till nuvirde

Prioriterat mal: Trygg och delaktig vard och omsorg

Indikator Nuvirde Onskat 2023
Andel brukare som ir n6jda 76 %o Minst bibehalla i foérhallande
med bemotande, fértroende till nuvirde
och trygghet,
brukarundersékning sarskilt
boende.
Andel brukare som ir néjda 75 % Minst bibehalla i férhallande
med bemotande, fortroende till nuvarde
och trygghet,
brukarundersokning,
hemtjinst
Andel enskilda inom 75 % Minst bibehalla i forhallande
hemtjinst som dr néjda med till nuvirde
inflytande och tillrickligt
med tid
Andel enskilda inom sérskilt 81 % Minst bibehalla i férhéllande
boende som ir néjda med till nuvirde
inflytande och tillrickligt
med tid
Budget 2023
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Uppvidingebon
Riktningsmal

Adressering

Kommunen ir livskraftig, inkluderande och trygg for invanare idag och imorgon. Invinarna ska

Alla ndimnder och bolag

Vi ar en attraktiv boendekommun

ges forutsittningar for ett gott liv och moijlighet att delta i samhillsutvecklingen.

Prioriterat mal: Okad meningsfull och aktiv fritid fér unga

Indikator

Nuvarde

Onskat 2023

Aktivitetstillfallen for barn
och unga (0-18 ar) i
kommunala bibliotek
(Antal /1000 inv.)

14

Oka i forhallande till nuvirde

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar (antal/inv.
7-20 4r)

18,5

bl

Oka i forhallande till nuvirde

Andel elever i kommunal
musik- eller kulturskola, 6—15
ar

13,3 %

Oka i forhallande till nuvirde

Prioriterat mal: Okad delaktighet och trygghet

Indikator Nuvarde Onskat 2023

Delaktighetsindex 58 Oka i forhallande till nuvirde

Trygghetsmitning 1,88 Bibehall i férhallande till
nuvarde

Prioriterat mal: Uppvidinge erbjuder en attraktiv boendemiljo

Indikator Nuvérde Onskat 2023

Fardigstallda bostader i 7,4 Oka i forhallande till nuvirde
flerfamiljs- och smahus under

aret, antal/1000 inv.

Erbjudande bredband om 98 % Minst bibehalla i férhallande
minst 100 Mbit/s (Agenda till nuvirde

2030)

No6jdhet med skotseln av
kommunens utomhusmiljéer

Virde saknas (%)
Uppdateras host 2022

Oka i forhallande till nuvirde

Budget 2023
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Samhalisutveckling

Riktningsmal Vi bidrar till en ekologiskt hallbar miljo
Adressering Alla nimnder och bolag

Kommunen verkar for att frimja ett hallbart nyttjande av ekosystem, bekimpa klimatférindringar
och bidra till hillbara konsumtions- och produktionsménster.

Prioriterat mal: Oka hallbar produktion och konsumtion

Indikator Nuvirde Onskat 2023
Maltidssvinn, grund- och 10,8 Minska i forhillande till
gymnasieskola nuvirde

(g/dtande/dag)

Andel ekologiska livsmedel i 22 % Bibehall i forhallande till
kommunens verksamhet nuvarde

(kostnad)

Prioriterat mal: Minska utslapp av vaxthusgaser

Indikator Nuvérde Onskat 2023
Andel fossiloberoende fordon 28,4 % Oka i forhallande till nuvirde
1 kommunorganisationen (mal 2030 100%)
Andel fossiloberoende 29.4 % Minst bibehilla i foérhillande
fordon i kommunala bolag till nuvarde
(mal 2030, 100 %)
Andel férnybar energi 61 % Oka i férhallande till nuvirde
Anvindning av stationir 140,7 (kommun) Minska i forhallande till
energi (kWh/kvm) 127,9 (bolag) nuvirde (mal 2030 102,5 och
94,4)
Emissioner vixthusgaser 52 284 Minska i forhallande till
(ton/ar) nuvirde
(mal 2030 32 988)
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Samhalisutveckling
Riktningsmal

Adressering

Kommunen verkar for att framja en hallbar och god utveckling for naringslivet for ekonomisk

Alla nimnder och bolag

tillvaxt och produktiv sysselsattning i Uppvidinge.

Prioriterat mal: Vi har ett gott foretagsklimat

Vi bidrar till en god utveckling for naringslivet

niringsliv, Service och
bemétande

b

Indikator Nuvérde Onskat 2023
Foretagsklimat enligt Svenskt 115 Minska i forhallande till
Niringslivs ranking nuvirde

(placering)

Foretagsklimat Svenskt 3,82 Oka i forhallande till nuvirde

Antal nyregistrerade foretag i
kommunen per 1000 invanare

Medelviarde over 5 ar 55

Oka i forhallande till
medelvirde over 5 ar.
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Medarbetare

Riktningsmal Vi ar en attraktiv arbetsgivare med ett gott arbetsklimat

Adressering Alla namnder

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med ett gott arbetsklimat f6r att langsiktigt kunna
torsorja organisationen med god kompetens.

Prioriterat mal: Vara medarbetare har god hélsa

Indikator Nuvirde Onskat 2023

Andel anstillda som 4r friska 63 % Oka i férhallande till nuvirde
och mir bra

Andel sjukfranvaro, 7,5 % Minska i forhallande till
kommunalt anstillda nuvirde

Andel heltidsarbetande 52 % Oka i férhallande till nuvirde
manadsanstillda, kommun

Prioriterat mal: Vara medarbetare dar motiverade och engagerade i sina uppdrag

Indikator Nuvirde Onskat 2023

HME Styrning 77 Oka i forhallande till nuvirde

HME Ledarskap 74 Oka i forhallande till nuvirde

HME Motivation 79 Minst bibehalla i férhallande
till nuvirde
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Ekonomi
Riktningsmal

Adressering

Alla namnder

Vi har en god ekonomistyrning och god kontroll

Kommunen ska sikerstilla en god hantering av ekonomiska resurser och skapa ekonomisk

hallbarhet genom effektivisering och god ekonomisk hushallning.

Prioriterat mal: Vi har god budgetdisciplin

Indikator Nuvirde Onskat 2023
Arets resultat ska vara positivt 18,9 Balanskravsresultatet ska inte
(Mkr) vara negativt
Verksamhetens nettokostnad 0,2 Ligst O
1 férhallande till budgeterad
kostnad ska vara i balans
Prioriterat mal: Vi har en hallbar investeringstakt
Indikator Nuvérde Onskat 2023
Soliditet pa bokslutsdagen 51,4 43
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Driftredovisning

Kommunfullmiktige faststillde budgetramar f6r nimnderna i juni 2022. I september justerades
nimndernas ramar till f6ljd av tva beslut i Kommunfullmiktige. Avdelningen f6r arbetsmarknad
och etablering flyttas till barn- och utbildningsnimnden, budgetmedel omférdelas frin
kommunstyrelsen och socialndmnden till barn- och utbildningsnimnden. Till £6ljd av férindringar
1 den politiska organisationen omfordelas budgetmedel frin kommunstyrelsen och socialnimnden
till barn- och utbildningsnimnden.

Nimnderna har faststillt sina budgetforslag under oktober manad. Nimndernas presidier och
torvaltningsledning har muntligen presenterat budgetférslagen f6r kommunens budgetberedning i
borjan av oktober. Budgetberedningen har darefter behandlat férslagen och foéreslagit nya ramar
tor nimnderna.

Samtliga nimnder utom socialnimnden har presenterat budgetforslag som dr inom den faststillda
budgetramen. Socialnimndens budgetforslag avviker med mellan 9,5 och 12,4 miljoner kronor f6r
samtliga ar. Efter genomford risk- och konsekvensanalys anséker nidmnden hos
Kommunfullmiktige om en upprikning av budgetramarna.

Nimndernas budgetférslag har inte tagit hoéjd for inflation Over tva procent. I
budgetforutsittningarna som beslutades 1 juni avsattes medel centralt for att mojliggéra férdelning
till nimnderna vid ett senare tillfalle. Budgetberedningens forslag innebar att avsatta medel férdelas
till nimnderna for att kompensera for 6kade kostnader f6r el, forvaltningsersittning och maltider,
Ovriga 6kningar ska hanteras inom egen budgetram.

Nedan redovisas budgetramarna utifrin Kommunfullmiktiges beslut, nimndernas budgetférslag
samt budgetberedningens forslag.

Netto (tkr) BUDGET 2023 PLANAR 2024 PLANAR 2025

KF:s Nimndens Budgetbe- KF:s Nimndens Budgetbe- KF:s Nimndens Budgetbe-
NAMND / STYRELSE ram- budget  redningens ram- budget  redningens ram- budget  redningens

beslut forslag forslag beslut forslag forslag beslut forslag forslag
Revision 853 853 853 853 853 853 853 853 853
Kommunstyrelse 111628 111628 113568 |113532 113532 116047 |[115241 115241 117756
Barn- och utbildningsnimnd | 280 169 280169 281366 |283054 283054 285665 |286106 286106 288 717
Socialnimnd 262909 272429 269710 |264140 276530 272296 | 265217 277051 273373
Milj6- o byggnadsnimnd 6726 6726 6692 6 698 6698 6698 6688 6 688 6 688
HUL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT 662285 671805 672189 | 668277 680667 681559 |674105 685939 687 387

Budgetberedningens forslag innebar forandringar i nimndernas budgetramar till £6ljd av:

- Kompensation for 6kade elkostnader, 2,8 miljoner kronor (Sn, Bun och Ks)

- Kompensation for 6kad kostnad f6r foérvaltningsavtal, 2 miljoner kronor (Sn, Bun och Ks)

- Kompensation f6r 6kade kostnader f6r maltider och livsmedel, 3,7 miljoner kronor (Sn
och Bun)

- Kompensation for 6kade kostnader f6r placeringar till socialnimnden, 5 miljoner kronor

- Kompensation fér 6kade kostnader for ishallarna till kommunstyrelsen, 570 tusen kronor

- Avdrag, 0,5% for effektiviseringar 2023, 3,4 miljoner kronor, samtliga nimnder utom
lénenimnden.

Foérdelning per nimnd framgar av redogérelse f6r respektive nimnds budgetforslag.
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Investeringsplan

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Inventarier och maskinell utrustn 250 250 250 250
IT och digitalisering 3 000 3 000 3 000 3 000
Korttidsboende Lenhovda 16 216
Inv. verksamhetslokaler 8 670
Anliggande av industrilokal 70 000
SSF disponibelt lokaler 1 000 1 000 1 000 1000
Ks disponibla medel 2432 13 700 13700 13700
Ny forskola Norrhult 36 300 18 700
Planering nybyggnationer 36 000 40 000 50000 50 000
Mark och exploatering 11 830 2 000 2 000 2 000
Idrott och fritid 250 250 250 250
Inventarier, biblioteken 150 150 150 150
Gator och vigar 13 522 1 800 1 800 1 800
Belysningsanligening 1211 200 200 200
Reningsverk 3000 3000 2000
Sanering VA ledningar 5000 5000 5000
Disponibla medel TU 3000 3 000 3000 3 000
| 170531 109650 101050 80350 |
Barn- och utbildningsnimnden
Inventarier 2138 2638 2638 2638
| 2138 2638 2638 2638 |
Socialnimnden
Inventarier, socialkontor 70 70 70 70
Inventarier, sirskilt boende 330 330 330 330
Inventarier, oms funkt.hindrade 995 95 995 95
Tekniska hjalpmedel 150 150 150 150
Inventarier hemsjukvard 100 100 100 100
Digitala 16sningar 300 300 300 300
| 1945 1045 1945 1045 |
|TOTALT 174614 113333 105633 84 033 |

Investeringarna for perioden uppgar till 302 miljoner kronor.

Ett antal storre investeringsprojekt dr under utredning, bland annat nya férskolelokaler 1 Lenhovda,
nytt demensboende i Alghult, grundsirskola i Aseda samt nytt hgstadium i Alghult. Digitalisering
ar ett prioriterat omrade, under perioden avsitts nio miljoner kronor for investeringar i I'T och

digitalisering.

Enligt kommunens Regler f6r investeringar, faststillda av Kommunfullmiktige, ska varje enskild
investering Overstigande fem miljoner kronor till Kommunfullmiktige f6r beslut om

genomforande.

Likviditeten beriknas minska under perioden och ett behov av nyupplaning beriknas till 140

miljoner kronor under perioden.
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Resultatplan

Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025

Verksamhetens intakter 143 000 139 340 140 522 142 594
Verksamhetens kostnader -783 388 -820 988 -834 148 -833 648
Avskrivning av anldggningstillgangar -19 000 -22 878 -26 078 -31 508
TOTALA NETTOKOSTNADER -659 388 -704 526 -719 704 -722 562
Kommunens skatteintikter 446 874 448 728 467 005 484 047
Inkomstutjimning 137 790 156 000 167 061 178 747
Kostnadsutjamning 48 762 44 194 46 776 49 357
Regleringspost 26 273 14 495 14 359 11 215
Kommunal LSS utjamning 3732 -4 278 -4 334 -4 391
Tillskott, hogt flyktingmottagande tidigare ar 3971 4000 4 000 4 000
Tillskott till sma kommuner 3 466 3 500 3 500 3 500
Kommunal fastighetsavgift 20 384 20 687 20 687 20 687
Finansiella intakter 600 400 400 400
Finansiella kostnader -2.000 -3 200 -4 250 -5000
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 23 000 -20 000 -4 500 20 000

I verksamhetens kostnader ingar utéver vad som finns i nimndernas och kommunstyrelsens ran

Budget 2022 2023 2024 2025
Lonedkningsmedel och pensioner 21198 33 506 48 171 44703
Kompetensutveckling 1 000 1 000 1 000 1 000
Befolkningsékning 0 0 1 800 1 800
Avskrivningar 2233 1734 4384 9 384
Digitalisering 1 000 690 1 000 1 000
Effektiviseringar 0 0 -10 000 -13 000
Omstrukturering 2 845 0 0 0
Reserv, uteblivet statsbidrag 700 0 0 0
Summa 28 976 36 930 46 355 44 887

Resultatnivaerna for 2023 och 2024 ir negativa. Resultatutjaimningsreserven (som bestar av tidigare
ars avsatta 6verskott inom eget kapital) kommer att anvindas for att balansera resultatet till noll
kronor. Resultatutjamningsreserven uppgar till 12,5 miljoner kronor vid upprittande av
budgetforslaget. 2022 drs prognostiserade resultat medfor att resultatutjimningsreserven kan
utokas upp till det faststillda taket pa 25 miljoner kronor.
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Finansieringsplan

Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Arets resultat 23 000 -20 000 -4 500 20 000
Planenliga avskrivningar 19 000 22 878 26 078 31 508
Forindring av pensionsavsittning -1 000 -11 556 -11 867 621
Forindring av 6vriga avsittningar 5000 10 000 10 000 5000
Fore forandring av rorelsekapital 46 000 1322 19 711 57 129
Forsiljning av anlidggningstillgingar 1 000 0 0 0
Ovriga forindringar 32 000 30 000 30 000 30 000
Upptagande av nya lan 50 000 90 000 0
Lopande verksamheten 79 000 81 322 139 711 87 129
Investeringar i anldggningstillgdngar -53 000 -183 333 -135 633 -84 033
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0
|Summa anvinda medel -53 000 -183 333 -135 633 -84 033
|F6RANDRING AV LIKVIDA MEDEL 26 000 -102 011 4078 3 096
LANESKULD 40 000 90 000 180 000 180 000
Budget 2023
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Balansplan

Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Materiella anldggningstillgingar 317 578 478 033 587 588 640 113
Finansiella anldggningstillgingar 29719 30 000 30 000 30 000
Bidrag till infrastruktur 16 000 15 000 14 000 13 000
Diverse omsittningstillgingar 69 000 75 000 72 000 81 000
Likvida medel 184 000 81 989 86 067 89 163
Summa tillgdngar 616 297 680 022 789 655 853 276
Eget kapital 313 717 293 717 289 217 309 217
Avsittningar 94 000 92 444 90 577 96 198
Langfristiga skulder 43 000 93 000 183 000 183 000
Kortfristiga skulder 165 580 200 861 226 861 264 861
|Summa eget kapital och skulder 616 297 680 022 789 655 853 276 |
[Soliditet, % 51 43 37 36 |
Budget 2023
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Kommunstyrelse

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska organ. Den ansvarar f6r hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kopplat till kommunstyrelsen finns
fyra beredande utskott, Personalutskott, Arbetsutskott, Kultur- och féreningsutskott samt
Tekniskt utskott.

Kommunstyrelsens férvaltning dr uppdelad 1 kommunlednings- och sambhillsserviceférvaltning.
Inom kommunledningsforvaltning finns kansli-, ekonomi- och HR-avdelning Inom
samhillsserviceforvaltningen finns tekniska avdelningen, kostavdelningen samt kultur- och
fritidsavdelningen.

Uppdrag och prioriteringar

- Uppritta miljoprogram

- Uppritta laddinfrastrukturplan

- Uppritta serviceprogram

- Aktualisera Oversiktsplan och plan fér landsbygdsutveckling i strandnira lige (LIS-plan)
- Uppritta kommunévergripande mal 2024—2026

- Implementera klimat- och energistrategi genom upprittande av handlingsplaner

- Uppritta ny vigplan

- Bygga en ny forskola 1 Norrhult

- Bygga mini-reningsverk i Lindshammar, Sivsjostréom och Froseke

- TFoéreningarnas 6vertagande av idrottsplatser i Aseda och Lenhovda samt ishall i Lenhovda
- Fortsitta implementering av samordnad varudistribution

- Uppritta en organisation och arbetssitt for fordonssamordning

Namndens egna prioriteringar for verksamheten

- Utokade personella resurser inom kommunledningsforvaltning och samhallsservice-
torvaltning for genomférande av uppdrag

- Utokad personell resurs pa UppCom AB f6r arbete med I'T-sikerhet och digitalisering
- Utokade resurser f6r VA-verksamheten

- Utokade anslag f6r féreningsbidrag

- Digitalisering (centrala medel)

- Kompetensutveckling (centrala medel)

- Fortsatt utveckling av kommunens intranit

- Projektering av fysiskt arkiv

- Bibliotekssamverkan med andra kommuner

- Opversyn av kostverksamhetens prissittningsmodell

Overgripande utmaningar

- Virldslaget och effekterna av pandemin paverkar den europeiska ekonomin negativt och
ar starkt bidragande till uppgang f6r energi- och ravarupriser

- Rekrytering och kompetensforsorjning av nyckelkompetenser pa kort och ling sikt for att
sikerstalla ett gott genomforande av vilfirdsuppdraget
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- Investeringsbehov och underhill av fastigheter, verksamhetslokaler, reningsverk och
vattenverk, VA verksamhet, gator och vigar, effekt och tillgang

- Planerade byggnationer kommer att stilla stora krav pa kommunstyrelsens verksamhet
- Behov av energieffektivisering 1 verksamhet och verksamhetslokaler

- Brist pa byggbar mark f6r bostider och industri

- Bristande elf6rs6rjning hindrar nyetablering av féretag samt befintliga foretag

- Oka utbud av aktiviteter for att frimja ungdomars meningsfulla fritid

- Oka beséken till biblioteken efter pandemin.

Verksamhetsplan
Uppvidingebon
Riktningsmal: Vi ar en attraktiv boendekommun

Prioriterat mal: Okad meningsfull fritid for barn och unga

Kommunstyrelsen planerar utékade anslag for féreningsbidrag i syfte att stirka fOreningarnas
mojligheter och kapacitet att verka f6r en meningsfull fritid £6r barn och unga. Under 2023 kommer
kommunstyrelsen att ta stéllning till en utredning om fritidsgardar. Den kommer att lyftas av kultur-
och féreningsutskottet.

Projektet "Kreativa rum’ paboérjades under 2022 och implementeras 1 biblioteksverksamheten.
Syftet med projektet ar att 6ka bibliotekens attraktivitet och att gora biblioteken tillgangliga f6r fler
invanare. Programverksamheten inom biblioteken utvecklas genom framtagande av en lingsiktig
strategi som pekar pd det utbud som biblioteken i samverkan med foreningar och andra
kulturverksamheter ska tillhandahalla. Syftet dr att locka nya besckare och fa tillbaka tidigare
besokare. Ambitionen ir att fler ska uppticka litteraturen och stimuleras till lasning pa fritiden och
stirka sprakutveckling.

Prioriterat mal: Okad delaktighet och trygghet

Tillsammans med Polismyndigheten prioriteras samverkan for att foérebygga brottslighet och vid
behov genomfora riktade insatser for Okad trygghet. Gemensamma dialogméten, trygghets-
vandringar, stéd till grannsamverkan, trafikkontroller, utbildning i trafiksikerhet f6r unga,
torebyggande arbete kopplat till ANTDS och belysning i offentliga miljéer ar den del av insatser
tor 6kad trygghet under 2023.

Den arliga trygghetsmitningen ger invanarna moijlighet att besvara fragor kopplat till upplevd
trygghet i kommunen. Brottsférebyggande radets verksamhet utgor plattform for arbetet.

Trygghetsfragor kopplat till informationssikerhet, GDPR och IT-sidkerhet kommer att fa storre
betydelse i kommunens verksamhet framéver. Bade for att sikra invanares personuppgifter och
for att sikra kommunens egen information och IT-system. I'T- och informationssiakerhetsarbetet
torstirks under 2023, bade hos UppCom AB och vid kommunledningsforvaltningen.

Kommunen ska méjliggéra for alla invanare att vara delaktiga i kommunens utveckling. I detta

ingar att mojliggéra kommunikation och dialog med invanare. En del i arbetet dr mojligheten att
limna medborgarforslag, stilla fragor vid kommunfullmaktiges sammantriden, att kunna félja
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fullmaktige via webben, att ta del av offentliga handlingar, att limna synpunkter och férslag, men
ocksa att detta ska genomforas pa ett tillgdngligt sitt.

Kommunens webbplats och information ska vara tillginglighetsanpassad. Det ar ett arbete som ar
utmanande och under stindig utveckling.

Sirskild hansyn ska tas till barn- och ungas mojligheter (barnkonventionen, artikel 12).
Implementeringen av barnkonsekvensanalys kopplat till politiska beslut fortsitter under 2023.

Prioriterat mal: Uppvidinge erbjuder en attraktiv boendemilj6

Arbetet med aktualisering av 6versiktsplanen fortsitter med sirskild prioritet for planen for
landsbygdsutveckling i strandnira lige (LIS-plan). Det pagar ett arbete med att ta fram fler limpliga
markomraden for bostidder och industri, 6versiktsplanen dr avgorande for att tillgodose de behov
och 6nskemal som finns.

Planering och genomférande av byggnation pagir, det giller dels bostider i flerfamiljshus/smahus,
dels verksamhetslokaler som grundsirskola, demensboende och férskolor.

Kommunstyrelsen utokar resurser for gator, viagar och parker. Syftet ar att det ska leda till en 6kad
n6jdhet med kommunens utomhusmiljéer och skétsel av utomhusmiljéer. Exempelvis fortsitter
arbetet med att rusta upp och utveckla attraktivitet och tillgénglighet till kommunala badplatser och
lekplatser.

Arbetet med att ta fram en aktuell serviceplan fortgar. Den kommunala serviceplanen ska sitta en
rimlig serviceniva for landsbygdens boende, foreningar, foretagare och besokare.

Kommunen fortsatter arbetet med att forskona livsmiljoer genom att riva férfallna byggnader inom
sina fastigheter.

Samhallsutveckling
Riktningsmal: Vi bidrar till en ekologiskt hallbar miljo

Prioriterat mal: Oka hallbar produktion och konsumtion

Arbetet med matsvinn ska fortsitta. Detta sker 1 huvudsak genom att stirka kontakter mellan
kostavdelningen, socialférvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen. Ambitionen ar ocksa
att paborja mitning av kékssvinn och serveringssvinn for att sedan arbeta med att minska detta.

Implementering av kommunens nya e-handelssystem mojligeér for alla nimnder att styra sina
inkop 1 en hallbar riktning.

Prioriterat mal: Minska utslipp av vixthusgaser

Kommunstyrelsen vill bekdmpa klimatforindringar som paverkar kommunen negativt samt bidra
till hallbara konsumtions- och produktionsmonster. Dirmed satsar kommunstyrelsen pa utokade
resurser for hallbarhetsarbetet samt f6r fordonssamordning.
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Satsningarna férviantas ge resultat i omstillningsarbetet mot minskade utslipp for att bekimpa
klimatforindringarna. Insatserna kan pa sikt dven ge ekonomiska besparingar exempelvis genom
minskade energikostnader.

En del i arbetet under 2023 ir att implementera Klimat- och energistrategin genom att anta en
handlingsplan for verksamheten under 2023 och framat. En annan ir att dteruppta arbetet med ett
miljéprogram f6r kommunen. Kommunfullmiktiges uppdrag att integrera Agenda 2030 1
kommunstyrelsens verksamheter ska omsittas och tydliggoras.

En laddinfrastrukturplan ska utvecklas. Kommunen satsar pa laddstolpar tillsammans med
foreningar i kommunen och Klimatklivet. Samordnad varudistribution ska implementeras i
kommunen och férvintas bidra till minskade utslipp av vixthusgaser genom firre transporter.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om en ny avfallsplan f6r Kretslopp sydost (KSO). Det
overgripande malet handlar om att nd ett samhille baserat pa en cirkulir ekonomi. De malomriaden
som kommunen ska arbeta inom handlar om; avfallsminimering inom kommunala verksamheter,
torebygga och begrinsa nedskripning, fysisk planering och nedlagda deponier. Kommunstyrelsen
ska utveckla handlingsplaner, checklistor och genomfora inventeringar inom dessa omraden.

Riktningsmal: Vi bidrar till en god utveckling for naringslivet

Prioriterat mal: Vi har ett gott foretagsklimat

Kommunstyrelsen har beslutat om en naringslivsstrategi. Strategin har som ansats att arbeta aktivt
och strategiskt for att for att utveckla foretagsklimatet. Sirskilda prioriteringar i strategin ar
satsningar pa nyforetagande genom bland annat "Nyforetagarcentrum’, stirka kommunal service
och bemétande gentemot féretag samt utveckla mark- och exploatering.

Kommunstyrelsen kommer fortsatta att fokusera pa arbetet med bostadstorsorjning, framtida
elférsorjning i kommunen samt utveckling av ny industrimark i Lenhovda och Aseda.

Samarbetsformerna mellan kommunstyrelse och AB Uppvidingehus ska stirkas och bli battre i
syfte att utveckla foretagsklimatet.

Kommunstyrelsen genomfér gemensamma insatser med Barn- och utbildningsnimndens
verksamheter, Uppvidinge lircenter och etablerings-och arbetsmarknadsavdelningen. Dels genom
den lokala 6verenskommelsen (LOK) som syftar till att paskynda individers etablering i arbetslivet
och forbittra kompetensforsorjningen for naringslivet. Dels genom Uppvidinge lircenter som i en
del av sitt uppdrag arbetar fOr att stirka kontakten mellan skola och féretag. Syftet med samverkan
ar att gora ratt insatser, exempelvis yrkesutbildningar, som ar till stoéd for foretagens behov av
kompetens och personal.

Digitala frukostméten samt Vd-nitverk dr aktiviteter riktade mot foretagen i syfte att inspirera,
bygga kunskap och nitverk. Insatserna fortsatter under 2023.

Medarbetare och organisation
Riktningsmal: Vi ar en attraktiv arbetsgivare med ett gott arbetsklimat

Prioriterat mal: Vara medarbetare har god hilsa
For att skapa en hallbar arbetsmiljé ska en analys av organisatoriska forutsittningar for chefer
och medarbetare genomféras. Darefter ska en handlingsplan f6r arbetet tas fram. Metoden som
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anvinds kallas Chefoskopet och har fyra huvuddelar; inventera behov, kartligea, dela varld,
atgirda och folja upp.

Arbetsmiljéverket har genomfort inspektioner kopplat till det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Utifran resultatet genomfors ett utvecklingsarbete. Arbetet ska forbittra och tydliggora
arbetsmiljoaret. Exempelvis ska det kontinuerliga arbetsmiljéarbetet med bland annat
riskbedémningar utvecklas.

Under 2022 antogs en dtgardsplan for att minska sjukfranvaron. Utifran planen ska insatser och
ett forandrat arbetssitt implementeras.

Prioriterat mal: Vara medarbetare 4r motiverade och engagerade i sina uppdrag
Medarbetarskap kommer att vara i fokus under 2023. Arbetsgrupper kommer i olika forum att ges
utrymme f6r dialog kring medarbetarskap, med fokus pa forhallningssitt till uppdraget,
arbetsuppgifterna, kollegor, chefer och arbetsgivaren.

Ekonomi

Riktningsmal: Vi har en god ekonomistyrning och god kontroll

Prioriterat mal: Vi har god budgetdisciplin

Kommunstyrelsen féljer den ekonomiska utvecklingen inom sina verksamheter l16pande. Det sker
genom redovisning av ekonomisk information och ekonomiska rapporter. Kommunstyrelsens
verksambhet har regelbundna dialoger med chefer om ekonomi och verksambhet.

Driftbudget

Nir kommunfullmaktige i juni 2022 faststillde ramarna for nimnderna justerades styrelsens
budgetram for:

- Utokade personella resurser f6r HR/ekonomi/kansli, finansiering delvis genom
omfordelning inom egen budgetram samt genom intikter, 100 tusen kronor

- Ny personell resurs f6r arbete med hallbarhetsfragor, 600 tusen kronor, delfinansieras
genom statligt stod

- Tillskott f6r tomma lokaler, en miljon kronor 2023

- Utokade anslag f6r féreningsbidrag med 500 tusen kronor 2023, ytterligare 500 tusen
kronor bade 2024 och 2025

- Utokad personell resurs pa UppCom for arbete med IT siakerhet och digitalisering, 6kad
kostnad f6r kommunstyrelsens verksamhetsomrade med 270 tusen kronor. Finansiering
genom effektivisering inom budgetram

- Utokade personella resurser for tekniska avdelningens enhet gata/park, 650 tusen kronor
tor 2023 och ytterligare 650 tusen kronor f6r 2024

- Utokade resurser for VA verksamheten med tva arsarbetare samt medel f6r drift och
underhill, totalt 1,9 miljoner kronor, finansieras fullt ut med taxeh6jning som ska
generera 6kade intikter pa 1,9 miljoner kronor

- Drift och administration av nytt e-handelssystem, 620 tusen kronor, varav 405 tusen
kronor finansieras genom omférdelning fran andra nimnder

- Ny personell resurs f6r fordonssamordning, 600 tusen kronor, varav 370 tusen kronor
finansieras genom omfordelning fran andra nimnder

Budget 2023

25



- Tillskott f6r 6kade pensionskostnader, 1,2 miljoner kronor

Samtliga poster 1 enlighet med ramférindring ovan har inarbetats i budgetforslaget.
Kommunstyrelsens driftbudgetforslag dr inom de av kommunfullmiktige tilldelade budget-
ramarna. Nettokostnaden for verksamheterna 6kar med 6,9 miljoner kronor mellan aren 2022 och
2025, vilket motsvarar 6,3 procent. Forslaget tar inte hojd for inflation 6ver tva procent.

Bokslut Budget Forslag Forandr
Verksamhet 2021 2022 2023 2024 2025 2022-2025
Politik och kansli 19 467 23716 25174 25 030 25 021 1305
Ekonomiavdelning 23 823 27 324 28 876 29 946 30920 3596
HR avdelning 7483 7410 8114 8154 8193 783
Kommunledningsforvaltning 50 772 58 450 62 164 63 129 64134 5 684
Ledning Samhillsserviceférvaltning 13 440 10 082 11782 11716 11 682 1600
Kostavdelning 1521 0 -200 -400 -400 -400
Arbetsmarknad och Etablering 30 2725 0 0 0 -2 725
Kultur och Fritidsavdelning 18 552 19 201 19 981 20 586 21 186 1985
Teknisk avdelning 21958 18 726 18 753 19 354 19 492 766
Samhaillsserviceforvaltningen 55 501 50 734 50 317 51 256 51 960 1226
Total kommunstyrelse 106 273 109 184 112 481 114 385 116 094 6 910
Budgetberedningens férslag 114 421 116 900 118 609
Okade elkostnader 2359 2359 2359
Okad kostnad forvaltningsersittning 386 386 386
Okad kostnad ishallarna 570 570 570
Avdrag ringlinje -800 -800 -800
0,5% effektivisering 2023 -575
Summa, férindring 1940 2515 2515

Budgetberedningen foreslar att kommunstyrelsen tillfors ytterligare 1,9 miljoner kronor f6r 2023
och 2,5 miljon kronor f6r 2024 och 2025. Tillskotten avser kompensation for prisdkning for el,
forvaltningsersittning samt for ishallarna. Budgetberedningen foreslar att den nya ringlinjen i
kollektivtrafiken avvecklas och att kommunstyrelsen f6r 2023 ska genomféra atgirder f6r att sinka
kostnaderna med 575 tusen kronor.

Kommunledningsfdérvaltningen

Kommunfullmiktiges budget utékas med 200 tusen kronor 2023 for utbildningsinsatser efter val.
Antalet sammantradestillfallen har 6kats for tva utskott, budgetmedel har tillférts f6r dndamalet.
Revisionens budget 6kas med 78 tusen kronor for att ticka dubbla revisionsgrupper forsta aret i
ny mandatperiod. Nivan kvarstar under hela mandatperioden.

For att klara uppdrag och prioriteringar fran politik, invinare, kommunens verksamheter samt
statliga myndigheter utokas de personella resurserna inom kommunledningsférvaltningen.
Utokningen bestar av fordonssamordnare, hallbarhetsstrateg, ledningsstdd, controller, e-
handelssamordnare samt HR konsult. Finansiering sker via ramtillskott, prioritering inom egen
ram, avveckling av IT chef-tjinst, Okade intikter samt omférdelning mellan nidmnder.
Verksamheten for beredskapssamordning forstarks tillfalligt under 2023, finansiering via riktade
statsbidrag frain Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap.

Overférmyndarverksamhetens budget utdkas enligt tidigare beslut med 57 tusen kronor, 8 procent.
Utokning av personella resurser gbrs pa grund av hog arbetsbelastning till f6ljd av mer
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komplicerade drenden. Raddningstjanstens budget 6kas med totalt 6,1 procent fér perioden,
bestaende av normala kostnadsupprikningar. Riddningstjansten har aviserat om behov av 6kad
budget till f6ljd av den héga inflationstakten. Budgetberedningen ser ingen mojlighet att i dagslaget
tillféra ytterligare medel till riddningstjansten.

Samhallserviceforvaltningen

For att stirka attraktiviteten 1 Uppvidinge kommun dr budgeten fo6r underhall av kommunala
fastigheter enligt tidigare beslut 6kad med en miljon drligen 2023 och 2024. Avdelningen har
tillf6rts budgetmedel f6r tomma lokaler 1 Solgarden under 2023 i avvaktan pa beslut om vad lokalen
ska nyttjas till.

Kostverksamheten ska vara sjilvfinansierad via intdkter och dr vanligen nollbudgeterad. I ett
planerat omstruktureringsarbete beslutades om forindringar i kostverksamheten, bland annat
skulle tva tillagningskok omvandlas till mottagningskok, ledningsorganisationen forindras samt
inférande av tva-ritters system. Foérindringarna beriknades ge verksamheten ligre kostnader pa
1,6 miljoner kronor. Verksamheten har 6ver tid fatt foérindrade forutsittningar och
effektiviseringsarbetet har inte gatt att genomféra som planerat, samtidigt 6kar livsmedelspriserna
kraftigt vilket ger en ytterligare paverkan pa verksamhetens kostnader. Effektiviseringskravet togs
bort under 2022 for att sedan successivt 6ka fran och med 2023.

I syfte att stirka foreningars mojligheter att verka f6r en meningsfull fritid f6r barn och unga har
avdelningen tillférts medel till 6kade foreningsbidrag med 500 tusen 2023 och ytterligare 500 tusen
kronor 2024 och 2025.

Till den tekniska avdelningen tillférs medel for gator, vigar och parker i syfte att 6ka néjdheten
med kommunens utomhusmiljéer. De personella resurserna utékas med en arsarbetare 2023 och
ytterligare en arsarbetare 2024. Inom VA verksamheten har kostnadsbudgeten 6kats med 1,9
miljoner kronor for utékning med tva arsarbetare samt f6r 6kade drift- och underhallskostnader.
Kommunfullmiktige beslutade den 6 september 2022 om ny vatten- och avloppstaxa som berdknas
ge Okade intikter med 1,9 miljoner kronor.

Personal

Avdelning/Antal arsarbetare 2022 2023 2024 2025
Kommunledning och kansli 10,0 12,0 11,5 11,5
Ekonomiavdelning 8,0 9,0 9,0 9,0
HR avdelning 4.0 5,0 5,0 5,0
Kommunledningsférvaltningen 22,0 26,0 25,5 25,5
Ledning, stab och administration 2,5 2,5 2,5 2,5
Mark och exploatering 2,0 2,0 2,0 2,0
Kostavdelning 29,0 28,0 28,0 28,0
Arbetsmarknad och Etablering 5,0 - - -
Kultur och Fritid 8,5 8,5 8,5 8,5
Tekniska avdelningen 16,0 19,0 20,0 20,0
Sambhillsserviceférvaltningen 63,0 60,0 61,0 61,0
Summa kommunstyrelsen 85,0 86,0 86,5 86,5

Antalet arsarbetare inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden 6kar med 1,5 under perioden.

Utokningen inom kansliavdelningen bestar av fordonssamordnare, hallbarhetsstrateg och
ledningsstod. Tjinsten som IT chef avvecklas och verksamheten fér beredskapssamordning
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torstarks tillfilligt under 2023. Ekonomiavdelningen utokas med 1,0 drsarbetare varav 0,5 avser
administration av e-handelssystem och 0,5 arsarbetare avser controller. HR-avdelningen utokas
med en HR-konsult. Inom sambhillsserviceférvaltningen minskar antalet arsarbetare med tva.
Kostverksamheten minskar organisationen under 2023 som ett led 1 omstruktureringsarbetet.
Avdelningen for arbetsmarknad och etablering har flyttats till barn- och utbildningsforvaltningen
vilket ger en minskning med 5,0 arsarbetare. Tekniska avdelningen har utékat bemanningen inom
gata/park med en drsarbetare under 2023 och yttetligare en 2024. VA verksamheten utokar sin
bemanning med tva arsarbetare frain och med 2023.
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Barn- och utbildningsnamnd

Namndens ansvarsomrade

Forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sirskola och specialskola bildar det offentliga
skolvisendet. Pa nationell niva styrs verksamheten av olika lagar varav skollagen ér den viktigaste,
1 6vrigt dr det olika férordningar, liroplaner, allmidnna rad, med flera nationella styrdokument.
Inom barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade ingar dven forskola, fritidshem,
kulturskola, vuxenutbildning samt svenska for invandrare.

Etablerings- och arbetsmarknadsavdelningen samordnande verksamhet for arbetsmarknadsarbete
som bedrivs i kommunens verksamheter. Avdelningen har ocksa ett uppdrag att ansvara for det
initiala mottagandet av de flyktingar som anvisats kommunen.

Uppdrag och prioriteringar
Uppdrag fran kommunstyrelse/kommunfullméktige

Redogora for Lasa-Skriva-Rikna-garantin som utgar frin kartliggningsmaterialet som anvinds i
forskoleklass for att tidigt uppticka barn som dr behov av stodatgirder for att uppna
kunskapsmalen for arskurs 3.

Namndens egna prioriteringar for verksamheten

- Stirka resultaten i grundskolan
- Sikerstilla en god lokalf6rsorjning och bra lokaler
- Stirka trygghet och studiero i skolan

Overgripande utmaningar

- Verksamhetens storsta utmaning dr att fortsitta att arbeta fOr att utvecklingen av
kunskapsresultaten i grundskolan fortsitter att 6ka samt att 6ka likvirdigheten mellan
enheterna.

- Demografin kommer de ndrmsta dren att stilla krav pa omstillningsférmaga inom
nimndens verksamheter. I grundskolan kommer antalet elever att minska pa vissa enheter
medan det Okar pa andra. Antalet barn inom férskolan ser ut att gi mot en minskning
inom en tvaarsperiod.

- Lokalfrigan ar oroande och en viktig friga. Merparten av enheter inom namndens
verksamhet 4dr 1 stort behov av renovering och uppdatering. Planering och
investeringsprioriteringar dr dirmed viktiga fragor under de nistkommande aren.

- For utveckling av nimndens verksamhet samt stirkt kommunikation med viardnadshavare
ar digitalisering fortsatt en mycket viktig fraga att vidareutveckla.

Verksamhetsplan
Uppvidingebon
Riktningsmal: Vi ar en bra utbildningskommun

Prioriterat mal: Fler elever blir behoriga till nationella program pa gymnasiet

For att forbittra vara resultat jobbar vi med ett systematiskt kvalitetsarbete som genomsyrar hela
styrkedjan och 6verensstimmer med de krav som finns 1 vara styrdokument. Varje enhet har egna
mal som utgar fran verksamhetens utvecklingsbehov kopplat till det statliga uppdraget.
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Barn och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp arbetar for att stirka likvardigheten mellan
enheterna.

Riktningsmal: Vi ger stod, vard och omsorg av hog kvalitet

Prioriterat mal: Fler Uppvidingebor i sysselsittning
Etablerings- och arbetsmarknad och Lircenter samverkar med andra aktorer internt och externt
tor att mojliggora for varje invanare 1 Uppvidinge kommun att ndrma sig sjalviorsorjning.

Riktningsmal: Vi ar en attraktiv boendekommun

Prioriterat mal: Okad delaktighet och trygghet
Verksamheterna foljer upp viardnadshavares, barn och elevers trygghet i vara verksamheter och gor
insatser vid behov.

Prioriterat mal: Uppvidinge erbjuder en attraktiv boendemiljé
Nimndens insatser for att stirka Uppvidinge som en attraktiv boendekommun ir att fokuserade
pa att utveckla en hog kvalitet och goda utbildningsresultat inom verksamheten.

Sambhallsutveckling

Riktningsmal: Vi bidrar till en ekologiskt hallbar miljo

Prioriterat mal: Oka hallbar produktion och konsumtion samt Minska utslipp av
vixthusgaser

Under november och december kommer nimnden arbeta fram prioriterade mal utifrin den
handlingsplan f6r klimat- och energistrategi som tagits fram. Arbetet utifran de prioriterade malen
kommer genomfdras under 2023.

Riktningsmal: Vi bidrar till en god utveckling for naringslivet

Prioriterat mal: Vi har ett gott foretagsklimat

Nimnden fortsitter att utveckla samarbetet mellan Etablerings och arbetsmarknadsavdelningen
och Lircentrum. Satsningen gors i bland annat i syfte att tillmotesga behovet av utbildning,
sysselsiattning och det lokala naringslivets behov av arbetskraft.

Medarbetare och organisation

Riktningsmal: Vi ar en attraktiv arbetsgivare med ett gott arbetsklimat

Prioriterat mal: Vara medarbetare har god hilsa samt Vara medarbetare 4r motiverade och
engagerade i sina uppdrag

Det kommungemensamma arbetet med Chefoskopet fortsitter for att utveckla chefers
organisatoriska arbetsmiljo, da férutsittningarna dr av stor betydelse for chef, medarbetare,
arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.

Arbetsgivaren och lirarférbunden samarbetar kring det nationella avtalet HOK21. Dialogen har

fokus pa strategisk kompetensforsorjning och lokalt arbete inom omridena arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstider och 16nebildning.
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Ekonomi

Riktningsmal: Vi har en god ekonomistyrning och god kontroll

Prioriterat mal: Vi har god budgetdisciplin samt Vi har en hallbar investeringstakt
Det ekonomiska liget redovisas pa samtliga nimndssammantriden under aret. Forvaltningens
chefer har kontinuerliga uppfoljningar med forvaltningens controller.

Infor 2023 foreslir nimnden en utdkad investeringsbudget med en miljon kronor foér att kunna
halla en hallbar investeringstakt.

Driftbudget

Nir kommunfullmiktige 1 juni 2022 faststillde ramarna for nimnderna, justerades namndens
budgetram for:

- Femdagarsvecka i f-klass, 1,5 miljoner kronor

- Speciallirare, utdkning med en arsarbetare per ar frain hostterminen 2023 till héstterminen
2025, 400 tusen kronor 2023, ytterligare 800 tusen kronor per ar 2024 och 2025

- Modul vid skolan i Notrhult, 500 tusen kronor

- Bibehilla resurserna trots minskat barnantal, motsvarar en forstirkning av budget pa tva
miljoner kronor

- Utokad personell resurs f6r UppCom f6r arbete med IT sidkerhet och digitalisering, 200
tusen kronor, finansieras genom effektivisering inom budgetram

- Omfordelning av medel till kommunstyrelsen for finansiering av fordonssamordnare och
e-handel

- Tillskott f6r 6kade pensionskostnader 3,1 miljoner kronor

Samtliga poster i enlighet med ramfériandring har inarbetats i budgetforslaget. Niamndens
driftbudgetforslag dar inom de av kommunfullmaktige tilldelade budgetramarna. Nettokostnaden
tor verksamheterna 6kar med 15,7 miljoner kronor mellan aren 2022 och 2025, vilket motsvarar
5,8 procent. Budgeten tar inte hojd for inflation Gver tva procent.

Budgetforslaget innehaller verksamhetsanpassningar pa totalt 2,5 miljoner kronor. Centralt finns
en anpassning pa 820 tusen kronor. Vidare finns anpassningar pa alla verksamheter férutom
torskoleklass och arbetsmarknad och etablering med 1,3 procent pa de paverkbara kostnaderna,
1,7 miljoner kronor vilket motsvarar 3,1 arsarbetare.
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Bokslut | Budget |Forslag Forandr
Verksamhet 2021 2022 2023 2024 2025 2022-2025
Politisk verksamhet 588 812 832 832 832 20
Forvaltningsgemensamt 21 037 22 673 21 416 21 470 21 504 -1 169
Forskola 54 434 55 427 55219 55 459 55 638 211
Forskoleklass 5408 5670 5700 5712 5724 54
Fritidshem 6711 6 936 9522 9 573 9627 2691
Grundskola 110880 | 116617 | 119396 | 120921 122 831 6214
Gymnasie 45 869 47 233 50 467 51 416 52216 4983
Vuxenutbildning 5542 5583 6 348 6378 6409 826
Svenska f6r invandrare 3418 4015 3249 3260 3271 -744
Kulturskola 3147 3945 3915 3928 3949 4
Arbetsmarknad och etablering 0 1476 4105 4105 4105 2629
Summa 257034 | 270387 | 280169 | 283 054 286 106 15 719
Budgetberedningens férslag 281366 | 285 665 288 717
Okade elkostnader 167 167 167
Okad kostnad férvaltningsersittning 944 944 944
Okad kostnad maltider 1 500 1 500 1500
0,5% effektivisering 2023 -1414
Summa, forindring 1197 2611 2 611

Budgetberedningen foreslar att nimnden tillférs ytterligare 1,2 miljoner kronor f6r 2023 och 2,6
miljon kronor for 2024 och 2025. Tillskotten avser kompensation fér prisékning for el,
forvaltningsersittning samt maltider/livsmedel. Budgetberedningen féreslar att nimnden f6r 2023
ska genomfora atgarder for att sinka kostnaderna med 1,4 miljoner kronor.

Osakerhetsfaktorer i budgetforslaget

Utveckling av antal barn och elever i kommunen. Budgeten bygger pi ett antagande av
barn- och elevutvecklingen. Storre avvikelser 1 férhallande till antagandet kan paverka det
ekonomiska utfallet i bade positiv och negativ inriktning. En sidan f6érindring kan vara
eventuell anhériginvandring. Aven in- och utflyttning paverkar.

Det férekommer att elever har stora behov av extra stod for att klara av sin utbildning.
Ibland kan det bli mycket kostsamt, och kan bli svart att inrymmas i den ordinarie
budgeten.

Nya krav fran staten kan paverka bade verksamhet och ekonomi. En osikerhetsfaktor dr
de forvintade intakterna fran Skolverket.

Osikerhet finns i vilken utstrackning ersittningarna fran Migrationsverket ticker
nimndens kostnader f6r nyanlinda elever.

Kostnader for elever i fristiende skolor och andra kommuner samt intakter for elever 1
Uppvidinge kommun som dr skrivna i andra kommuner.

Inflationen

Forvaltningsgemensamt och politik

Budgeten f6r verksamhetsomradet minskar med 1,1 miljoner kronor. Antal ledaméter och ersittare
1 barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden har minskat fran 11 till 9. Medel frin
forindringen finansierar det nya utskottet for etablering, arbetsmarknad och ldrcenter.
Kapitalkostnaderna minskar nagot, budgeten for it- och datastod dr minskad for att anpassa efter
verklig kostnad. Under denna verksamhet ligger det verksamhetsanpassningar pa totalt 961 tusen

kronot.
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Forskola

Under 2020 féddes det relativt fa barn i kommunen, men har 6kat igen under 2021 och 2022 och
todelsetalen ar tillbaka pa samma niva som tidigare med cirka 100 — 120 barn per ar. Prognosen
for antal barn i var verksamhet ar en minskning med 15 barn mot budget 2022. Antal barn i extern
regi forvintas vara oférandrad.

Budget |Prognos
Verksamhetsnyckeltal 2018 2019 |2020 | 2021 2022 2023
Antal foédda 128 118 84 97
Antal placerade barn i var verksamhet 451 454 483 471 485 460
Antal barn pi fristiende férskolor inom kommunen 38 40 46 40 40 40
Barn i andra kommuner 9 10 9 13 13 14
Barn fran andra kommuner i var verksamhet 8 6 6 4 4 5

Forskolan Uven avvecklades under varen 2022 med ldgre lokalkostnader till foljd. Budget for
intikterna gillande barnomsorgsavgiften ar okad med 500 tusen kronor, nu ingar dven den
retroaktiva avgiftsberikningen som gors en gang per ar. Inom verksamhetsomradet finns en
verksamhetsanpassning pa 418 tusen kronor vilket motsvarar 0,9 arsarbetare.

Forskoleklass

Budgeten ir forstirkt med 1,5 miljoner kronor for femdagarsvecka. Budget for extern regi ar
minskad eftersom det dr firre elever som gir i andra kommuner och fristiende skolor. Prognosen
tor elever 1 forskoleklass 1 vara skolor dr 112 elever och det dr en 6kning med 6 elever mot
foregiaende ar.

Fritidshem

Antal barn 1 extern regi dr oférindrad men budgeten dr utékad fOr att matcha verklig kostnad.
Inom verksamheten finns en verksamhetsanpassning pa 128 tusen kronor vilket motsvarar 0,25
arsarbetare. I vara fritidshem ar det 270 barn inskrivna, vilket motsvarar 35 procent av de barn som
ar berittigade fritidshem i grundskolan.

Grundskola (inkl. grundsarskola)

Budget |Prognos

Verksamhetsnyckeltal 2018 |2019 |2020 | 2021 2022 2023
Elevtal F-9 1074 1060 (1039 | 1038 1038 1044
Varay asylelever 40 38 27 26 24 24
Elevtal grundsirskola 18 19 20 21 21 25
Elever i andra kommuner F-9 38 42 54 51 50 42
Elever Alghults friskola F-9 49 54 59 62 55 62
Elever frin andra kommuner i var skola F-9 17 16 17 16 17 19

Budgeten ir forstirkt med en speciallirare per ar frain hostterminen 2023 till héstterminen 2025.
Kostnaderna for elever 1 extern regi 6kar med 1,2 miljoner kronor till f6ljd av dyrare platser.
Budgeten dr dven forstirkt med kostnader f6r modulen vid Nottebickskolan och for
ombyggnation av lokalerna for skolskGterskan. Sirskolans budget dr forstirkt med 620 tusen
kronor till f6ljd av fler elever. Prognosen for antal elever i ar 1 - 6 i véra skolor dr 932 inklusive 23
asylelever vilket dr oférindrat mot foéregiende ar. Inom grundskolans verksamheter finns
verksamhetsanpassningar pa totalt 784 tusen kronor, vilket motsvarar cirka 1,7 arsarbetare.
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Larcenter

Inom gymnasieverksamheten 6kas budgeten for extern regi med 4,6 miljoner kronor till f6ljd av
fler elever och en del vildigt kostsamma platser. Verksamhetsanpassningen uppgar till 27 tusen
kronor inom verksamhetsomradet.

Genom omférdelning av tjdnster mellan gymnasieskola, vuxenutbildning och svenska for
invandrare har antal arsarbetare okat pa vuxenutbildningen med 1,93 och pa sirvux med 0,25 mot
foregiende ar. Verksamhetsanpassningen uppgar till 46 tusen kronor inom verksamhetsomradet.

Budgeten for svenska for invandrare minskar till f6ljd av firre elever. Antal arsarbetare har minskat
med 1,5 genom omférdelningar. Verksamhetsanpassningen uppgar till 41 tusen kronor.

Larcenter (IM, vux och sfi) Budget |Prognos
Verksamhetsnyckeltal 2018 2019 |2020 | 2021 2022 2023
Elever IM - - 30 25 30 30

Varav asylelever - - 1 2 2 2
Elever gymnasiesirskolan 8 9 9 12 12 12
Elever vuxenutbildningen 99 121 149 145 140 140
Elever svenska for invandrare 174 154 136 124 140 125
Gymnasieelever i andra kommuner 259 272 303 314 310 320

Varay asylelever - 7 6 6 6 6
Kulturskola

Kulturskolans budget ir i stort oférindrad fran féregaende ar. Inom administration och ledning ar
det en utdkning med 0,1 arsarbetare fast med lagre personalkostnader dn foregaende ar. Inom
verksamheterna ligger det anpassningar pa totalt 87 tusen kronor.

Arbetsmarknad och etablering

Den 1 augusti flyttades avdelningen for arbetsmarknad och etablering frin kommunstyrelsen till
barn- och utbildningsférvaltningen. Arets budget innefattar fem manader, fran och med 2023 ir
det helarsbudget, dirav den kraftiga 6kningen.

Personal

Avdelning/Antal arsarbetare 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ledning och administration 20,4 20,4 20,4 20,4
Nyanlindas lirande 6,55 6,55 6,55 6,55
Grundsirskolan 1635 | 17,85 | 17,85 | 17,85
Elevhilsan 1245 | 1245 | 1245 | 1245
Liarcenter 16,6 16,6 16,6 16,6
Kulturskolan 6,27 6,37 6,37 6,37
Summa barn- och utbildning 78,62 | 80,22 | 80,22 | 80,22

Tillkommer personal fér grundskolan inom ramen for resursfédelningssystemet,

forskolans personal for resursférdelnigssystemet.
Antal tjanster 6kar totalt med 1,6 under perioden. Inom grundsirskolan har antal tjdnster 6kat med

1,5 arsarbetare och inom kulturskolan ir det utokning pa administratorstjansten med 0,1
arsarbetare.
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Socialnamnd (nimnden byter namn till Vilfird- och omsorgsnimnd fran och med 1:a
januari 2023)

Namndens ansvarsomrade

Nimnden ansvarar for verksamhet enligt reglemente, beslutat av kommunfullmaktige.
Verksamheten bedrivs utifran Socialtjinstlagen (SoL), Lagen om sirskilt stdd och service (LSS)
samt Hilso- och sjukvardslagen (HSL). Hilso- och sjukvarden utfor insatser enligt gillande
overenskommelse mellan Region Kronoberg och linets kommuner. Myndighetsutévning
innefattar utredning som utmynnar i beslut om bifall alternativt avslag eller delavslag.
Socialnimndens delegeringsordning reglerar beslutsfattande enligt gillande lagstiftning. En ging
per kvartal dr Socialnimnden skyldig att rapportera beslut med beviljad insats som inte blivit
verkstallda till Inspektionen for vard och Omsorg (IVO). Kommunen kan bli belagd med vite f6r
beviljade insatser som inte verkstillts.

Uppdrag och prioriteringar

Nimnden arbetar f6r att uppna de mél som av kommunfullmiktige adresserats till nimnden.

Socialnamndens egna prioriteringar for verksamheten

Socialférvaltningen har 1 uppdrag fran Socialnimnden att arbeta férebyggande och frimjande f6r
att mota medborgarnas behov. I och med uppdraget ligger socialforvaltningens fokus pa att arbeta
utifran ett personcentrerat forhallningssatt, dir den enskildes férmagor starks.

Overgripande utmaningar

- Langsiktiga strategier och troliga strukturella forandringar for att 6ka fokus pa att mota
behoven hos medborgarna i ett tidigt skede

- Stirka kompetensforsorjning inom nimnden samtliga omraden, en av nimndens storsta
utmaningar

- Fortsitta samarbete i linet kring God och nira vard och omsorg genom att implementera
personcentrerat foérhéllningssitt 1 férvaltningen

- Oka antalet demensplatser for att bittre kunna méta medborgarnas behov

- Aktivt arbete med att forbdttra vara lokaler som ar 1 stort behov av renovering. En viktig
fraga for att forbittra arbetsmiljé. Fragan behGver dven prioriteras for att mota framtida
behov och utmaningar hos vara medborgare

- Fortsatt arbete med chefernas uppdrag och férutsittningar
- Forbittrad arbetsmiljé med syfte att fa lagre sjukfranvaro och medarbetare med god halsa

- Att ytterligare utveckla den interna och externa samverkan samt tillvarata och tillgodogéra
verksamheten aktuell forskning, evidensbaserade metoder och lagstiftning

- Milstyrning och vision for att forbattra forutsittningarna utifrin medborgarnas behov

- Behov av att se Gver processer i verksamheten med utgangspunkt i digitaliseringen men aven
utvirdera de satsningar som genomforts

Verksamhetsplan
Uppvidingebon
Riktningsmal: Vi ger stod, vard och omsorg av hog kvalitet

Intentionen ar att sikerstilla en jamlik hilsa och vilbefinnande 1 alla aldrar. Invanare ska
ges forutsattningar och stod for ett gott liv och social delaktighet genom hela livet.
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Enskilda i behov av stéd erbjuds maoijlighet till individinriktade insatser av god kvalitet, som ges med
omtanke och respekt. Fortsatta arbetet med forbittrad struktur som underlittar och effektiviserar i
verksamheten och didrmed férenklar i métet med den enskilde. Den som séker insats ska fa stod
snabbare, beh6va triffa firre handliggare och fa forutsittningar for att minska ateraktualiseringar
inom f6rsorjningsstod mm.

Nimnden har stort fokus kring tidiga insatser och genom arbetet med Barnens Basta giller 1
Uppvidinge fortsitter arbetet med att inkludera fler av kommunens samhillsaktorer som moter
barn och unga i arbetet, till exempel barn och ungdomsverksamheter- och féreningar, kulturskola
och AB Uppvidingehus. Genom ett bredare samarbete blir effekten av det frimjande,
torebyggande och stodjande arbetet s mycket storre. Arbetet sker via en implementeringsgrupp
dir representanter fran socialférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen och
samhillsserviceforvaltningen ingar. Styrgruppen har kompletterats med kommunpolis. Genom
projektet Tidiga samordnade insatser (TSI) deltar Uppvidinge kommun, som ensam kommun i
linet i ett pilotprojekt. I projektet har Socialstyrelsen och Skolverket 1 sitt regeringsuppdrag om
TSI tagit fram ett berdkningsverktyg med syfte att stodja utvecklingsarbeten inom TSI. Verktyget
m6jliggdr en beridkning av de ungefirliga totala kostnaderna for tidiga samordnade insatser som
uppstar i olika verksamheter nar barn och unga ges insatser. Dessa insatser och aktiviteter foljer de
prioriterade malen f6r Uppvidingebon.

Prioriterat mal: Fler Uppvidingebor i sysselsittning
Nimndens ambition dr att uppna den av kommunfullmiktige faststillda malsittningen.

Prioriterat mal: Trygg och delaktig viard och omsorg

Nimndens ambition ir att uppna den av kommunfullmaktige faststillda malsittningen. Genom
uppdraget gillande fast omsorgskontakt hemtjinst dr intentionen att 6ka delaktighet och inflytande
tor den enskilde. Genom uppdraget mojliggoérs Okad nojdhet hos den enskilde inom
dldreomsorgen. Genom den digitala utvecklingen siasom likemedelsassistenter ges mojlighet i
storre utstrickning att stirka den enskilde och frigora tid. Dirutéver utvecklas arbetsmodellen f6r
ett forebyggande och rehabiliterande arbetssitt genomfors ett pilotprojekt med ”traningsrummet”.
Aven denna insats mojligeér trygg och delaktig vard och vard for den enskilde.

Riktningsmal: Vi ar en attraktiv boendekommun

Prioriterat mal: Okad delaktighet och trygghet
Nimndens ambition ar att uppna den av kommunfullmiktige faststillda malsittningen.

Samhallsutveckling

Riktningsmal: Vi bidrar till en ekologiskt hallbar miljo

Prioriterat mal: Oka hallbar produktion och konsumtion
Nimndens ambition ér att uppna den av kommunfullmaktige faststillda malsittningen.

Prioriterat mal: Minska utslipp av vixthusgaser
Nimndens ambition ar att uppna den av kommunfullmiktige faststillda malsittningen.

Riktningsmal: Vi bidrar till en god utveckling for naringslivet

Prioriterat mal: Vi har ett gott foretagsklimat
Nimndens ambition ar att uppna den av kommunfullmiktige faststillda malsittningen.
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Medarbetare och organisation

Nimnden har paboérjat arbete gillande utveckling och forbittring f6r medarbetare genom
aktiviteter kopplade till chefs- och ledarskap. Riktade insatser genomfors for att stirka
delaktigheten och inflytandet i processerna utifran chefs- och medarbetarskap for att moéta vara
gemensamma utmaningar. Prioritet och utmaning ar fortsattningsvis fokus utifran personcentrerat
forhillningssitt/arbetssitt for vatje chef och medatbetare. Vi fortsitter bygea upp digitala
16sningar, sikra processerna, tydliggéra chefs- och ledarskapet for att skapa grund fér framtiden.
Vart forhallnings- och arbetssitt skapar ocksa nyfikenhet som moijligeor rekrytering. En forvaltning
dir medarbetarna fir mojlighet att utvecklas genom nytinkande, utveckling och tvirsektoriellt
arbetet. Vilket dr enligt de mal som prioriterats.

Riktningsmal: Vi ar en attraktiv arbetsgivare med ett gott arbetsklimat

Prioriterat mal: Vara medarbetare har god hilsa
Nimndens ambition ar att uppna den av kommunfullmiktige faststillda malsittningen.

Prioriterat mal: Vara medarbetare 4r motiverade och engagerade i sina uppdrag
Nimndens ambition ir att uppna den av kommunfullmaktige faststillda malsittningen.

Ekonomi

Nimnden star infor stora utmaningar med tilldelad budgetram f6r 2024—2025 och prioriteringar
behover goras for att uppna budget i balans for att inte paverka den lagstyrd verksamhet under
2024-2025.

Riktningsmal: Vi har en god ekonomistyrning och god kontroll

Prioriterat mal: Vi har god budgetdisciplin
Nimndens ambition ar att uppna den av kommunfullmiktige faststillda malsittningen.

Prioriterat mal: Vi har en hallbar investeringstakt
Nimndens ambition ir att uppna den av kommunfullmaktige faststillda malsittningen.

Driftbudget

I budgetforutsittningarna som kommunfullmiktige faststillde 1 juni 2022 tillférdes medel i
nimndens budgetram for:

- Utokad budget for placeringskostnader, fyra miljoner kronor

- Medel f6r omstillning inom édldreomsorgen, 500 tusen kronor per ar 2023 och 2024

- Okad lokalkostnad for individ- och familjeomsorgen, 250 tusen kronor

- Utokad personell resurs pa UppCom f6r arbete med IT siakerhet och digitalisering, 200
tusen kronor. Finansieras genom effektivisering inom budgetram

- Omfordelning av budgetmedel till kommunstyrelsen for finansiering av
fordonssamordnare och e-handelssystem.

Samtliga poster i enlighet med ramférandring ovan har inarbetats 1 budgetférslaget. Nimndens
driftbudgetforslag 6verstiger de av kommunfullmaktige tilldelade budgetramarna med 9,5 miljoner
kronor f6r 2023, 12,4 miljoner kronor f6r 2024 och 11,8 miljoner kronor f6r 2025. Nettokostnaden
okar med 22 miljoner kronor mellan aren 2022 och 2025, vilket motsvarar 8,6 procent. Forslaget
tar inte hojd for inflation 6ver tvd procent.
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Nimnden har 6kade kostnader for kop av boende med sirskild service inom omsorgen om
funktionsnedsatta uppgaende till 2,7 miljoner kronor, samt kép av plats inom sérskilt boende till
en 6kad kostnad av en miljon kronor. Vidare finns en 6kad kostnad till kommunens utforare enligt
lagen om valfrihet pa 3,3 miljoner kronor. Dirutéver minskar intikter fran statliga bidrag och
Migrationsverket med 2,2 miljoner kronor. Vissa driftskostnader har 6kat sasom arbetsklider och
IT-drift. Efter genomford risk- och konsekvensanalys av atgirder for att na en budget inom ram,
foreslar nimnden att hos kommunfullmaktige anséka om en upprikning av budgetramarna for
2023 — 2025.

Bokslut | Budget |Forslag Forandr
Verksamhet 2021 2022 2023 2024 2025 2022-2025
Politisk verksamhet 805 734 1002 1002 1002 268
Gem Socialforvaltningen 16 927 18 705 20 497 20 802 21 066 2 361
Individ- och familjeomsorg 59 049 53 807 59 098 59 532 59 944 6137
Omsorg 152438 | 156 419 | 162392 165 684 165 454 9035
Hilso- och sjukvard 24 250 25 340 29 440 29 510 29 585 4245
Total Socialfotvaltning 253 468 | 255005 | 272429 276 530 277 051 22 046
Budgetberedningens forslag 269 710 272 296 273 373
Olkade elkostnader 286 286 286
Okad kostnad férvaltningsersittning 670 670 670
Olkad kostnad maltider 2200 2200 2200
Tillskott placeringskostnader 5000 5000 5000
0,5% effektivisering 2023 -1 355
Summa, férandring 6 801 8156 8156

Budgetberedningen foreslar att nimnden tillférs ytterligare 6,8 miljoner kronor f6r 2023 och 8,2
miljon kronor for 2024 och 2025. Tillskotten avser kompensation fér prisdkning for el,
forvaltningsersittning samt for kop av maltider/livsmedel. Budgetberedningen foreslir ocksa att
nimnden fér 2023 ska genomfora atgirder for att sinka kostnaderna med 1,36 kronor. Férslaget
innebir att nimndens begiran om utékad ram beviljas delvis.

Osakerhetsfaktorer i budgetforslaget

Utvecklingen inom individ- och familjeomsorgen visar pa ett 6kat tryck bade i Uppvidinge
kommun saval som nationellt. Ligkonjunkturens effekter ar svara att forutse, liksom konsekvensen
av 6kade el- och drivmedelspriser.

Forvaltningsgemensamt

Forvaltningen har skrivit avtal pa nya leasingbilar till verksamheterna till en 6kad kostnad pa 600
tusen kronor, samtidigt berdknas kostnaderna f6r underhall minska. Nya verksamhetssystem och
okade kostnader for IT-drift leder till 6kade kostnader med 1,4 miljoner kronor fér perioden.
Behovet och omsittningen av arbetsklider har forindrats under pandemin och medfér kade
kostnader med 250 tusen kronor.

Individ- och familjeomsorgen

Kostnaderna fér placeringar Okar med fem miljoner kronor under perioden och
Kommunfullmiktige forstirkte forvaltningens ram med fyra miljoner kronor till placeringar.
Ersittning fran Migrationsverket till ekonomiskt bistind minskar med en miljon kronor for
perioden.
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Verksamhetsnyckeltal individ- och fam.oms 2022
Antal arenden, medel per manad 2018 2019 2020 2021 | 7 man
Placeringar, vuxna 3,83 7,75 5,50 6,42 6,86
Placeringar, barn familjehem exkl ensamkommande | 15,75 12,00 15,01 16,92 17,28
Placeringar, barn institution exkl ensamkommande 2,16 1,33 3,83 7,00 743
Ekonomiskt bistind, antal drenden 102,9 143,3 162,8 162,7 133,3

Antal vuxna som ar placerade har 6kat med 79 procent fran ar 2018 till ar 2022. Tidigare var de
flesta placeringar av vuxna relaterade till vald i nira relationer. Orsaken till vuxenplaceringar har
forindrats och nu placeras allt fler enligt lagen om vird av missbrukare, LVM, vilket medfor
betydligt h6gre kostnader. Placeringar av barn och unga har 6kat med 40 procent fran ar 2018 till
ar 2022. Storst 6kning dr institutionsplaceringar, vilket dr en mer avancerad och dyrare placering.
Ekonomiskt bistind 6kade kraftigt under ar 2020 och ar 2021. Antalet drenden har under ar 2022
minskat, men en kommande lagkonjunktur och hoga levnadskostnader gor att kostnadsnivan i
budget inte kan minskas.

Omsorgen

Ar 2023 och 2024 finns 500 tusen kronor for omstillning av ildreomsorgen, enligt
Kommunfullmiktiges foérstirkning av ramen. Fran och med ar 2024 budgeteras for
kapitalkostnader f6r nytt demensboende med 2,4 miljoner kronor, samt fér nytt korttidsboende
f6r unga med en miljon kronor. Budget for platser enligt lagen om valfrihet inom sirskilt boende
har en utokad budget for perioden med 3,3 miljoner kronor baserat pa innevarande och féregaende
ars beliggning. Forvaltningen képer boende med sirskild service till en 6kad kostnad med en
miljon kronor.

2022
Verksamhetsnyckeltal aldreomsorg 2018 2019 2020 2021 7 man
Bebodda ligenheter i sirskilt boende, egen regi 98,0 94,0 83,0 77,0 76,0
Behov enligt beslut i sirskilt boende (arsarbetare) 68,3 64,6 56,4 50,0 49,7
Behov enligt utférd tid ordinirt boende * 422 36,5 33,7 349 354

*(beslutad tid t.o.m. maj 2019)

Behovet av dldreomsorg bade inom sirskilt boende och ordinirt boende har minskat de senaste
aren, for att ha stabiliserats till ar 2022. De senaste darens minskning kan delvis forklaras av
pandemin, samtidigt som det sirskilda boendet pa Solgarden har stingts. Det har inte inneburit
nagon Okning av ké pa platser, utan efterfragan har kunnat métas. Budget f6r dessa omraden,
resursfoérdelningsbudgeten, har anpassats enligt efterfragan.

Verksamhetsnyckeltal Oms. Funkt. 2022
Antal arenden, medel per manad 2018 2019 2020 2021 7 man
Personlig assistans 6,0 5,0 43 5,2 5,0
Korttidsvistelse, barn och unga (Videbo) 9,0 7,0 4.8 33 2,1
Boende med sirskild service, barn 0,0 2,0 2,0 2,0 1,0
Boende med sirskild service, vuxna 21,0 21,0 21,7 22,6 23,0
Daglig verksamhet 26,0 29,0 28,2 281 30,3
Ovrigt* 330 32,0 28,2 27,1 27,7
Summa: 95,0 96,0 89,2 88,3 89,1

*sd som korttidsvistelse (¢f Videbo), ledsagning, bitride kontaktpersoner, avlisarservice mm
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Mer avancerade drenden inom omsorgen om funktionsnedsatta har tillkommit och det har blivit
aktuellt att i flera fall kopa plats av boende, vilket anses vara ett langsiktigt behov. Budget for
boende med sirskild service utékats med 2,7 miljoner kronor. Deltagandet i daglig verksamhet har
Okat under ar 2022, tidigare ars budgetniva beridknas vara tillracklig.

Halso- och sjukvard

Budgeten for verksamhetsomradet 6kar med 16,8 procent till f6ljd av att korttidsplatserna pa
Ekbacka med en bemanning pa fem arsarbetare flyttas fran dldreomsorgen till hilso- och sjukvard.

Verksamhetsnyckeltal 2022

Halso- och sjukvard 2018 2019 2020 2021 7 man
Bostadsanpassning, antal drenden 40 26 25 29 11
Hemsjukvird, antal personer * 466 420 421 417 372

*med jonrnal i verksambetssystemet

Bostadsanpassning har under de senaste aren genererat 6verskott i boksluten och antalet drenden
ar 2022 haller en ligre niva. Budgeten har sinkts med 300 tusen kronor fér planperioden.
Hemsjukvarden har under aren 2019-2021 legat pa en stabil niva, trenden for ar 2022 pekar inte

pa nagon forindring.

Personal

Avdelning/Antal arsarbetare 2022 2023 2024 2025
Gem Sodalférvaltningen 10,0 10,0 10,0 10,0
Individ- och familjeomsorg 40,8 40,3 40,3 40,3
Gemensamt Omsorg 10,0 10,0 10,0 10,0
Aldreomsorg 1221 1171 1171 1171
Omsorg om funktionsnedsatta 55,8 50,2 56,2 56,2
Hilso- och sjukvard 29,1 34,1 34,1 34,1
Summa 267,7 267,6 267,6 267,6

Verksamheten etablering och arbetsmarknad har forts 6ver till barn- och utbildningsforvaltningen
enligt Kommunfullmiktiges beslut den 28 juni 2022, § 98. Socialférvaltningen har finansierat halva
cheftjinsten och den budgeten flyttas dirmed fran individ- och familjeomsorgen till barn- och
utbildningsférvaltningen. Korttidsplatserna pa Ekbacka har flyttat fran dldreomsorgen till hilso-
och sjukvard. Omsorgen om funktionsnedsatta har en 6kning med 0,39 drsarbetare beroende pa
arendeforindringar inom personlig assistans.

Budget 2023 40



Miljo- och byggnadsnamnd

Namndens ansvarsomrade

Nimnden hanterar frigor ur myndighetssynpunkt inom framfor allt Miljébalkens, Plan-och
bygglagstiftningen och livsmedelsférordningarnas omrade.

Uppdrag och prioriteringar

Uppdrag fran kommunstyrelse/kommunfullmaktige

Halla de av fullmiktige satta ekonomiska ramarna samt utéva rittssiker myndighetsutévning inom
vart ansvarsomrade.

Namndens egna prioriteringar for verksamheten

De interna malen for varje verksamhet ska uppfyllas.

Overgripande utmaningar

- Tillsyn av forfallna och forfallande hus
- Tillsyn av olovlig avfallshantering
- Tillsyn av hilsoskyddsobjekt ex dldreboenden

Verksamhetsplan
Uppvidingebon

Malsittningen om en god planberedskap innebir f6r nimndens del att arbeta med de ansékningar
om nya planer som kommer till nimnden men ocksa stida 1 gamla planer for att de ska vara sa
anvindbara och flexibla som maijligt.

For delmalet Uppvidinge dr en bra plats att bo, leva och verka anser nimnden att det mest
visentliga ar att forsoka fa fastighetsigare att atgarda forfallna hus i samhallena.

Sambhallsutveckling

Malsattningen om ett gott foretagsklimat innebir for nimnden att vara tydliga och pedagogiska 1
myndighetsutévningen. Det dr nimndens ambition att ha en hog servicenivi mot medborgare,
foretag och foreningar.

Riktningsmal: Vi bidrar till en ekologiskt hallbar miljo
Nimnden stoder fortsatt arbete hemifrin och teamsmoéten for att minska utslippen av
vixthusgaser. Finns valet vid konferenser att delta digitalt viljer vid det.

Medarbetare och organisation

Nimnden har en kontinuerlig diskussion om verksamhetens maluppfyllelse bland annat vid
beredning fére nimnd och vid introduktion av nya medarbetare.

Ekonomi

Nimnden planerar att fortsitta med manadsrapport med redovisning bade vid beredning och
namnd.
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Driftbudget

I budgetférutsattningarna som kommunfullmiktige faststillde 1 juni 2022 tillférdes medel i
nimndens budgetram for en utdkad personell resurs inom miljétillsyn/inspektion, 500 tusen
kronor. Resursen ar inarbetad 1 nimndens budgetforslag.

Nimndens driftbudgetforslag dr inom de av kommunfullmaiktige tilldelade budgetramarna.

Bokslut | Budget | Forslag Forandr
Verksamhet 2021 2022 2023 2024 2025 2022-2025
Politisk verksamhet 439 502 516 518 519 17
Bygglovsverksamhet 857 982 1156 1144 1145 162
Detaljplanering 1084 1337 1469 1466 1466 129
Kart-mitning-GIS 812 827 797 796 796 -32
Milj6- och hilsoskydd 1875 2133 2704 2692 2679 546
Agenda 21 0 33 33 33 33 0
Miljéunders6kningar 26 51 51 51 51 0
Summa 5093 5 865 6 726 6 698 6 688 823
Budgetberedningens forslag 6 692 6 698 6 688
0,5% effektivisering 2023 -34
Summa, foérindring -34 0 0

Budgetberedningen foreslar att nimnden for 2023 ska genomféra atgirder for att sinka
kostnaderna med 34 tusen kronor.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 14 juni 2022, § 171, omfordelades under 2022 centrala medel for
omstrukturering till milj6- och byggnadsnimnden avseende finansiering av tjdnst som
miljéinspektor, forutsatt att kommunfullmiktige infor 2023 tillfér nimnden medel 1 budgetram fo6r
densamma. Verksamheten f6r milj6- och hilsoskydd forstirks infér 2023 med 500 tusen kronor
for tjansten. I ovrigt bestar utékning av budget med normala upprakningar.

Budgeterat antal arsarbetare

Avdelning/Antal arsarbetare 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Bygglovsverksamhet 3,0 3,0 3,0 3,0
Detaljplanering 2,0 2,0 2,0 2,0
Kart-mitning-GIS 1,0 1,0 1,0 1,0
Milj6- och hilsoskydd 5,0 5,0 5,0 5,0
Summa 11,0 11,0 11,0 11,0

Antalet arsarbetare inom milj6- och byggnadsnimndens verksamheter 6kade under 2022 med 1,0
arsarbetare, for 6vrigt ingen férindring under perioden.
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Lonenamnd HUL

Namndens ansvarsomrade

Hoégsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner bildade 2007 en gemensam nimnd kallad Lone-
nimnden. Uppvidinge kommun ér virdkommun. Lonesamverkan HUL ska ansvara for 16n,
pensions- och forsikringsadministration.

Uppdrag och prioriteringar

Lonesamverkan HUL administrerar cirka 3 900 l6ner per manad for de tre kommunerna och for
Riddningstjansten Ostra Kronoberg, UppCom AB, Uppvidingehus AB, Hégsby Bostad AB och
AB Lessebohus. Verksamheten ir placerad i Aseda och bestir av sex ordinarie medarbetare.

HUL:s uppdrag ir att vara systemforvaltare for personalsystemet samt att vara support och stod
till chefer och administratorer i de tre kommunerna och bolagen.

Overgripande utmaningar

- Att fortsitta arbetet med digitalisering av verksamheten.
- Att utveckla samverkan mellan kommunerna och bolagen som ingar i nimnden.

- Att utéka nimnden genom att nya bolag ansluts.

Verksamhetsplan

Loénesamverkan HUL kommer under kommande ar fokusera pa foljande punkter:

- Fortsitta arbetet med digital anstillningsprocess.
- Utoka sjilvservice f6r chefer och medarbetare f6r att minska det administrativa arbetet.

- Utveckla arbetet av digitala utbildningsfilmer f6r chefer, medarbetare och administratorer.

Lonesamverkan HUL ska dven fortsitta det 16pande arbetet med att utveckla de interna lone-
processerna for att kunna erbjuda basta méjliga stod f6r anvindarna i samarbetskommunerna.

Medarbetare och organisation

Riktningsmal: Vi ar en attraktiv arbetsgivare med ett gott arbetsklimat

Prioriterat mal: Vara medarbetare har god hilsa
Verksamheten fortsitter att arbeta aktivt med rehabilitering, trivsel och inkludering. Ambitionen
ar att aktivt arbeta med frisknirvaro som utgangspunkt. Tydligg6ra malet att skapa balans mellan

jobb och fritid.
Prioriterat mal: Vara medarbetare 4r motiverade och engagerade i sina uppdrag

For att bibehalla kompetens och engagemang fortsatter nimnden att erbjuda utbildningar som ar
relaterade till verksamheten.
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Driftbudget

Bokslut | Budget | Forslag Forandr
Driftredovisning, tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2022-2025
Intikter -5128 -5 458 -6 748 -6 917 -7 090 -1 632
Personalkostnader 3105 3172 4315 4 443 4576 1404
Lokalkostnader 96 95 95 97 99
Kapitalkostnader 236 245 244 239 235 -10
IT system 1 346 1877 2 026 2 067 2108
Ovriga kostnader 345 69 68 71 73 4
Summa 0 0 0 0 0 -234

Nimndens verksamhet finansieras via intikter frin deltagande kommuner/bolag/f6rbund.
Budgetforslaget visar att kostnaderna 6kar med 1,3 miljoner kronor mellan ar 2022 och 2023, vilket
motsvarar 24 procent. Den stora kostnadsokningen beror pa att HUL sedan borjan av 2022 har
utokat verksamheten med tva medarbetare som arbetar med Time Care. Kostnadsokningen har
alltsa funnits hela 2022 men beslutet om Time Care kom efter det att budget 2022 var
beslutad. Undantaget Time Care blir kostnadsékningen 2 procent.

Pris per l6nespecifikation beriknas till 160 kronor 2023, en 6kning med 31 procent jamfort med
budget 2022 och 3 kronor jaimfért med faktiskt kostnad per 16nespecifikation 2022.

Budgeterat antal arsarbetare ir 6,5.

Bokslut | Budget | Forslag Forandr
Per uppdragstagare och ar 2021 2022 2023 2024 2025 2022-2025
Uppvidinge kommun 1734 1828 2277 2334 2392 564
UppCom 22 25 27 28 28 3
Lessebo kommun 1719 1 880 2353 2412 2473 593
Lessebohus 33 37 38 39 40 3
Hogsby kommun 1238 1306 1616 1656 1698 392
Hogsby bostad 0 23 23 24 24 1
AB Uppvidingehus 0 116 111 114 117 1
Lessebo fjarrvirme 0 0 4 4 4 4
ROK 238 243 299 306 314 71
Summa 4 984 5458 6 748 6 917 7 090 1632
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