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B BUDGETFORUTSATTNINGAR

Inledning

De ekonomiska forutsédttningarna for budget- och
planperioden é&r fortfarande behdftad med en osa-
kerhet till f6ljd av pandemin. Den pagaende coro-
napandemin har fatt globalt omfattande effekter pa
halsa, levnadsforhallanden och ekonomi och det
kommer att ta lang tid att overblicka pandemins
slutliga effekter.

De ekonomiska forutsattningarna har forbattrats
sedan Kommunfullméktige beslutade om budget-
forutsdttningarna i juni 2021. Prognoserna pa skatte-
underlagsutvecklingen har forbattrats och i hostens
budgetproposition tillskjuts ytterligare medel till
kommunerna. Dock har befolkningsutvecklingen i
kommunen varit simre dn prognostiserat, vilket har
foranlett en nedjustering.

Investeringsnivaerna for perioden dr hoga och de
extra statsbidragen fran staten minskar successivt.
Vi har stora utmaningar i verksamheterna framfor
oss, bland annat resultaten i skolan, pandemins
effekter pa kommuninvanarnas ekonomi och halsa
samt Uppvidinge kommuns attraktivitetskraft for
invanare och ndringsliv. Det ar darfor av storsta
vikt att det paborjade arbetet med effektiviseringar
och strukturella forandringar fortstter, sa att vi kan
skapa ett utrymme f0r att forbattra och utveckla de
kommunala verksamheterna.

Skattesats

Skattesatsen som har faststillts av Kommunfullmak-
tige innebar en sankning med 10 Ore, fran 22 kronor
till 21,90 f6r 2022. Den planeras att sinkas med

10 Ore per ar fram till ar 2025.

Befolkningsutveckling

For budget- och planperioden har foljande befolk-
ningstal (1 november) anvants;

2020 9503 personer

2021 9 448 personer -55
2022 9 548 personer +100
2023 9673 personer +125

Till £6ljd av planerad och pagaende nybyggnation
av bostader i kommunen berdknas antalet invanare
borja oka fran och med 2021.

e

Finansiering

De externa finansieringskallorna &r i forsta hand
skatteintdkter och statsbidrag. I kommunens bud-
getarbete anvands de prognoser over skatter och
generella statliga bidrag som tas fram av Sveriges
Kommuner och Regioner.

Lanebehov

Investeringsnivaerna for perioden skapar ett behov
av upplaning. Bedomningen ar att 230 miljoner
kronor behover lanas under perioden 2022 — 2024.

Arbetsgivaravgift och pensionskostnad

Kommunen foljer riktlinjer av SKR. Forandring av
pensionsskuld foljer Skandias prognos.

Kapitalkostnad

Varje investering far konsekvenser for driftplanen i
form av kapitalkostnader. Avskrivning dr beroende
av den ekonomiska livslangden och internrantan
utgor 2,5 procent pa det bokforda vardet.

Taxor och avgifter

Forslaget till taxor och avgifter ska beslutas separat.
Viktigt dr att intakterna nar upp till den niva som
har faststallts for att klara beslutad kostnadstack-
ning. Det galler till exempel VA-verksamheten som
ska ha full kostnadstackning.

Interna mellanhavanden

En del av kommunens verksamheter bedrivs av

andra intressenter for Uppvidinge kommuns rak-

ning. Det géller foljande enheter;

¢ Uppvidingehus: Fastighetsforvaltning och lokal-
vard

¢ UppCom: Bredband, IT och telefoni

¢ HUL: Lonesamverkan i Hogsby, Uppvidinge
och Lessebo

For dessa verksamheter samt kommunens kost-
organisation, géller grundprincipen att tjdnsterna
utfors till sjalvkostnadspris. Undantag for den
regeln dr bredbandsverksamheten dar hansyn till
kommersiella intressen ska beaktas.



B OMVARLDSANALYS

Allmant

Pandemin &r langt ifran 6ver och det ar svart att
overblicka dess langsiktiga konsekvenser. I vastvarl-
dens lander har det genomfdrts omfattande insatser
for att dimpa pandemins paverkan pa ekonomin.
Regeringar har sjosatt omfattande krisatgarder och
bedrivit en expansiv finanspolitik. Aven den svens-
ka staten har bidragit och bidrar med omfattande
stimulanser. I lander med hog vaccinationstackning
har ekonomierna kunnat mildra och hava restriktio-
ner, och dar har vandningen i ekonomin gatt snabbt.
Men detta géller inte overallt. Efter sommaren har
smittspridningen ater tagit fart i manga lander,
vilket foranlett striktare restriktioner pa vissa hall.

Tabell, nyckeltal

2020 | 2021 | 2022 | 2023

Svensk export 46 |75 (41 | 34

Svensk BNP 28 | 44 |36 |15

IArbetsldshet 88 [ 90 |85 | 81

Prisutveckl. kommunal sektor | 1,2 | 2,7 | 22 | 2,4

I ar har den globala tillvaxten paverkats av en rad
utbudsproblem. Den snabbt 6kade efterfragan inom
varusektorn har skapat brist pa fraktvolym med
skenande fraktpriser till f6ljd, och dven ravarupri-
serna har stigit kraftigt. Extremvader och naturkata-
strofer har ocksa bidragit till logistikproblemen och
prisuppgangarna.

Anpassningar till de forandringar som pandemin
har utlost tar tid. Risken dr en 6kad utslagning och
varaktigt hogre arbetsloshet om de som forlorat
jobben inte har maojlighet att atergd i sysselsattning.
Den senaste prognosen fran Statistiska Centralbyran
visar en vasentligt lagre befolkningstillvaxt i Sverige
an i tidigare prognoser. I synnerhet galler det grup-
perna barn och unga som nu berdknas minska.

Sveriges Kommuner och Regioner pekar pa tre vik-
tiga omraden dér staten tillsammans med kommu-
ner och regioner kan genomfora stora insatser for att
klara kommande ars utmaningar. Det &dr satsningar
pa att klimatanpassa samhallet och vidta atgarder
for att minska klimatpaverkan. Det handlar ocksa
om att stdlla om valfarden med hjdlp av modern
teknik och att genomfora insatser for att 6ka syssel-
sdttningen i grupper som star langt fran arbetsmark-
naden.

Kommunernas ekonomi

Den kommunala ekonomin ser relativt stark ut. Ett
lagre demografiskt tryck, den expansiva finans-
politiken och den konjunkturella dterhamtningen
paverkar ekonomin i positiv riktning. Flera kommu-
ner kommer trots det &ven kommande ar att behova
vidta atgarder for att f& ekonomin i balans.

Okningen av kostnadsvolymen 2021 férvéntas bli
ganska stor och dven 2022 forvantas kostnadsvoly-
men Oka patagligt. En del av okningen har att gora
med en aterhamtning av kostnader efter pandemi-
aren, en del ar kostnader till f6ljd av pandemin.
Kommunernas ekonomiska forutsattningar ser
forhallandevis goda ut de narmaste aren om kost-
nadsutvecklingen halls under kontroll.

Vilfarden har fortsatt stora investeringsbehov.

Den kommunala infrastrukturen har till stora delar
byggts under tidsperioden 1960-talet till 1980-talet
och star nu infor betydande restaureringsbehov och
nybyggnationsbehov.

De senaste aren har osdkerheten i ekonomiska forut-
sattningar for kommunerna okat kraftigt. Osdkerhe-
ten finns pa manga plan, bland annat i utvecklingen
av skatteunderlaget och utjagmningsintakterna samt
kostnads- och befolkningsutvecklingen. En ny
osédkerhetsfaktor ar effekterna av pandemin infor
kommande ar.

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner



B MALAVSTAMNING
Inledning

Mal- och resultatstyrning ar politikens verktyg for
att styra och utveckla Uppvidinge kommunkoncern
i riktning mot kommunens vision. Kommunens po-
litiker ansvarar for att formulera langsiktiga mal och
prioriteringar for namnderna och f6r kommunen
som helhet.

Mal- och resultatstyrningen innebar i Uppvidinge
ett arbete med ett begransat antal mal dar namnder
och verksamheter genom analys och omvérldsbe-
vakning kommer fram till hur man kan agera for att
na malen samt foljer upp mal och aktiviteter genom
matbara resultat och utifran det drar slutsatser och
genomfor forbattringar.

Styrningen uttvas ytterst av Kommunfullmaktige
genom antagande av vision, kommundvergripande
mal och verksamhetsidé jamte policyer, reglemente
samt verksamhetsplaner for respektive styrelse

och namnd samt uppfdljning vid delarsbokslut och
bokslut.

Uppvidinge kommuns fortroendevalda och anstall-
da arbetar utifran sina uppdrag efter vardegrunden
tillsammans mot malen for invanarnas basta.

Kommunfullméktiges mal utgar fran fyra malomra-
den: Uppvidingebon, Samhallsutveckling, Medarbe-
tare & Organisation samt Ekonomi. Mélen beskriver
vad kommunens verksamheter ska prioritera att
uppna och kan ses som den 6vergripande strategin
for utvecklingen av kommunen som helhet. Varje
mal fran fullméaktige méts med ett antal indikatorer
som sammantaget visar om organisationen ar pa
vag att uppna malen.

Kommunfullméaktige har i oktober 2021 fattat beslut
om forandringar avseende mal och indikatorer

i kommunens malstyrning. Beslut om 6nskade
varden pa indikatorer kommer att fattas av Kom-
munfullmaktige i juni 2022 tillsammans med bud-
getramar.

Uppvidingebon

Inom malomradet ligger fokus pa att sakra god kva-
litet och goda resultat inom skola, vard och omsorg
samt att ge individer i Uppvidinge forutsattningar
till egen forsorjning eller studier och stod for att

klara sin vardag. Uppvidingebon ska uppleva stolt-
het 6ver och fordelar med att bo, leva och utbilda sig
i Uppvidinge kommun.

Samhillsutveckling

Inom malomradet ligger fokus pa att skapa en
hallbar miljo och samtidigt skapa forutsattningar
for samhallsutveckling och tillvaxt. Uppvidinge ska
vara attraktivt for nya foretag, men ocksa vara en
plats dar foretag kan utvecklas och véxa over tid.

Medarbetare och organisation

Inom malomradet ligger fokus pa att vara en att-
raktiv arbetsgivare och utvecklingsorienterad
organisation. Arbetsklimatet ska framja god hélsa
och praglas av mod, tolerans och kreativitet. Som
medarbetare i Uppvidinge kommunkoncern ska
man uppleva delaktighet och se sin roll i helheten.

Ekonomi

Inom malomradet ligger fokus pa att ha en god eko-
nomisk hushallning, ett effektivt resursutnyttjande
och handlingsberedskap infor framtiden.

Forkortningar

)} Oppna jamforelser

NMI  No6jd Medborgar Index

SFI ~ Svenska For Invandrare

NRI  Nojd Region Index

HME Hallbart Medarbetar Engagemang




Inriktningsmal
Adressering

Delmal
Indikatorer

Delmal

Indikatorer

Inriktningsmal
Adressering

Delmal

Indikatorer

Delmal
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Vi dr en framgangsrik utbildningskommun

Barn- och utbildningsnamnden

Vi har mycket god kvalitet och resultat i de
kommunala skolorna

NMI Forskola (index)
Andel gymnasieelever med examen inom 4 dr (procent, hem-
kommun)

Vi ger elever forutsittningar till egen férsoérjning och
studier

Andel elever som arbetar eller studerar av nybérjare tvd dr
tidigare (procent)

Vi ger stod, vard och omsorg av hog
kvalitet

Socialnamnden, Kommunstyrelsen

Vi ger stod och forutsittningar till egen forsorjning

Andel ej dteraktualiserade vuxna med forsorjningsstod

Andel deltagare vid arbetsmarknadsverksamhet som stude-
rar/arbetar

Vi har god kvalitet inom dldreomsorgen

Oppna jamforelser ordindrt boende (index)

Oppna jimforelser sirskilt boende (index)

Nu-
varde

62
49

49

Nu-
varde

63

71

96

92

Onskat
varde
2022
75
72

55

Onskat
varde
2022

90

70

95

95
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Inriktningsmal Vi dr en attraktiv boendekommun
Adressering Samtliga namnder och bolag
Delmal Uppvidinge dr en bra plats att bo, leva och verka pa Nu- Onskat
varde varde
2022
Indikatorer Nojd medborgarindex — helhet (index) 45 70
Nojd regionindex — rekommendation (index) 49 70
Delmal Vi har god planberedskap
Indikatorer Planberedskap for bostider som kan byggas med stod i 36 30
gdllande detaljplaner (antal)
Delmal Vi erbjuder attraktivt boende
Indikatorer Kundundersokning AB Uppvidingehus, totalt(procent) 71 82
Viintetid till forsta erbjudande om bostad, kommunala (antal 0 3
mdnader)
Inriktningsmal Vi har gott bemoétande och god tillganglighet
Adressering Samtliga namnder och bolag
Delmal Vi har ett gott bemdtande och god tillgianglighet Nu- Onskat
varde varde
2022
Indikatorer Nojd medborgarindex — tillginglighet och bemétande (index) 49 65
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Inriktningsmal Vi bidrar till en ekologiskt hallbar miljo

Adressering Socialndimnden, barn- och utbildningsnamnd, Kommunstyrelsen,
AB Uppvidingehus
Delmal Vi har hallbar livsmedelshantering Nu- Onskat
varde varde
2022
Indikatorer Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter (kost- 22 25
nad, procent)
Andel matsvinn i den kommunala skolan (gram/elev) 17 10
Delmal Vi har hallbar material- och energianviandning
Indikatorer Energianvindning i verksamhetslokaler (kWh/kvm) 130 136
Andel fornybar energi inom den kommunala organisationen 100 100
(procent)
Andel hushdllsavfall som samlas in for materialdtervinning 43 45
inkl. biologisk behandling
Inriktningsmal Vi har ett gott foretagsklimat
Adressering Socialndmnd, barn- och utbildningnamnd,
Kommunstyrelse, AB Uppvidingehus
Delmal Vi har god service gentemot vira foretag Nu- Onskat
varde varde
2022
Indikator Foretagsklimat enligt Svenskt niringslivs rankning 171 60
Delmal Vi har ett diversifierat och vixande naringsliv
Indikatorer Andel foretag inom service- och tjinstesektorn (procent) 34 38
Andel foretag med mer dn en anstdlld (procent) 23 26



Inriktningsmal Vi har ett arbetsklimat som framjar god
hilsa
Adressering Samtliga namnder och bolag
Delmal Vara medarbetare har god hilsa Nu- Onskat
varde varde
2022
Indikatorer Sjukfrinvaro kommunalt anstillda, totalt (procent) 7,7 5
Andel som dr friska och mdr bra, totalt (procent) 63 80
Inriktningsmal Vi dr en attraktiv arbetsgivare
Adressering Samtliga namnder och bolag
Delmal Vara medarbetare dr motiverade och engagerade i Nu- Onskat
sina uppdrag varde varde
2022
Indikatorer HME Motivation (index, total) 79 80
HME Ledarskap (index, total) 74 78
HME Styrning (index, total) 77 78




Inriktningsmal Vi dr en effektiv och utvecklingsoriente-
rad organisation
Adressering Samtliga ndamnder och bolag
Delmal Vi har en digitaliserad verksamhet Nu- Onskat
varde varde
2022
Indikatorer Erbjudna e-tjinster (totalt antal, egen undersékning) 27 30
Delmal Vi driver utvecklingsarbete i samverkan
Indikatorer Strategiskt samarbete med externa aktorer (antal projekt, 20 13
egen undersokning)
Innovationsvinlig, hdllbar upphandling (procent, egen 1 25
undersokning)
Inriktningsmal Vi har en tydlig ekonomistyrning och god
kontroll
Adressering Samtliga namnder och bolag
Delmal Vi har god budgetdisciplin Nu- Onskat
varde varde
2022
Indikatorer firets resultat ska vara positivt (mkr) 12,7 6,6
Ar 2027 ska det genomsnittliga drliga resultat dver en sjudrs-
period vara 6 mkr 2,0 2,3
Verksamheternas nettokostnad i forhillande till budgeterad
kostnad ska vara i balans -3,1 0
Delmal Vi har en hallbar investeringstakt
Indikatorer Soliditet pa bokslutsdagen (procent) 52 45
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B DRIFTREDOVISNING
Kommunfullméktige faststallde budgetramar for
namnderna i juni 2021. I september justerades
namndernas ramar till f6ljd av tva beslut i Kom-
munfullméktige. Barn- och utbildningsnamnden
tillfors utokad budgetram for 6kade kapitalkostna-
der genom omforing fran budgetpost for centrala
kapitalkostnader. Till f6ljd av ny fordelningsmodell
tor IT-kostnader omfordelas budgetmedel mellan
namnder, fran Kommunstyrelsen och

barn- och utbildningsndmnden till socialndimnden
och miljo- och byggnadsnamnden.

Samtliga namnder har presenterat budgetforslag
som dr inom den faststdllda budgetramen.
Néamndernas presidier och férvaltningsledning har
muntligen presenterat budgetforslagen for kommu-
nens budgetberedning i bérjan av oktober.
Budgetberedningen har darefter behandlat de
forslag till budget och verksamhetsplan som har
utarbetats av kommunens olika ndmnder och
styrelsen. Nedan redovisas budgetramarna utifran
Kommunfullmaktiges beslut, namndernas budget-
forslag samt forslaget som majoriteten i budgetbe-
redningen har enats om.

Avstamning anslagsramar

0,9 0,1

BUDGET2022
Nettokostnad, % fordelning

M Revision

H Kommunstyrelse

M Barn- och
utbildningsnamnd

M Socialndmnd

M Milj6- o byggnadsnamnd

Netto (tkr) BUDGET 2022 PLANAR 2023 PLANAR 2024
KF:s Nimndens  Budgetbe- KF:s Nimndens  Budgetbe- KF:s Nimndens  Budgetbe-
NAMND / STYRELSE ram- budget redningens ram- budget redningens ram- budget redningens
beslut forslag forslag beslut forslag forslag beslut forslag forslag
Revision 775 775 775 775 775 775 775 775 775
Kommunstyrelse 104 599 104 599 107 199 105 815 105 815 107 515 107 872 107 872 109 372
Barn- och utbildningsnamnd 265 664 265 664 265 664 266 650 266 650 266 650 268 830 268 830 268 830
Socialnamnd 251 483 251 483 251483 250 702 250 702 250 702 252 023 252 023 252023
Miljo- o byggnadsnamnd 5684 5684 5684 5164 5164 5864 5148 5148 5848
[HUL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT 628 205 628 205 630 805 629 106 629 106 631 506 634 648 634 648 636 848

Forslaget av majoriteten i budgetberedningen innebar:

Kommunstyrelsens budgetram utékas med 2,6 miljoner kronor f6r 2022, 1,7 miljoner kronor for 2023 och

1,5 miljoner kronor for 2024. Medlen riktas till:
e Upprittande av vdgplan, 700 tusen kronor 2022

¢ Utokad budget for kostverksamheten, 1,6 miljoner kronor 2022, darefter avtagande tillskott med 200

tusen kronor 2023 och ytterligare 200 tusen kronor 2024
¢ Utokad budget for Kommunstyrelsens forfogandemedel med 200 tusen kronor {6r samtliga ar
e Utokad budget for feriearbete med 100 tusen kronor for samtliga ar.

Miljo- och byggnadsnamndens budgetram utokas med 700 tusen kronor fran och med 2023. Den tillfilliga
forstarkningen inom planverksamheten permanentas.
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Det finansiella malet for investeringsverksamheten
ar att ar 2024 ska investeringarna tackas av avskriv-
ningar och arets resultat 6ver en sjudrsperiod. Efter
genomgang av investeringsbehoven blir de totala
investeringarna for aren 2018 — 2024 cirka 450 miljo-
ner kronor. Avskrivningarna for perioden ar

172 miljoner kronor och resultatet 23 miljoner
kronor. For att uppna malet, krdvs en aterhallsam-
het av investeringarna och hogre resultatnivaer
under de kommande aren.

B INVESTERINGSPLAN

Investeringsnivan for budget- och planperioden
berdknas till totalt 244 miljoner kronor.

Ett antal storre investeringsprojekt dr under utred-
ning, bland annat nya forskolelokaler i Norrhult,
nytt demensboende i Alghult trygghetsboende i
Norrhult, grundsirskola i Aseda samt nytt hogstadi-
um. Digitalisering ar ett prioriterat omrade, under
perioden avsétts nio miljoner kronor {for investering-
ar i IT och digitalisering.

Enligt kommunens Regler for investeringar, fast-
stdllda av Kommunfullmaktige, ska varje enskild
investering overstigande fem miljoner kronor till
Kommunfullméktige for beslut om genomforande.

Likviditeten berdknas minska under perioden och
ett behov av nyupplaning berédknas till 230 miljoner
kronor under perioden.

12

Sammanstillning av investeringsobjekten (tkr)

|Investeringsplan, tkr 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen

Inventarier, kommunledning 100 100 100 100
Maskinell utrustning 150 150 150 150
IT och digitalisering 3000 3 000 3000 3000
Korttidsboende Lenhovda 17 440

Bibliotek Lenhovda 7 500

Trafiklosning 23/37 24190

Ombyggnation Lhda skolan 4000

SSF disponibelt lokaler 1000 1000 1000 1000
Modul Lenhovdaskolan 1090

Ks disponibla medel 60140 20 000 50000 50 000
Trygghetsboende/demenscen-

trum 36000 40000 0
Mark och exploatering 793 2 000 2000 2000
Idrott och fritid 250 250 250 250
Inventarier, biblioteken 150 150 150 150
Gator och végar 1800 1800 1800 1800
Belysningsanldggning 200 200 200 200
Disponibla medel TU 3000 3 000 3000 3000
| 120803 71650 101650 61 650
Barn- och utbildningsnimnden

Inventarier 1 604 1638 1638 1638
| 1604 1638 1638 1638
Socialndmnden

Inventarier, socialkontor 70 70 70 70
Inventarier, sarskilt boende 910 330 330 330
Inventarier, oms funkt.hindrade 995 995 95 95
Tekniska hjalpmedel 150 150 150 150
Inventarier hemsjukvard 100 100 100 100
Digitala 16sningar 300 300 300 300
| 2525 1945 1045 1045
|TOTALT 124932 75233 104333 64333




B RESULTATPLAN

Prognos  Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024
Verksambhetens intakter 136 631 138 540 140 522 142 594
Verksamhetens kostnader -755278  -773494  -787928  -805 468
Avskrivning av anldggningstillgangar -22120 -25 775 -30 325 -34 075
TOTALA NETTOKOSTNADER -640 767 -660729  -677731  -696 949
Kommunens skatteintakter 431 250 433 267 447 666 459 234
Inkomstutjamning 127 464 139972 148 987 158 840
Kostnadsutjamning 48 437 49 007 49 525 50174
Regleringspost 28 253 23239 15943 13 597
Kommunal LSS utjgmning -3768 -4 233 -4 267 -4 323
Tillskott, hogt flyktingmottagande tidigare ar 3438 4000 4000 4000
Tillskott till sma kommuner 3500 3500 3500
Kommunal fastighetsavgift 19 833 19 877 19877 19 877
Finansiella intdkter 200 400 400 400
Finansiella kostnader -1 640 -1700 -3 200 -4 250
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 12 700 6 600 4700 4100

I verksamhetens kostnader ingér utéver vad som finns i namndernas och Kommun-

styrelsens ramar:

2022 2023 2024
Lonedkningsmedel och pensioner 30735 43991 55 480
Kompetensutveckling 1000 1000 1000
Befolkningsokning 0 900 1800
Avskrivningar 1742 7 894 10 544
Digitalisering 1000 1000 1000
Omstruktureringsatgarder 2 845 0 0
Reserv, Elevhalsa 700 700 700
Effektiviseringar 0 -1000 -2 000
Summa 38 022 54 485 68 524
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B FINANSIERINGSPLAN

Prognos  Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Arets resultat 12 700 6 600 4700 4100
Planenliga avskrivningar 22120 25775 30325 34 075
Forandring av pensionsavsattning 10 000 2 000 2200 2400
Forandring av 6vriga avsattningar 10 000 -5 000 -1000 -1 000
Internt tillférda medel 54 820 29 375 36 225 39575
Forsaljning av anlaggningstillgangar 3 000 0 0 0
Ovriga forandringar -35 000 -38 000 -20 000 -25 000
Upptagande av nya lan 0 80 000 100 000 50 000
Summa tillfé6rda medel 22 820 71375 116 225 64 575
Investeringar i anldggningstillgangar 37 000 125 000 125 000 65 000
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0
|Summa anvinda medel 37000 125 000 125 000 65 000 |
|F('5RANDRING AV LIKVIDA MEDEL -14 180 -53 625 -8 775 -425 |
LANESKULD 40 000 120 000 220 000 270 000
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B BALANSPLAN

Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Materiella anldggningstillgangar 327 196 452 196 577 196 642 196
Finansiella anlaggningstillgdngar 26 827 26 000 27 000 27 000
Diverse omséttningstillgangar 80 000 65 000 60 000 59 000
Likvida medel 135 820 82195 73 420 72995
Summa tillgangar 569 843 625 391 737 616 801191
Eget kapital 284 261 290 861 295 561 299 661
Avsattningar 94 000 91 000 90 000 89 000
Léangfristiga skulder 40 000 120 000 220 000 270 000
Kortfristiga skulder 151 582 123 530 132 055 142 530
|Summa eget kapital och skulder 569 843 625 391 737 616 801 191 |
[Soliditet, % 50 47 40 37 |
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B KOMMUNSTYRELSE

Ordférande:
Niklas Jonsson (S)

Kommunchef:

Anne Hallberg

Forvaltningschef for samhallsserviceforvaltningen:
Patrik Ivarsson

[16.5%:

NAMNDENS ANSVARSOMRADE

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
organ. Den ansvarar for hela kommunens utveck-
ling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppfdljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter. Kopplat
till Kommunstyrelsen finns fyra utskott, arbetsut-
skottet, personalutskottet, tekniska utskottet samt
kultur- och féreningsutskottet.

Kommunstyrelsens forvaltning dr uppdelad i kom-
munledningsforvaltningen och samhallsservicefor-
valtningen. Inom kommunledningsforvaltningen
finns kansliavdelningen, ekonomiavdelningen och
HR-avdelningen. Inom samhallsserviceforvaltning-
en finns tekniska avdelningen, kostavdelningen,
kultur- och fritidsavdelningen samt arbetsmark-
nads- och etableringsavdelningen.

UPPDRAG OCH PRIORITERINGAR

Uppdrag frain Kommunstyrelse/Kommunfullmik-

tige

e Aktualisering av Oversiktsplan

¢ Uppritta nytt miljoprogram

e Uppritta ny klimat- och energistrategi

e Uppritta avfallsplan inom Kretslopp sydost

¢ Uppritta nya styrdokument for de kommunala
bolagen

Kommunstyrelsens prioriteringar for verksamhe-

ten

¢ Fortsatt utveckling av en langsiktig och strate-
gisk lokalforsorjning

¢ Forankra och implementera regler for verksam-
hets- och ekonomistyrning

¢ Forankra och implementera riktlinjerna for
tomtmark, mark och exploatering
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¢ Utveckla kommunens hallbarhetsarbete genom
att implementera Agenda 2030 i kommunens
malstyrning

¢ Fortsatt digitalisering av verksamheten

¢ Genomfora beslutade effektiviseringar inom
kostverksamheten

* Besluta om politisk organisation

¢ Besluta om organisationstillhorighet for etable-

ring- och arbetsmarknadsavdelningens verk-

samhet

Revidera serviceplan for kommunen

Framtagande av ndringslivsstrategi

Oversyn och utveckling av kommunens intranét

Besluta om och implementera ny grafisk profil

Planering och genomforande av val och valsam-

ordning 2022 och 2024

Implementera samverkansavtal

Utredning av sékert fysiskt arkiv

Implementera lag om skydd for personer som

rapporterar om missforhallanden (visselblasar-

funktion)

Implementera lag om tillganglighet till digital

och offentlig service.

¢ Utreda bibliotekssamverkan tillsammans med
andra kommuner

OVERGRIPANDE UTMANINGAR

¢ Investering och underhall av fastigheter, verk-
samhetslokaler, reningsverk och vattenverk.

¢ Rekrytering och kompetensférsorjning av chefer
och nyckelkompetenser pa kort och lang sikt
ar en forutsattning for att sakerstalla ett gott
genomforande av valfirdsuppdraget i enlighet
med uppsatta mal.

¢ Ekonomi i balans inom bade Kommunstyrelsens
egen verksamhet och i hela kommunorganisatio-
nen dr en viktig forutsattning for att kommunen
ska kunna leverera valfard av god kvalitet till
invanarna.

¢ Befolkningsutvecklingen i kommunen &r en
viktig framgangsfaktor. Attraktiva samhallen
och bra boendemégjligheter ar en forutsattning
for bade inflyttning och kvarboende.

¢ Att sakerstalla implementering av malstyrning-
en i hela verksamheten &r ett prioriterat omrade
att vidareutveckla for att sakra ledning och styr-
ning i onskad riktning.

* Osékerhet kring pandemins effekter pa ekono-
mi, pa organisation och i samhallet i stort.
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VERKSAMHETSPLAN

Uppvidingebon

For att starka Uppvidinges attraktivitet for inflyttare
och redan boende i kommunen &r attraktiva sam-
héllen samt bra och varierade boendemdojligheter

en forutsattning. Strategin ar att 6ka samhallenas
attraktivitet genom upprustning och underhall av
bland annat verksamhetslokaler, gator, vagar och
parker. Att skapa bra och varierade boendemdjlig-
heter i tatorterna ar ocksa en framgangsfaktor.

Som ett led i att stairka kommunens attraktivitet och
skapa goda forutsattningar for Uppvidingebon att
bo, leva och verka i kommunen pagar planering,
forstudier och projektering for om- och nybyggna-
tioner av flera kommunala verksamhetslokaler.

En utredning och 6versyn av bibliotekssamverkan
tillsammans med narliggande kommuner ska ge-
nomforas. Digitala lanekiosker ska inforas for 6kad
tillganglighet till kommunens bibliotek.

Oversiktsplanen ska aktualiseras. Serviceplan (tidi-
gare varuforsorjningsplan) ska revideras. Syftet med
den kommunala serviceplanen &r skapa en helhets-
bild av tillgangen till service pa landsbygden och att
ha en rimlig serviceniva pa landsbygden.

Implementering av digitaliseringsstrategin ska fort-
sdtta och pa sikt bidra till ett 6kat utbud av digitala
tjanster och mer effektiv service. Ekonomin dr en
begransning, darmed ar det viktigt att skapa ett
ekonomiskt utrymme for genomforandet.

Bemotande och tillganglighet ar viktigt for invanar-
nas och foretagens tillit och fortroende for verksam-
heten.

Sambhillsutveckling

For att stimulera foretagsklimatet kravs samlade
insatser fran flera delar i kommunorganisationen.
Det ar viktigt att fortsédtta arbeta for att mota foreta-
gen pa olika satt, att utveckla en langsiktig strategi
for naringslivsutveckling och f6r kommunal service
gentemot foretag. Kommunen ska fortsatta utveckla
och anordna VD-natverk och digitala frukostmoten
regelbundet. Andra insatser som ska prioriteras
under aret r genomforande av projektet “Framti-
dens ledare” och insatser for att fraimja Ungt foreta-
gande (UF) i samarbete med barn- och utbildnings-
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namnden. Kommunen ska fortsatt stodja satsningen
”Vattenkallan” i Alghult och Nyforetagarcentrum.

For att utveckla kommunen i ekologiskt hallbar
riktning ska den beslutade kostpolicyn implemen-
teras. En ny klimat- och energistrategi kommer att
vara pa plats vid arsskiftet 2021/2022 och den ska
efter beslut implementeras i verksamheterna. Ett
miljoprogram med lokala miljomal ska utvecklas
under 2022 i syfte att starka kommunens arbete med
Agenda 2030 och de nationella miljomalen.

Medarbetare och organisation

Vara medarbetare utgor den framsta och viktigaste
forutsattningen for att Uppvidinge kommun ska
kunna skapa en god livskvalitet for invanarna. For
att bibehalla och attrahera nodvandig kompetens
till verksamheten kravs ett strategiskt och malinrik-
tat arbete fOr att minska personalomsattningen och
sjukfranvaron och att 6ka den upplevda hélsan.

Strategin ar att fortsatta utvecklingen av arbetsmil-
jon och att arbeta med handlingsplaner och insatser
fOr att vara en attraktiv arbetsgivare. Det kravs daven
ett fordjupat arbete med och férankring av styrmo-
dell, verksamhetsstyrning och vardegrund. Verk-
samhetsledningen ska fortsdtta forankra styrningen
med utgangspunkt i perspektiven kultur, struktur
och riktning.

¢ Kultur med fokus pa personalpolitiskt program,
vardegrund och vardeord.

Struktur med fokus pa organisation och proces-
ser.

Riktning med fokus pa vision och mal.

De tre perspektiven ar grunden for att samspelet
mellan den politiska viljan, férvaltningsorganisa-
tionen och medarbetaren ska fungera pa ett bra satt
med tillit och 0msesidigt fortroende. Samverkansav-
talet utgor en god grund och skapar forutsattningar
for det fortsatta arbetet.

Implementering av digitaliseringsstrategi och
digitalisering &r en prioriterad fraga daven for den
interna organisationen. Att tillhandahalla e-tjanster
som gor kommunen tillganglig under dygnets alla
timmar, samtidigt som verksamheten digitaliseras
kan leda till 6kad nojdhet bland invanarna, hogre
effektivitet och lagre kostnader pa sikt.



Ekonomi

Ekonomisk balans och stabilitet dr en stor utma-
ning for kommunen. Det finns behov av satsningar
och utveckling samtidigt som ekonomin behéver
starkas. Flera av de stora utmaningarna kommer att
behdva l6sas genom effektiviseringar. Darfor ar det
av storsta vikt att verksamheten &r valplanerad och
langsiktig. Sena och snabba losningar &r oftast mer
kostsamma an valplanerad verksamhetsutveckling.

BUDGET

Kommunstyrelsens driftbudgetforslag ar inom de
av Kommunfullmaktige tilldelade budgetramarna.
Kommunfullmaktige har tillfért medel i Kommun-
styrelsens budgetram for websdandning av Kom-
munfullmaktiges sammantraden, bidrag till enskil-
da vagar samt underhall av kommunens fastigheter.
Budgetramen har ocksa Okats till f6ljd av nytt avtal
for IT och telefoni samt for minskade hyresintakter
till f0ljd av forandringar i fastighetsbestandet. Sedan
tidigare finns en neddragning av ram for effektivise-
ringar inom kostverksamheten.

Budget | Budget Plan Plan
[Dritredovisning, tkr 2021 2022 2023 2024
Politik och kansli 22 874 23244 23241 23329
Ekonomiavdelning 26361 | 27079 | 27641 28 604
IHR avdelning 7269 7331 7342 7351
[Kommunledningsforvaltning 56504 | 57654 | 58224 59 284
ILedning Samhéllsserviceforv. 8170 9859 | 10227 11172
[Kostavdelningen -800 -1 600 -1 600 -1 600
Etablering och arbetsmarknad 3636 3788 3889 3896
IKultur och fritidsavd 18963 | 19083 | 19180 19 280
[Teknisk avdelning 16128 [ 16591 | 16670 16 615
[Total Samhillsserviceforvaltningen | 46097 | 47720 | 48366 49 363
[Kommunstyrelsens forslag 102601 |105374 |106590 | 108 647
[Budgetberedningens forslag 107974 |108290 | 110147
Differens, se nedan for detaljer: 2600 1700 1500
[Uppritta vagplan 700
[Forfogandemedel 200 200 200
Borttag av effektiviseringskrav kost 1600 1400 1200
[Feriearbete 100 100 100

Kommunstyrelsens budgetforslag innebar att
nettokostnaden for verksamheterna 6kar med

sex miljoner kronor, vilket motsvarar 5,9 procent.
Budgetberedningen foreslar ytterligare tillskott till
verksamheterna, 2,6 miljoner kronor for 2022, 1,7
miljoner kronor for 2023 och 1,5 miljoner kronor
for 2024. Tillskottet ska anvandas for upprattande
av vagplan 2022, forstarkning av budgetmedel for

18

Kommunstyrelsens forfogandemedel och feriearbete
samt borttag av effektiviseringskrav inom kostverk-
sambheten till foljd av andrade forutsittningar.

Kommunfullmaktiges budget utokas med 250 tusen
kronor for webbsandning av Kommunfullmakti-
ges sammantraden. Budgeten for valverksamheten
utokas 2022 da det ar val till Sveriges riksdag, Re-
gionfullmaktige och Kommunfullmaktige och 2024
da det &r val till Europaparlamentet. Aret efter valar
planeras for utbildningsinsatser for politiker.

Ny lag trader i kraft i december 2021 for att forstar-
ka skyddet for visselbldsare, for andamalet budgete-
ras 100 tusen kronor. Overformyndarverksamhetens
budget hojs successivt under perioden for att méta
okade kostnader da antalet d&renden inom verksam-
heten fortsatter att oka.

Kostnaderna for raddningstjansten berdknas 6ka

med totalt 6,4 procent for perioden, bestdende av
normala kostnadsuppréakningar samt ett nytt led-
ningssystem i enlighet med lagandring om skydd
mot olyckor.

Infor 2021 tillférdes budgetmedel for en tjanst for
arbete med fragor kring de stora behov av om- och
nybyggnationer som finns av kommunala fastighe-
ter. Finansiering av tjdnsten sker delvis ske via pro-
jekten och delvis med tillférda budgetmedel. Fran
och med 2023 avvecklas tillskottet vilket innebar att
forvaltningen behdver finansiera den del av tjansten
som inte finansieras via investeringsprojekten inom
befintlig budgetram.

For att starka attraktiviteten i Uppvidinge kommun,
utdkas budgeten for underhdll av kommunala fast-
igheter med 1,4 miljoner kronor 2022 och ytterligare
en miljon arligen 2023 och 2024. I samma syfte gjor-
des en satsning 2021 {or rivning av nedgangna fast-
igheter med 500 tusen kronor. Satsningen fortsatter
med 200 tusen kronor arligen under hela perioden.

Nettointdktskravet fran skogsverksamheten sank-
tes tillfalligt under 2021 till f6ljd av att priserna vid
skogsavverkning var laga pa grund av angreppen
fran granbarkborren. Fran 2022 ar intdktskravet
aterinfort till ordinarie niva.

Under 2021 saldes en industrilokal vilket medforde
ett storre intdktstapp. Verksamheten far ett tillskott
med 770 tusen kronor for negativ effekt av forsalj-
ningen.



Kostverksamheten ska vara sjédlvfinansierad via
intdkter och &r vanligen nollbudgeterad. I det
pagaende omstruktureringsarbetet beslutades

om foérandringar i kostverksamheten, bland annat
skulle tva tillagningskok omvandlas till mottag-
ningskok, ledningsorganisationen férandras och
tva-ratters system inforas. Under resans gang har
forutsattningarna forandrats, betydligt farre por-
tioner levereras till verksamheterna och livsmed-
elspriserna har okat kraftigt. Forandring fran mot-
tagnings- till tillagningskok forutsatte forandringar
1 andra namnders verksambheter, att all verksamhet i
Solgardens lokaler skulle upphéra och att Alghults-
skolan skulle ldggas ner. I Solgardens lokaler finns
fortfarande demensboendet kvar och avvecklingen
av Alghultsskolan &r inte aktuell lingre. Det finns
aven beslut pa att viss andel av inkopt livsmedel
ska vara narodlat och ekologiskt. Trots de atgarder
som har genomforts, bland annat forandringen i
ledningsorganisationen, neddragning i verksamhe-
terna med tre tjanster och inférandet av tvaratters-
systemet dr verksamhetens bedomning att for att
sanka kostnaderna med de forvantade 1,6 miljoner
kronorna kravs kraftiga forandringar i kvalitet och
service. Budgetberedningen foreslar darfor att ef-
fektiviseringskravet pa 1,6 miljoner kronor tas bort
2022, men att ett fortsatt effektiviseringsarbete ska
infor 2023 och 2024 ge sankta kostnader for verk-
samheten.

Etableringsverksamheten finansieras av intakter
fran Migrationsverket for nyanlanda.

Mottagandet har i stor sett helt avstannat, under
2020 mottogs 14 nyanlanda och fram till augusti
2021 har 10 mottagits. Pa uppdrag av Kommun-
styrelsen ska avdelningen se 6ver och anpassa
bemanningen till antalet mottagna. Kommunens
arbetsmarknadsenhet, UppJobb finansieras till stor
del med bidrag fran Arbetsférmedlingen. Ovriga fi-
nansieringskallor ar medel som kommunen erhaller
fran Migrationsverket for nyanldanda samt ersattning
for utfort arbete. Det pagar en utredning om avdel-
ningens organisationstillhdrighet och beslut i fragan
forvantas tas under senhdsten 2021.

Det pagar diskussion med foreningar om 6vertagan-
de av idrottsplatser. I budgetforslaget ar inte hansyn
tagit till eventuella effekter av det.

Den forsta januari 2021 anslot Uppvidinge kommun
till kommunalférbundet “Kretslopp Sydost” som
ska svara for det kommunala ansvaret for hante-
ring av hushallsavfall. Den kommunal budgeten
har utokats med 200 tusen kronor for att finansiera
verksamheter som kommunen fortfarande ansvarar
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for; drift av deponi, behandling av lakvatten samt
tradgardstippar. Infor budget 2020 avvecklades
bidraget for enskilda vagar for att sedan aterinforas
med 75 tusen kronor under 2021. Fran 2022 utokas
budgeten med ytterligare 75 tusen kronor. VA-verk-
samheten ar taxefinansierad och budgeteras till noll
kronor.

Avdelning/Antal arsarbetare 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Kommunledning och kansli 10,0 10,0 10,0 10,0
[Ekonomiavdelning 8,0 8,0 8,0 8,0
HR-avdelning 4,0 4,0 4,0 4,0
Kommunledningsforvaltningen | 22,0 22,0 22,0 22,0
Ledning, stab och administration 2,5 2,5 2,5 2,5
Mark och exploatering 2,0 2,0 2,0 2,0
Kostavdelning 30,0 29,0 28,0 28,0
Arbetsmarknad och etablering 6,0 5,0 4,0 4,0
[Kultur och fritid 8,5 8,5 8,5 8,5
Tekniska avdelningen 16,0 16,0 16,0 16,0
Sambhallsserviceforvaltningen 65,0 63,0 61,0 61,0
Summa kommunstyrelsen 87,0 85,0 83,0 83,0

Antalet arsarbetare inom Kommunstyrelsens verk-
samhetsomraden minskar med fyra under perioden.
Inom kostverksamheten minskar organisationen
successivt till foljd av pagaende omstrukturerings-
arbete. Aven inom avdelningen for arbetsmarknad
och etablering pagar en successiv anpassning av
bemanningen till f6ljd av minskat mottagande av
nyanlanda.
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B BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Ordférande:
Jan Wernstrom (S)

T.f. Forvaltningschef:
Katja Schonbeck

NAMNDENS ANSVARSOMRADE

Forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sarskola
och specialskola bildar det offentliga skolvasendet.
Pa nationell niva styrs verksamheten av olika lagar
varav skollagen ar den viktigaste, i ovrigt ar det
olika forordningar, laroplaner, allmdnna rad med
flera nationella styrdokument. Inom barn- och ut-
bildningsndamndens verksamhetsomréade ingar dven
torskola, fritidshem, kulturskola, vuxenutbildning
samt svenska for invandrare.

UPPDRAG OCH PRIORITERINGAR

Uppdrag fran Kommunstyrelsen/Kommunfull-
maktige
* Redogora for Lasa - Skriva - Rakna-garantin

Namndens egna prioriteringar fo6r verksamheten
e Stdrka resultaten i grundskolan

e Sidkerstdlla god lokalforsorjning och bra lokaler
e Stdrka trygghet och studiero i skolan

OVERGRIPANDE UTMANINGAR

* Verksamhetens storsta utmaning ar att arbeta for
att utvecklingen av kunskapsresultaten i grund-
skolan fortsatter att 6ka samt att 6ka likvardig-
heten mellan enheterna.

¢ Demografin kommer de niarmaste aren att stalla
krav pa omstallningsférmaga inom verksam-
heterna. I grundskolan kommer antalet elever
att minska pa vissa enheter medan det okar pa
andra. Antalet barn inom forskolan ser ut att ga
mot en minskning inom en tvaarsperiod.

* Lokalfragan ar oroande. Merparten av enheter
inom ndmndens verksambhet ar i stort behov av
renovering och uppdatering. Planering for anda-
malsenliga lokaler ar en viktig fraga.

¢ For utveckling av namndens verksamhet samt
starkt kommunikation med vardnadshavare ar
digitalisering fortsatt en mycket viktig fraga att
vidareutveckla.
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VERKSAMHETSPLAN

Uppvidingebon

Namnden genomfor projektet Samuverkan for bista
skola tillsammans med Skolverket och Linnéuniver-
sitetet fram till &r 2022. Projektet ska leda till en mer
likvardig och battre skola i Uppvidinge kommun.
Det sker i huvudsak genom riktade insatser mot
huvudman, enheter och medarbetare. Det mest
angeldgna dr att verksamheten fortsatter att arbeta
med redskapen dven efter att Skolverket och Linné-
universitet kliver at sidan.

Namndens insatser for att stirka Uppvidinge som
en attraktiv boendekommun &r fokuserade pa att
utveckla en hog kvalitet och goda utbildningsresul-
tat inom verksamheten.

Samhillsutveckling

Namnden utvecklar ett larcentrum tillsammans med
ndringslivet. Satsningen gors i syfte att tillmotesga
behovet av utbildning och det lokala naringslivets
behov av arbetskraft.

Medarbetare och organisation

Namnden genomfdr insatser inom ramen for
Samverkan for basta skola. Dessa forvantas leda till
hogre kompetens f6r medarbetare inom namndens
verksamhet.

Ekonomi

Under 2019 infordes ett nytt system for fordelning
av budgetmedel utifran socioekonomiska férdel-
ningstal. Namnden foljer regelbundet upp
ekonomin under aret.



BUDGET

Barn- och utbildningsndamndens driftbudgetforslag
ar inom de av Kommunfullmaéktige tilldelade bud-
getramarna. Kommunfullmaktige har tillfort medel i

Forskoleverksamhetens budget minskas med en
arsarbetare i samband med Uvens nedlaggning.
Antal barn bade inom kommunen och i extern regi
forvantas vara oforandrade.

namndens budgetram for 6kade lokalkostnader, fler ::::l'_
elever i sarskolan samt f6r hojd kvalitet och 6kade il cial 2018 | 2019 | 2020 | ring
kunskapsresultat. Antal fodda 114 | 105 | 83 | -1
Driftredovisning, tkr Budget | Budget Plan Plan Barn i egen regi 451 454 | 483 32

2021 2022 2023 2024 Barn i extern regi i kommunen 38 40 46 8
IPolitisk verksamhet 863 812 812 812 Barn i andra kommuner 9 10 9 0
Forvaltningsgemensamt | 21353 | 22871 | 22955 | 23346 Barn fran andra kommuner i
Forskoleverksamhet 54714 | 54723 | 54105 | 54370 | [vArresi 8 6 6 | -2
Forskoleklass 4165 | 4185 | 4202 | 4202 | [Totalt 620 | 615 | 627 7
fritidsverksamhet 8699 | 8716 | 878 | 909 | Inom forskoleklassen dr budgeten ir beriknad pa
IGrundskoleverksamhet | 111650 | 113839 | 115576 | 116 101 106 elever vilket ar oforandrat mot fbregéende ar.
Gymnasieverksamhet 45573 | 47190 | 46899 | 47589 | Fritidshemmens budget baseras pa oférandrat 240
Vuxenutbildning 5179 | 5492 | 558 | 5502 | barniegen regi, medan antalet i extern regi okar
Svenska for invandrare | 4250 | 3955 | 3852 | 3858 | med fyra och uppgar till 35 barn.
Kulturskola 3903 3881 3905 3931

Prognosen for antal elever i egen regi i grundskolan

[Totalt 260350 | 265664 | 266650 | 268830 | 4 j stort oforandrad mot foregaende ar. Prognosen

Barn- och utbildningsndamndens driftbudgetforslag
innebar att nettokostnaden 6kar med 8,5 miljoner
kronor mellan aren 2021 och 2024, vilket motsvarar
3,3 procent.

Inom den politiska verksamheten avvecklas arbets-
utskottet, budgeten sanks med 100 tusen kronor.

Inom administration och ledning har budgeten
forstarkts med en forskolerektor och budgeten for
licenser och leasingavgifter for datorer och chrome-
books forstarks med 1,3 miljoner kronor.
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for elever i extern regi ar 105, en minskning med 10
elever.

Forand-

Grundskola och grundsarskola| 2018 | 2019 | 2020 | ring
Elevantal F-9 1074 (1060 |1039 -35

Varav asylelever 40 38 27 -13
Elevantal grundsarskola 18 19 20 2
Elever i andra kommuner F-9 38 42 54 16
Elever i Alghults friskola 49 54 59 10
Elever fran andra kommuner i
var skola F-9 17 16 17 0
Totalt 1196 (1191 (1189 -7

Inom servicefunktioner har budgeten forstarkts med
3,1 miljoner kronor. Utéver vanliga upprakningar
har budgeten forstarkts for 6kade lokalkostnader for
matsalen pa Solgarden, modulen vid Lenhovdasko-
lan, ombyggnationen vid Lenhovdaskolan samt for
ventilationen pa skolorna i Alghult och Aseda.

Budgeten for studie- och yrkesvégledare ingar fran
2022 under narvaroteamet. Elevhilsan har dragit
ned totalt 1,57 tjanst for att fa budget i balans da
intakter fran statsbidrag uteblivit som tidigare
finansierat detta. Budgeten for grundsarskolan har
utokats med en arsarbetare da elevantalet har okat
fran 19 till 21 elever.



Gymnasieverksamhetens budget baseras pa

310 elever vilket ar oforandrat sedan foregaende ar.
Gymnasiesdrskolan ar forstarkt med 1,3 miljoner
kronor 2022 och minskar med en miljon kronor till
2023. Antal elever inom gymnasiesarskolan har okat
men minskar fran 12 till 9 elever till 2023. Prognosen
for elever pa IM ar ofdrandrad mot foregaende ar,
30 elever.

Budgeten for vuxenutbildningen ar berdknad pa
140 elever vilket ar oforandrat mot foregaende ar.
Budgeten for svenska for invandrare minskar till
foljd av minskade lokalkostnader da samtliga elever
nu gar pa Larcenter. Idag ar det 141 elever inom
verksamheten.

For-
and-
Larcenter 2018 | 2019 | 2020 | ring
Elevantal IM 30
Varav asylelever 1
Elevantal vuxenutbildningen 99 121 149 50
Elevantal svenska for invand-
rare 174 154 136 -38
Gymnasieelever i andra kom-
muner 259 272 303 44
Varav asylelever 7 6 6

Antal tjanster inom verksamheterna minskar totalt
med 0,75 arsarbetare under perioden.

Avdelning/Antal arsarbetare 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Ledning och administration 19,40 (20,40 (20,40 20,40
Nyanldandas larande 7,55 6,55 6,55 6,55
Grundsarskolan 14,75 15,75 (15,75 (15,75
Elevhalsan 14,00 (12,45 |12,45 |12,45
Larcenter 16,60 (16,60 |16,60 |16,60
[Kulturskolan 6,07 | 587 | 587 | 587
Summa barn- och utbildning 78,37 77,62 |77,62 |77,62

Tillkommer personal for grund- och férskolan inom ramen for

resursfordelningssystemet.

Ledning och administration utdkas med en forskole-
rektor. Nyanldandas lairande minskas med en arsar-
betare och grundsarskolan utokas med en arsarbe-
tare. Elevhalsan minskar antalet tjanster med totalt
1,55. Antal tjanster inom kulturskolan minskar med
0,2.

*.
I
Osikerhetsfaktorer

¢ Utvecklingen av antalet barn och elever i kom-
munen. Budgeten bygger pa ett antagande av
barn- och elevutvecklingen. Storre avvikelser
i forhallande till antagandet kan paverka det
ekonomiska utfallet i bade positiv och negativ
inriktning. En saddan forandring kan vara even-
tuell anhériginvandring. Aven inflyttning och
utflyttning paverkar.

* Det forekommer att elever har stora behov av
extra stod for att klara av sin utbildning. Ibland
kan detta bli mycket kostsamt och svart att in-
rymma i den ordinarie budgeten.

* Nya krav fran staten kan paverka bade verk-
samhet och ekonomi. En osdkerhetsfaktor ar de
forvantade intakterna fran Skolverket.
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Ordforande:
Lars-Erik
Hammarstrom (S)

Forvaltningschef:
Anne-Lie Jarhult

NAMNDENS ANSVARSOMRADE

Socialndmnden ansvarar for verksamhet enligt reg-
lemente beslutat av Kommunfullmaktige. Verksam-
heten bedrivs utifran socialtjanstlagen (SoL), lagen
om sarskilt stod och service (LSS) samt hélso- och
sjukvardslagen (HSL). Halso- och sjukvarden utfor
insatser enligt gallande 6verenskommelse mellan
Region Kronoberg och lanets kommuner. Myndig-
hetsutdvning innefattar utredning som utmynnar

i beslut om bifall alternativt avslag eller delavslag.
Socialndmndens delegeringsordning reglerar be-
slutsfattande enligt gallande lagstiftning. En gang
per kvartal ar socialnamnden skyldig att rapportera
beslut med beviljad insats som inte blivit verkstallda
till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Kom-
munen kan bli belagd med vite for beviljade insatser
som inte har verkstallts.

UPPDRAG OCH PRIORITERINGAR

Uppdrag fran Kommunstyrelse/Kommunfullmak-

tige

¢ Arbeta for att uppna Kommunfullmaktiges
adresserade mal

Namndens egna prioriteringar for verksamheten

* Arbeta forebyggande och framjande arbete for
att mota invanarnas behov

¢ Prioritera "God och ndra vard och omsorg” i

samarbete med Region Kronoberg och lanets

kommuner

Avveckling av en gruppbostad

Minska 6vertid inom verksamheten

Minska sjukfranvaron inom verksamheten

Oversyn av boende/skola fér barn och unga med

komplexa behov

¢ Utredning av boende med sarskild service for
personer med funktionsnedsattning enligt soci-
altjanstlagen
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OVERGRIPANDE UTMANINGAR

¢ Att kunna tillgodose invanarnas behov. Behoven
har 6kat i och med pandemin och som en effekt
av pandemin

* Mota nya behov genom nya boendeformer,
exempelvis demensplatser och boende med
sarskild service for personer med funktionsned-
sattning

¢ Tillhandahalla ratt kompetens pa ratt niva vid
ratt tillfalle for Uppvidingebon

* Rekrytera och behalla personal for att mota
framtidens behov hos Uppvidingebon

e Habudgetibalans

¢ Skapa samplanering mellan forvaltningarna,
prioritet ar uppdraget Barnens Basta galler — i
Kronoberg, galler varje barn

e Langsiktiga strategier och strukturella forand-
ringar for att mota Uppvidingebons behov

e Forbattrad arbetsmiljo i syfte att na lagre sjuk-
franvaro och fler medarbetare med god halsa

e Se over lokaler, framforallt individ- och famil-
jeomsorgens lokaler i Lenhovda

e Utoka antalet servicebostader i syfte att minska
antalet platser i gruppbostad

e Starta ett forbattringsarbete kring daglig verk-
samhet

e Sidkerstdlla att processen kring boende/skola for
barn och unga med komplexa behov gar enligt
plan

* Behov av processkartlaggning med utgangs-
punkt i digital transformation, sarskilt i forhal-
lande till handlaggningsprocesser
Utveckla den interna och externa samverkan
Tillvarata och tillgodogora oss aktuell forskning,
evidensbaserade metoder och lagstiftning

e Starka samarbetet med universitet och hogsko-
lor

e Utveckla metoder och nya arbetssatt for att
skapa ett mer effektivt forebyggande och fram-
jande arbete utifran nuvarande och kommande
behov hos vara invanare

VERKSAMHETSPLAN

Socialndmndens planerade insatser som forvéntas
bidra till starkt maluppfyllelse inom respektive
malomrade.

Uppvidingebon

¢ Informationstillfillen kring socialforvaltningens
uppdrag



¢ Besok i ssmmanhang dar vara invanare finns
for att delge vilka stod socialforvaltningen kan
erbjuda

e Oka mojligheten till digitala 16sningar, exempel-
vis genom e-blanketter

e Paskynda utvecklingen kring digitala l6sningar,

sasom nattillsyn via kamera och ldkemedelsro-

bot

“Barnens basta galler” i Kronoberg

Satsningar inom psykisk hélsa (projekt)

Aldreomsorgslyftet (projekt)

Digitalisering inom dldreomsorgen (projekt)

Samhillsutveckling

e Oka andelen hushallsavfall som samlas in for
materialatervinning inom verksamheten

¢ I var roll som bestillare och genomforare av
kostpolicyn paverka andelen narproducerade
(20 mil) livsmedel och andelen ekologiska livs-
medel inom verksamheten

Medarbetare och organisation

Namndens fokus for verksamheten ar utveckling

och forbattring i sin helhet dér ledarskap ar en

viktig och prioriterad fraga. Fortsitta bygga upp

digitala l6sningar, sdakra processerna, tydliggora

ledning och styrning for att skapa en grund for

framtiden.

¢ Minska sjukfranvaron

e Minska 6vertid

* Ha friska medarbetare som mar bra
(halsofragan)

e Oka antalet erbjudna e-tjanster

* Arbeta strategiskt i samarbete med externa
aktorer

¢ Ha innovationsvanlig och hallbar upphandling

Ekonomi

Namnden planerar att genomfora foljande insatser

som ska leda till en budget i balans:

¢ Verksamheternas nettokostnad i forhallande till
budgeterad kostnad ska vara i balans

* Mojlighet till utvecklingsarbete och budget i
balans. I syfte att uppna en budget i balans och
skapa inflytande, forstaelse och delaktighet
sker en ekonomisk genomgang varje manad vid
arbetsplatstraffar.

BUDGET

Socialndmndens driftbudgetforslag ar inom de av
Kommunfullmaktige tilldelade budgetramarna.
Kommunfullmaktige har tillfort medel till namn-
dens ram for forebyggande insatser for barn och
unga, 0kade kostnader for placeringar samt for att
bibehalla viss verksamhet i Norrhult. Namnden har
aven tillforts medel fOor den statliga dldreomsorgs-
satsningen. Sedan tidigare finns en neddragning av
ram genom minskning av tidigare ars tillskott for
kop av boende med sérskild service.

Budgetmedel har omfordelats mellan ndamnderna

for licenser och kostnader for IT och telefoni. Soci-
alndmnden har tillforts 2,4 miljoner kronor ar 2021
och ytterligare 600 tusen kronor darpa foljande ar.

Driftredovisning, tkr Budget | Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024
IPolitisk verksamhet 1171 734 739 739
Gem Socialforvaltningen 15938 19 264 19484 | 19679
Individ- och familjeomsorg | 47 091 49069 | 49212 | 49357
Omsorg 156 582 (157325 |157476 |158744
[Halso- och sjukvard 25842 | 25091 25161 25218
Organisationsférandringar -1370 -1714
Totalt 246 624 | 251483 |250702 (252023

Socialndmndens budgetforslag innebar att net-
tokostnaden 6kar med 5,4 miljoner kronor mellan
aren 2021 och 2024, vilket motsvarar 2,2 procent.

Neddragning av budget for planerade, ej specifice-
rade organisationsforandringar uppgar till 1,7 miljo-
ner kronor. Budgeten for den politiska verksamhe-
ten minskar med 432 tusen kronor dé ledaméterna

i ndimnden stravar efter att ha halvdagsarvoderade
moten och aker inte pa konferenser utanfor regio-
nen.

Inom individ- och familjeomsorgen har antalet dren-
den Okat kraftigt, budgeten 6kas med 2,2 miljoner
kronor, varav 1,2 miljoner kronor riktas till tkade
kostnader for ekonomiskt bistdnd och 700 tusen
kronor till 6ppenvarden for arbete med forebyggan-
de och fraimjande arbete. Utbetalningar av ekono-
miskt bistand fortsatter att 6ka under 2021. Antalet
placeringar per manad har sedan ar 2018 6kat och
utvecklingen for ar 2021 visar en fortsatt 6kning.
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[ndivid- och familjeomsorgen Forind-|  |Omsorg om funktionsnedsatta Forind-
\Antal drenden, medel per mdnad | 2018 | 2019 | 2020 [ring \Antal drenden, medel per manad 2018 | 2019 | 2020 [|ring
Placeringar vuxna 3,8 7,8 5,5 1,7 [Personlig assistans 6,0 5,0 4,3 -1,7
[*Placerade barn i familjehem 15,8 12,0 15,0 -0,8 Korttidsvistelse, barn och unga 9,0 7,0 4,8 -4,2
“Placerade barn pa institution 22 1,3 3,8 1,7 IBoende med sarskild service, barn 0,0 2,0 2,0 2,0
Ekonomiskt bistand 102,9 1433 162,8 59,9 IBoende med sarskild service, vux 21,0 21,0 21,7 0,7
Dagli ki het 26,0 29,0 28,2 2,2
Totalt 1246 | 1644 | 1871 | 625 —3g 1g versamne
- Ovrigt** 33,0 32,0 28,2 -4,8
*Placerade barn avser exklusive ensamkommande
Totalt 95,0 96,0 89,2 -5,8

Behovet av dldreomsorg bade inom sarskilt boende
och ordinart boende har minskat de senaste aren.
Det senaste arets minskning kan delvis forklaras av
pandemin, samtidigt som det sarskilda boendet pa
Solgarden har stangts. Det har inte inneburit nagon
okning av koplatser, utan efterfragan har kunnat
motas. Budget har anpassats enligt efterfragan.
Budget for platser enligt lagen om valfrihet i sarskilt
boende har 6kats med 2,3 miljoner kronor till f6ljd
av en hogre efterfragan.

**ledsagning, bitride kontaktpersoner, avldsarservice mm

Budgeten for halso- och sjukvardsverksamheten
minskas till f6ljd av forvantat lagre kostnader for
inkop av tekniska hjalpmedel samt tillkommande
statsbidrag.

Det totala antalet arsarbetare 6kar med 1,5. Inom
aldreomsorgen 0kas nattbemanningen pa demens-
boendet i Norrhult da den kvarvarande avdelningen
inte erhaller samarbetsvinster som i 6vriga sarskilda
boenden. Inom omsorgen om funktionsnedsatta

) Forind-| anpassas bemanningen till minskad arendeméangd.
£ 2018 | 2019 | 2020 ing Oppenvarden inom individ- och familjeomsorgen
Bebodda ldgenheter i sérskilt forstarks som en del av satsningen pa férebyggande
boende, egen regi 98 94 83 -15 ..
och framjande arbete.
Behov enligt beslut i sarskilt
lboende (arsarbetare) 68,3 64,6 56,4 -11,9
Behov enligt utford tid ordindrt |Avdelning/Antal arsarbetare| 2021 | 2022 | 2023 | 2024
lboende* 42,2 36,5 33,7 -8,5 Gem Socialforvaltningen 10,0 10,0 10,0 10,0
*beslutad tid t.o.m. maj 2019, direfter utford tid Individ- och familjeomsorg 35,2 35,8 35,8 35,8
Gemensamt Omsorg 15,0 15,0 15,0 15,0
Verksamheterna inom omsorgen om funktionsned-  [X14reomsorg 1207 1221 [1221 [1221
satta visar pa en nedatgaende trend som formod- Omsorg om funktionsned-
ligen till viss del ar en effekt av pandemin. Budget atta 562 | 558 | 558 | 558
for gruppbostader minskar under perioden med Halso- och sjukvard 291 | 291 | 291 | 291
1,3 miljoner kronor till f6ljd av minskad efterfra- Summa 2662 | 2677 12677 | 2677

gan. Mer avancerade drenden har dock tillkommit
och det har blivit aktuellt att i flera fall kopa plats
av boende, vilket anses vara ett langsiktigt behov.
Budget for boende med sarskild service har utokats
med 4,3 miljoner kronor. Kostnaden for korttids-
boende for barn och unga 6kar med 1,1 miljoner
kronor beroende pa nybyggnation. Inom personlig
assistans har budgeten reducerats eftersom farre

personer har assistansbeslut fran Forsakringskassan.
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B MILJO - OCH BYGGNADSNAMND

Ordforande:
Marie Hammarstrom-
Linnér (S)

Forvaltningschef:
Karin Holst

NAMNDENS ANSVARSOMRADE

Namnden hanterar fragor ur myndighetssynpunkt
inom framfor allt miljobalkens, plan- och byggla-
gens samt livsmedelsforordningarnas omraden.

UPPDRAG OCH PRIORITERINGAR

Uppdrag fran Kommunstyrelsen

¢ Halla de av Kommunfullmaktige faststallda
ekonomiska ramarna

Utova rattssaker myndighetsutovning inom vart
ansvarsomrade

Namndens prioriteringar for verksamheten
* Samtliga verksamheter ska uppna de interna
malen.

OVERGRIPANDE UTMANINGAR

* Att fortsatta stida i gamla planer for att gora

dem mer flexibla utan att 6ka handlaggningsti-
den for nya planer for att majliggora ett snabbt
byggande

Att arbeta mer strukturerat kring problematiken
med forfallna hus

Ater kunna bedriva hilsoskyddstillsyn pa fasta
objekt till exempel skolor och férskolor

VERKSAMHETSPLAN

Uppvidingebon

Malet Vi har en god planberedskap” innebar for
namndens del att arbeta med de ansokningar om
nya planer som kommer in till ndmnden samt att
stdda i gamla planer for att de ska vara s& anvand-
bara och flexibla som mdjligt.

For delmalet “Uppvidinge ar en bra plats att bo,
leva och verka pa” anser namnden att det mest va-
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sentliga dr att forsoka fa fastighetsagare att atgarda
forfallna hus i samhallena.

For att stirka bemotande och tillganglighet kommer
verksamheten att bland annat delta i bemétande-
utbildningar genom Milj6- och byggsamverkan
Kronoberg.

Samhillsutveckling

Malet ” Vi har ett gott foretagsklimat” innebar for
namnden att verksamheten ska vara tydliga och
pedagogiska i myndighetsutovningen. Det &r
namndens ambition att ha hog service gentemot
alla, invanare, foretag och foreningar. Verksamhe-
ten kommer exempelvis att delta i foretagsmoten
tillsammans med kommunledning.

Medarbetare och organisation

Pagaende insatser inom namndens verksamhet for
att stirka medarbetarnas engagemang ar en starkt
integrering av kommundvergripande mal och
utokad maldiskussion. Det har nimnden integrerat
i sin internkontrollplan. Namnden kommer att folja
upp samtliga interna mal tva ganger arligen, utover
delarsredovisning och arsredovisning.

En god introduktion av nyanstallda ar en viktig del
i planerade insatser for att 6ka engagemanget for
verksamheten. Planering av e-tjanster pagar till-
sammans med 6vriga forvaltningar.

Verksamheten driver utvecklingsarbete i Miljo- och
byggsamverkan Kronoberg Blekinge och kommer
att fortsatta med det.

Ekonomi

Fortsdtta med ekonomiska manadsrapporter pa
beredning och namnd.
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BUDGET |Avdelning/Antal arsarbetare| 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Miljo- och byggnadsndmndens driftbudgetforslag ar Byggl.ovsver}(samhet 27 | 90 | 50 | 9%
inom de av Kommunfullmaktige faststdllda ramar- Detal]p.lfmlermg 20 20 L0 Lo
na. Kart-matning-GIS 1,0 1,0 1,0 1,0
IMiljé- och héalsoskydd 4,0 4,0 4,0 4,0

Driftredovisning, tkr Budget | Budget [ Plan Plan Miljé- och byggnadsforvalt-

2021 2022 | 2023 | 2024 ningen 9,7 10,0 9,0 9,0
Politisk verksamhet 479 502 508 508
Bygglovsverksamhet 826 963 999 984 | Antalet arsarbetare i nimndens forslag minskar
Detaljplanering 1276 | 1282 | 731 728 | med 0,7 arsarbetare. Budgetberedningen foreslar att
Kart - métning - GIS 807 813 815 813 | antalet arsarbetare utokas med en i forhallande till
IMiljé- och hilsoskydd 2230 | 2124 | 2111 | 2115 nimndens forslag.
Totalt 5618 | 5684 | 5164 | 5148
Budgetberedningens forslag | 5864 | 5848
Differens, se nedan for detaljer: 700 700
IPermanenta planarkitekt | 700 700

Namndens budgetforslag innebér att nettokostna-
den minskar med 470 tusen kronor mellan aren 2021
och 2024, vilket motsvarar 8,4 procent. Kommun-
fullmaktige har sedan tidigare tillfort medel i namn-
dens ram for arbete med detaljplaner. Budgetbered-
ningen fOreslar att satsningen permanentas.
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B REVISION

Ordforande:
Per Ragnarson (C)

Ledamoter:

Benny Jarhall (S), vice ordférande
Matti Carlsson (S), revisor

Bengt Wrana (SD), revisor
Ann-Charlotte Kakoulidou (S), revisor
Lennart Lundahl (LBO), revisor

Den kommunala revisionen &r en viktig del av
Kommunfullméktiges och allmanhetens insyn i de
kommunala verksamheterna.

Revisionen ska bedrivas pa ett sadant satt att till-
gangliga resurser fOr revisionsarbetet utnyttjas sa att
basta effektivitet nas under beaktande av risk och
vasentlighet.

Revisorerna ska bedriva sitt arbete i ndra samverkan
med namnder och styrelse. Kommunen ska uppfatta
revisionen som en resurs. Arbetssattet styrs av revi-
sionen och bedrivs i enlighet med:

¢ Reglemente for Uppvidinge kommuns revisorer
Strategi for revisionen i Uppvidinge kommun
God revisionssed i kommunal verksamhet
Gallande praxis inom omradet
Lekmannarevision i de kommunala bolagen
enligt kommunallagens intentioner

Uppfoljning av revisionsprojekt sker antingen
genom skriftvaxling eller genom kontakt med
berérd namnd.

Enligt Kommunallagen ska de fortroendevalda
revisorerna bitradas av sakkunniga som de sjdlva
valjer och anlitar i den omfattning som behovs. De
sakkunniga ska ha den insikt och erfarenhet av
kommunal verksamhet som fordras for att kunna
fullgdra uppdraget. Uppvidinge kommuns reviso-
rers sakkunnige bitrade ar PWC.
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Revisionen beslutar om sina granskningsinsatser
efter en bedomning av vasentlighet och risk. Under
2022 kommer bland annat f6ljande granskningar att
genomforas.

* Granskning av deldrsrapport

* Granskning av arsredovisning

BUDGET

Forslaget innebéar en oférandrad budget for revisio-
nen. Revisionens budget ingar i kommunstyrelsens

driftbudget.

Budget|Budget| Plan | Plan
Driftredovisning, tkr 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Kostnader 775 775 775 775
Netto 775 775 775 775

Revisionens budget ingar i Kommunstyrelsens
driftbudget.




B OVERFORMYNDARNAMND

Ordforande:
Kristina Meyer (C)

Uppvidinge kommuns
ledamot:
Ernst Wiksten (S)

Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge kom-
muner har sedan 2007 en gemensam namnd for
samverkan kring 6verformyndarfragor. Vardkom-
mun dr Nybro och namnden ingar saledes i Nybro
kommuns organisation. Namnden har bildats i syfte
att sakra kompetens och réttssakerhet.

Overférmyndarnamnden ska enligt féréldrabalken
och férmynderskapsférordningen utova tillsyn over
formyndares, gode mans och forvaltares verksam-
het. Tillsynen 6ver namndens verksamhet utdvas
av Lansstyrelsen.

Arligen faststills storleken av gode mannens och
forvaltarens arvode, som i manga fall betalas av hu-
vudmannens tillgangar. I de fall dir huvudmannens
tillgangar eller inkomster understiger 2,65 basbe-
lopp betalas arvodet av kommunen.

Overférmyndarkansliet i Nybro administrerar den
verksamhet som namnden star for. Vissa dagar
finns personal i kommunhuset i Aseda. Namnden
noterar att trycket pa verksamheten okar i och med
nya ldkarintyg, svarigheter med att rekrytera stallfo-
retrddare samt 6kade krav fran andra myndigheter.
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BUDGET

Overférmyndarndmndens budget fér Uppvidinge
kommuns del utokas med 180 tusen kronor, 18

procent, i forhallande till budgeten f6r 2020. Det &r
kostnaderna for gode méans och forvaltarnas arvo-

den som Okar.

Budget|Budget| Plan | Plan
Driftredovisning, tkr 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Kostnader 1007 (1107 |1157 |[1187
Netto 1007 (1107 |1157 |1187

Ingar i budget for Kommunstyrelsen.




H VALNAMND

Ordforande:
Bjarne Svensson (S)

Vice ordforande:
Carl Krekola (M)

Valndamnden administrerar genomforande av de all-
manna valen, det vill saga val till Sveriges riksdag,
Regionfullméktige och Kommunfullméktige samt
Europaparlamentet. Valnamnden far dessutom an-
litas av kommunen eller landstinget for att genom-
fora kommunal folkomrostning.

VERKSAMHET

Val till Sveriges riksdag, Regionfullmaktige och
Kommunfullméaktige genomfors 2022 och till Euro-
paparlamentet 2024.

BUDGET

Medel ar budgeterade pa kansliet.
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B KRISLEDNINGSNAMND
Ordforande:
Niklas Jonsson (S)

Vice ordfdrande:
Anders Kall (M)

Kommunfullméktige utser infor varje mandatperiod
en krisledningsnamnd som ska fullgora uppgifter
under extraordindra handelser. For krislednings-
namnden finns sarskilda bestammelser i lagen om
extraordindra handelser i fredstid. Med extraordina-
ra handelser avses en sddan handelse som avviker
fran det normala, innebér en allvarlig storning eller
risk for allvarlig storning i viktiga samhallsfunktio-
ner och kraver skyndsamma insatser fran kommu-
nen.

VERKSAMHET

Krisledningsnamnden ska bedriva verksamheten
enligt de riktlinjer som Kommunfullméktige har
bestamt, de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten samt utifran reglementet som géller
for namnden.

BUDGET

Medel ar budgeterade pa kansliet.



B LONENAMND HUL

Ordforande:
Peter Danielsson

Verksamhetsledare:
Carl Cipranic

NAMNDENS ANSVARSOMRADE

Hogsby, Uppvidinge och Lessebo kommuner bilda-
de 2007 en gemensam namnd kallad Lonenamnden.
Uppvidinge kommun ar vardkommun. Lonenamn-
den HUL ska ansvara for 16n, pensions- och forsak-
ringsadministration.

UPPDRAG OCH PRIORITERINGAR

Lonesamverkan HUL ska administrera l16ner for de
tre kommunerna, Raddningstjansten Ostra Krono-
berg, UppCom AB och AB Lessebohus.
Lonesamverkan HUL ska vara systemforvaltare for
personalsystemet samt bista med stod till chefer och
administratorer i de tre kommunerna och de bada
bolagen.

OVERGRIPANDE UTMANINGAR

Lonendamnden har tre 6vergripande utmaningar att
arbeta med.

¢ Tasig an digitaliseringen av verksamheten och
samordna den med samverkansorganisationer-
nas, lonebranschens och systemleverantorers
utvecklings- och digitaliseringsarbete

Standigt utveckla samarbetet i Lonesamverkan
HUL. Bolagen har egna organisatoriska utma-
ningar som maste ga ihop med det uppdrag som
finns i Ionendmnden.

Att vdxa genom att ta in nya kommuner i sam-
verkan och samtidigt ta hansyn till nya behov
och anpassa tjansteutbudet sa att det ar flexibelt
och kostnadseffektivt.

VERKSAMHETSPLAN

Arbeta for en digital anstallningsprocess

Utoka sjdlvservice for chefer och medarbetare
for att minska det administrativa arbetet
Fortsatta arbetet med digitala utbildningsfilmer
for chefer och administratorer

Slutfora insatsen med effektivare lIonehantering
for Riddningstjansten Ostra Kronoberg
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* Arbeta for ett gemensamt drendehanteringssys-

tem for samarbetskommunerna

Lonendamnden ska ocksa fortsatta det 1opande arbe-
tet med att utveckla de interna 16neprocesserna for
att kunna erbjuda basta méjliga stod for anvandarna
i samarbetskommunerna.

Medarbetare och organisation

Lonendmnden vill skapa goda foérutsattningar for
alla medarbetare inom verksamheten. For att starka
motivation och engagemang kommer verksamhe-
ten att arbeta med att bredda kompetensen genom
vidare- och internutbildningar. Namnden vill ocksa
minska sarbarheten och personberoendet i verksam-
heten.

Namndens ambition ar att fortsatta bedriva ett
aktivt arbete med friskvard for att bibehalla god
halsa hos medarbetarna i verksamheten.

Ekonomi
Verksamheten finansieras med intdkter fran respek-

tive kund. Kostnaden per l16nespecifikation debite-
ras till sjalvkostnadspris.



BUDGET

Budget | Budget | Plan Plan
Driftredovisning, tkr 2021 2022 2023 2024
Intakter -5125 |[-5458 |-5587 [-5722
IKostnader 5125 | 5458 | 5587 | 5722
Netto 0 0 0 0

Budgetforslaget visar att kostnaderna 6kar med
333 tusen kronor mellan aren 20201och 2022, vilket
motsvarar 4,7 procent. Okningen beror framst pa
att lonekostnaderna okar da en langtidssjukskriven
kommit tillbaka och arbetar 37,5 procent.

Per uppdragstagare och ar

2022 2023 2024
Uppvidinge kommun 1828 1871 1916
UppCom AB 25 25 26
IAB Uppvidingehus 116 119 122
Lessebo kommun 1880 1925 1971
ILessebohus 37 38 39
IHOgsby kommun 1306 1337 1369
IHogsby Bostads AB 23 23 24
ROK 243 249 255
Totalt 5 458 5587 5722

Pris per lonespecifikation beraknas till 129 kronor
2022, en 6kning med 7 kronor i férhallande till fore-
gaende ar, 132 kronor 2023 och 135 kronor 2024. Tva
nya kunder har tillkommit, AB Uppvidingehus och

Hogsby Bostads AB.




Uppvidinge

KOMMUN
Kommunledningsforvaltningen ® ekonomiavdelningen

Box 59, 364 21 Aseda Telefon vaxel 0474-470 00

www.uppvidinge.se
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