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B DELARSBOKSLUTETS STRUKTUR

Uppvidinge kommuns delarsrapport avlamnas av Kom-
munstyrelsen till Kommunfullmaktige i Uppvidinge
kommun. Den vander sig dven till externa intressenter,
sasom kreditgivare, leverantdrer och andra offentliga
myndigheter. Av lagen for kommunal bokféring och re-
dovisning (LKBR) framgar att kommunerna ar skyldiga
att uppratta minst en delarsrapport per ar och att den ska
omfatta en period av minst hilften och hogst tva tredje-
delar av rakenskapsaret. I Uppvidinge kommun upprat-
tas delarsrapport per sista augusti. Delarsrapporten ska
enligt kommunallagen lamnas 6ver till Kommunfullméak-
tige och revisorerna senast tva manader efter delarsperio-
dens slut.

Kravet pé innehall i delarsrapporten regleras i rekom-
mendation RKR 17, utgiven av Radet for kommunala re-
dovisning i november 2020. Av rekommendationen fram-
gar att delarsrapporten ska innehalla resultatrakning och
balansrakning, en férenklad forvaltningsberattelse samt
en samlad, oversiktlig beskrivning av driftverksamheten
och investeringsverksamheten.
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UPPVIDINGE KOMMUN

Uppvidinge kommun bildades 1971 genom en sam-
manslagning av Aseda och Lenhovda képingar
samt Nottebécks och Alghults landskommuner.
Kommunens omrdde sammanfaller i stort med det
gamla haradet Uppvidinge.

Kommunens areal uppgar till 1 184 kvadratkilome-
ter. Ungefar 80 procent utgors av skog. Har finns
ocksa manga sjoar, 231 av dem storre &dn ett hektar.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
kommunens ndamnds- och férvaltningsorganisation.
I samverkan med andra kommuner bedrivs verk-
samhet i tvd kommunalforbund och i gemensamma
namnder. Kommunen anlitar privata utforare enligt
lagen om valfrihet inom dldreomsorgen.

Organisation
Kommunfullmiktige
Revisorer AB Uppvidingehus
Valnamnd UppCom AB
Valberedning
Kommunstyrelse —————t—Kommunlednings-
arbetsutskott forvaltning
personalutskott Samhallsservice-
tekniskt utskott forvaltning
kultur-och forenings-
utskott
Socialndmnd Socialforvaltning
Barn- och utbildnings- —+——Barn- och utbildnings-
namnd férvaltning
Miljo- och byggnads- Miljo- och byggnads-
namnd forvaltning
Gemensam namnd HUL -

Overférmyndarnamnd —



B KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE

Organisation

Forsta delen av 2021 har tydliggjort behovet av

ett fungerande samspel mellan de olika politiska
partierna. En 6ppen dialog inom politiken &r helt
avgorande for att vi ska lyckas utveckla var kom-
mun framat. Ett mer transparent budgetarbete har
paborjats och skapat storre forstaelse mellan politi-
ken, arbetsgivaren och de fackliga organisationerna.
Dialogen har skapat forstaelse for den komplexitet
som finns i den kommunala budgetprocessen och
aven skapat ett lugnare politiskt klimat.

Utmaningar

Vi star infOr stora utmaningar nar det galler ge-
nomforande av ett gemensamt demenscentrum i
kommunen och infor att mojliggora ett nytt trygg-
hetsboende, da denna boendeform helt saknas i

var kommun. Att sdkerstdlla och tillhandahalla god
omsorg for vara dldre ar bade sjalvklart och utma-
nande. Omstruktureringsarbetet av sarskilt boende-
platser &r genomford och utvecklingen av allmadnna
kommunikationer mellan vara orter och boenden

ar paborjad och ska utvarderas over tid. Den uto-
kade servicen &r riktad till alla som vill och behover
transport i kommunen. Behovet av nya forskolelo-
kaler kvarstar och arbetet med framtagande av ett
forslag pagar. Oversynen av skollokaler och skolans
verksamhet utifran beslut géallande kommunens
skolstruktur gor att vi redan nu kan se behovet av
stora atgarder och investeringar de kommande aren
inom denna sektor.

Befolkning

Befolkningsprognosen nar inte upp till den niva
som vi har trott. Pandemin och foretagens forsiktig-
het med att expandera och nyanstalla gor att vi annu
inte har fatt det genomslag som vi trodde att det
skulle ge, med nya arbetstillfallen och inflyttning.en.

Investeringar

Nagra mindre investeringar for temporara l0sningar
ar genomforda for forskolan i Norrhult, i Solgar-
dens tomma lokaler samt med modullésning for
Lenhovdaskolan infor ombyggnationen av skolans
lokaler tills en ny tillbyggnad av Sockenstugan med

bibliotek genomfors. Flera av de planerade investe-
ringarna som dr i forstudie-/projekteringsstadium
kommer sannolikt att kunna hanteras for beslut
under andra halvan av 2021 och varen 2022. Det

ar nodvandiga och strategiska investeringar infor
framtiden som tydligt kommer att visa riktningen
pa hur kommunen utvecklas f6r kommuninvanar-
nas basta. Vart IT- och bredbandsbolag UppCom
AB har under aret utvecklat digitala 16sningar bade
for den kommunala verksamheten och for inva-
narna. AB Uppvidingehus har fortsatt med bade
nybyggnation och renoveringar av fler lagenheter

i kommunen, riktningen ar tydlig med ambitionen
om fler moderna lagenheter.

Ekonomi

Utmaningen i att balansera kostnader och intdkter
med de investeringar som behover goras de kom-
mande aren dr avgorande for att vi ska kunna leve-
rera god kvalitet till vara invanare. Namnder, styrel-
ser samt vara kommunala bolag gor ett starkt arbete
med att effektivisera sina verksamheter och starka
sin ekonomi. De verksamhetsmal politiken valt att
arbeta med ar positivt pa vag upp, dock har pande-
min troligtvis paverkat vara resultat i viss utstrack-
ning. Den politiskt satta ekonomiska maluppfyllel-
sen dr annu inte fullt uppnadd pa alla omraden men
en viss optimism fran mig som Kommunstyrelsens
ordforande kan jag inte bortse ifran nar jag tittar pa
innevarande ar och det arbete som pagar i namnder,
forvaltningar och bolag.

Coronapandemin

Pandemin som har drabbat vérlden och alla oss har
inte kunnat undga nagon, var personal och véra
invanare har pa ett fantastiskt satt hjalpts at under
denna tid for att mota nagot skrammande och nytt.
Mycket i vart samhalle talar nu f6r en nedgang av
smittotalen och férhoppningsvis kan vi inom kort
ga till nagot nytt normalt och fortsatt vara forsiktiga
och rddda om varandra. Tack alla ni som varje dag
gOr ert basta for att vi tillsammans klarar av denna
period i historien!

Niklas Jonsson
Kommunstyrelsens
ordforande
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B HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Coronapandemin har haft en betydande paverkan
pa den kommunala verksamheten dven i ar. En stor
del av anpassningarna och omprioriteringarna for
att sdkerstalla hanteringen av foljderna av pande-
min och det kommunala uppdraget har fortsatt i

ar. Den kommunala stabsfunktionen har fortsatt att
kontinuerligt f6lja utvecklingen och vid behov fattat
beslut om atgarder i de kommunala verksamhe-
terna.

Rekommendationerna fran Folkhalsomyndigheten
och samverkan med Region Kronoberg, Lanssty-
relsen i Kronobergs lan samt lanets kommuner har
varit vagledande for det kommunala arbetet. En del
verksamheter har haft begransningar gallande till-
ganglighet, distansarbete har tillimpats dar det har
varit mojligt och digitala moten har blivit vardag.
Inom skolan har distansundervisning tillimpats vid
behov och inom vard- och omsorgsverksamheterna
har det foérebyggande arbetet varit i fokus. Staten
agerade tidigt och kraftfullt med atgarder for att
forhindra negativ ekonomisk utveckling inom bade
privat och offentlig sektor. Tillskott till ekonomin for
befarad minskning av skatteintdkter samt kompen-
sation for merkostnader for 6kad sjukfranvaro har
dampat de ekonomiska effekterna for kommunerna.
Det finns en osdkerhet om hur pandemins effekter
kommer att paverka den kommunala verksamheten
och ekonomin i framtiden, bade pa kort och lang
sikt.

Uppvidinge kommuns avfallsverksamhet utfors
fran och med 2021 av kommunalférbundet Krets-
lopp Sydost. Det har foranlett en omorganisering
inom den tekniska avdelningen.

Ett kraftigt skyfall drabbade Alghults samhalle i
borjan av juli, under tva timmar foll narapa

165 millimeter regn 6ver samhallet. Ett femtiotal
fastigheter, en tredjedel av samhallets fastigheter,
drabbades av intrangande vatten. Tre kommunala
fastigheter drabbades, varav biblioteket paverkades
mest och ett stort antal bocker forstordes. Sanerings-
arbetet i fastigheten pagar fortfarande.

Arbetet med de strukturella férandringar som
paborjades under 2019 har fortsatt under aret. Det
sarskilda boendet Solgarden har avvecklats under
varen. Inom kostverksamheten och biblioteksverk-
samheten pagar arbetet med genomforande av be-
slutade effektiviseringar.

For att mota behovet av andamalsenliga lokaler for
verksamheterna pagar ett antal forstudier och pro-
jekteringar for bade ny- och ombyggnation av verk-
samhetslokaler.

Antalet invanare i kommunen minskar f6r andra
aret i rad sedan 2014. Laga fodelsetal i kombination
med hogre utflyttning an inflyttning samt minskat
mottagande av nyanldnda har lett till 26 farre
invanare under arets forsta sju manader. I budget-
forutsattningarna infor 2022 har antalet invanare per
forsta november prognostiserats till 9 548. Den sista
juli uppgar antalet invanare till 9 472. Invanarantalet
den forsta november paverkar de kommunala
utjdmningsintakterna for det kommande aret.

En viktig faktor for att behalla och att fa nya inva-
nare till kommunen é&r attraktiva bostader och god
IT-infrastruktur. Inom AB Uppvidingehus regi
fortsitter bostadsbyggandet och planering infér nya
bostadsomraden. Under aret har atta bostader blivit
fardigstallda och for att utoka utbudet av attraktiva
lagenheter pagar ombyggnation och renovering av
ett antal lagenheter. Det kommunala bolaget
UppCom AB fortsatter utbyggnaden av fibernatet i
kommunen.



B GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushdllning

Uppvidinge kommun ska ha en héllbar ekonomi.
For att sakerstalla det beslutar Kommunfullmaktige
om mal och riktlinjer for ekonomi och verksamhet.
Mal f6r god ekonomisk hushallning faststalls arli-
gen av Kommunfullmaéktige i samband med beslut
om budget. Malen ar uppdelade i fyra omraden:
Ekonomi, Medarbetare och organisation, Samhiillsut-
veckling och Uppvidingebon. De finansiella malen ska
anges for ett langre perspektiv dn budgetperioden.
For de mal som inte uppnas ska forslag pa atgarder
ges, vilket gors i namndernas verksamhetsberéttel-
ser.

Prognos av maluppfyllelse

En prognos av maluppfyllelse pd kommundvergri-
pande niva redovisas i avsnittet. Utifran prognosen
beddms utsikten att nd Kommunfullmaktiges rikt-
ningsmal under aret, samt nimnders och bolags fo-
reslagna insatser fOr att starka maluppfyllelsen.

Varje ndimnd och bolag gor en uppfdljning av de
mal som har adresserats dem och redovisar mer de-
taljerat i sina verksamhetsberéttelser. Verksamhets-
berittelserna ar bilagda delarsredovisningen.

Bedomningen vid deldret 2021 &r att 60 procent av
riktningsmalen delvis kommer att uppnas och
40 procent kommer inte att uppnas.

Namnd/bolag

Prognos % Uppnas Uppnas inte
Kommunstyrelse 62 31
Socialnamnd 38 62
Barn- och utb.ndmnd 60 40
Miljo- och byggn.namnd 63 37
Lonendmnden HUL 100 0

AB Uppvidingehus 83 17
UppCom AB 100 0

Fortsatt fokus pa inforlivande av malstyrningen i
namndernas verksamhet och ytterligare stod ar en
forutsdttning for att f& genomslag i verksamheterna.
Forslag pa en ny vision samt 6versyn av malstruk-
tur med forbéttringsforslag och infoérlivande av
Agenda 2030 ar 6verlamnad till Kommunstyrelsen.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det ar fort-
satt viktigt att folja den ekonomiska utvecklingen
noga och samtidigt mota nuvarande och framtida
behov inom vard och omsorg, skola och utbildning
samt utvecklingen av samhallet och kommunens or-
ter. Att stirka medarbetarna genom halsoframjande
och kompetenshdjande insatser ar betydelsefullt for
att sdkerstalla god service for invanarna. Digitalise-
ring dr en prioriterad fraga for samtliga verksamhe-
ter.

MALOMRADE: EKONOMI

Riktningsmal: Vi har en tydlig ekonomistyrning
och god kontroll

Adressering: Samtliga nimnder

Uppféljning: Prognosen vid deldret dr att milet delvis
kommer att uppnds

Inom malomrédet finns tva delmal, Vi har god bud-
getdisciplin och Vi har en hallbar investeringstakt.
Vi har god budgetdisciplin utvarderas genom de tre
forsta indikatorerna i f6ljande tabell och Vi har en
héllbar investeringstakt genom de tva sista.

Prog-

Utfall |Utfall nos Mal
Indikator 2019 2020 2021 2021
Arets resultat ska vara
positivt -18,9 35,7 12,7 14,6
Ar 2024 ska det genom-
snittliga resultatet vara 6
miljoner kronor -3,4 0,1 2,0 1,2
[Verksamheternas netto-
kostnad i forhallande till
budgeterad kostnad ska lagst
vara i balans -10,1 9,5 -3,1 0
Ar 2024 ska investeringar-
na tdckas av avskrivningar|
och arets resultat under en
sjudrsperiod (mnkr) -109,3 -89,8 -83,0 -94,0
Soliditet pa bokslutsdagen
(%) 53,2 51,2 52,0 50,0




MALOMRADE: MEDARBETARE OCH
ORGANISATION

Riktningsmal: Vi ar en attraktiv arbetsgivare med
engagerade medarbetare

Adressering: Samtliga ndmnder och bolag

Uppféljning: Prognosen dr att milet delvis kommer att
uppnds

Medarbetare inom Uppvidinge kommun ska upp-
leva att de trivs med att arbeta i kommunen och att
arbetet ar motiverande. Alla medarbetare i kommu-
nen dr viktiga i arbetet med att skapa god livskva-
litet fOr invanarna. De bidrar varje dag till att ut-
veckla och forbattra verksamheterna i den 6nskade
politiska riktningen. Uppfdljningen pa den 6ver-
gripande nivan visar att medarbetarnas upplevelse
av motivation, ledarskap och styrning i huvudsak
utvecklas i enlighet med den politiska ambitionen.

Utifran verksamheternas uppdrag och forutsatt-
ningar pagar utvecklingsarbete for att starka och
engagera medarbetare. Handlingsplaner for att
arbeta med medarbetarundersokningens resultat
finns inom alla kommunens verksamheter. Andra
pagaende insatser dr bland annat ledningsgrupps-
utveckling i syfte att starka kapacitet hos chefer i att
stotta medarbetare och styra verksamheten, forand-
ringsledning, kvalitetsarbete och kollegialt larande.
For medarbetare pagar saval enskilda utbildnings-
och kompetensinsatser som avdelningsgemensamt
utvecklingsarbete kopplat till vardegrund och mal-
styrning.

Riktningsmal: Vi har ett arbetsklimat som frimjar
god hilsa

Adressering: Samtliga nidmnder och bolag

Uppféljning: Prognosen dr att milet inte kommer att
uppnds

Prog-
Utfall [Utfall nos Mal
Indikator 2019 2020 2021 2021
[HME Motivation 75 79 79 78

[HME Ledarskap 74 74 74 76

HME Styrning 69 77 77 72

Ambitionen ar att medarbetare i verksamheten

ska uppleva att de ar friska och mar bra och sjuk-
franvaron ska sjunka. Prognosen vid deldret &r att
malet inte kommer att nds. En nagot lagre andel, i
jamforelse med 2020, upplever att de ar friska och
mar bra. Sjukfranvaron har minskat nagot i jamfo-
relse med 2020 dven om den fortfarande ar relativt
hog i forhallande till tidigare. En bidragande orsak
har varit pandemin. I enlighet med Folkhdlsomyn-
dighetens riktlinjer har personal sjukanmalt sig vid
minsta symtom pa smitta. Medarbetare upplever
ocksa trotthet efter arbetet med pandemin. Uppgif-
terna ar darmed inte fullt ut jamférbara med tidi-
gare ar.

Verksamheternas forutsattningar ser olika ut. Dar-
med finns stora variationer mellan forvaltningar och
inom forvaltningar i sjukfranvaro och upplevelse av
hélsa. Pa kommunovergripande niva finns insatser
for att framja hélsa. Exempel pa det ar friskvardsbi-
drag och mojlighet att delta pa traningspass. Under
pandemin har maojlighet till digital pausgympa och
digitala traningspass erbjudits medarbetare. Andra
insatser for att sanka sjukfranvaron ar att starka che-
fers kapacitet samt aktivt arbete med forebyggande
insatser och rehabiliteringsinsatser.

Prog-
Utfall [Utfall nos Mal
Indikator 2019 2020 2021 2021
Sjukfranvaro totalt, kom-
munalt anstéllda (%) 6,6 8,4 7,7 55
[Andel som ér friska och
mar bra, totalt (%) 59 67 63 75




Riktningsmal: Vi ar en effektiv och utvecklingsori-
enterad organisation

Adressering: Samtliga nidmnder och bolag

Uppféljning: Prognosen dr att milet delvis kommer att
uppnds

Fler digitala tjanster ska erbjudas invanaren och
verksamheterna ska soka effektiviserings- och ut-
vecklingsfordelar i digitalisering och strategiska
samarbeten med andra aktorer. Verksamheterna ska
strdva mot innovationsvéanlig och hallbar upphand-
ling.

Prognosen vid delaret ar att malet delvis kommer
att uppnas. Antal erbjudna e-tjanster, bade internt
och externt, 6kar kontinuerligt och prognosen ar att
den politiska ambitionsnivan nas under aret.

En digitaliseringsstrategi har antagits av Kommun-
fullmaktige, implementering pagar. En arbetsgrupp
med representanter fran alla forvaltningar och bolag
har paborjat arbetet. Kommunen deltar i projektet
DiMiOs om digital mognad inom offentlig sektor
och planerar en forstudie om ”sakernas internet”
(Internet of things, IoT). En effekt av pandemin har
varit en 6kad digital mognad inom organisationen.

Inom verksamheterna pagar eller planeras flera
digitaliseringsinsatser. Nagra exempel ar upphand-
ling av e-handelssystem, forberedelse for laneki-
osker vid bibliotek, e-signering samt att utnyttja
mojligheterna for integrationer mellan verksamhets-
och ekonomisystem. Forberedelse for upphandling
av beslutsstod pagar. Digitalt stod for hantering av
krankningsanmalningar och digital uppfoljning av
omdomen har inf6rts inom barn- och utbildnings-
namndens verksamhet. Lonehanteringen inom
lonendmnden har till stor del digitaliserats. Miljo-
och byggnadsnamndens verksamhet har i hogre ut-
strackning digitala moten med invénare och foretag
och planerar att infora e-tjanster. Socialndimnden har
paborjat installation av digitala las och avser fortsat-
ta anpassa och utveckla verksamheten med digitala
16sningar.

En 6kad digital mognad med tillgang till och info-
rande av fler digitala 16sningar forvéntas leda till
effektivisering och 6kad sidkerhet genom mindre
manuell hantering, minskad miljopaverkan samt
kostnadssankningar. Genom digitalisering for-
andras arbetssatt och processer vilket forandrar
forutsattningar inom verksamheten och dess kom-
petensbehov. Digitaliseringen staller dirmed krav
pa kompetensutveckling och i vissa fall kompetens-
vaxling. Nar fler kommunala tjanster digitaliseras
stalls krav pa en saker och utbyggd IT-infrastruktur

som mojliggor en likvardig kommunal service for
invanarna.

Antal strategiska samarbeten dar kommunens verk-
samheter samverkar med andra for att 16sa gemen-
samma utmaningar och utveckla verksamheterna
har okat och forvantas oka ytterligare framover.
Kommunen och koncernen samarbetar i hog ut-
strackning med lanets kommuner, andra narlig-
gande kommuner, Region Kronoberg, Lansstyrelsen
i Kronobergs lan och intresseorganisationer. Andra
samarbetspartners ar nationella myndigheter som
Arbetsformedlingen, organisationer som Sveriges
Kommuner och Regioner eller det lokala narings-
livet. Samarbetena kan vara langre eller kortare
projektinsatser, i vissa fall natverk. Samarbetena
utvecklas hela tiden. Exempelvis undersoker Upp-
Com fordjupad IT-samverkan i Sydostra Sverige och
kommunen undersoker bibliotekssamverkan med
andra kommuner i lanet.

Inom omradet innovationsvanlig och hallbar upp-
handling nds inte den politiska ambitionen. Kom-
munen upphandlar varor och tjanster for stora be-
lopp arligen. Upphandlingsprocessen éar ett verktyg
for att sakerstalla att kommunens resurser anvands
pa rétt satt och stodjer en hallbar samhallsutveckling
over tid. Kommunen ingar i upphandlingssamar-
bete bade inom ldnet och nationellt dar hansyn till
hallbarhetsperspektivet tas i alla upphandlingar.

Prog-

Utfall (Utfall nos | Mal
Indikator 2019 2020 2021 2021
Erbjudna e-tjanster (antal,
legen undersokning) 20 29 27 28
Strategiskt samarbete
med externa aktorer (pro-
jekt, egen undersokning) 13 20 20 12
Innovationsvéanlig, hallbar
upphandling (antal, egen
undersokning) 1 11 11 22




MALOMRADE: UPPVIDINGEBON

Riktningsmal: Vi dr en framgdngsrik utbildnings-
kommun

Adressering: Barn- och utbildningsnimnden
Uppfiljning: Prognosen dr att milet inte kommer att
uppnds

Fler elever ska na godkédnda resultat i grundskolan
och alla ska ges goda forutsattningar till egen for-
sorjning och studier. Fler invanare ska uppleva att
de ar nojda med forskoleverksamheten.

Uppfoljningen vid delaret visar att fler elever klarar
nivan for godkant inom grundskolan och nagot fler
blir behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet. Det
ar forbattringar fran en relativt lag niva. Det finns
utmaningar kopplade till kravet om likvardighet
da det finns skillnader mellan pojkars och flickors
resultat, mellan kommunens grundskolor och i so-
cioekonomiska forutsattningar.

Namnden genomfor flera insatser for att starka elev-
ernas resultat. Projektet “Samverkan for basta sko-
la” har aterupptagits efter en paus under pandemin.
Insatserna syftar till att bygga kapacitet for 6kad
kvalitet och forbattrade resultat inom grundskolan.
Andra insatser dr implementering av uppfoljnings-
system som mdojliggor analys och utveckling av in-
dividuell handlingsplan for elever som riskerar att
inte bli behoriga till gymnasiet. Lovskolan har gett
god effekt och flera elever har genom den forbattrat
sina resultat och blivit behoriga till yrkesprogram
pa gymnasiet.

Invanarna upplever i hogre utstrackning att de ar
ndjda med bade forskole- och grundskoleverksam-
heterna i kommunen, men den politiska ambitionen
uppnas inte. Verksamheten har god forméga att pla-
cera barn i tid. Antal barn per anstélld inom f&rsko-
lan dar nadgot under riksgenomsnittet. En utmaning
ligger i att 0ka antal legitimerade forskolldrare.

Prog-

Utfall (Utfall nos | Mal
Indikator 2019 2020 | 2021 | 2021
Andel gymnasieelever med
examen inom 4 &r (%) 39 43 43 72
INMI Férskola 56 62 70 75
Elever pa SFI som arbetar
eller studerar (%) 71 68 55

*Oppna jimforelser rankning genomfors inte lingre, indika-
torn dr dirmed borttagen.

Riktningsmal: Vi ger stod, vard och omsorg av hog
kvalitet

Adressering: Socialnimnden, Kommunstyrelsen
Uppfoljning: Prognosen dr att milet devis kommer att
uppnds

Fler ska uppleva att kommunens verksamheter ger
vard och omsorg av god kvalitet. Invanare ska fa
stod att klara sin vardag eller stod att komma i for-
sOrjning for okad delaktighet i samhallet.

Uppfoljningen vid delaret visar att andel personer
som aterkommit i forsorjningsstod har minskat na-
got i forhéllande till ar 2020. Arbetsloshet eller andra
forsorjningsproblem ar huvudsakliga orsaker till
behovet. Ambitionen dr att minska andel personer

i behov av forsorjningsstod. Det krdaver samverkan
bade internt och externt da det ar ett samspel mellan
individens kapacitet, arbetsmarknad, samhallsut-
veckling och pandemins effekter.

En nagot hogre andel av deltagare vid kommunens
arbetsmarknadsenhet har kommit ut i arbete eller
studier amfort med 2020. Pandemin och Arbets-
férmedlingens omorganisation beddms paverka
resultatet vid deldret. Den politiska ambitionen &r
hog i forhallande till deltagarnas individuella forut-
sattningar vilket kraver betydande insatser och re-
surser inom verksamheten om ambitionen ska nas.
Sammantaget ger dessa faktorer anledning till en
negativ prognos for 2021. Insatser for att stodja indi-
viden att komma i sysselsattning ar bland annat ett
okat fokus pa kartlaggning, individuella planer och
samarbetsprojekt med relevanta aktorer. Pagaende
processer ar kartlaggning av utsatta grupper, stod
for personer med sammansatt problematik samt
utveckling av samarbetsformer med civilsamhal-
let i samhallsorientering och samhallsinformation.
Internt pagar samarbete mellan etablerings- och ar-
betsmarknadsavdelningen och Uppvidinge larcen-
ter kring insatsen ”SFI-kombo”.

Brukarna inom sarskilt boende upplever en hog
grad av ndjdhet. Aven inom ordinért boende skat-
tar andelen brukare kommunens service pa en hog
niva, helt i linje med fullméaktiges ambition. For att
bedriva en kvalitetssdkrad vard och sdkerstalla en
hog grad av nojdhet bland brukarna pagar insatser,
bland annat aktiv kompetensférsorjning och kvali-
tetskontroller. Under aret har mobil omsorg inforts
inom alla hemtjanstomrdden i kommunen.
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Inom socialnamndens verksamhet pagar struktu-
rella forandringar for att utveckla och moéta kom-
munens nuvarande och framtida behov av vard och
omsorg. Arbetet med “God och ndra vard” tillsam-
mans med Region Kronoberg och andra aktorer har
inletts och ska leda till att patienten far en god, nira
och samordnad vard som starker hélsan. Utveck-
lingsomraden inom ”God och néra vard” ar bland
annat kompetenshodjande insatser for medarbetare
inom varden, digitalisering genom e-halsa och pri-
marvard.

Prog-

Utfall (Utfall nos Mal
Indikator 2019 | 2020 | 2021 | 2021
[Andel ej ateraktualiserade
i forsorjningsstod (%) 90 72 68 85
[Andel deltagare i arbets- 50 e 33 65
marknadsenhet som borjat
arbeta eller studera (%)
OJ Ordinért boende 94 96 96 94
O] Srskilt boende 89 92 92 90

*Nyckeltalen O] brukarundersokningar for ordindrt och

sdrskilt boende har fordndrats. Socialstyrelsen publicerar
inte langre sammanriknade mitt. Istillet beriknas med-

elvirden vilket gor att virdena hamnar pd en hogre nivi

efter dr 2020.

Riktningsmal: Vi dr en attraktiv boendekommun
Adressering: Samtliga nimnder och bolag

Uppfiljning: Prognosen dr att milet devis kommer att
uppnds

Fler ska uppleva att det &r bra att leva och bo i Upp-
vidinge kommun och vilja rekommendera andra att
ocksa bo och leva har. Medborgarundersokningen
visar att andelen invanare som vill rekommendera
kommunen som bra att leva och bo i har sjunkit
nagot sedan forra matningen, 2018. Invanarna upp-
skattar trygghet, arbetsmojligheter och bostader,
medan utbudet av fritidsaktiviteter och kommuni-
kationer far ett lagre betyg. De kommunala tjanster-
na vatten och avlopp, renhallning, avfallshantering
och raddningstjanst har ett hogt fortroende bland
kommunens invanare. Kommunens miljoarbete och
insatser inom kultur bedoms av invdnarna som lagt.

I syfte att 0ka attraktiviteten genomfdrs och plane-
ras flera olika insatser. Framtagande av ny vision for
kommunen, implementering av Agenda 2030 samt
forberedelse for att ta fram en ny 6versiktsplan pa-
gar.
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Projektering av ett trygghetsboende i Norrhult samt
for nya lokaler for biblioteket i Lenhovda har inletts.
En forstudie for byggnation av ett demensboende i
Alghult och en grundsirskola i Aseda pagar. Pilot-
projektet med en ringlinje for kollektivtrafik inom
kommunen pabodrjades under sommaren och kom-
mer att paga under ett ar.

For att 0ka attraktionskraften for saval boende som
besokare har kommunen anslutit sig till applikatio-
nen “Naturkartan”, fardigstallt den nya vandrings-
leden Honostromsleden och arbetar med att fardig-
stalla Lindshammarleden. Ytterligare insatser for
att starka attraktiviteten ar deltagande i projekten
”Glasriket pa tillvaxt” och “Hallbara resor i besoks-
naringen”.

Nyproduktion och planering pagar for hyresratter
i flera orter i kommunen. AB Uppvidingehus kom-
mer ocksa fokusera pa renovering av det befintliga
bestandet.

UppCom AB fortsatter utbyggnaden av bredband
pa landsbygd och utbyggnad av fiberndt i kommu-
nens tatorter.

Kommunen har paborjat firandet av Uppvidinge
kommun 50 ar och demokratin 100 ar. Flera akti-
viteter riktade mot barn och unga har genomforts,
bland annat teckningstavling, uppsatstavling och
feriepraktik som kommunutvecklare.

Prog-

Utfall (Utfall nos Mal
Indikator 2019 2020 2021 2021
NMI Helhet 56 45 45 67
INRI Rekommendation 56 49 49 67
[Planberedskap (antal/1000
inv.) 24 36 36 28
Vantetid till forsta er-
bjudande om hyresratt
(medel, manad) 0 0 0 3
Kundundersokning AB
Uppvidingehus (%)* 82 72 71 82

*Uppvidingehus har bytt kundmdtning under 2020.
Resultatet dr darmed inte helt jamforbart med tidigare
mdtningar



Riktningsmal: Vi har gott bemotande och god till-
ganglighet

Adressering: Samtliga nimnder och bolag

Uppfiljning: Prognosen dr att milet inte kommer att
uppnds

Fler ska uppleva att de far gott bemétande och att
tillgangligheten dr god till saval politiker som tjans-
tepersoner inom kommunens verksamhet.

Uppfoljningen vid delaret visar att det finns ut-
rymme for forbattringar avseende majligheter till
kontakt, information, paverkan och fortroende. Det
bekriftas i serviceundersokningen som visar en
mycket varierande grad av tillganglighet via telefon
och e-post inom kommunens verksamheter. Olika
insatser pagar for att starka tillgangligheten. Recep-
tionen 1 kommunhuset och kommunens vaxel, som
hanteras av UppCom AB, ar mycket viktiga i att sa-

kerstélla gott bemdtande och god medborgarservice.

Dessa kanaler och sociala media ar ofta forsta kon-
takten med kommunen for kommuninvanaren.

Information till foretag samt service och bemotande
i den kommunala myndighetsutdvningen far ett
nagot hogre omdome 2021 dn 2020. Handlaggnings-
tid, vagledning vid tillstdandsgivning, tillsyn eller
kontroll samt att komma i kontakt med kommunens
myndighetsutdvning dr val 6ver genomsnittet i
Sverige. Dialog mellan beslutsfattare och foretag be-
doms nagot lagre an ar 2020.

For att starka mojligheter till dialog och information
har kommunen under aret tagit initiativ till vecko-
visa frukostmoten med fOretagare samt startat ett
VD-nédtverk som triffas varje manad.

Prog-
Utfall | Utfall nos Mal
Indikator 2019 2020 2021 2021
INMI Tillgénglighet och
bemotande (Index 100) 47 49 49 70
Foretagsklimat (1-290) 139 175 171 75

MALOMRADE: SAMHALLSUTVECKLING

Riktningsmal: Vi bidrar till en ekologiskt hallbar
miljo

Adressering: Samtliga ndmnder och bolag

Uppfoljning: Prognosen dr att milet delvis kommer att
uppnds

Kommunfullmaktiges ambition dr att kommunen
ska bidra till en god och hallbar milj6. Verksamhe-
ten ska genom att minimera avfall, genom effektiv
energianvandning med fornybar energi och genom
ekologiska och/eller narproducerade inkép bidra pa
ett positivt satt.

Uppfoljningen visar att energianvandningen i kom-
munala verksamhetslokaler 6kat nagot i forhallande
till 2020. Prognosen ar dock att ambitionen for 2021
kommer att uppnas. Andel fornybar energi ar 100
procent vilket &r i linje med ambitionsnivan. Andel
hushallsavfall som samlas in for materialatervin-
ning uppgar till 43 procent, vdl 6ver den politiska
ambitionen.

Kommunen deltar under aret i Varldsnaturfondens
projekt ”“One Planet City Challenge”. Genom pro-
jektet far kommunen kostnadsfri aterkoppling och
beddmning pa sitt miljoarbete, tillgang till erbjudan-
den och kunskapsutbyte. Ett delprojekt under aret
ar “Mat inom planetens granser” dar kostavdelning-
en deltar tillsammans med barn- och utbildningsfor-
valtningen.

Arbetet med att ta fram en klimat- och energistrategi
samt fordonspolicy inom den kommunala verksam-
heten pagar. Bada forvantas vara klara for beslut vid
arsskiftet. Beslut om nytt miljéprogram med tillho-
rande mal samt en ny Oversiktsplan ar fattade. En
oversyn av malstyrningen och integrering av Agen-
da 2030 ar genomford. Styrdokumenten och initiati-
ven forvantas ge vagledning och forutsattningar for
en mer hallbar kommunal verksamhet pa sikt.

Energianvandningen inom AB Uppvidingehus bo-
stadsbestand uppgar till 111,1 kWh per kvadratme-
ter och ar. Styrelsens ambition dr att energianvand-
ningen ar 2024 inte ska overstiga 100 KWh. Den

el som anvands inom bolaget ar ursprungsmarkt
vindel och uppvarmningen ar helt fossilbranslefri.
Inom bolaget finns en arbetsgrupp som aktivt kart-
lagger, foljer upp och foreslar atgarder for att mins-
ka energianvandningen inom bolagets bestand.

AB Uppvidingehus ingar i Sveriges allmédnnyttas
klimatinitiativ. Det innebér att bolaget ska minska
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energianvandningen med 30 procent och vara fossil-
fria senast 2030. Andelen fossilbranslefria bilar och
maskiner inom bolaget ar stigande och &r 30 procent
av innehavet. Vid utbyte ska fossilfritt alternativ
alltid valjas nar det ar ekonomiskt forsvarbart. Inom
UppCom AB anvands 63 procent fossilfri elektricitet
och 37 procent fran karnkraft.

En reviderad kostpolicy har antagits av Kommun-
fullméaktige under varen. I den fastslas att maltids-
verksamheten ska ha en lag paverkan pa miljo och
klimat. Insatser fOr att framja en mer hallbar livs-
medelshantering i verksamheten &r att bland annat
servera ett vegetariskt alternativ, planera maltider
efter sdsong, stélla krav pa hallbarhet i upphand-
lingar, minska tallrikssvinnet och ha en hallbar
avfallshantering. Det finns utmaningar i att 6ka
andelen narproducerade livsmedel och andelen eko-
logiska livsmedel inom verksamheten. Andelen nar-
producerat ar 29 procent, ekologiskt 22 procent. Det
som forsvarar ar huvudsakligen ekonomiska forut-
sattningar i kombination med stigande livsmedels-
priser. De senaste aren har tallrikssvinnet 6kat och
ar nu cirka 17 gram per elev. Verksamheten arbetar
tillsammans med barn- och utbildningsndmndens
verksamhet med insatser for att minska svinnet.

I samband med att Uppvidinge kommun gick 6ver
till avfallsorganisationen Kretslopp sydost (KSO)
pagar arbetet med en ny avfallsplan som ska vara
klar vid arsskiftet 2022/2023.

Prog-
nos
2021

Utfall
2019

Utfall
2020

Mal

Indikator 2021

[Andel ekologiska livsmed-
el i kommunala verksam-
heter (kr, %) 22 22 22 25

Andel matsvinn i den
kommunala skolan (gram/
elev) 23 . 17 10

[Andel ndrproducerade (20
mil) livsmedel i den kom-
munala organisationen

(vikt, %) 45 31 29 65

[Andel hushallsavfall som
samlas in fOr materiala-

tervinning inkl. biologisk
behandling (%) 43 43 43 35

Energianvandning i verk-
samhetslokaler (kWh/

kvm) 140 136 130 137

Andel fornybar energi
inom den kommunala

organisationen (%) 100 100 100 100

Riktningsmal: Vi har ett gott foretagsklimat
Adressering: Samtliga ndmnder och bolag
Uppfoljning: Prognosen dr att milet inte kommer att
uppnds

Ambitionen dr att ha ett gott foretagsklimat med ett
diversifierat och vaxande naringsliv. Uppvidinge
kommun har stigit fyra placeringar i Svenskt Na-
ringslivs rankning, fran plats 175 ar 2020 till plats
171 i ar. Den politiska ambitionen f6r 2021 ar plats
75. Jamfort med ovriga kommuner i Kronoberg ar
vi pa plats fem och en av tre i lanet som har gjort en
positiv forflyttning sedan 2020.

Atgirder som foretagen vill se framat ar starkt dia-
log, okad forstaelse for foretagande hos beslutsfat-
tare, snabbare handlaggning, mer byggbar mark
for verksamheter, fler bostader, forbattrat mobilnéat
samt bredband. Kommunstyrelsen har beslutat om
att ta fram en strategi for naringslivsutveckling.
Verksamheten ska fortsatta att arbeta aktivt och
strategiskt for att for att utveckla foretagsklima-

tet i positiv riktning. Veckovisa frukostmoten och
VD-nitverk har fatt gott genomslag hos foretagen.
Barn- och utbildningsnamnden fortsatter med pro-
jekt inom Ungt Foretagande (UF) for arskurs fem
och atta nar restriktionerna lattar. Andra pagdende
processer ar arbete med framtida elforsorjning och
utveckling av ny industrimark. Implementering av
nya styrdokument for 6kad tydlighet i kommunens
mark- och exploateringsprocesser pagar ocksa.

Andelen foretag inom service- och tjanstesektorn
okar svagt och dven andelen féretag med mer an

en anstédlld. Andelen service- och tjansteforetag ar
fortsatt relativt lag i kommunen. Kommunen med-
verkar i och stodjer utvecklingen av foretagshotellet
”Vattenkéllan” i Alghult.

Sverige star infor en vandande konjunktur dar kom-
munen behover verka for att skapa forutsattningar
for foretagens utveckling mot 6kad sysselsattning
och 0kat behov av att matcha kompetens och om-
stallningsbehov. Det finns fortsatt osdkerhet kopp-
lad till effekterna av pandemin.

Prog-

Utfall (Utfall nos Mal
Indikator 2019 2020 2021 2021
Foretagsklimat ranking 139 175 171 75
[Andel foretag inom servi-
ce- och tjanstesektorn (%) 35 35 34 37
[Andel foretag med mer dn
len anstalld (%) 28 23 23 26
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EKONOMISK STALLNING
Arets resultat

Per 31 augusti redovisar Uppvidinge kommun ett
positivt resultat om 18,9 miljoner kronor, vilket ar
15,7 miljoner kronor béttre dn periodens resultat-
budget. Resultatprognosen for hela aret ar positiv
med 12,7 miljoner kronor, 7,8 miljoner kronor battre
an arets budget. I resultatprognosen finns en del
osdkerhetsfaktorer, bland annat utvecklingen av
skatteintakter, namndernas kostnadsniva for resten
av aret samt tillkommande kostnader till foljd av
den pagéaende pandemin.

Finansforvaltningen
Finansforvaltningens delarsresultat ar positivt med

11,2 miljoner kronor och prognosen for aret ar ett
overskott pa 10,9 miljoner kronor.

Budgetutfall Prognos

Finansverksamhet, tkr 2021
Kommunalskatt 9 246
Bidrag och utjgmning 4 454
Pensioner och arbetsgivarvgifter -4 700
Central fond, avskrivningar 1 000
*Finansnetto 900

Skatteintdkterna for arets forsta atta manader upp-
gar till 286,5 miljoner kronor, en 6kning med

8,4 miljoner kronor, 3 procent, i jamforelse med
samma period fOrra aret. Prognosen for aret ar ett
positivt resultat pa 9,2 miljoner kronor i forhdllande
till budget. Aven de generella statsbidragen, som for
redovisningsperioden uppgar till 150 miljoner kro-
nor har okat i forhallande till forra aret, med narma-
re fyra miljoner kronor. De generella statsbidragen
kommer enligt prognosen att generera ett 6verskott
pa 4,4 miljoner kronor i forhallande till budget.

Kostnaderna for pensioner 6kar med narmare fyra
miljoner kronor och berdknas ge ett underskott pa
4,7 miljoner kronor, framst till f6ljd av nya livs-
langdsantaganden i berdkning av pensionsskulden.

Till f6ljd av att manga investeringar som har pla-
nerats att genomforas under 2021 har forsenats
berdknas centralt avsatta medel f6r avskrivningar
att generera ett 6verskott pa totalt en miljon kronor.
Forseningarna paverkar dven planerad upplaning,
vilket innebér lagre rantekostnader @n budgeterat.

Namnderna

Namndernas delarsresultat ar positivt med 4,5 mil-
joner kronor i forhallande till periodens budget,
prognosen for heldret 4r minus 3,1 miljoner kronor.

Budgetutfall per Delar Prognos
nimnd, tkr 2021 2021

Kommunstyrelse 825 0
Barn- och utb.ndamnd 7182 0
Socialnamnd -3749 -3100
Miljo-/byggn.namnd 258 0
Lonendmnden HUL 0 0
Total 4516 -3100

Det ar socialndimnden som prognostiserar en nega-
tiv avvikelse pa 3,1 miljoner kronor for aret. Kom-
munstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade i juni
att godkdnna en negativ budgetavvikelse pa

1,33 miljoner kronor for socialnamnden. Av kommu-
nens regler for verksamhets- och ekonomistyrning
framgar att vid negativ avvikelse ska nimnden fatta
beslut om atgarder, vilket socialnamnden har gjort.
Det ar mojligt att effekter av atgardsplanen kan for-
béttra ndmndens resultat for aret. Ovriga nimnder
prognostiserar ett resultat i linje med budget.

Av avsnittet Driftredovisning framgar mer informa-
tion om nimndernas ekonomiska resultat och prog-
nos.

Nettokostnadsutveckling

Periodens intdkter uppgar till 100 miljoner kronor,
en minskning med 2,8 miljoner kronor i férhallande
till samma period foregaende ar. Renhallnings-
verksamhetens intdkter minskar med 6,8 miljoner
kronor till f6ljd av flytt av verksambhet till kom-
munalférbundet Kretslopp Sydost. Statlig finan-
siering via bland annat Skolverket, Socialstyrelsen
och Arbetsférmedlingen fortsdtter att 6ka, i ar med
narmare atta miljoner kronor. Kompensationen for
pandemikostnader minskar, framst for socialforvalt-
ningens ansvarsomraden med tva miljoner kronor.
Volymforandringar i verksamheterna, sasom farre
antal platser i sarskilt boende, mindre skogsavverk-
ning, fler barn i forskola, uppsagda hyreskontrakt
och sald industrilokal paverkar ocksa intaktsnivan
for kommunen.
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Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar
uppgar till 504 miljoner kronor och har 6kat med
17,3 miljoner kronor, 3,6 procent. Renhallningsverk-
samhetens flytt till annan utférare ger lagre kostna-
der pa sex miljoner kronor for perioden. Loneok-
ningar till f6ljd av genomford lonerevision paverkar
perioden med ndrmare sju miljoner kronor och
okade kostnader for pensioner med narmare fyra
miljoner kronor. Personalkostnadernas totala 6k-
ning ar 3,3 miljoner kronor, vilket innebér att olika
atgarder som har vidtagits inom namnderna, bland
annat avveckling av de nationella programmen pa
gymnasieskolan, avveckling av det sédrskilda bo-
endet Solgarden samt forandringar inom kost- och
biblioteksverksamheterna har paverkat personal-
kostnaderna i positiv riktning. Sjuklonekostnaderna
ar pa en fortsatt hog niva, 7,6 miljoner kronor, men
har minskat med en miljon kronor i forhallande till
forra aret.

Kostnader for kop av verksamhet, i form av place-
ring av barn och vuxna inom individ- och famil-
jeomsorgen, sarskilt boende inom dldreomsorg,
boende inom omsorgen om funktionsnedsatta samt
utbildning har 6kat med 13 miljoner kronor. Det

ar 6kad drendemangd inom verksamheterna samt
nedlaggning av de nationella programmen pa gym-
nasieskolan som har paverkat.

I 6vrigt finns 6kade kostnader f6r bland annat lo-
kalvard och skyddsmaterial pa grund av pandemin,
2,5 miljoner kronor. Vintervaghallning, storre ar-
beten inom VA-verksamheten samt underhall och
Ovriga atgarder i fastigheter ger 6kade kostnader
under aret. Vi kan dven notera kostnadsokningar for
atgarder for sakerhet, sdsom larm- och bevaknings-
tjanster och for olika typer av IT-kostnader, sdsom
leasing av datorer samt licenser och drift av olika
system. Kostnaderna for ekonomiskt bistand fortsat-
ter att Oka, fran 7 till 7,7 miljoner kronor i ar.
Avskrivningarna uppgar till 13 miljoner kronor, en
minskning med 1,5 miljoner kronor i forhallande till
forra aret. Det dr avskrivningskostnaden for leasing
av fordon som har blivit lagre till f6ljd av forlangda
avtal.

Nettokostnadsandelen av skatter och statsbidragsin-
takter ar 95,4 procent (93,7 foregdende ar). Exklusive
avskrivningar dr nettokostnadsandelen 92,4 procent
(90,3).
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Investeringar

De samlade investeringarna de forsta atta manader-
na uppgar till 8,4 miljoner kronor, vilket motsvarar
sju procent av det budgeterade beloppet. Prognosen
for aret ar 38 miljoner kronor, vilket dr 86 miljoner
kronor lagre an budget. Forseningar i beslutade in-
vesteringar samt ej fardigstallda projekteringar infor
planerade investeringsprojekt orsakar Gverskottet.
Storre investeringsprojekt som har genomforts ar ar-
bete med iordningsstdllande av industrimark, inves-
teringar, forbattringsatgarder i kommunala lokaler
samt inkop av modul till Lenhovdaskolan. Det pa-
gar planering for ett stort antal ombyggnations- och
nybyggnationsprojekt i kommunen, utredningar har
genomforts infor bland annat nytt demenscentrum i
Alghult samt trygghetsboende i Norrhult.

Likviditet och laneskuld

Likviditeten har under aret minskat marginellt, fran
155 till 152 miljoner kronor. Investeringsnivan for
arets forsta atta manader har varit lag och darmed
har ingen nyupplaning behovts genomforas.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som
har finansierats med eget kapital. Det finns en fast-
stdlld malsattning om en soliditet pa minst 50 pro-
cent. Soliditeten vid delarsbokslutet ar 51,7 procent
(50 foregaende ar). Sattet att redovisa pensionsskul-
den paverkar soliditeten. Om héansyn tas till pen-
sionsskulden i ansvarsforbindelsen, ar soliditeten
18,3 procent (12,6 foregéende ar).



Pensionsskuld

Vardering av pensionsskulden sker enligt “Riktlin-
jer for berakning av pensionsskuld, RIPS 17”. Berak-
ningarna ar gjorda av Skandia.

Aterlaningen i verksamheten 6kar nagot, sedan
forra arets delarsbokslut med 483 tusen kronor. An-
svarsforbindelsen minskar med 7,9 miljoner kronor,
utbetalningarna dr pa en hogre niva an basbelopps-,
livslangdsantagande- och ranteupprakningen. Av-
sdttningen daremot 6kar, med 8,5 miljoner kronor,
framst till f6ljd av nya livslangdsantaganden och
nyanstallningar.

2021 2020

Pensionsmedelsforvaltning 31 augusti | 31 augusti
|Avséattning till pensioner 58 961 52 160
ILoneskatt pa avsattning 14 304 12 654
Summa avsittning 73 265 64 814
Pensionsskuld intjanad fore 1998 150 974 157 386
ILoneskatt 36 626 38182
Summa ansvarsforbindelse 187 600 195 568
Totala forpliktelser 260 865 260 382
[Finansiell placering (bokfort varde) 0 0
Finansiell placering (marknadsvarde) 0 0
Finansiell placering (markn.varde-

bokf. varde) 0 0
Aterlaning i verksamheten 260865 | 260382

16

Den kommunala koncernen

I delarsbokslutet uppréttas ingen gemensam ekono-
misk redovisning for koncernen. I det har avsnittet
redogors kort for de kommunala bolagens och kom-
munalférbundens ekonomi och resultat.

AB Uppvidingehus redovisar ett positivt deldrs-
resultat pa 4,6 miljoner kronor for perioden (9,4
miljoner kronor foregdende ar) och berdknas ge ett
positivt resultat i enlighet med budget. Nybyggna-
tion av lagenheter pagar och planeras i flera orter i
kommunen. Vakansgraden har under aret varit na-
got hogre pa grund av lagre efterfrdgan, men dven
da manga lagenheter pa grund av pagaende renove-
ring inte har varit uthyrningsbara. Under aret har
kostnaderna géllande underhall 6kat da det finns
stora behov av renoveringar i bolagets bestand.

UppCom AB redovisar ett positivt delarsresultat pa
4,4 miljoner kronor (1,7 miljoner kronor féregaende
ar), varav 3,6 miljoner kronor avser intdkter for fi-
beranslutningar for pagaende projekt. Prognosen
for aret ar ett positivt resultat pa 50 tusen kronor
efter avskrivningar. Fiberutbyggnaden fortsitter pa
landsbygden och i tatorterna genomfors fortatning-
ar. Inom IT-verksamheten har ett nytt avtal tecknats
med Uppvidinge kommun.

Raddningstjanst Ostra Kronoberg redovisar ett po-
sitivt delarsresultat pa 1,8 miljoner kronor. Progno-
sen for aret ar plus en miljon kronor. Anledningen
till det positiva resultatet dr framst lagre personal-
kostnader till f6ljd av vakanser i borjan av aret samt
farre utbildningar och évningar pa grund av radan-
de lage med pandemin.

Kretslopp Sydost har fran och med januari 2021
utokats med tre kommuner, Vetlanda, Savsjo och
Uppvidinge. I samband med utvidgningen gjordes
investeringar i form av 6vertagande av anldgg-
ningstillgangar fran de nya kommunerna med 12,1
miljoner kronor. Kommunalférbundet redovisar ett
positivt delarsresultat pa 13,4 miljoner kronor (-2,3
miljoner kronor foregdende ar). Prognosen for aret
ar ett positivt resultat pa 10,4 miljoner kronor. Utok-
ningen fran fem till dtta kommuner har genomforts
med gott resultat, men det kvarstar visst arbete for
att forbundet ska vara enhetligt.



B BALANSKRAVSRESULTAT

For Sveriges kommuner géller balanskravet, vilket
innebar att kommunernas intdkter for varje enskilt
ar maste overstiga kostnaderna. I delarsrapporten
upprattas en separat balanskravsavstamning som
ska visa om balanskravet for dret beraknas uppnas
eller inte. Balanskravsresultatet kan skilja sig fran
arets resultat om kommunen under aret redovisar
realisationsvinster eller forluster. Hansyn till for-
andringar i resultatutjamningsreserven tas ocksa
vid berdakning av balanskravsresultatet. Ett negativt
balanskravsresultat ska aterstéllas inom tre ar.

|Avstimning mot balanskrav, Prognos Bokslut
tkr 2021 2020
Arets resultat 12 700 35732
Realisationsforlust 0 0
[Realisationsvinst -22 -1544
Justerat resultat 12 678 34188
Medel till RUR* 0 0
IMedel fran RUR 0 0
Balanskravsresultat 12 678 34188

*RUR = Resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultatet 2020 medforde att tidigare ars
negativa balanskravsresultat pa totalt 32,2 miljoner
kronor aterstédlldes. Darmed har kommunen inga
negativa balanskravsresultat langre.

Reservutjimningsreserv

Under 2013 beslutade Kommunfullmaéktige att in-
ratta en resultatutjgmningsreserv (RUR) inom det
egna kapitalet. Resultatutjgmningsreserven bestar
av tidigare ars positiva resultat och har uppgatt
som mest till 30 miljoner kronor. Av riktlinjerna for
god ekonomisk hushéllning som har faststallts av
Kommunfullméktige, framgar det hur resultatut-
jamningsreserven ska hanteras i kommunen. Det ar
Kommunfullmaktige som i samband med faststal-
lande av arsredovisningen beslutar om férandringar
i resultatutjgmningsreserven. Under de tre senaste
aren har reserven anvants for att balansera upp ne-
gativa balanskravsresultat. Vid delarsbokslutet 2021
uppgar reserven till 12,4 miljoner kronor.

Resultatutjamningsreserv
Arets Utgdende
Ar/Tkr Forandring virde
2013 21115 21115
2014 3020 24135
2015 0 24135
2016 5830 29 965
2017 -3 015 26 950
2018 -7 000 19 950
2019 -7 500 12 450
2020 0 12 450
2021 0 12 450
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B RESULTATRAKNING

Kommun Kommun Jan-Aug Jan-Aug Bokslut
Not Budget Prognos 2021 2020 2020

Verksamhetens intdkter 1 136631 136631 100091 102856 160 199
Verksamhetens kostnader 2 -745288 -752683 -503543 -485819 -736 924
Avskrivningar 3 -24120 -22120 -13 069 -14 605 -21 548
[Verksamhetens nettokostnader -632777 -638172 -416520 -397 568 -598 273
Skatteintakter 4 419382 428628 286534 278180 414 697
Generella statsbidrag och utjgmning 5 219295 223684 150019 146118 219 995
Verksamhetens resultat 5900 14 140 20 034 26 730 36 419
Finansiella intékter 6 400 200 264 764 1 066
Finansiella kostnader 7 -1400 -1640 -1342 -1 296 -1753
Resultat efter finansiella poster 4900 12 700 18 955 26 198 35732
Extraordindra poster
Arets resultat 4900 12 700 18 955 26 198 35732
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B KASSAFLODESANALYS

Jan-Aug Jan-Aug Bokslut
Not 2021 2020 2020

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 18955 26198 35732
Justering for avskrivningar 13 069 14 605 21 548
Justering for avsattningar 9 580 5425 618
Ovrig justering 8 -656 -1469 -1 248
Justering for realisationsvinst/forlust 9 22 44 -1544
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 40 969 44 803 55 106
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -31 308 -20 091 842
Okning/minskning av kortfristiga rorelseskulder 3414 12 444 11 676
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 13 075 37 156 67 624
Investeringsverksamheten

Forséljning av anlaggningstillgangar/investeringsbidrag 10 2913 33 1699
Investering i materiella anldggningstillgangar -8 419 -20 443 -25 571
Investering leasingbilar 0 0 0
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 -1 600
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 1600
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 506 -20 410 -23 872
Finansieringsverksamheten

Amortering/nyupptagna lan 0 40 000 40 000
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -11 259 -57 -64
Forandring av langfr skulder 332 -62 -1184
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 927 39 881 38 752
Arets kassaflode -3 358 56 627 82 505
Likvida medel vid arets borjan 155 461 72955 72 955
Likvida medel vid periodens slut 152 103 129 582 155 461
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B BALANSRAKNING
Jan-Aug Jan-Aug Bokslut
Not 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 269 432 269 263 277 845
Pagéaende ny- och ombyggnationer 12 8195 16 506 5942
Maskiner och inventarier 13 17 861 18716 18 952
Bilar och andra transportmedel 14 1709 1754 1385
|Summa materiella anlaggningstillgangar 297 196 306 239 304 125 |
Finansiella anldggningstillgangar 15 26 827 15 560 15 568
|Summa anldggningstillgangar 324 022 321799 319 692 |
Omsittningstillgangar
Varulager
Fordringar 16 86 350 75975 55 042
Kassa och bank 17 152 103 129 582 155 461
Summa omsattningstillgangar 238 453 205 557 210 503
SUMMA TILLGANGAR (tkr) 562 475 527 356 530 195
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingaende eget kapital 259 403 223 671 223 671
Ingdende resultatutjamningsreserv, se notupplysning 12 403 12 403 12 403
Nytt ingdende kapital 271 806 236 074 236 074
Arets resultat 18 955 26198 35732
Summa eget kapital 290 761 262 272 271 806
Avsittningar
Sluttdckning Linneberga 18 10 323 14 001 10 323
Avsatt till pensioner 19 73 265 64 814 63 685
|Summa avsdttningar 83 588 78 815 74 008 |
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 20 43 573 44 362 43 241
|Summa langfristiga skulder 43 573 44 362 43 241 |
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 21 144 554 141 906 141 140
Summa kortfristiga skulder 144 554 141 906 141 140
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 562 475 527 356 530 195
Ansvars- och borgensforbindelser 2021 2020
Borgensforbindelser, kommunala bolag 244 976 220780
Borgensforbindelser, 6vriga 17 283 17 283
Pensionsforpliktelser inkl 16neskatt 22 187 600 195 568
Kommunalt forlustansvar 61 61
Summa 449 920 433 692
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Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan- Aug
2021 2020 2021 2020
Not 1 Not 6
Verksamhetens intikter Finansiella intikter
Forséljningsmedel 6714 10 232 Réntor 196 615
Taxor och avgifter 23 881 27 831 Ovriga finansiella intikter 68 149
Hyror och arrenden 7 834 8 639 264 764
Forséljning av verksamhet 5061 5671
Forséljning av anldggningstillg 22 88 Not 7
Bidrag 56 580 50 395 Finansiella kostnader
Ovriga ersattningar 0 0 Réntor 152 97
100 091 102 856 Réntor pa pensionsskuld 1112 1112
Ovriga finansiella kostnader 79 87
Not 2 1342 1296
Verksamhetens kostnader
Bidrag 13 346 13132 Not 8
Entreprenad och kop av verks 87 300 80 883 Ovriga justeringar
Lokalhyror 22 955 22 887 Amortering leasingbilar -310 -1826
Personalkostnader 305 937 302 622 Investering leasingbilar 636 357
Ovriga inkop 19218 18 581 Ovrig justering leasingbilar -982 0
Ovriga tjanster 54787 47714 -656 -1469
503 543 485 819
Not 9
Not 3 Realisationsvinst/férlust
Avskrivningar Reavinst, forsaljning av fastighet 0 44
Avskrivning anldaggningstillg 12758 12754 Reavinst, forsaljning av fin tillg 0 0
Avskrivning leasing 310 1851 Reavinst, forsaljning av anl tillg 0 0
13 068 14 605 Reavinst forséljning inv 22 0
Reaforlust, forsdljn av fin tillg 0 0
Not 4 22 44
Skatteintikter
Egna skatteintakter 279 861 282 593 Not 10
Slutavrakning tidigare ar 1890 -2059 Investeringsverksamhet
Prognosavrakning bokslutsar 4783 -2 354 Investeringsbidrag 0 0
286 534 278 180 Forsiljning av anldggningstillg 50 0
Skatteintdkterna baseras pa SKR:s augustiprognos. Forsiljning av fin. anldggningstillg 0 0
Forsiljning av industrifastigheter 1679 0
Not 5 Forsdljning av exploateringsfast 1185 33
Generella statsbidrag och utjamning 2913 33
Inkomstutjagmning 84 976 84 184
Kostnadsutjgmning 32291 28 072
LSS utjagmning 21512 -1 888
Generella statsbidrag 3206 17 601
Regleringsbidrag/avgift 18 836 6548
Kommunal fastighetsavgift 13222 11601
150 019 146 118




Jan-Aug Jan-Aug ‘ Jan-Aug Jan-Aug
2021 2020 2021 2020
Not 11 Not 15
Mark, byggnader och tekniska anliggningar Finansiella anléiggningstillgingar
Ack. Anskaftningsvirde 728 003 693 231 Aktier kommunala bolag 5000 5000
Ack avskrivning -440 942 -424 742 Ovriga aktier 1084 384
Ack nedskrivning -9216 -8 941 Andelar och insatskapital 16 380 8576
Arets ingiende virde 277 845 259 548 Bidrag till infrastruktur 4362 0
Avrets investeringar 4089 9942 Ovrig langfristig fordran 0 1 600
Avyttringar och utrangeringar -2 864 -33 26 826 15 560
Arets avskrivning -10 550 -10616
Overforda frén eller till annat slag 911 10422 Not 16
Ovriga forindringar 0 0 Fordringar
Utgdende virde 269 432 269 263 Forutbetalda kostnader 1146 948
Upplupna intékter 53 542 44 959
Not 12 Kundfordringar 9308 11748
Pigiende investeringar Moms och skatter 8292 9063
Ingdende nedlagda kostnader 5942 18 745 Ovriga fordringar 14 062 9257
Arets investeringar 3482 8512 86 350 75975
IB overfort till pagaende 64 0
Under éret avslutade investeringar -1293 -10 750 Not 17
8195 16 506 Kassa och bank
Kassa 13 11
Not 13 Bank och giro 148 248 126 066
Maskiner och inventarier Medlemskonto Sodra 3775 3440
Ack. Anskaftningsvirde 164 041 160 328 Konsum 66 65
Ack avskrivning -144 501 -141 198 152 103 129 582
Ack neskrivning -588 -594
Arets ingiende virde 18 952 18 536 Not 18
Arets investeringar 848 1990 Avsiittning, sluttfickning Linneberga
Arets nedskrivning 0 0 Ingéiende virde 14 001 15 402
Overforda till/frdn annat slag 317 328 Arets avsittning 0 0
Arets forsiljning/utrangering -49 0 Virdeforandring 0 0
Arets avskrivning -2208 -2139 Avrets intikter 0 0
Ovrig justering 0 0 I anspréktagande under éret -3 678 -1401
17 861 18 716 Aterstiende viirde 10 323 14 001
Auvsittningen avser sluttidckning av deponi-
Not 14 anldggningen i Linneberga.
Bilar och andra transportmedel Sluttdckningen beréknas vara genomford
Leasingbilar 1709 1754 2021/2022
1709 1754
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 1709 1754
Framtida finansiella kostnader 0 0
Nuvirdet av minimileaseavgifter 1709 1754
Nuvirdet forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 1969 2198
Senare &n inom 1&r men inom 5ar 862 1164
Senare én 5 ar 0 0
2831 3362
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Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug
2021 2020 2020 2019
Not 19 Not 22
Pensionsskuld, ansvarsforbin-
Avsittning, pensionsskuld delse
Ingdende avsittning 63 684 59 389 Ingéende ansvarsforbindelse 190411 197 606
Nyintjanad pension 6311 4644 Pensionsutbetalningar -7 864 -7 895
Utbetalningar -1461 -1412 Rénte- och basbeloppsupprékning 3152 6107
Rénte- och basbeloppsupprakning 773 1558 Forsakringstekniska grunder 4594
Forakringstekniska grunder 3691 0 Nyintjanad pension 0 0
Personalfoérandringar 0 0 Ovrig post -2 693 -250
Ovrig post 267 635 Utgaende ansvarsforbindelse 187600 195568
. Ingen del av forpliktelsen har tryggats genom forsak-
Aterstdende avsittning 73 265 64 814 ring.
Aktualisering-/utredningsgrad 97% 97%
Not20 A
Langfristiga skulder
Ingaende vérde 40 000 0
Forra érets kortfristiga del 0 0
Naésta ars amortering 0 0
Nyupptagna lan 0 40 000
Arets amortering 0 0
40 000 40 000
Not 20 B
Langfristig leasing skuld
Ingaende vérde 530 1226
Forra arets kortfristiga del 0 0
Naésta ars amortering 332 -62
Nyanskaffning 0 0
Arets amortering 0 0
862 1164
Not 20 C
Langfristig VA skuld
Ingaende varde 2711 3003
Avrets resultat 0 195
I ansprakstagande under aret 0 0
2711 3198
Not 21
Kortfristiga skulder
Pensionsskuld individuell del 8988 9335
Leverantorsskulder 22191 14 403
Skatter och moms 28 037 32262
Semesterloneskuld 29187 28 601
Upplupna kostnader 13 885 14 897
Forutbetalda intakter 11 938 6168
Interimsposter 15398 20 097
Schablonersattning MV 10 945 12286
Ovriga skulder 3985 3857
144 554 141 906
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Jan-Aug Jan-Aug
INOTUPPLYSNINGAR 2021 2020
Upplysning om ingdende delar i pensionsavsittnin,
Sérskild avtals-/alderspension 161 161
Formansbestamd/kompl pension 48 287 40 670
Alderspension 10 026 10 827
Pension till efterlevande 486 502
Summa pensioner 58 961 52160
Loneskatt 14 304 12 654
Summa avsittning 73 265 64 814
Antal visstidsforordnanden 0 2
Aktualiserings-/utredningsgrad 97% 97%
Ingen del av forpliktelsen har tryggats genom forsakring
Upplysning om ingdende delar i ansvarsférbindelse
Pension till efterlevande 1549 2 060
Intjanat fore -97 133 090 137 584
Livranta 4048 4115
Alderspension 12 287 13 627
Visstidspension 0 0
Sjukpension 0 0
Summa pensioner 150 974 157 386
Loneskatt 36 626 38182
Summa ansvarsforbindelse 187 600 195 568
Upplysning Resultatutjimningsreserv
Ingaende virde 12 403 12 403
Reservering 0 0
Utnyttjande 0 0
Summa efter faststillande 12 403 12 403
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B REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen stravar efter att f6lja den kommunala redovisningslagen, de rekommendationer som har lam-
nats av Radet for kommunal redovisning samt vad som i vrigt anses som god redovisningssed.

RKR-rekommendation Rek. dar Kommentar
uppfylld

R1. Bokforing och arkivering O

R2 Intakter O Schablonintékt for nyanlanda matchas mot kostnader
under tillstandsar plus tre ar, KF 2017-09-26, § 82.
Resultateffekt 2021, 1,7 miljoner kronor.

R3. Immateriella tillgdngar

R4. Materiella anldggningstillgangar Komponentavskrivning tllampas vid nybyggnation av
lokaler.

R5. Leasing

R6. Nedskrivningar

R?7. Finansiella tillgangar och skulder O

R8. Derivat och sdakringsredovisning Inte aktuellt

R9. Avsittningar och ansvarsforbindelser Kommunen har atagit sig att medfinansiera statlig
infrastruktur, vagtunnel pa vdg 23/37 med 19 miljoner
kronor.

R10. Pensioner O

R11. Extraordindra och jamforelsestorande poster @) Som jamforelsestorande poster betraktas poster som &dr
séllan forekommande och verstiger 5 miljoner kronor

R12 Byte av redovisningsprinciper

R13. Kassaflodesanalyser

R14. Drift och investering

R15. Forvaltningsberattelse

R16. Sammanstallda rdkenskaper @) Sammanstillda rakenskaper upprittas inte i delars-
bokslut.

R17. Delarsrapport @)

R18. Ovriga upplysningar O

Avvikelse mot god redovisningssed. Semesterloneskulden i delarsbokslut motsvarar inte antalet intjanade
dagar per 0831. Skulden &r i delaret 11 miljoner kronor f6r hog pa grund av uttagen forskottssemester. I
takt med intjanande minskar differensen for varje manad fram till arsskiftet.
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B DRIFTREDOVISNING

] o] Kostnad Intakt Utfall 31/8 | Utfall 31/8 Budget Delar Prognos
Driftredovisning per verksam-
hetsomrade, tkr 2021 2020 31/8-21 Avvikelse | avvikelse
Revision 517 0 517 517 517 -0 0
Kommunstyrelse 112 423 45 482 66 941 57 229 67 846 905 0
Overft')rmyndarnémnd 751 0 751 682 671 -80 0
Barn- och utbildningsnamnd 198 114 31 664 166 451 165 264 173 633 7182 0
Socialnamnd 204 402 33379 171 023 162212 167 274 -3749 -3 100
Miljo- och byggnadsnamnd 5180 1693 3487 3489 3745 258 0
HUL - Ionendamnd 3419 3419 0 0 0 0 0
TOTALT NAMNDER 524 806 115 636 409 170 389 393 413 686 4516 -3 100
FINANS -428 126 -415 591 -416 953 11173 10 900
ARETS RESULTAT 18 955 26 198 3267 15 689 7 800

Driftredovisningen for nimnderna och styrelsen visar ett 6verskott pa 4,5 miljoner kronor jamfort med fast-
stalld budget, prognosen for aret ar ett underskott pa 3,1 miljoner kronor. Mer information om nimndernas

resultat finns pa nésta sida.

Av tabellen nedan framgar den budget per namnd som faststilldes av Kommunfullméktige i december
2020 samt arets forandring av nimndernas budgetramar.

Budgetforindringar 2021

Namnd, tkr Faststilld Lone- Omfoérdeln Centrala Aktuell

budget okningar lokaler och IT fonder budget
Kommunstyrelsen 99 434 2272 -305 2150 103 551
Barn- och utbildningsnamnd 254 824 7 477 -2126 275 260 450
Socialndmnd 237571 6763 2290 4287 250911
IMilj6- och byggnadsnamnd 5143 334 141 0 5618
Summa 596 972 16 846 0 6712 620 530

Arets forandring for lonedkningar avser tillskott for
bade 2020 och 2021. Néar budgetforutsattningarna
faststalldes infor budget 2021, var lonerevisionen for
2020 inte klar. Lonedkningsmedlen budgeteras cen-
tralt och fordelas ut till nimnderna efter genomford
l6nerevision.

Till £6ljd av att prissattningen for forvaltningsav-
talet for lokaler och for IT-avtalet har forandrats,
har budgetmedel omfordelats mellan namnderna.
Utover centrala Ionedkningsmedel har Kommunsty-
relsen ett antal centrala budgetposter till sitt forfo-
gande, de redovisas till hoger.

Socialnamnden har tillforts 37 tusen kronor for
inférande av modul till verksamhetssystem, tva
miljoner kronor for utokade kostnader till f6ljd av
pandemin, 2,1 miljoner kronor {6r omstrukture-
ringskostnader samt 150 tusen kronor for kompe-
tensutveckling.

Barn- och utbildningsndmnden har tillforts

100 tusen kronor for genomforande av skolutred-
ning samt 175 tusen kronor for utokade kapitalkost-
nader pa Asedaskolan.

Kommunstyrelsen har tillforts 1,2 miljoner kronor
for utokade kostnader for IT verksamheten, 50 tusen
kronor for effektivisering av bibliotekets verksam-
hetssystem samt 900 tusen kronor for tom lokal i
Norrhult.
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NAMNDERNAS RESULTAT

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt delarsre-
sultat pa 800 tusen kronor. Nettokostnaden har ckat
med 9,8 miljoner kronor, 16,7 procent. Intdkterna
har minskat med 7,1 miljoner kronor, ny huvud-
man for renhallningsorganisationen, farre salda
portioner inom kostverksamheten, lagre hyresin-
takter pa grund av sald industrilokal och uppsagda
hyreskontrakt samt mindre avverkning av skog ar
framsta orsakerna. Kostnaderna har 6kat med 2,7
miljoner kronor. Omstallningsarbetet som pagar
inom kostverksamheten och biblioteksverksamhe-
tern samt flytt av renhallningsverksamheten har
paverkat kostnadsnivan i positiv riktning med upp-
skattningsvis sju miljoner kronor. Personalkostna-
derna 6kar med cirka fyra miljoner kronor, varav 2,4
miljoner kronor ar avvecklingskostnader inom den
tekniska avdelningen. Vintervaghallning, storre ar-
beten inom VA-verksamheten, underhall och 6vriga
kostnader for fastigheter samt kapitalkostnader for
tardigstallda investeringar ar kostnadsposter som
har 6kat mycket under aret.

Prognosen for aret ar ett nollresultat i forhallande
till budget, varav kommunledningsforvaltningen
prognostiserat ett overskott pa 4,1 miljoner kronor
och samhallsserviceforvaltningen ett underskott pa
lika mycket. Inom kommunledningsforvaltningen ar
det en kombination av framskjutna processer samt
allman aterhallsamhet som paverkar forvaltningens
resultat, bland annat hanskjuts inférande av be-
slutsstodsystem till ndsta ar, den nya ringlinjen for
kollektivtrafiken kom igang forst i host och medel
for avsatta kapitalkostnader har inte behovt tas i
bruk fullt ut. Inom samhallsserviceférvaltningen

ar det avvecklingskostnader inom den tekniska
avdelningen, forsenad omstallningsprocess inom
kostverksamheten, kostnader for tomma lokaler,
rattbekampning i Marhult samt skyfallet i Alghult
som orsakar det stora underskottet.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett positivt
delarsresultat pa 7,2 miljoner kronor. Nettokostna-
den har 6kat med 1,1 miljoner kronor, 0,7 procent.
Intdkterna har 6kat med tre miljoner kronor, framst
till foljd av 6kade statsbidrag fran Skolverket. Kost-
naderna har okat med 4,1 miljoner kronor. Nedldgg-
ningen av de nationella programmen pa gymnasie-
skolan har minskat forvaltningens kostnader med

ndrmare tva miljoner kronor. Inom foérskolan har
personalkostnaderna okat till foljd av 6kat barnantal
och inom grundskolan har fler karridrtjanster med
hogre ersattning tillsatts. Andra kostnader som har
okat under aret ar extra lokalvard till f6ljd av pan-
demin och kostnader for licenser samt for leasing av
datorer.

Prognosen for aret ar ett nollresultat i forhallande
till budget. Aterhallsamhet med investeringar och
kompetensutveckling i kombination med vakan-
ser i verksamheterna och okade statsbidrag gor att
namnden haller sig inom tilldelad budget. Skillna-
den mellan delarsresultat och prognos ar stor och
beror pa manga olika faktorer. Vakanser inom verk-
samheterna forvantas tillsdttas under hosten och
inom flera verksamheter 6kas antalet tjanster infor
hostterminen. Ett narvaroteam har startats upp infor
hostterminen. Gamla datorer och chromebooks byts
ut mot leasade, vilket bidrar till en 6kad kostnad i
host. Kostnader i samband med férandring av for-
valtningsledning samt ny modul vid Lenhovdasko-
lan ger ocksa ckade kostnader i host.

Socialndmnden

Socialndimndens delarsresultat i forhallande till
periodens budget ar negativt med 3,7 miljoner kro-
nor. Nettokostnaden i férhallande till féregdende ar
har 6kat med 8,8 miljoner kronor, 5,4 procent. For-
andringen ses framfdrallt inom individ- och famil-
jeomsorgen och inom omsorgen om funktionsned-
satta beroende pa placeringar och kop av boende.

Intakterna har 6kat med 600 tusen kronor och kost-
naderna med 9,4 miljoner kronor. Personalkost-
naderna har minskat med 600 tusen kronor. Ned-
laggningen av det sarskilda boendet Solgarden har
resulterat i lagre personalkostnader med narmare
tva miljoner kronor. Ovriga kostnader har dkat med
tio miljoner kronor. Inom individ- och familjeomsor-
gen har placeringar av barn och vuxna, inklusive
ensamkommande barn 6kat med ndarmare fem mil-
joner kronor. Kép av boende inom omsorgen om
funktionsnedsatta har 6kat med 1,6 miljoner kronor
och inom dldreomsorgen med 2,7 miljoner kronor

Prognosen for aret ar ett underskott pa 3,1 miljoner
kronor. Forbattringen i forhallande till delarsresulta-
tet beror pa statsbidrag som kan nyttjas till att tacka
kommande kostnader.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden redovisar ett positivt
delarsresultat pa 258 tusen kronor i jamforelse med
periodens budget. Nettokostnaden ar i princip ofor-
andrad i jamforelse med samma period foregaende
ar. Intakterna har okat med 282 tusen kronor, framst
beroende pa fler bygglov. Kostnaderna 6kar med
279 tusen kronor med anledning av forstarkning av
bemanningen inom planverksamheten.

Prognosen for helaret ar ett nollresultat i forhallande
till budget, vilket i stort ar i linje med delarsresulta-
tet.

Lonenamnden HUL

I forhéllande till budget redovisar namnden ett noll-
resultat. Lonendmnden beslutade i samband med
budgeten for 2021 att inte sanka priset per lonespe-
cifikation som medlemskommunerna betalar, utan
att det 6verskott som uppstar kommer anvandas till
utvecklingskostnader. Sedan tidigare ar finns det
ett upparbetat 6verskott pa 735 tusen kronor, vid
delarsbokslutet uppgar arets 6verskott till 15 tusen
kronor vilket ger ett totalt ackumulerat 6verskott pa
750 tusen kronor. Lonenamnden beslutar hur 6ver-
eller underskott ska hanteras.
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B INVESTERINGSREDOVISNING

De samlade investeringarna de forsta atta mana-
derna uppgar till 8,4 miljoner kronor, vilket mot-
svarar sju procent av det budgeterade. Prognosen
for aret ar 38 miljoner kronor, vilket dr 86 miljoner
kronor ldagre an budget. Forseningar i beslutade in-
vesteringar samt ej firdigstallda projekteringar infor
planerade investeringsprojekt orsakar 6verskottet.
Osakerhetsfaktorer i prognosen dr eventuella kom-
mande investeringsbeslut under hosten, eller att pla-
nerade projekt inte genomfdrs enligt planering.

Storre investeringsprojekt som har genomforts ar ar-
bete med iordningsstillande av industrimark, inves-
teringar forbattringsatgarder i kommunala lokaler
samt inkdp av modul till Lenhovdaskolan. Det pa-
gar planering for ett stort antal ombyggnations- och
nybyggnationsprojekt i kommunen, utredningar har
genomforts infor bland annat nytt demenscentrum i
Alghult samt trygghetsboende i Norrhult.

Investeringar per ar, mnkr
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I maj 2020 faststallde Kommunfullméaktige Regler
for investeringar. Gransen mellan drift och inves-
tering andrades till ett halvt prisbasbelopp. Av reg-
lerna framgar att om budgetmedel har avsatts for

ett visst investeringsandamal och medlen inte har
kunnat anvandas helt eller delvis till andamalet, kan
budgetmedel efter beslut i Kommunfullmaktige,
flyttas over till kommande ar. Styrdokument for
exploateringsverksamheten faststalldes ocksa under
2020.

Avskrivningstiden baseras pa bedomd nyttjandetid
for respektive investering och pabdrjas nar investe-
ringen tas i bruk. Komponentavskrivning tillampas
pa nybyggnationer, foljande komponenter och av-
skrivningstider anvands: Stomme, 60 — 70 ar,

tak 25 — 30 ar, fasad 30 — 40 ar, fonster 25 ar,
badrum/vatutrymmen 15 ar, VVS 20 - 30 ar,
ventilation 20 — 30 ar, el 25 — 30 ar, storkok 20 ar,
ovrigt 20 ar.

R
Al

Budget Utfall  Prognos
Investeringsredovisning, tkr 2021 31/8 2021
Kommunstyrelsen
Inventarier 100 0 100
Maskinell utrustning 150 30 150
IT och digitalisering 2 854 0 854
Korttidsboende Lenhovda 17 440 0 5200
Friskvardsslinga Singelstorp 765 0 765
Trafiklosning 23/37 24190 0 0
Exploateringsomraden 793 1684 2 000
Bibliotek Lenhovda 7500 701 4500
Ventilation 1720 932 1720
Lokalutredningar 500 696 1000
Vattenreglering bruksdamm 585 570 585
Disponibelt lokaler 1000 1018 1100
Modul Lenhovdaskolan 1090 864 1090
Ks disponibla medel 56 570 0 10 000
Kultur och fritid 400 0 400
Gator och vagar 1800 389 800
Vatten och avlopp 0 768 1000
Beslysningsanldggning 200 0 200
Disponibla medel TU 1989 0 1989
Beslysning banvallen 1011 0 1011
120 657 7 651 34 464
Barn- och utbildningsnimnden
Inventarier 1407 381 381
Inventarier komvux 180 31 31
Inventarier kulturskolan 17 0 0
1604 412 412
Socialnimnden
Inventarier ledning 70 26 70
Inventarier sarskilt boende 580 27 580
Inventarier, daglig verksam-
het, 35 0 35
Inv gruppboende LSS 40 0 40
Tekniska hjdlpmedel 150 0 150
Larm sérskilt boende 330 0 330
Digitala 16sningar 300 169 300
Inventarier korttidsboende 920 0 920
Inventarier hemsjukvard 100 0 100
2525 222 2525
Milj6- och byggnadsnimn-
den
Verksamhetssystem 146 132 146
146 132 146
Total 124 932 8418 37547
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